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RESUMO

A producao do conhecimento sobre a gestao do esporte tem aumentado nos ultimos anos.
Conhecer as caracteristicas das pesquisas que tém sido realizadas permite identificar as
escolhas feitas pelos pesquisadores ao abordar, bem como as lacunas ainda existentes.
Nessa perspectiva, o objetivo deste estudo foi analisar a publicagao cientifica sobre a
Gestao de Esporte, que focaliza a intervencao do gestor. Foi realizado o levantamento
bibliografico em quatro bases de dados eletronicas. Foram identificados 40 artigos que
atenderam aos critérios estabelecidos, sendo 11 ensaios, 6 artigos de revisao ou pesquisa
documental e 23 artigos originais. Os temas mais abordados na publicacao analisada
foram a formacao dos gestores esportivos, a organizacao da gestao as politicas pablicas de
esporte e lazer. Ao analisar o método adotado nos estudos identificou-se o crescimento
no numero de publicacdes nos tltimos anos e o predominio de pesquisas quantitativas,
construfdas a partir de uma concepcao empirico-analitica de ciéncia. E importante a
diversificacao das pesquisas realizadas, com a utilizacao de pesquisas qualitativas, que
permitam uma maior aproximagao com o contexto real da gestao.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, tem havido um aumento na demanda por profissionais ca-
pacitados para realizar a gestao esportiva, acompanhando o crescimento no nimero de
organizacdes especializadas na prestacao de servigos esportivos, organizacoes estas que
buscam gestores competentes para enfrentar os desafios de uma intervengao profissional
bastante complexa. Para Rocha e Bastos (2011), esta realidade tem estimulado uma apro-
ximagao entre a Universidade e a realidade da intervencgao profissional, possibilitando a
constituicao de uma area académica que focaliza a gestao do esporte, seja com a criagao
de programas de formagao profissional para a area, seja com o desenvolvimento de estudos
cientificos sobre o tema.

Segundo Rocha e Bastos (2011), a preocupagao com a formagao profissional teve
inicio nos Estados Unidos, com o surgimento de cursos de bacharelado e mestrado durante
adécada de 1960. De la para c4, inimeros cursos surgiram por todo o mundo, em especial
na América do Norte e na Europa. No entanto, a formacao dos gestores esportivos ainda
é um dos problemas desta area, como explicam Pires e Sarmento (2001). Embora a oferta
de cursos de graduagao nos Estados Unidos e na Europa seja ampla, como constatam os
autores, no Brasil o cenario é recente.

Muitas vezes, a preocupacdo com preparacao para a gestdo tem se resumido a
insercao de uma disciplina no curriculo de graduacao de cursos para a formagao genera-
lista de profissionais de Educagao Fisica, como cita Bastos (2003). Mais recentemente, é
possivel encontrar alguns cursos de formacao profissional que focalizam a gestao esportiva.
Mazzei e Bastos (2012) identificaram a existéncia de cursos com formatos diferenciados,
como os de graduacao tecnolégica e de especializacao, além de um curso de bacharelado.

Além do crescimento na oferta de cursos de formacao profissional em gestao do
esporte, a existéncia de periédicos cientificos especificos e de associacoes profissionais
evidenciam que a gestao do esporte vem se consolidando como uma area académica
(ROCHA; BASTOS, 2011). No Brasil, entretanto, este desenvolvimento ainda é lento. E
possivel identificar a criacao de algumas associacdes dedicadas a gestao esportiva. Mas, a
auséncia de revistas nacionais tem levado os pesquisadores a buscar por periédicos inter-
nacionais para publicar suas investigacdes em veiculo especializado na gestao.

No contexto internacional a relacio trabalho, formacao e atuacdo do gestor tem
atraido o interesse de varios pesquisadores, estimulando a ampliagcao da produgao acadé-
mica a partir da década de 1980, como explicam Rocha e Bastos (2011). Analisando essas
publicacoes, os autores evidenciam, entre outros aspectos, a predominancia de estudos
quantitativos, a auséncia de estudos experimentais e o reduzido ntimero de pesquisas
qualitativas. Contudo, este quadro pode estar em transformacao, ja que ha uma tendén-
cia de crescimento no niimero de pesquisas qualitativas, realizadas em diferentes areas
(BOGDAN; BIKLEN, 1994). £ possivel que esta tendéncia também se manifeste nos estudos
que focalizam a gestao do esporte.

A pesquisa qualitativa tem papel relevante quando se procura entender um feno-
meno complexo, como € o caso da gestao no esporte. Para Bogdan e Biklen (1994, p. 16)
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este tipo de investigacao procura compreender “os comportamentos a partir da perspectiva
dos sujeitos da investigacao” e, para isso, procura aproximar-se da realidade a ser investi-
gada. Realizar estudos fundamentados nesta perspectiva é fundamental para que se possa
compreender a gestao esportiva.

No Brasil, a pesquisa sobre a gestao esportiva é bastante recente. Ha mais de dez
anos, Bastos (2003) argumentava sobre a importancia de que os pesquisadores brasileiros
desenvolvessem estudos sobre o tema e, desse modo, contribuissem para a consolidagcao
da rea no pais. A autora evidenciava que grande parte do que se produzia no pais era fruto
de investigacoes divulgadas em monografias, dissertacoes ou teses produzidas. Este quadro
comeca a se transformar a partir de 2005 (ROCHA; BASTOS, 2011; MAZZEI; BASTOS,
2012) e, nos ultimos anos, é possivel perceber um crescimento no nimero de publica-
coes acerca da gestao do esporte. E importante verificar se este crescimento tem levado
a transformacdes no quadro apresentado por Bastos (2003) e por Rocha e Bastos (2011).

E possivel encontrar alguns estudos de revisio sobre a gestao do Esporte, como os
realizados por Sarmento et al. (2009) e por Joaquim, Carvalho e Batista (2011). Sarmento
etal. (2009) analisaram apenas teses e dissertacdes apresentadas na Faculdade de Desporto
da Universidade do Porto. Ja Joaquim, Carvalho e Batista (2011) analisaram, além de teses
e dissertacoes produzidas por autores portugueses, artigos cientificos selecionados em ba-
ses de dados internacionais. Neste estudo, os autores focalizaram os trabalhos elaborados
sobre competéncias e perfil do profissional que atua com a gestao.

Para tentar contribuir para a ampliacao de conhecimentos sobre o tema, o presente
estudo foi realizado com o objetivo de analisar a publicacao cientifica sobre a Gestao de
Esporte, no recorte temporal de 2001 a 2013. Optou-se por analisar apenas os estudos
que investigaram a intervencao do gestor de esporte, tema que nao foi o foco dos estudos
elaborados por Sarmento et al. (2009) e por Joaquim, Carvalho e Batista (2011).

Conhecer os rumos que tém sido tomados pelos investigadores sobre a gestao do
esporte permitird identificar os avancos produzidos por esta area de pesquisa, bem como
caminhos pouco discutidos. Com isso, poderemos reconhecer demandas para os novos
estudos a serem realizados.

METODO

Para atingir o objetivo proposto neste estudo, foi realizada uma revisao sistematica
da literatura. Concordando com Gomes e Caminha (2014), acreditamos que estudos de
revisdao podem trazer contribuicoes para compreender as escolhas feitas pelos cientistas
ao abordar um tema. A partir desta compreensao é possivel identificar lacunas e propor
novos encaminhamentos para investigacoes futuras.

A primeira etapa da pesquisa envolveu a definicao dos descritores a serem utilizados.

” “sport manager”, “sport policy”
e “sport administration”. Para Rocha e Bastos (2011), sport management é o termo mais

Foram utilizados quatro descritores: “sport management

utilizado em inglés para se referir & administragao ou gestao esportiva. Contudo, optou-se
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por utilizar também os outros descritores para ampliar as possibilidades de acesso ao maior
ndmero possivel de publicagoes.

Definidos os descritores, foi realizado o levantamento bibliografico em quatro bases
de dados eletronicas: Scielo (Scientific Electronic Library Online), Sportdiscus (SPORTDis-
cus with Full Text-Ebsco Publishing), Science Direct e Scopus. Gomes e Caminha (2014)
alertam que é preciso ter cuidado ao selecionar as bases de dados, considerando que elas
precisam atender a temética pesquisada para ndo comprometer o processo de busca de
informacgoes, o que implica dizer que no processo de exploracao o pesquisador podera
encontrar limitagoes dificultando seu estudo.

As buscas foram realizadas com cada termo isolado, sendo estabelecido como recor-
te temporal o periodo entre janeiro de 2001 e outubro de 2013, ocorrendo exclusivamente
por meio eletrénico na world wide web, escolhidas por apresentarem representatividade
e acessibilidade. Neste levantamento inicial, foram identificadas 624 obras, nacionais e
internacionais, sendo 121 na Scielo, 189 na Science Direct, 196 na Sportdiscus e 118 na
base Scopus.

A partir da anélise dos titulos e dos resumos, foram selecionadas investigacoes
cientificas originais e ensaios que tratassem da gestao do esporte, mais especificamente,
da subdrea gestao e lideranga no esporte (ROCHA; BASTOS, 2011). Foram excluidos os
trabalhos que focalizavam outros temas, como a industria do esporte, a gestao do atleta
profissional e a gestao de marketing esportivo. Excluiu-se, ainda, as obras duplicadas nas
bases e que nao fossem escritas nos idiomas inglés, portugués e espanhol.

Dessa forma, um total de 40 artigos que atenderam aos critérios de inclusao pro-
postos foram selecionados para analise. Todos eles foram analisados por meio de leitura
prévia do titulo dos artigos, dos resumos e, dos textos analisados na integra, sendo que
os itens de andlise escolhidos foram: ano de publicagao, pais de origem, autores, tema e
objetivos. Além disso, nos artigos originais foi analisado o método adotado (tipo de pes-
quisa, instrumentos e analise).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os artigos selecionados tratam da gestao do esporte em diferentes contextos, como
clubes, federacoes, escolas, universidades e academias, entre outros. Dados gerais sobre
os artigos analisados sao apresentados no Quadro 1:
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Quadro 1 — Relagao dos Artigos rastreados nos Bancos de Dados

Ano Pais Autor(es) Periodico
2001 EUA Cunningham e Ashley Sport Management Review
2002 EUA Bennett Sport Management Review
2003 | Alemanha Horch e Schutte Managing Leisure
2005 Portugal Barros e Barros European Sport Management
Quarterly
2005 Espanha Lera-Lopes e Rapun-Garate, European Sport Management
Quarterly
2005 Brasil Mocsényi e Bastos Revista Mackenzie de Edu. Fisica e
Esporte
Nova . . .
2005 . Ferkins, Shilbury e McDonald Sport Management Review
Zelandia
2006 Canada Girginov, l/’apgdmntnou e European Sport Management
D’amico Quarterly
2006 Brasil Bastos et al. Revista Mackenzie de Edu. Fisica e
Esporte
2007 Inglaterra Skinner e Gilbert Sport Management Review
2007 Portugal Barros, Barros e Correia European Sport Management
Quarterly
2007 Canada Zeigler Journal of Sport Management
2007 Brasil Alves e Pieranti RAE Revista de Administracao
Empresas
2008 EUA Jones, Brooks e Mak Sport Management Review
2009 Portugal Moreira e Freitas Revista Portuguesa Ciéncia do
Desporto
2009 Portugal Sarmento et al. Revista Portuguesa de Ciéncia do
Desporto
2009 Brasil Azevedo e Spessoto Revista Portuguesa de Ciéncia do
Desporto
2009 Portugal Baptista e Andrade Revista Portuguesa de Ciéncia do
Desporto
2010 EUA Martinez, Ko e Martinez Journal of Sport Management
2010 EUA Hums Journal of Sport Management
2010 EUA Rudd, Mullane e Stoll Journal of Sport Management
2010 Brasil Galindo Lecturas:Educacion Fisica y Deportes
2010 Australia Emery Sport Management Review
2011 Brasil Maroni, Mendes e Bastos Revista Brasileira de Educ. Fisica e
Esporte
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Ano Pais Autor(es) Periédico

2011 Brasil Luguetti, Bastos e Bohme Revista BrasiliisrsocﬁeeEduc. Fisicae

2011 Brasil Rocha, Bastos Revista Brasileira de Educ. Fisica e
Esporte

2011 Espanha Felipe et al. Cronos

2011 Taiwan Ko, Henry e Kao, Managing Leisure

2011 Espanha Ruiz e Sanchez Cuadernos de Psicologia del Deporte

2011 Espanha Merigo e Gil-Lafuente Expert Systems with Applications

2012 EUA Love e Andrew Sport Management Review

2012 EUA Warner, Tingle e Kellet. Sport Management Review

2012 Brasil Menezes, Oliveira e Souza. Revista Brasileira de Educ. Fisica e
Esporte

2012 Brasil Elgelman e Olveira. Revista de Educacdo Fisica da UEM

2012 EUA Shilbury Journal of Sport Management

2013 Brasil Mello e Silva. Revista Motriz

2013 EUA Fink Sport Management Review

2013 Canada Doherty Sport Management Review

2013 Irlanda Kitchin e Howe Sport Management Review

2013 Roménia Petronel e Florentina. Procedia - Soc?al and Behavioral
Sciences

Fonte: Dados coletados pelos autores.

Os artigos selecionados foram produzidos em 12 paises diferentes, sendo que Brasil
e os EUA tiveram maior nimero de publicacdes, 11 e 10 respectivamente, o que representou
51,21% das produgoes. Em seguida, aparecem Portugal com 5, Espanha com 4 e Canada
com 3. Alemanha, Nova Zelandia, Inglaterra, Australia, Taiwan, Irlanda e Roménia também
apareceram como locais de origem dos articos, cada pais com 1 produgao. De acordo com
Rocha e Bastos (2011) a gestao do esporte, apesar de ser considerada uma area recente
de investigacao, ja vem demonstrando maturidade, principalmente nos Estados Unidos e
na Europa. No Brasil, o interesse por investigar o tema é ainda mais recente. Contudo, é
interessante notar que o nimero de estudos encontrados, sobre o foco aqui proposto, é
maior que o nimero de estudos produzidos nos Estados Unidos.

No continente americano, EUA e Canada tem apresentado, historicamente, uma
maior tradi¢cdo nas produgoes académicas. Isso porque, no final da década de 1980, um
maior rigor cientifico foi exigido para atender as necessidades do esporte profissional e
universitario, em decorréncia da maior complexidade da gestao do esporte e na intervengao
dos gestores, motivando assim o desenvolvimento da area académica (CHELLADURAI,
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2009; JOAQUIM; CARVALHO e BATISTA, 2011). Na Europa e na Oceania, a difusao
da producao cientifica remete a década de 90, 1994 e 1998 respectivamente (MAZZEI;
BASTOS, 2012). Ja em Portugal, Macas (2006) evidencia que a producao cientifica se deu a
partir do final da década de 90 e inicio do século XXI e que tratam de diferentes contextos
da gestao do esporte, isto é, instituicoes locais, clubes, federacoes entre outras.

Em relacao ao Brasil, Mazzei e Bastos (2012) afirmam que foi a partir de 2003 que
se tornaram mais frequentes as publicacoes sobre o tema, com o surgimento de grupos
de estudos em universidades publicas e privadas. Além disso, surgiram trabalhos com
iniciativas individuais nas diferentes dreas de formacao e a realizagao de Congressos,
féruns, seminérios.

Os resultados obtidos no levantamento realizado evidenciam esse crescimento,
sendo possivel identificar que 8 dos 11 artigos nacionais identificados foram publicados a
partir de 2009. Assim, é possivel perceber um aumento significativo no envolvimento de
pesquisadores e professores que contribuem de forma mais efetiva na producao cientifica
da drea (MAZZEI; BASTOS, 2012). No entanto, é preciso ressaltar que esta produgao
ainda é insuficiente e que a auséncia de periddicos especificos tem levado muitos autores
a enviarem suas produgoes para peridédicos de outras areas no cenario nacional, como a
administracdo ou a revistas internacionais (ROCHA; BASTOS, 2011).

Foi possivel identificar um crescimento consistente no ndmero de publicacoes
sobre a gestao do esporte a partir de 2009, o que sugere um interesse mais recente no
tema. Assim, entre os 40 artigos selecionados, 26 foram publicados a partir desse periodo,
representando aproximadamente 63% dos estudos, o que confirma maior destaque das
producdes cientificas da area.

No que se refere aos periédicos em que os artigos foram publicados, é possivel
observar, a partir dos resultados apresentados na Tabela 1, que entre os periédicos inter-
nacionais o Sport Management Review foi o mais frequente, com 11 artigos (27,50%). Em
seguida, aparecem o Journal of Sport Management 5 (12,50%), o European Sport Manage-
ment Quarterly e a Revista Portuguesa de Ciéncia do Desporto com 4 publicacdes cada
(10%). Entre os periédicos nacionais, podemos destacar a Revista Brasileira de Educacao
e Esporte, 4 publicacdes (10%), a Revista Mackenzie de Educacgao Fisica e Esporte com
2 (5%), Motriz, Revista de Educacao Fisica da UEM e RAE Revista de Administracdo de
Empresas com 01 publicacao cada (2,5%) totalizando assim 9 publicacées (22,50%).
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Tabela 1 - Relacao dos periodicos com os artigos publicados

Periodicos Frequencia %
Sport Management Review 11 27,50
Journal of Sport Management 5 12,50
European Sport Management Quarterly 4 10
Revista Portuguesa de Ciéncia do Desporto 4 10
Revista Brasileira de Educ. Fisica e Esporte 4 10
Managing Leisure 2 5
Revista Mackenzie de Edu. Fisica e Esporte 2 5

R A E Revista de Administracao Empresas 1 2,5
Lecturas:Educacion Fisica y Deportes 1 2,5
Cronos 1 2,5
Cuadernos de Psicologia del Deporte 1 2,5
Expert Systems with Applications 1 2,5
Revista de Educacao Fisica da UEM 1 2,5
Motriz 1 2,5
Procedia - Social and Behavioral Sciences 1 2,5

Fonte: Dados coletados pelos autores.
Andlise sobre os temas investigados

Rocha e Bastos (2011) afirmam que as pesquisas desenvolvidas tém priorizado a
andlise sobre temas como comprometimento organizacional de professores e academias,
comportamentos organizacionais e efetividade de técnicos esportivos, suporte de organi-
zagoes esportivas a funcionarios, consumidores e espectadores do esporte, identificacao
com equipes esportivas, segmentacao do mercado esportivo, perfil do gestor esportivo,
satisfacdo com arenas esportivas. No Brasil, os autores ainda revelam que nao existe uma
tendéncia de pesquisa na area, porém, gestao e lideranga é uma subdarea que tem concen-
trado grande parte dos estudos. Dentro desta subdrea, classificamos os artigos em cinco
diferentes temas, apresentados na Tabela 2.

A formacao do gestor do esporte foi o tema tratado com maior frequéncia, sendo
discutido em 10 dos 40 artigos identificados. O estudo de Sarmento et al. (2009) teve como
objetivo investigar as dreas de interesses de formagao dos alunos de mestrado e doutorado,
e identificou as areas de planejamento e estratégia, direito esportivo e desenvolvimento
organizacional com as de maiores interesses. Rocha e Bastos (2011) abordaram o atual
estagio do desenvolvimento académico na formagao e Hums (2010) investigou o proces-
so de formagao da gestao do esporte voltada para a cidadania. Zeigler (2007) discutiu a
formacao em gestao do esporte voltada para a sustentabilidade e Skinner e Gilbert (2007)
pesquisaram a formagao da gestao do esporte sobre a 6tica do curriculo de formagao,
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aspectos da pedagogia de formacéo e sistemas de avaliagao. Outro estudo que discutiu a
formacao profissional foi elaborado por Bennett (2002), que investigou a eficacia de uma
disciplina de gestao do esporte via WEB e comparou com a aplicacdo de uma disciplina
presencial. Jones, Brooks e Mak (2008) analisaram o desenvolvimento de programas de
gestao do esporte nos EUA, incluindo requisitos de admissao e perfis docente. Merigé e
Gil-Lafuente (2011) analisaram o uso de uma ferramenta tecnologica, operador OWA, na
selecao de recursos humanos para a gestao do esporte. Shilbury (2012) realizaram uma
revisdao em trés periédicos, procurando identificar artigos que discutiam as estratégias na
gestao. Mocsanyi e Bastos (2005) elaboraram um ensaio com o objetivo de descrever os
processos envolvidos na gestao de pessoas.

Tabela 2 — Temas discutidos nas publicagoes

Tema Artigos %
Formacao em Gestao do Esporte 10 25
Organizacao da Gestao 9 22,5
Gestao e Politicas Pablicas 7 17,5
Competéncias do Gestor 6 15
Perfil do Gestor de Esporte 5 12,5
Outros 3 7,5

Fonte: Dados coletados pelos autores.

A organizacao da gestao foi tema em 9 artigos, nos quais foram discutidas transfor-
magoes organizacionais, organizacao da politica de esporte e sua gestao, organizacao da
gestao no esporte frente aos aspectos econdmicos e sociais e a organizacao dos servicos
prestados e a sua qualidade. Ruiz e Sanchez (2011) pesquisaram a organizacao quanto a
qualidade dos servicos oferecidos, abordando plano de qualidade, otimizacao de recur-
sos, reducao de custos e melhora continua na qualidade. Warner, Tingle e Kellet (2012)
analisaram os processos administrativos de uma organizacao esportiva em relacdo a gestao
de recursos humanos. A presenca de isomorfismo nas organizagoes esportivas em relacao
a importancia e a delegacao de atividades pelos gestores foi discutida por Cunningham
e Ashley (2001).

Também discutindo aspectos organizacionais da gestao, Baptista e Andrade (2009)
abordaram a gestao econdémica e financeira de clubes de futebol. Petronel e Florentina
(2013) discutiram a gestao do esporte nas organizagoes da Roménia e Emery (2010) abordou
a pratica de gerenciamento de eventos de esporte e o seu processo de evolugao. Ferkins e
Shilbury (2005) identificaram elementos de governanca para a gestao do esporte e Luguetti,
Bastos e Bohme (2011) analisaram as condic¢des das praticas esportivas escolares no ensino
fundamental, sob o ponto de vista dos gestores escolares.
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Outro tema identificado foi gestao e politicas publicas, presente em 7 publicacoes.
Foram analisados temas como os programas esportivos sociais, a acao do gestor na admi-
nistracao de politicas publicas, a avaliacao de programas de gestao de esporte e a gestao
profissional do esporte junto a comunidade. Alves e Pieranti (2007) discutem a organizagao
da politica nacional de esporte com o papel do Estado como agente de organizacao, gestao
e, o seu desenvolvimento e regulacao das entidades envolvidas. Galindo (2010) analisou
o papel do gestor quanto a sua organizacao e conducao equilibrada nos processos de
elaboracao, implementagao e controle das politicas publicas de esporte e lazer. Podemos
verificar, em Engelman e Oliveira (2012), exemplos de transformagoes organizacionais
na gestao publica, a exemplo do que ocorre no setor privado, trazendo propostas que
alteram a forma de organizacao, administracao, flexibilizacao da gestao e autonomia do
gestor. Menezes, Oliveira e Souza (2012) estudaram a gestao do esporte, abordando as
percepcoes socioculturais e as suas influéncias em razao das politicas publicas de esporte
e lazer. Girginov, Papadimitriou e D’Amico (2006) examinaram o papel das orientacoes
culturais dos gestores de esporte em relagao a interpretagao e a pratica na gestao de politicas
de esporte e lazer. Felipe et. al. (2011) realizaram uma avaliagao sobre a participacao dos
gestores esportivos frente as decisdes quanto ao processo de concepgao e construcdo de
estruturas fisicas esportivas para a préatica. Ja Kitchin e Howe (2013) relacionaram o sistema
cultural no processo de gestao do esporte com seu significado e pratica.

As competéncias profissionais do gestor esportivo foram discutidas em 6 estudos,
que analisaram o gestor de academias esportivas, de clubes e federagcoes. Moreira e Freitas
(2009) objetivaram demonstrar o espectro de solucdes possiveis para as questdes presentes
nas atividades diarias do gestor esportivo, para promover seu potencial criativo. Mello e
Silva (2013) investigaram a percep¢ao dos gestores esportivos e a identificacdo das carac-
teristicas necessarias ao exercicio da funcao. Martinez, Ko e Martinez (2010) mediram a
qualidade percebida no contexto da gestao do esporte permitindo aumentar o valor das
informagoes a partir das andlises dos clientes. Ja Horch e Schutte (2003) buscaram iden-
tificar as atividades realizadas e as competéncias dos gestores de clubes e federacoes na
Alemanha. Barros, Barros e Correia (2007) analisaram o desempenho do gestor de esporte
em relacdo a sua remuneracao, enquanto Ko, Henry e Kao (2011) avaliaram a percepgao
das competéncias essenciais exigidas de gestores esportivos.

O perfil do gestor esportivo foi tema de 5 pesquisas. Azevedo e Spessoto (2009)
analisaram a evolugao do perfil sécio econdmico e cultural retrospectivo dos gestores das
organizagdes esportivas entre os anos de 2003 a 2007. Barros e Barros (2005) utilizaram
o conceito de capital cultural, proposto por Bourdieu, para analisar o perfil do gestor es-
portivo. Maroni, Mendes e Bastos (2010) descreveram o perfil do gestor e as caracteristicas
organizacionais das equipes de voleibol do Brasil, participantes da superliga 2007-2008.
Bastos et. al. (2006) objetivaram caracterizar o perfil do gestor esportivo de clubes de grande
porte de Sao Paulo, quanto a formagao e suas contribuicdes para o aperfeicoamento dos
futuros profissionais. Rudd, Mullane e Stoll (2010) estudaram a criagao de um instrumento
para analisar o julgamento moral dos gestores esportivos.
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Caracteristicas dos artigos selecionados

Os artigos analisados foram classificados em trés grupos: ensaios, artigos originais
e artigos de revisao ou pesquisas documentais. No primeiro grupo foram reunidos 11 ar-
tigos, caracterizados pela apresentagao de reflexoes, criticas e propostas dos autores, que
analisaram um determinado aspecto da gestao. Em geral, esses autores procuram apresentar
um referencial teérico que dé suporte aos argumentos por eles defendidos. Entre os ensaios
analisados estao Zeigler (2007), Skinner e Gilbert (2007), Kitchin e Howe (2013), Fink (2013)
e Doherty (2013), nos quais os autores defendem a relevancia e a preméncia de construir
uma base epistemolégica que permita compreender e consolidar a gestao do esporte como
uma area académica. De forma semelhante, Rocha e Bastos (2011) procuram definir a gestao
do esporte e sua configuracao académica, enquanto Ferkins, Shilbury e McDonald (2005)
propdem quatro elementos para construir uma gestao profissional do esporte.

Nos ensaios elaborados por Galindo (2010) e por Hums (2010) sao abordados
aspectos éticos na conduta do gestor do esporte. Engelman e Oliveira (2012), assim como
Petronel e Florentina (2013), apresentam uma andlise sobre a gestao publica do esporte
em seus paises. Engelman e Oliveira (2012) analisam como o Programa Segundo Tempo,
adotado no Brasil, pode exemplificar uma nova forma de fazer a gestao publica do Esporte.
Ja Petronel e Florentina (2013) analisam a gestao do esporte em organizacoes da Roménia.

Um segundo grupo de produgdes foi constituido por 6 artigos de revisdo ou pes-
quisas documentais. Esses estudos utilizam a literatura existente ou outros documentos
como fonte de informagdo e procuram analisar os caminhos adotados nas pesquisas ja
realizadas sobre um determinado tema. Com o objetivo de discutir a elaboragao de uma
politica nacional de esporte para o Brasil, Alves e Pieranti (2007) se fundamentaram na
perspectiva histérica e realizaram uma pesquisa documental, a partir da analise de estu-
dos académicos e leis. No entanto, os autores elaboraram uma revisao narrativa e nao
descreveram as etapas seguidas para o levantamento dos trabalhos e das leis analisadas.
Caracteristicas semelhantes sao apresentadas nos artigos elaborados por Mocsanyi e Bastos
(2005) e por Moreira e Freitas (2009).

Para Gomes e Caminha (2014), os estudos de revisdo de literatura ou revisao
narrativa, muito presentes nas pesquisas cientificas, podem trazer contribuicbes mais re-
levantes se forem realizados de forma sistemética, permitindo compreender cada etapa do
levantamento e da andlise realizada para “acompanhar o curso cientifico de um periodo
especifico, chegando ao seu apice na descoberta de lacunas e direcionamentos viaveis
para a elucidacao de temas pertinentes” (p. 397). Exemplo de uma pesquisa sistemética é
apresentada por Sarmento et al. (2009), que analisaram teses e dissertacoes apresentadas a
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto no periodo entre 1998 e 2005. J4 Love
e Andrews (2012), assim como Shilbury (2012) realizaram estudos de revisao sistemética
com a analise de artigos publicados em periodos cientificos escolhidos.

No terceiro e Gltimo grupo de artigos foram classificadas 23 obras, caracterizadas
pela apresentacao de relatorio de pesquisas originais. Além da analise dos temas desses
estudos, apresentada anteriormente, foi apreciado o método de pesquisa descrito nos ar-
tigos. Assim, analisou-se o tipo de pesquisa, a abordagem que orientou sua realizacao, as
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caracteristicas dos participantes e os instrumentos utilizados para coleta das informagoes.
E importante explicar que as informagoes sobre 0 método nem sempre aparecem de forma
explicita nos artigos analisados. Assim, raramente os autores afirmam optar pela aborda-
gem qualitativa ou quantitativa de pesquisa, ou caracterizam o estudo como descritivo.
Dessa forma, a classificacao aqui apresentada é fruto da analise construida com base na
interpretacdo do desenho descrito nos artigos.

Quanto ao tipo de pesquisa, considerando os objetivos dos estudos analisados,
foram identificadas 21 pesquisas descritivas, uma exploratéria e uma que se autodenomina
pesquisa descritiva e exploratoria. Este resultado ja era esperado, confirmando tendéncia
identificada por Bastos, Mazzei e Sarmento (2011). Os autores analisaram as caracteristicas
das pesquisas apresentadas em congressos internacionais de gestao do esporte e identifi-
caram o predominio das pesquisas descritivas com 63,81%. Esse tipo de pesquisa procura
apresentar o fendmeno ou a realidade a ser investigada e costuma ser mais frequente tam-
bém na pesquisa educacional (TRIVINOS, 2008). No caso da gestao do esporte, os estudos
descritivos sdo necessarios, ja que a este tipo de pesquisa permite conhecer os diferentes
elementos envolvidos no objeto de estudo escolhido, algo fundamental para uma area
académica bastante recente (ROCHA e BASTOS, 2011). Outro fator a se considerar é que
a gestao do esporte tem forte influéncia, principalmente no Brasil, do marketing esportivo
e da administracao, areas estas em que predominam os trabalhos descritivos como afirmam
Sampaio e Perin (2006) e Bertero, Caldas e Wood Jr. (1999).

Ao analisar a abordagem de pesquisa que fundamenta a investigacao apresentada,
foram identificadas 16 pesquisas quantitativas, 5 pesquisas qualitativas e 2 pesquisas que
mesclam elementos de ambas as abordagens. Assim, confirmando a afirmacao apresentada
por Rocha e Bastos (2011), verifica-se que a maioria dos estudos realizados por pesquisa-
dores em gestao do esporte sdo de natureza quantitativa. De forma semelhante, Skinner
e Edwards (2005) e Slack (1998) revelam que na drea de gestao do esporte existe uma
tendéncia para os estudos quantitativos.

Nas pesquisas apresentadas, a amostragem foi constituida por gestores e dirigentes
esportivos, atuantes em clubes, em academias de ginastica, em escolas e em instituicoes
de Ensino Superior. Desta forma, os autores dos estudos analisados demonstram interesse
em conhecer o protagonista da gestao do esporte. O questionario, presente em 16 estu-
dos, foi o principal instrumento utilizado pelos pesquisadores para obter as informagoes
desejadas. Resultado semelhante foi encontrado por Joaquim, Carvalho e Batista (2011) e
Barros Filhos et al. (2013).

As entrevistas foram utilizadas em 7 estudos, enquanto que observagoes foram ci-
tadas em 2 estudos. A utilizacdo de mais de um instrumento nas pesquisas, foi identificada
em 5 estudos. Brandl Neto, Silva e Miranda (2013) afirmam que tem sido mais frequente
a utilizacao de uma combinagao de instrumentos nas pesquisas, com a inten¢ao de obter
maior credibilidade, qualidade e validade cientifica. Para Patton (2002) a combinacao de
diferentes instrumentos torna a pesquisa mais consistente e valida. Isso demonstra uma ten-
déncia e consciéncia de que apenas uma fonte de dados as vezes acaba sendo insuficiente
para desvelar o que se busca na realidade da pesquisa e nesse sentido nao estabelecem
suficientemente as relagoes para que haja melhor compreensao.
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A partir da identificagao dos métodos utilizados nos artigos analisados é possivel
compreender quais sao as vertentes epistemolégicas adotadas pelos pesquisadores que
investigam a gestao e do esporte, embora essas bases epistemoldgicas raramente sejam
mencionadas nos artigos analisados. Como explica Gamboa (2007) ao realizar uma
investigacao o pesquisador apresenta, nem sempre de forma explicita, uma maneira de
pensar a producdo do conhecimento cientifico. Esta forma de pensamento é sua vertente
epistemoldégica. O autor propde uma classificacdo das vertentes pedagogicas em trés grupos:
empirico-analitico, fenomenolégico-hermenéutica e critico-dialética.

Ao tomar por fundamentacdo a proposta de classificacdo apresentada por Gam-
boa (2007), identifica-se um predominio de investigacoes de carater empirico-analitico,
presente em 16 dos 23 artigos originais analisados. Essa vertente epistemologica pode ser
identificada pelo desenho adotado, prevalecendo a utilizacdo do questionario e da analise
estatistica. Assim, a metodologia quantitativa é bastante frequente, evidenciando uma visao
positivista de ciéncia (MOSS et al. 2009).

Foi possivel identificar a abordagem qualitativa em 5 artigos, os quais se identifica
a vertente fenomenoldgico-hermenéutica, proposta em Gamboa (2007). Contudo, nao
foram identificados artigos que se fundamentaram numa perspectiva critico dialética. Nes-
sas duas perspectivas tedricas, grande relevancia é atribuida ao contexto, pois, diferente
da vertente empirico-analitica, elas consideram que “os fendmenos devem ser estudados
considerando seus entornos, seus ambientes naturais, os contextos onde se desenvolvem
e tém sentido” (Gamboa 2007, p. 114). Variadas formas de entrevista e de observacgao sao
aplicadas nessas duas vertentes.

A principal distingao entre pesquisas fenomenolégico-hermenéuticas e pesquisas
critico-dialéticas é que estas nao se preocupam apenas com a descricao e compreensao
da realidade, mas buscam intervir e transforméa-la. Para atingir esse objetivo, a metodolo-
gia aplicada procura valorizar a construcdo coletiva do conhecimento, caracteristica da
pesquisa-acao e da pesquisa participante (GAMBOA, 2007).

A partir dos resultados obtidos constata-se que a producao de conhecimento sobre
a gestao do esporte tem priorizado a objetividade e a neutralidade do pesquisador, o que
se tenta alcancar a partir do isolamento e controle de variaveis. O predominio desta forma
de pesquisa nao surpreende. Entretanto, considerando a complexidade envolvida no fené-
meno da gestao do esporte, em concordancia com Silverman e Manson (2003), é preciso
reconhecer que muitas questoes de pesquisa nao podem ser respondidas apenas com a
aplicagao da metodologia quantitativa, fundamentada numa perspectiva classica de ciéncia.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo foi realizado com o objetivo de identificar as caracteristicas
dos artigos cientificos publicados sobre a intervencdo do gestor do esporte, no recorte
temporal de 2001 a 2013. A partir do levantamento realizado foi possivel verificar que
os principais temas investigados nos 40 artigos encontrados envolvem a organizagao da
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gestao, a formagao do gestor, além do perfil e das competéncias dos gestores. De forma
geral, os autores desejaram conhecer como esta o quadro dos programas de formacao dos
gestores esportivos, o que pensam seus principais atores e como esta sendo a relacao dos
gestores com o mercado de trabalho e sua demanda atual na sociedade contemporanea.
Assim, o foco de interesse dos pesquisadores ainda esta no pensamento e na percepcao
dos sujeitos, verificando se estao ocorrendo possiveis transformacdes no juizo e na per-
cepcao dos participantes.

Entre os 40 artigos analisados, foram identificados 11 ensaios, 6 artigos de revisao
ou pesquisa documental e 23 artigos originais. A partir da analise da metodologia utilizada
nos artigos originais, confirma-se o predominio de pesquisas quantitativas, que utilizam o
questiondrio como principal recurso para obtencao das informagoes. A diversificacao das
pesquisas realizadas é importante, com a utilizacao de outros desenhos de pesquisa, com
maior variabilidade na utilizacdo de instrumentos para obtencao de informagoes.

A distancia entre o pesquisador e o ambiente real em que a gestao acontece também
pode ser identificada, ja que predominam estudos quantitativos, com carater empirico-
-analitico. Para que uma aproximacao seja possivel é fundamental a realizacao de estudos
qualitativos, tanto fundamentados na vertente fenomenologico-hermenéutica, quanto na
critico-dialética. Entretanto, a auséncia de estudos que adotam esta segunda vertente, entre
os artigos aqui identificados, evidencia que os pesquisadores tém priorizado o conheci-
mento da realidade, sem a intencao direta de intervir ou contribuir para sua transformacao.

Por fim, é importante ressaltar que, considerando que esta drea de estudo é recente,
acredita-se que o cenario suscita grandes possibilidades e perspectivas de crescimento com
potencial na producao cientifica, o que levara ao maior crescimento da érea e principal-
mente maior credibilidade no meio cientifico.
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THE MANAGEMENT OF SPORTS AS A RESEARCH THEME: analysis of scientific
publication

ABSTRACT

The research about sports management has been improved in the last years. To know
the characteristics of the produced researches can allow to identify the choices of
researchers and the gaps existing. Thus, the aim of this study was to analyze the scientific
publication on Sport Management, which focuses on action and intervention manager.
It conducted the literature in four electronic databases. They were identified 40 articles
that met the inclusion criteria, 11 trials, 6 review articles or documentary research and
23 original articles. The most discussed topics was the training of sports management,
sports management as to its organization and public policies in sports and leisure. By
analyzing the method adopted in the studies, it was possible to identify the growth in the
number of publications in recent years and the predominance of quantitative research,
built from an empirical-analytic conception of science. It is important diversification of
research conducted with the use qualitative researches that allow a closer relationship
with the actual context of management.

Keywords: Sport; Sports Management; Production of Knowledge

LA GESTION DEPORTIVA COMO UN TEMA DE INVESTIGACION: andlisis de la
publicacién cientifica

RESUMEN

La investigacion sobre la gestion deportiva ha crecido en los tltimos afios. Conocer las
caracteristicas de las investigaciones producidas puede permitir identificar las elecciones
de los investigadores y las brechas existentes. Por lo tanto, este estudio objetivé analizar
la publicacion cientifica sobre Gestion del Deporte, que se centra en la intervencion del
gestor. Se llevé a cabo la revision de la literatura en cuatro bases de datos electrénicas. Se
identificaron 40 articulos, 11 de ellos eran ensayos, 6 articulos de revisién o investigacion
documental y 23 articulos originales. Los temas mas discutidos en las publicaciones
analizadas fueron la formacién de gestores deportivos, la gestion de la organizacién
de las politicas publicas de deporte y ocio. Mediante el andlisis del método adoptado
en los estudios, hemos identificado el crecimiento en el nimero de publicaciones en
los dltimos anos y el predominio de la investigacion cuantitativa, construido a partir de
una concepcion empirico-analitico de la ciencia. Es importante la diversificacion de la
investigacion llevada a cabo con el uso de la investigacion cualitativa, lo que permite
mas cerca del contexto actual de la gestién.

Palabras clave: Deporte; Gestion Deportiva; Produccion del Conocimiento
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