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'a'#/-&'*8 U"4'2'#0 1'-). ,15' +" #'/".)-H' 43,+ , /,$,/-+6 *"'& 43') ,/+%,5-H'* "#
+3' ,/+-2-+6 +3,+ /")&+-+%+'& -+ $#'&%$$"&'& 3,2-). +3' /")/'$+ "( +3' ,/+-2-+68 U,2-).
+3' /")/'$+ "( +3' ,/+-2-+6 ')+,-5& +3,+ ")' 7,6 %&' -+ -) +3' -*')+-:/,+-") "( -)&+,)/'&
"( +3,+ ,/+-2-+68 93-& 7',)& +3,+ ")' )''*& +" ?)"4 3"4 +" :a +3' #'('#')+ ("# +3,+
,/+-2-+68 N-+3"%+ &%/3 /")/'$+%,5 ,1-5-+-'&0 +3'#' -& )" $"&&-1-5-+60 '2') -*',5560 "(
*':)-). /,$,/-+-'&0 ')*',2"%#&0 '+/8 V%+ 7"#' +')*')+-"%&560 +3' ,/+-2' 'a'#/-&' "( ,
/,$,/-+6 3,& +" 1' ")+"5".-/,556 $#-"# +" ,)6 76&+'#-"%& $#"$'#+6 /,55'* >>+3' ,1-5-+6 +"
'a'#/-&' +3,+ /,$,/-+6@@8 93-& *"'& )"+ ')+,-5 ,)6+3-). ,1"%+ +3' (,/+ +3,+ &+#%/+%#,5
$#"$'#+-'& "( ')+-+-'& ,#' &"7'+-7'& )'/'&&,#6 ("# 'a'#/-&-). /,$,1-5-+-'&8

[ )''* +" 3,2' 'a$'#-')/'* +3-).& +3,+ 1#',? ,)* +3-).& 1#',?-). 1'("#' [ /,)
%)*'#&+,)* 7&*%N%7)*8 `)' 7-.3+ +3-)? [ /,) 3,2' 7&*%N%7)* 16 3,2-). +3' /")/'$+
7&/N*.0 43'#' 7&/N*. Q%&+ $-/?& "%+ , &+,+' +3,+ /")+#,&+&0 &,60 +3' &+,+' "( +3' &$5-+J
,$,#+ "1Q'/+ 4-+3 +3' &+,+' 43') +3' "1Q'/+ 4,& 43"5'8 U"4'2'#0 +3-& 4"%5* 1' , 2'#6
5-7-+'* /")/'$+0 ("# 43') 4' 3,2' +3' /")/'$+ "( 7&*%N%7)* ,+ 5',&+ $,#+ "( 43,+ 4'
)''* ,#' +3' -*',& +3,+ ,#' ("#7'* ,& 4' 4,+/3'* +3' .5,&& &3,++'#-). ,)* f6-). -)+" ,
+3"%&,)* $-'/'&8 [) +3-& 5,++'# &')&' 4' %)*'#&+,)* +3,+ 7&*%N%7)* 7',)& (%1%7)* /2
$"%''*&#.: %.+ O5#.: %1%&' #. % '"/8$%.+ 1#*(*$8 `)/' ,.,-)0 ,/+-2-+6 7%&+ $#'/'*'
$"+')+-,5-+68

8" 9$%$**)13

e'+ 7' 1#-'f6 +,5? )"4 ,1"%+ ,)"+3'# .#,)* 7'+,$36&-/,5 +'#70 >>)'/'&&-+6@@8 \'/'&&-+60
,& +3' .#',+ 7'+,$36&-/-,) e'-1)-H &,40 /"7'& 16 ("#'/5"&-). $"&&-1-5-+-'&8 93'
")56 &')&' "( )'/'&&-+6 +3,+ #'5,+'& +" /,%&,5-+60 +3,+ 7"&+ (,/+-+-"%& "( ,55 /")/'$+&0
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&3"%5* 1' &"7' &"#+ "( $36&-/,5 )'/'&&-+6 A,)* 43,+'2'# +3,+ 7',)&0 -+ "%.3+ )"+
+" 7',) +3' )'/'&&-+6 "( 5".-/ "# +'7$"#,5 *'+'#7-)-&7E8 [+ 4,& +3-& &')&' "(
>>)'/'&&-+6@@ +3,+ N-55-,7 h)',5' AIR_RE +#-'* +" 'a$5,-)0 ,)* =8 T8 <%/,&&' AIRB_E +""8
[ +3-)? +3' )'/'&&-+6 +3,+ ,++,/3'& +" /,%&' -& ,) '$-&+'7-/ )'/'&&-+6 ,)* )"+ ,)
")+"5".-/,5 ?-)*8 [)*''*0 [ *"%1+ +3,+ +3'#' ,#' ,)6 ")+"5".-/,5 )'/'&&-+-'&8
L$-&+'7-/,556 "# 7'+3"*"5".-/,5560 16 'a$'#-7')+,+-") "# "+3'# 7',)&0 ")' #%5'&
"%+ $"&&-1-5-+-'& +3,+ ,#' ,+ :#&+ $#"7-&-). "# /"%5* 1' +3"%.3+ +" 1' +3' /,%&' -)
"#*'# +" :)* "%+ 43,+ /,%&' "# /,%&'& ,#' 7"#' $#"1,15'8 `)' 7,6 3"$'0 +3')0
+3,+ ,(+'# ')"%.3 4"#? ")' 7,6 *-&/"2'# 43,+ +3' ,/+%,5 /,%&' -&8 [) +3-& &/'),#-"0
+3' ,/+%,5 /,%&' -& )'/'&&,#60 1%+ ")56 -) +3' &')&' +3,+ &-)/' 4' 3,2' #%5'* "%+ ,55
"+3'# $"&&-1-5-+-'&0 +3') +3-& -8$' 1' +3' /,&'8 [( 4' 3,2' #%5'* "%+ '2'#6+3-). +3,+ -&
$"&&-15'0 +3' ")56 +3-). +3,+ -& 5'(+ 7%&+ 1' )'/'&&,#68 A[ 3'#' $,#,$3#,&' O3'#5"/?
U"57'& ,)* e'-1)-H8E `( /"%#&'0 4' /,) 7,?' 7-&+,?'& -) +3-)?-). 4' 3,2' ("%)* +3'
,/+%,5 /,%&'8

;'+,$36&-/,5560 ,/+-2-+-'& ,#' 43,+ *" +3' #%5-). "%+0 16 /"))'/+-). ")' ')+-+6
+3#"%.3 -+& ,/+-")& +" ,)"+3'# ')+-+6 "# ,/+-2-+6 "# 16 $#"*%/-). , /3,).' -) ,)"+3'#
')+-+68 [) +3-& 4,6 ,/+-2-+-'& (%)/+-") ,& &'5'/+-2' $#"/'&&'&G +3'6 ,#' 'a$5,),+-")& "( +3'
,##"4& -) +3' /,#+"") *-,.#,7&0 ,)* &$'55 "%+ 3"4 +3' $#'2-"%& &+,.' "# &-+%,+-")
$#"*%/'& +3-& /'#+,-) #'&%5+ #,+3'# +3,) &"7' "+3'#8 [) "+3'# 4"#*&0 ,7"). ,55 +3'
/3,).'& +3,+ 7-.3+ 3,2' "//%##'* ,+ +3' )'a+ &+,.'0 +3-& ")' *-* "//%# 1'/,%&' "( +3'
,/+-2-+6 +3,+ $#"*%/'* -+8

93"&' $3-5"&"$3'#& 43" &',#/3 ("# , .')'#,5 7'+,$36&-/,5 *':)-+-") "( /,%&,5-+6
4"%5* 3,2' %& .#"%)* ),+%#,5 )'/'&&-+6 16 &"7'3"4 ,**-). #'&+#-/+-2' /")*-+-")&
A/")&+#,-)+&E ") /"##'5,+-")& "# 16 2,#6-). /"##'5,+-")&8 [) +3-& 4,6 +3'6 4"%5* &3"4
+3,+ +3' /"##'5,+-") -& )"+ ,//-*')+,58 c'+ -+ -& 4'55 ?)"4) +3,+ )" *'.#'' "( /"##'5,+-")0
'2') /")&+,)+ /")Q%)/+-")0 1'+4'') +4" ')+-+-'& 4-55 .-2' #-&' +" ,)6 ("#7 "( )'/'&&-+68
[) +3' (,/' "( +3-&0 +3'6 +#6 +" /,$+%#' )'/'&&-+6 16 ,**-). "( "+3'# ?-)*& "( /")*-+-")&0
5-?' &%$$"#+-). /"%)+'#(,/+%,5& "# -&"5,+-). +3' 2,#-,15'& +3,+ /"J2,#6 -) +3'-# 2,5%'&0 ,&
-( +3'&' &"7'3"4 4"%5* 1' &%(:/-')+ +" 4,##,)+ &"7' &"#+ "( )'/'&&-+68 [) +3' /,&' "(
/"%)+'#(,/+%,5&0 +3' 7"*,5-+6 "( +3' &%1Q%)/+-2' /")+#,&+ -& &"7'3"4 &%$$"&'* +"
4,##,)+ +3' )'/'&&-+6 "( +3' ,/+%,5 /,%&,5 /,&'8 b%+ '2') -( +3-& 4'#' +#%'0 ,)* [ ,7 )"+
&%#' -+ -&0 +3'#' &+-55 4"%5* 1' )" 'a$5,),+-")0 ("# +3'6 4"%5* &+-55 3,2' ("#&,?') +3'
$#"/'&& "( $#"*%/+-") 16 43-/3 +3'&' /'#+,-) ')+-+-'& ,)* ,/+-2-+-'& $#"*%/'* &%/3 ,)*
&%/3 /3,).'&0 43-/3 4,& 43,+ 4,& +" 1' 'a$5,-)'*8

[) , :),5 $"-)+ ,1"%+ ")+"5".6 A"# -) "5*'# N-++.')&+'-)-,) +'#7&0 .#,77,#E 5'+ 7'
#'7,#? +3,+ ,/+-2-+-'& ,#' )'/'&&,#6 ("# ),+%#,5 5,).%,.' *'&/#-$+-")& "( +3' 4"#5*8
\,+%#,5 5,).%,.'& )''* 2'#1& A"# 2'#1 &%##".,+'&E0 ,)* &"7' 2'#1& #'('# +" /,%&'& "#
,/+-2-+-'&8 [) ("#7,5 5,).%,.'&0 2'#1& 7,6 1' '5-7-),15' -) &"7' &')&' A-) (,2"%# "(
(%)/+-")&E8 =,)")-/,5 5".-/,5 ("#7 '5-7-),+'& 2'#1& ,)* +#',+& +3'7 ,& &+#,).'
$#'*-/,+'& "# $#"$'#+-'& "( "1Q'/+&8 93-& &''7& +" 1' 'P%-2,5')+ +" +%#)-). ,55 2'#1& -)+"
$#"$'#+6J5-?' /,$,/-+-'&0 ,)* [ 3,2' ,#.%'* ,1"2' ,.,-)&+ +3' &%(:/-')/6 "( 4,)+")56
)"7-),5-H-). '2'#6+3-).8 ;"#'"2'#0 +,?-). (%)/+-")& ,& ")+"5".-/,556 1,&-/ 4"%5*
6-'5* ,) '2') 4'-#*'# ")+"5".6 +3,) /"%)+'),)/-). ,/+-2-+-'&8 e".-/ +3') 4"%5* 3,2'
1'/"7' 7'+,$36&-/&8
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93'#' -& ,5&" ,) '$-&+'7"5".-/,5 ,#.%7')+ 43-/30 [ 4"%5* $%#$"#+0 3,& 7'+,$36&J
-/,5 /")&'P%')/'&0 )"+ %)5-?' +3"&' Q%&+ &?'+/3'*8 T8 T8 i-1&") 3,& ,#.%'* +3,+ /3,).'
"# ,/+-2-+6 -) +3' 4"#5* -& )'/'&&,#6 ("# +3' (%)/+-")-). "( "%# $'#/'$+%,5 &6&+'7&
Ai-1&") IRYYD ;,/3,7'# IRjXE8 93' )'/'&&-+6 "( /3,).' ("# $'#/'$+-") "# "(
$'#/'-2-). ,/+-2-+-'& -& +3,+ -( ,)6+3-). -& +#%56 &+,+-/0 ,)* )'-+3'# $'#/'-2'# )"# ')+-+6 -&
7"2-).0 +3') $'#/'$+-") -& -7$"&&-15'8 V'#/'$+-") *"'& )"+ "//%# 43') #'+-),5 -7,.'&
1'/"7' &+,1-5-H'*8 [+ -& ")56 16 7"2-). &-.),5& ,/#"&& +3' #'+-),5 /'55& +3,+ +3' /'55&
1'/"7' ,/+-2,+'*8 \" ,/+-2-+60 )" /'55%5,# ,/+-2,+-")0 )" $'#/'$+-")8Y [) "+3'# 4"#*&0
/3,).' -& +3' /,%&' '2') "( &''-). &+,15' "1Q'/+&8

:" ;2)*1$+4<4=3 45 6%1)7)1)$*

N' &3"%5* +,5? )"4 ,1"%+ +3' '$-&+'7"5".6 "( ,/+-2-+-'&8 V'"$5' 5',#) +" $-/? "%+ ,)*
/,+'."#-H' ,/+-2-+-'& ,& 4'55 ,& +3'6 *" ')+-+-'&0 ,)* -)*'$')*')+568 F55 5,).%,.' %&'#&
)''* +" 5',#) 43,+ 2'#1& 7',) 16 %&-). 2'#1& +" ,++#-1%+' ,/+-2-+-'& +" ')+-+-'&
A9"7,&'55" IRRBE8 k'('#')+& "( 2'#1& A,/+-2-+-'& "#0 "(+')0 3%7,) ,/+-")&E ,#' +,?') 16
6"%). /3-5*#') ,& 1'-). /,+'."#-'& -) 2'#6 7%/3 +3' &,7' 4,6 "1Q'/+& ,#'8 V'"$5'0
-)/5%*-). /3-5*#')0 /,+'."#-H' +3' 4"#5* -)+" #%))-).0 1#',?-).0 ,)* 1""H-). Q%&+ ,&
+3'6 *" -)+" f"4'#&0 1',#&0 ,)* 1""+&+#,$& A/(8 ;,/3,7'# BCCCE8 93' ,&677'+#6 $"-)+
&$"?') "( ,1"2' -& #'5'2,)+ 3'#' ,.,-)8 [) 7"&+ /,&'&0 -+ -& &"7' '"#.: +3,+ -& -)2"52'* -)
,) ,/+-2-+60 43'#'16 &"7' $'"$5' ,&&%7' +3,+ -+ -& &%(:/-')+ Q%&+ +" $-/? "%+ +3-).&8
U"4'2'#0 ,/+-2-+-'&0 &-)/' +3'6 7,6 1' 'a'7$5-:'* -) 7,)6 *-(('#')+ -)*-2-*%,5
')+-+-'& ,)* "(+') ,/#"&& ?-)*& "( ')+-+-'&0 7%&+ 1' -*')+-:,15' -)*'$')*')+56 "( +3'
-)*-2-*%,5 ')+-+-'& +3,+ ,#' ,/+-).8 93' %$&3"+ "( +3-& 2-'4 "( 2'#1 5',#)-). -& +3,+
5',#)-). 2'#1& -& -)*'$')*')+ "( 5',#)-). )"%)&0 ,)* ',/3 7%&+ 1' +#',+'* *-&+-)/+568
93-&0 +3')0 -& '$-&+'7-/ -)*'$')*')/'8

`)' ,#.%7')+ ("# '$-&+'7-/ $#-"#-+6 7-.3+ 1' .-2') 16 ,#.%-). +3,+ "1Q'/+
$'#7,)')/' -& 5',#)'* ")56 +3#"%.3 .#,&$-). ,)* 7,)-$%5,+-). "1Q'/+&8 O" +3' 2'#6
-*', "( , &+,+-/0 $'#7,)')+ "1Q'/+ -& *'$')*')+ %$") &')&"#-7"+"# &?-55&0 43-/3 ,#' -)
+3'7&'52'& ,/+-2-+-'&8 93'#'("#'0 , /3-5* 7%&+ :#&+ *'2'5"$ +3' #'P%-&-+' &')&"#-7"+"#
&?-55& 1'("#' ,/P%-#-). ,)6 /")/'$+ "( "1Q'/+ $'#7,)')/' A/(8 V-,.'+ IRMCE8 !%#+3'#0 -)
*'2'5"$-). +3'&' &')&"#-7"+"# &?-55& +3' /3-5* -& *'2'5"$-). ?)"45'*.' "( 43,+
,/+-2-+-'& ,#'8 93-& ,&$'/+ "( ,/+-2-+6 5',#)-). -& -) $,#+ $#"/'*%#,5 5',#)-).0 43'#' 43,+
-& 5',#)'* -& 3"4 +" *" &"7'+3-). "# 3"4 +" ,/+ $#"$'#56 "# '(('/+-2'568 ;%/3
&')&"#-7"+"# ?)"45'*.' -& "( +3-& ("#78 93'#' -& )" )"7-),5-H'* A$#"$"&-+-"),5E
2'#&-") "( +3-& +6$' "( ?)"45'*.'8 [) (,/+0 2'#6 "(+') +3' &+#%/+%#' "( +3-& ("#7 "(
?)"45'*.' -& )"+ ,2,-5,15' +" /")&/-"%&)'&& ,)* /,))"+ 1' .-2') 'a$5-/-+56 -) ,)6
2'#1,5 ("#7 A="3') ,)* L-/3')1,%7 IRRME8 O''7-).56 /")+#,#6 +" +3-& 36$"+3'&-&0
L5-H,1'+3 O8 O$'5?'0 F)) V3-5-$&0 ,)* F7,)*, e8 N""*4,#* AIRRXE ,#.%' +3,+ (#"7
2'#6 ',#56 ") -)(,)+& 3,2' ,) -*', "( "1Q'/+& ,& /"3'&-2' -) +3,+ "1Q'/+& 7,-)+,-)
/"))'/+'*)'&& ,)* 1"%)*,#-'& ,& +3'6 7"2' (#''568 93-& +3'6 +,?' +" &3"4 +3,+ -)(,)+&
3,2' ,) -*', "( , /"3'#')+ "1Q'/+ 5"). 1'("#' V-,.'+ ,)* "+3'#& +3"%.3+8 N3,+ +3'
#'&%5+& "( O$'5?' ,)* /"J4"#?'#& &3"4 -& +3,+ -)(,)+& /,) $-/? "%+ "1Q'/+& ,)* 3,2'
'a$'/+,+-")& ,1"%+ &"7' "( +3'-# 1'3,2-"%# "# ,/+-2-+-'& 1'("#' +3'6 3,2' +3' -*',& "(
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"1Q'/+ $'#7,)')/'8 b%+ 3,2-). 'a$'/+,+-")& ,1"%+ 43,+ , $,#+-/%5,# "1Q'/+ 4-55 *"
$#'&%$$"&'& +3'6 3,2' , /")/'$+ "(0 ,+ 5',&+0 +3,+ ,/+-2-+68

!%#+3'#0 /3-5*#') "(+') 5',#) 43,+ "1Q'/+& *" 1'("#' +3'6 5',#) 43,+ "1Q'/+& ,#'8
93,+ -&0 -) +3' ',#56 &+,.'& "( *'2'5"$7')+0 /3-5*#') *'2'5"$ &')&"#-7"+"# &?-55& 16
').,.-). -) ,/+-2-+-'& 4-+3 "1Q'/+& ,)* -) &" *"-). +3'6 .,-) &"7' ?)"45'*.' "( /,%&'
,)* '(('/+ #'5,+-")&8 93'6 5',#) 43,+ "1Q'/+& *"8 O"7' "( +3-& 5',#)-). -& $#-"# +" +3'-#
5',#)-). , 5,).%,.'8 9" 1"##"4 , /5,&&-/ 'a,7$5' (#"7 V-,.'+0 -)(,)+& 5',#) +" $5,6 ,
("#7 "( $''?,1"" )"+-/-). +3' ,/+-2-+6 "( /"2'#-). %$ ,) "1Q'/+0 "# 3-*-). -+0 1'("#'
+3'6 3,2' ,)6 'a$'/+,+-") +3,+ +3' "1Q'/+ $'#&-&+&8 93'6 #'/".)-H' +3' $,#')+@& -)+')+ +"
$5,6 $''?,1"" 16 3,2-). +3'-# ,++')+-") *#,4) +" +3' /"2'#-). %$ ,/+0 ,)* +3')
1'/"7' *'5-.3+(%556 &%#$#-&'* 43') +3' ,/+ "( #'7"2-). +3' /"2'# #'2',5& +3'
%)'a$'/+'* "1Q'/+8

V'#/'$+-") "( ,/+-2-+-'& -& ,& (%)*,7')+,5 A-( )"+ 7"#' &"E ,& $'#/'$+-") "( "1Q'/+& "#
')+-+-'&8 V'#/'$+-") "( /,%&,5-+6 -& , .""* 'a,7$5'8 i-1&") AIRYY0 IRjRD ("55"4-).
;-/3"++' IRYME ,)* 7"#' #'/')+56 O/3"55 ,)* 9#'7"%5'+ ABCCCE 3,2' ,#.%'* +3,+
$'"$5' $'#/'-2' '2')+& 7"#' (%)*,7')+,556 +3,) "1Q'/+&8 [) +3'-# #'2-'4 ,#+-/5'0 O/3"55
,)* 9#'7"%5'+ ABCCC0 MCYE ,#.%' +3,+ +3'#' -& &+#"). '2-*')/' +" &3"4 +3,+ 43,+ ,#'
"(+') +,?') +" 1' -)+'#$#'+,+-")& "( /,%&,5-+6 ,)* -)+')+-"),5-+6 #'&%5+-). (#"7
$'#/'$+-")& #',556 ,#' +3'7&'52'& $'#/'$+%,5 $3')"7'), +3,+ ,#' 1#"%.3+ ,1"%+ 16
$'#/'$+%,5 7"*%5' -)),+' -) +3' 3%7,) 2-&%,5 &6&+'78 93'6 /")/5%*'G

93' $3')"7'), "( $'#/'$+%,5 /,%&,5-+6 ,)* ,)-7,/6 7-.3+ -)*''* #'f'/+ &"7'
&$'/-,5-H'* $#"/'&&-). +3,+ -& )"+ >>',&-56 $')'+#,+'*@@ 16 3-.3'#J5'2'5 /".)-+-")8 [) +3-&
&')&'0 &%/3 $3')"7'), ,#' "( -)+'#'&+ -) +3,+ +3'6 5-' ,+ +3' -)+'#&'/+-") "( $'#/'$+-")
,)* /".)-+-2' $#"/'&&-).0 43'#' &-7$5' &/3'7,+-/ *-&$5,6& ,#' $,#&'* 2-, $'#/'$+%,5
&6&+'7& -) /,%&,50 ,)-7,+' "# '2') -)+')+-"),5 +'#7& K AO/3"55 ,)* 9#'7"%5'+ BCCC0
MCjE

N3,+ +3-& &%..'&+& -& +3,+ &/3'7,+, "# /,+'."#-'& "( $#"*%/+-2' ,/+-2-+6 ,#'
(%)*,7')+,5 +" 3"4 3%7,) $'#/'$+-") 4"#?&8 O+#'&&-). +3'-# $'#/'$+%,5 ),+%#' -&
&%$$"&'* +" *-&+-).%-&3 +3'7 (#"7 -)('#')/'& "# (#"7 3-.3'#J5'2'5 /".)-+-")8 93'
(%)*,7')+,5 /5,-7 &+#'&&'& 3"4 +3'6 ,#' -) (,/+ +3' 4,6 3%7,)& '$-&+'7"5".-/,556
,//'&& ,)* 7,?' &')&' "( +3' 4"#5*8

V'#/'$+-") #'&%5+& (#"7 /3,).-). -)+'#,/+-")& 1'+4'') +3' ,/+-2-+-'& "( +3' $'#/'-2'#
,)* +3' ,/+-2-+-'& -) +3' ')2-#")7')+8 =")+-)%"%& #'/-$#"/,5 ,/+-2-+6 -& 1,&-/ ("# "%#
,1-5-+6 +" ?)"4 +3' 4"#5* ,)* +" ,/+ -) +3,+ 4"#5*8 N' 3,2' +"" 5"). 1'') 7-&5'* 16
$,&&-2' $-/+%#'& #'.,#*-). +3' (%)*,7')+,5 '$-&+'7-/ $#"/'&&'& "( $'#/'$+-") ,)*0 ")'
7-.3+ ,**0 /".)-+-")8 L2') ?)"45'*.'0 -+ 7-.3+ 1' 4'55 ,#.%'* +3"%.3 [ &3,55 )"+ *"
+3-& 3'#'0 -& )"+ $,&&-2'G ?)"45'*.' #'$#'&')+,+-")& ,#' )"+ &+,+-/ +#,/'& *'$"&-+'* 16
-)/"7-). &-.),5&0 1%+ ,/+-2' #'$#'&')+,+-")& +3,+ 7%&+ -)/5%*' ,/+-2-+-'& ") +3' $,#+ "(
+3' ?)"4'# A,& (%)*,7')+,5 ,)* -)'5-7-),15'E A;,/3,7'# ,)* `&1'/? BCCB0 BCCME8
93,+ -&0 ,/+-). -& , 7,Q"# $,#+ "( ?)"4-).8 !%#+3'#0 $'#/'-2'#&@ 7"&+ (%)*,7')+,5
,1-5-+-'& ,#' +3"&' *'+'#7-)'* 16 +3' '/"5".-/,556 &,5-')+ /,+'."#-'& +3,+ +3'6 5',#) +"
*-&/#-7-),+' 16 ,/+-). -) +3' 4"#5* Ai-1&") IRjRE8

93'#' -& ,)"+3'# ,#.%7')+ +3,+ -& 1,&'* ") +3' '$-&+'7-/ &,5-')/' "( 5-).%-&+-/
/,%&,5 &+#%/+%#'&8 d'#1,5 &+#%/+%#'&0 '&$'/-,556 /,%&,5 2'#1,5 &+#%/+%#'&0 ,#' ,&

4.'*&.%'#/.%) ;'8+#*$ #. '"* ="#)/$/1"5 /2 ;(#*.(* MM
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-7$"#+,)+ ,& )"7-),5-H,+-")&0 -( )"+ 7"#' -7$"#+,)+0 ("# 5',#)-). ,)* /"7$#'J
3')&-")8 h-)+&/3@& &+%*-'& "( #',*-). /"7$#'3')&-") +,&?& 3,2' &3"4) +3,+
#',*'#& ,++')* +" /,%&,5 2'#1& -) +3' $,&&,.'& +3'6 #',*0 43-/3 +3'6 +3') %&' +"
/")&+#%/+ +3'-# -)+'#),5 A&-+%,+-")E 7"*'5 "( 43,+ 3,$$')'* Ah-)+&/3 IRSY0 IRRBE8
93-& 7"*'5 -& &%1&'P%')+56 ,//'&&'* *%#-). #'/,550 43-/3 ,#' +3' *,+, %&'* +" +'&+
/"7$#'3')&-")8 [)+'#'&+-).560 -+ 3,& 1'') )"+'* +3,+ 3"4 4'55 A,//%#,+'56E , #',*'#
#'/,55& , +'a+ *'$')*& %$") +3' /"3'#')/' "( +3' &-+%,+-") 7"*'5 /")&+#%/+'*0 ,)* +3-&
-& 7',&%#'* 16 3"4 4'55 +3' /,%&,5 /"))'/+-")& -) +3' +'a+ ,#' #'$#'&')+'* -) +3'
7"*'58 O$'/-:/,5560 +3' &6)+,a "( +3' 4#-++') &')+')/'0 $,#+-/%5,#56 +3' &6)+,a
-)2"52-). 2'#1,5 &+#%/+%#'&0 $#"2-*'& /%'& +" +3' #',*'# ,& +" 43,+ ,#' +3' -7$"#+,)+
/,%&,5 #'5,+-")& -) , +'a+ Ah-)+&/3 IRSY0 BE8 k',*'#& %&' ,/+-2' ?)"45'*.'J1,&'*
&/3'7,+, ,& +3' 1,&-& ("# /")&+#%/+-). &-+%,+-") 7"*'5& ,1"%+ 43,+ +3'6 #',*8 O$'/-:/
$'"$5'0 '2')+& "# ),7'& %&%,556 $5,6 , &'/")*,#6 #"5' ,)* ,#' :55'* -) ")56 43') +3'
/,%&,5 &/3'7, -& #'/,55'*8

O-7-5,#56 -) 5',#)-).0 &+%*-'& ") /3-5*#')@& 5',#)-). "( 3-&+"#6 +'a+& &3"4 +3'6 +')*
+" #'/,55 43,+ +3'6 3,2' 5',#)'* 1'++'# 43') +3' +'a+ -& 4#-++') %&-). ,/+-2' /,%&,5 2'#1&
+3,) 43') +3' &,7' '2')+& ,#' *'&/#-1'* 16 #'5'2,)+56 &-7-5,# ,*Q'/+-2'& ,)* +3' 2'#1
>>+" 1'@@8 [) 1"+3 /,&'&0 ,/+-2' /,%&,5 2'#1& ,#' 7"#' '(('/+-2' ,)* -7$"#+,)+ ("# 5',#)-).
,)* #'/,55 +3,) ,#' )"%)& +3,+ 7-.3+ *" +3' >>&,7' *'&/#-$+-2' Q"1&@@8 =,%&,5 2'#1& ,#'
%&'* +" /")&+#%/+ &/3'7,+, "# (#,7'&0 43-/3 ,#' +3') %&'* +" ,//'&& $#-"# ?)"45'*.'
#'$#'&')+,+-")& "( &-7-5,# &-+%,+-")&8 =,%&,5 2'#1 &/3'7,+, ,#' 43,+ 4' 3,2' 1'')
/,55-). +6$'& "( ,/+-2-+-'&8 93-& &%..'&+& ,.,-) +3,+ $'"$5' ,++')*0 -*')+-(60 ,)*
/,+'."#-H' ,/+-2-+-'& -) , (%)*,7')+,5 4,68

!-),5560 +3'#' -& $&6/3"5".-/,5 '2-*')/' (#"7 F3) ,)* h,5-&3 ABCCCE +3,+
$'"$5' (#,7' 1'5-'(& ,1"%+ 7'/3,)-&7& ,& 4,6& +" 5',#) ,1"%+ /,%&'&0 ,)*
+3,+ -+ -& +3'&' 1'5-'(& ,1"%+ "$'#,+-). 7'/3,)-&7& +3,+ ,55"4 $'"$5' +" *-&/"2'#
,)* %&' /,%&,5 ?)"45'*.'8 [) +3-& 4"#?0 43,+ F3) ,)* h,5-&3 7',) 16 7'/3,)-&7
-& >>, &6&+'7 "( /"))'/+'* $,#+& +3,+ "$'#,+' "# -)+'#,/+ +" 7,?' "# ("#/' ,) "%+/"7'
+" "//%#@@ AF3) ,)* h,5-&3 BCCC0 BCIE8 F)"+3'# &%/3 /3,#,/+'#-H,+-")0 ,.,-)
/")+#,&+-). 4-+3 , #'.%5,#-+6 "# /"##'5,+-") 2-'40 -& .-2') 16 k')'' b,-55,#.'")0
e,%#, h"+"2&?60 ,)* F76 \''*3,7 AIRRXEG >>4' 7-.3+ +,?' /,%&,5-+6 +"
7',) &"7'+3-). (,# 7"#' &$'/-:/ ,&&"/-,+'* 4-+3 +3' ("#7,+-") "( &'P%')/'& -)
43-/3 ")' '2')+ -& %)*'#&+""* +" 1#-). ,1"%+ ,)"+3'# '2')+ +3#"%.3 +3' +#,)&7-&&-")
"( ("#/' "# &"7' "+3'# .')'#,+-2' $#"/'&&@@ Ab,-55,#.'")0 h"+"2&?60 ,)* \''*3,7
IRRX0 jRE8 93-& .#"%$ ."'& ") +" 'a,7-)' +3' #'.%5,#-+6 2-'40 43-/3 -& 7"#'
',&-56 /")*%/-2' +" , /5',) 'a$'#-7')+,5 $,#,*-.78 93' %$&3"+ -& +3,+ +3'#' -& ,
$&6/3"5".-/,5 &')&' -) 43-/3 $'"$5'0 -)/5%*-). /3-5*#')0 %&' >>7'/3,)-&7 /")/'$+&@@
+" %)*'#&+,)* +3' /,%&,5 3,$$')-).& "( +3' 4"#5*8 ;"#'"2'#0 -) ,55 +3'&' 2-'4&
43,+ *-(('#')+-,+'& +3' 7'/3,)-&7 -*', (#"7 +3' #'.%5,#-+-'& -*', -& $#"*%/+-2'
#'5,+-")&0 .')'#,+-2' $#"/'&&'&0 "# 7,?-). "# ("#/-). ,) "%+/"7'D -) &3"#+0 43,+
*-(('#')+-,+'& -& ,/+-2-+-'&8 N3,+ -& &+#,).'0 3"4'2'#0 ,)* 7,6 1' 'a$5,-)'* 16 +3'
'a$'#-7')+,5 *'&-.) $#"15'7 7')+-")'* ,1"2'0 -& +3,+ ,/+-2-+-'& ,#' )"+ +3' ("/%& "(
#'&',#/3 "( +3"&' 43" 3"5* +3,+ $'"$5' 5',#) ,)* *-&/"2'# 16 7'/3,)-&7&8 93-& &''7&
, 7-&+,?'8
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>" ?)*%4(($%1$, -'.*$*

!-),5560 5'+ 7' 5""? ,+ , /,&' T-7 N""*4,#* ABCCBE &,6& &3"4& +3' -)&%(:/-')/6 "( +3'
;<= ,$$#",/30 ,)* $#'&%7,156 +3' -)&%(:/-')/6 "( %&-). ,/+-2-+-'& +" +,5? ,1"%+
/,%&,5-+68 93-& -& , /,&' 43'#' +3' -)*%/'#0 ,55"5,/+,&'0 -)-+-,+'& +#,)&/#-$+-") 16
-)+'#('#-). 4-+3 +3' "$'#,+-") "( ,) ,.')+ +3,+ $#'2')+& +#,)&/#-$+-")8 N""*4,#*
/5,-7& +3,+ ;<= /,))"+ >>/,$+%#' +3' -*', +3,+ +3'#' -& ,) "2'#,55 $#"*%/+-2'
#'5,+-")&3-$ lKm 4-+3"%+ 'a$5-/-+56 -)2"?-). +3' -*', "( /"%)+'#(,/+%,5 *'$')*')/'@@
ABCCB0 OMjBE8 !%#+3'#0 3' &,6&0 4' /,))"+ $5,%&-156 /5,-7 +3,+ +3' "2'#,55 #'5,+-")&3-$
-& &$'55'* "%+ 16 &3"4-). +3,+ +3' >>#'5,+-")&3-$ 1'+4'') n ,)* c -& $#"*%/+-2' -( n -&
/"))'/+'* +" c 2-, , &'#-'& "( -)+'#7'*-,+' &+'$& ',/3 "( 43-/3 /"##'&$")* +" ,)
,/+-2-+6 ") ;<=@& 5-&+@@ ABCCB0 OMjB]jME8 93' #',&") -+ -& -7$5,%&-15'0 3' &,6&0 -& +3,+
>>/,%&,+-") A,)* $#"*%/+-")E ,#' )"+ +#,)&-+-2'@@ ABCCB0 OMjM0 )8 BE8

b%+ 43" '2'# &,-* +3,+ ,/+-2-+-'& +3,+ 7,?' %$ +3' +#,)&-+-")& 1'+4'') &+'$& "1'6 +3'
5,4& "( +#,)&-+-2-+6o ;,)60 -( )"+ 7"&+0 +#,)&-+-2' 2'#1& ,#' )"+ 5".-/,556 +#,)&-+-2'8
N3,+ ")' 4,)+& +" *" -) '&+,15-&3-). ,)* *-&$5,6-). 7'/3,)-&7 -& +" &3"4 3"4 ")'
&+,.' $#"*%/'& +3' )'a+0 ,)* &" ")8 93' ,/+-2-+-'& 4-+3 +3'-# ,&&"/-,+'* ')+-+-'& ,#' 43,+
*" +3' $#"*%/-).8 93' /,%&,5-+6 5-'& -) +3' $#"*%/+-")8 93' &+'$& ,#' +3' ,/+-2-+-'& +3,+
/"))'/+ +3' &+,.'&D +3' ,/+-2-+-'& ,#' 43,+ *" +3' $#"*%/-).8 93'&' )''* )"+ 1'
+#,)&-+-2'8

\"40 &"7'+-7'& 4' &$',? ,1"%+ ,/+-2-+-'& +3,+ *" )"+ "//%#0 ,)* 4' ,&/#-1' /,%&,5
#"5'& +" &%/3 )")J"//%##')/'&8 i')'& ,#' 'a$#'&&'* "# (,-5 +" 1' 'a$#'&&'*8 F $#"+'-)
1-)*-). +" <\F0 -) &"7' /,&'&0 4-55 )"+ ,55"4 +#,)&/#-$+-") +" $#"/''*8 k'7"2' +3'
$#"+'-)0 ,)* +#,)&/#-$+-") -& %)15"/?'*8 h-55-). ,)* 5'++-). *-' ,#' *-(('#')+8
;'/3,)-&7& ,#' &"7'+-7'& *'&/#-1'* 16 +3-).& +3,+ ,#' ,1&')+0 ,#' )"+ *")'0 "# (,-5
+" "//%#8 =5',#560 7,)6 'a,7$5'& +3,+ $'"$5' %&' +" +,5? ,1"%+ /,%&,+-") A,)*^"#
'a$5,),+-")E &''7 +" #'56 ") )")J"//%##')/'8 93'&' ,55 4"%5* &''7 +" 1' /,&'& 43'#'
/,%&,5-+6 -& ,++#-1%+'* )"+ 2-, ,) ,/+-2-+60 1%+ 16 2-#+%' "( , )")J,/+-2-+68

93' (,-5%#' "( !'#.%& +" ,##-2' ,+ +3' $,#+6 &')+ 9,#, -)+" , (%)?0 43'#'%$")0
&"7'43,+ 5,+'# -) +3' '2')-).0 &3' &"5* +3' #-). +3,+ !'#.%& 3,* 1"%.3+ 3'#0 1"%.3+ ,
.%)0 4')+ +" !'#.%&@& 3"7' ,)* &3"+ 3-7 *',*8 O" &3,55 4' &,6 +3'#' -& 7'/3,)-&7
+3,+ 'a$5,-)& 436 !'#.%&@& ,1&')/' /,%&'* !'#.%&@& *',+3o 93' +,5' [ Q%&+ +"5* 'a$5,-)&
3"4 3-& (,-5%#' +" ,$$',# -& /"))'/+'* +" 3-& *',+38 U"4'2'#0 (#"7 +3-& -+ *"'& )"+
("55"4 +3,+ 4' 4-&3 +" /,55 3-& ,1&')/' $,#+ "( +3' 7%5+-$5' 7'/3,)-&7& +3,+ $#"*%/'*
3-& *',+38 c'+0 7'/3,)-&7 &/3'7,+, ,1"%)* -) +3-& &7,55 &+"#68 93'6 ,#' +3'
7'/3,)-&7& +3,+ 'a$5,-) 436 $'"$5' ,/+ +3' 4,6 +3'6 *"0 ,)* 436 9,#, (%)?'*0 &"5*0
1"%.3+0 ,)* &3"+8 U"4'2'#0 )"+-/' +3,+ 9,#,@& >>+#-..'#@@ -& , *-&#%$+'* 7'/3,)-&78 F)
,/+-2' "#-.-),+-). $,#+-,5 /,%&' "( !'#.%&@& *',+3 -& 9,#,@& 'a$'/+,+-") +3,+ !'#.%& 4-55
&3"4 %$0 /")+-)%' +3'-# #'5,+-") ,& %&%,50 '+/8 93-& 'a$'/+,+-") 4,& +34,#+'* ,)* &"
1#"%.3+ +3' 7')+,5 7'/3,)-&7 "( #'2').' -)+" $5,68 !'#.%&@& )")J,$$',#,)/' -& )"+
#',556 , /,%&'0 +3"%.3 4' "(+') +,5? +3,+ 4,60 ,)* 7,6 +,5? +3,+ 4,6 -( 4' 4-&38 b%+ +3'
-)+'55-.-1-5-+6 "( &%/3 +,5? )''* )"+ 1' +,?') ,& , /")&+#,-)+ ") "%# 7'+,$36&-/&8

\")J'a-&+')+ ,/+-2-+-'& /,))"+ /,%&' ,)6+3-).8 b%+ +3'6 /,)0 43') "+3'# 7'/3,)J
-&7& ,#' -) $5,/'0 1' %&'* +" 'a$5,-) 436 , .-2') 7'/3,)-&7 *-* )"+ 4"#? ,& -+

4.'*&.%'#/.%) ;'8+#*$ #. '"* ="#)/$/1"5 /2 ;(#*.(* MX
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)"#7,556 4"%5*0 ,)* 436 &"7' "+3'# 7'/3,)-&7 1'/,7' ,/+-2'8 !,-5%#'& ,)* ,1&')/'&
/,) 1' %&'* +" 'a$5,-) 436 ,)"+3'# 7'/3,)-&70 -( -+ 3,* 1'') -) "$'#,+-")0 4"%5*
3,2' *-&#%$+'* +3' 7'/3,)-&7 +3,+ ,/+%,556 4,& "$'#,+-).8 ;,61' 4' &3"%5* *#,4 ,
*-&+-)/+-") ,)* &,6 +3'6 ,#' (%8$%))5 &*)*0%.' #,+3'# +3,) (%8$%))5 *2P(%(#/8$8j 93'6 ,#'
)"+0 +" %&' ,) "5* $3#,&'0 '&8* (%8$*$8

\"+-/' ,5&" +3,+ &%/3 /,&'& 7,6 4'55 1' *'&/#-1'* 16 , $'#('/+56 .""* %&' "( ,
/"%)+'#(,/+%,58 [) ,55 [ 3,2' &,-* ,1"2' [ 3,2' )"+ #%5'* "%+ +3,+ %&-). &%1Q%)/+-2'
5"/%+-")& 7,6 1' 'a$5,),+"#68 [ ")56 ,&&'#+'* +3'6 4'#' )"+ .'++-). ,+ ,)6+3-).
7'+,$36&-/,556 "# '$-&+'7"5".-/,556 1,&-/8 [) +3' ,1&')/' "( "+3'# 7'/3,)-&7&
1'/"7-). "# #'7,-)-). ,/+-2'0 +3' )")J"//%##')/' "( ,) '2')+ 4-55 /,%&' )"+3-).8 c'+0
+3'#' )''* 1' )"+3-). /"%)+'#J-)+%-+-2' ,1"%+ ,++#-1%+-). /,%&,5 &+,+%& +" , 5,/? "(
,/+-2-+68 93' $36&-/-,) 43" &+,)*& 16 ,)* 5'+& , $,+-')+ *-'0 43') 3' /"%5* 3,2' ,/+'*
+" &,2' 3'#0 7,6 1' /%5$,15'8 A;%/3 *'$')*& ") +3' /-#/%7&+,)/'&0 1%+ +3'&' ,#' )"+
#'5'2,)+ 3'#'8E 93' $36&-/-,) Q%&+ 5'+ +3' 7'/3,)-&7& "( *',+3 4"#?0 +3"%.3 3' 7-.3+
3,2' -)+'#2')'* ,)* +3'#'16 /3,).'* +3' 7'/3,)-&7& -) "$'#,+-")8 [) +3-& &')&'0 4'
&,6 3' 4,& +3' /,%&' "( 3'# *',+3 "#0 1'++'#0 +3,+ 3-& -),/+-") 4,& /,%&,556 #'5'2,)+ +"
3'# *',+30 '2') +3"%.3 3' *-* )"+3-).8 O-7-5,#560 &+"$$-). "# *-&#%$+-). , 7'/3,)-&7
(#"7 4"#?-). "(+') *"'& 3,2' '(('/+& AO/3,(('# BCCCE8 93-)? ,1"%+ &+"$$-). ,)6
3"7'"&+,+-/ 7'/3,)-&70 43') +3' 43"5' &6&+'7 ."'& "%+ "( 'P%-5-1#-%7 ,& , #'&%5+8
b%+ 76 -)+%-+-") 3'#' -& +3,+ *-&/"))'/+-") -& )"+ , /,%&' *-#'/+56G -+ -& Q%&+ 43,+ ,55"4&
&"7'+3-). '5&' +" *" -+& 4"#?8S [+ *"'& )"+ &''7 *-(:/%5+ -) &%/3 /,&'& +" 'a$5,-) 436
4' )"#7,556 %&' /,%&,5 5,).%,.'0 &-)/' +3'&' "+3'# '2')+& ,#' /,%&,556 #'5'2,)+ +" 43,+
7'/3,)-&7 ,/+%,556 1#-).& ,1"%+ +3' /,%&,5 '(('/+8

[) ;<= ABCCCE0 4' &,-* +3,+ 7'/3,)-&7& A,)* (%)/+-")&E ,#' &"%.3+ ,(+'# -) ,
/")+'a+8 93,+ -&0 +3'6 3,2' , +'5'"5".-/,5 /"7$")')+0 ,)* %&%,556 A1%+ )"+ ,54,6&E +3'
&/-')+-&+ ?)"4& 43,+ -+ -& +3,+ 4,)+& +" 1' 'a$5,-)'*8 k'5'2,)+ 7'/3,)-&7& ("# *"-).
+3' 'a$5,-)-). 4-55 1' *-(('#')+ *'$')*-). ") +3' $%#$"&' ("# 43-/3 +3' 'a$5,),+-") -&
&"%.3+8 93' -*')+-:/,+-") "( 7'/3,)-&7& -& $%#$"&' #'5,+-2'8 [+ 7,6 1' #'5,+-2' +" +3'
'2')+0 &+,+'0 "# +'#7-),+-") /")*-+-")&0 "# -+ 7,6 3,2' 5,#.'# /")+'a+ *'$')*')/'G ("#
'a,7$5'0 +3' &/-')+-&+@& /")/'$+-") "( &/-')/' 7%&+ 1' %&'(%5 +" 3%7,)&8 93-& $%#$"&'
#'5,+-2-+6 -& , 1#",*')-). "( 2,) !#,,&&')@& /")+#,&+ /5,&&'&8 [( , 1-"5".-&+ "# ,)"+3'#
&/-')+-&+ -& -)+'#'&+'* -) /")+#"5 "# 7,)-$%5,+-")0 ,)* 7,)6 "( +3'7 ,#'0 +3') +3-& -& ,)
'$-&+'7-/ .",5 ("# +3,+ 1-"5".-&+ *"-). &/-')/'8 [+ -& ,) -7$"#+,)+ .",50 ,)* -+ -&
-7$"#+,)+ +" 5',#) 3"4 +" -)+'#2')' ,)* 7,)-$%5,+' -) 'a$'#-7')+,5 &'++-).&8 ;%/3
&/-')+-:/ +#,-)-). ,)* &%1&'P%')+ $#,/+-/' -)2"52'& $%#&%-). +3,+ .",58 U,2-). +3'&' ,&
.",5& ("# ")'@& &/-')/' ,)* &/-')+-:/ $#,/+-/' -& )"+ +3' &,7' ,& :)*-). , 7'/3,)-&70
)"# -& -+ +3' &,7' ,& 'a$5,-)-). +3-).& 16 7'/3,)-&7&8 [) (,/+0 /")+#"55-). -& )"+
'a$5,-)-). ,+ ,558

6%@(4A<$,=$+$(1*

;,)6 +3,)?& +" T-7 b".') ("# 7,)6 3'5$(%5 ,)* %)f,..-). *-&/%&&-")&8 [ "4' , 5,#.'
*'1+ +" e-)*5'6 <,#*') ,)* =,#5 =#,2'# 4-+3 43"7 +3-& 4"#? ") 7'/3,)-&7& 1'.,)
,)* &+-55 /")+-)%'&8 [ *" )"+ ?)"4 +3,+ +3'6 4"%5* 5-?' "# ,.#'' 4-+3 ,55 +3,+ [ &,6 -) +3-&
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