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  תקציר

  

גידול עצום במספר המורים שעברו תהליך הכשרה במערכת החינוך האמריקאית חל ר האחרון ובעש

קבוצת מחקרים רבים על נערכו , התופעהלאור התרחבות .  ממסלול ההכשרה הרגיל)אלטרנטיבי (שונה

הידע המדעי שהצטבר עד כה לגבי  בא לסכם את סקר כאןהספר הנ.  החלופייםמסלוליםההמורים בוגרי 

במאמרים השונים חוזרת כחוט השני . הממדים השונים של התופעה ולהציע כיוונים לחקר עתידי בנושא

כיוון שיש הבדלים מ, כוללני מדי ואינו נכון מבחינה מדעית" מסלול אלטרנטיבי"הטענה שהמושג 

 תכניותן זה נכון להתייחס למכלול האילכן ו, מהותיים בין מסלולי ההכשרה האלטרנטיביים השונים

משמעיים וניתנים לפרשנות -ם של מחקרים רבים אינם חדהממצאיזו אחת הסיבות לכך ש. כמקשה אחת

ת  שונוּגילובוגרי המסלולים האלטרנטיביים מורים ם של המחקרים שבחנו את מאפייני, הלדוגמכך . שונה

בין גברים לנשים או הרקע האקדמי של פרחי  הכמותיהיחס ,  גילגוןשונים כנתונים אישיים רבה ב

שהנחת מגלים שלמרות , מחקרים אחרים שבחנו את מבנה מסלול ההכשרה האלטרנטיבית .ההוראה

ישנו שוני רב במידת בפועל , )in service(במהלך העבודה העבודה היא שעיקר הפיתוח המקצועי מתבצע 

  . שלב החניכה והליוויבתכניות ההשקעה של ה

אלות העיקריות שמעסיקות את החוקרים בתחום היא באיזו מידה מאפייני המורים בוגרי אחת הש

זאת מתוך רצון לברר באיזו . המסלולים האלטרנטיביים שונים מעמיתיהם בוגרי המסלולים הרגילים

כך . במערכת החינוךאו פוגע באיכות ובכמות כוח האדם ם תורמסלולים אלטרנטיביים קיומם של מידה 

שיעור הנשירה של מורים בוגרי , מתברר כי אחרי שקלול משתנים נוספים, אשר לשיעור הנשירהלמשל ב

מרבית . מסלולים אלטרנטיביים איננו שונה משמעותית מזה של מורים בוגרי המסלולים הרגילים

המחקרים שנעשו עד כה כדי לבדוק את רמת ההישגים של התלמידים מגלים שגם מבחינה זו אין הבדלים 

עותיים בין הישגים של תלמידים שלמדו אצל מורים בוגרי המסלולים האלטרנטיביים לבין כאלה משמ

  . שלמדו אצל מורים רגילים

סוגיה נוספת שמעסיקה את החוקרים היא זיהוי מאפיינים משותפים למורים בוגרי המסלולים 

המורים המגיעים אל עולה כי מרבית , ממחקרים שבחנו את סוגיית הקריירה השנייה. האלטרנטיביים

אלא מדובר , טק-ההוראה מקריירה אחרת אינם באים מרקע של עבודה בתחומים יוקרתיים כגון היי

עצם הבחירה במסלול החלופי ולא . באנשים שבחרו בהסבת מקצוע מתוך שאיפה לשפר את תנאי שכרם

 נוסף מגלה ממצא. במסלול הרגיל נובעת מרצון להשלים את ההכשרה המקצועית מהר ככל האפשר

. שאחוז ניכר מהמורים בוגרי המסלולים האלטרנטיביים הם בעלי ניסיון בעבודה עם ילדים ובני נוער

כיוון שיש מקום לשקול , לעובדה זו יש משמעות רבה כאשר באים לגבש את מבנה מסלול ההכשרה החלופי

מרכיבים אחרים לצמצם את היקף ההכשרה העוסק בשיפור המיומנויות בעבודה עם ילדים לטובת 

  . בהכשרה

  

, אין הבדל משמעותי, האחת היא שמבחינות רבות. מהמאמרים השוניםשתי מסקנות בולטות עולות 

, שכן. מורים מהמסלולים האלטרנטיבייםומורים בוגרי המסלולים הרגילים אפקטיביות של ב, לטוב ולרע
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אחוז הנשירה משמעותיים כמו המחקרים מראים שאין שונות משמעותית בין שתי הקבוצות בפרמטרים 

  . ורמת ההישגים של התלמידיםשל המורים 

. ין להסתכל על כל המסלולים השונים כמקשה אחתמבחינה מדעית ומעשית אמסקנה שנייה היא ש

סיון בעבודה עם ינ, רקע אקדמי, מאפיינים אישיותיים–נים אישיים שונים פרחי ההוראה מגיעים עם מטע

 בוגרי מסלול ההכשרה פונים להוראה בבתי :זאת ועוד. בציה שונה לעסוק בהוראהילדים ובני נוער ומוטי

 לשקוליש מקום המסקנה העולה היא ש, לפיכך. ספר השונים זה מזה באקלים ובסביבה הבית ספרית

ר פולסוג בית הס הלומדים בהם מו לרקע האישי שליאכך שיתהוראה למסלולי הכשרה שונים בנייה של 

למצות את המרב והמיטב ממסלולי אפשר  יהיה אתבאמצעות מדיניות כז. ללמדשבו הם עתידים 

 . ההכשרה השונים
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  :מבוא

  

בוגרי מסלול הכשרה מקוצר גידול עצום במספר המורים ב "בארהמאז שנות התשעים חל 

 התקרב, 275 על 1985בשנת שעמד , מספר הסטודנטים להוראה במסלולים האלטרנטיביים †.)אלטרנטיבי(

של לכלית כהההשקעה ) א: (ןובה, אפשר לנמק בכמה סיבות הניכר הזה את הגידול. 59,000- ל  2005בשנת 

קרוב לעשרה אחוזים  שהיות ,ת כלא כדאיההתבררבמסלול להוראה שנמשך ארבע שנים המדינה 

 תנאיבעומדות לקבוצות שאינן נכונות לאפשר יש ) ב (.פורשים מהוראה לאחר שלוש שניםמהבוגרים 

מבוגרים ובעלי קשיי הסתגלות לדרישות העולם , מיעוטים(להשכלה גבוהה הקבלה של המוסדות 

בבתי ספר  בעיקר ,הולך ומחריףבמורים מוסמכים מחסור ה) ג (.להשתלב במערכת החינוך, )האקדמי

רפורמה יביאו למסלולים אלטרנטיביים שהיא הנחה ה) ד( .עירוניים עם אוכלוסיית תלמידים ענייה

 . לול ההכשרה להוראה במוסדות להשכלה גבוההמסב

השינויים בהרכב כוח ההוראה במערכת החינוך האמריקאית מעוררים שאלות רבות באשר להשלכות 

ספרות המחקרית מגמת התרחבות בבשנים האחרונות משום כך ניכרת  ו,השונות של המגמה הנוכחית

אסופת מאמרים , Alternative Pathways for Teachingהנוכחית מסכמת את הספר סקירה ה. בנושא

ת ההכשרה  ממדים שונים של תופעעלצטבר במהלך השנים האחרונות את הידע המדעי שההבוחנים 

  . ההחלופית להורא

 

  

Chapter 1:  Kenneth Zeichner & Elizabeth A. Hutchinson: The Development of 

Alternative Certification Policies and Programs in the United States  

 

 מסלול אלטרנטיבי"הגדרת המושג אופן שאלות היסוד המטרידות את החוקרים בתחום נוגעת למאחת 

 להכשרת מורים שאינה תכנית"מסלול אלטרנטיבי הוא : על דרך השלילהנוקטים הגדרה  יש ה."להוראה

נית לימודים הנמשכת ארבע ה כוללת תכואינ) מכללה או אוניברסיטה(קדמי חסות מוסד אבמנוהלת 

רב של מסלולים להכשרת מורים -ערב רכת יחדת כלפי הגדרה זו היא שהיא כויהביקורת המופנ". שנים

תכניות לתואר שני ותכניות לבוגרים מצטיינים של מוסדות , יתמקצועה הסב, ובהם קריירה שנייה

חנה בין הגורמים המפעילים הבא באמצעות ית המסלול האלטרנטיבי הדרך אחרת להגדיר א. אקדמיים

להבחין בין מסלולים זו נועדה הגדרה . ממשלתייםאוניברסיטאות ומכללות לעומת גורמים  :את התכניות

 שנועדו למלא את הצרכים של שוק תכניות וביןשפועלים תחת ביקורת ופיקוח אקדמי להכשרת מורים 

 התכניות האלטרנטיביות השונות אין בה מיון של היא שהזאתהגדרה הנקודת החולשה של . העבודה

על מתבססת המסלול האלטרנטיבי מושג הגדרה חלופית של . הפועלות במסגרת המוסדות להשכלה גבוהה

 המורה מתבצע רוב ההכשרה שלבהן  שכאלהת רגילות הן ו תכני:הבחנה בין שלבי ההכשרה של המורה

עיקר  הן כאלה שבהן  אלטרנטיביות כניותת ואילו, )pre-service( בכיתה לפני שהוא מתחיל לעבוד כמורה

                                                           
†
  .  כמה וכמה פעמים בספר עולה" אלטרנטיבי"הבעייתיות באשר לשימוש במונח הכולל  
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היא בהסתכלות על הגדרה זו נקודת החוזק של . )in-service (כדי העבודה כמורהההכשרה מתבצע תוך 

, יחד עם זאת. כקריטריון המבדיל בין המסלולים השונים, ולא על המסגרות הפורמליות, צורת ההכשרה

מצד אחד ובין ההכשרה ההכשרה הפדגוגית  ניגוד בין ייםק ולפיה הגדרה זו כוללת הנחת יסוד מובלעתגם 

אם עיקר : תפיסה שיש לה השלכות מעשיות על אופן ההכשרה של המורים, בידע התוכן של המקצוע

לעומת . הרי שמרביתה צריכה להתבצע לפני הכניסה לכיתה, יםפדגוגיכלים הקניית ההוא הההכשרה 

 אפשר לתת למורה בעל ידע להתחיל ללמד גם אם לא  אזכי, כניו התאם החלק החשוב הוא הידע, זאת

החוקרים מבקשים להציע , זההחשיבה הכיוון בהמשך ל .את כל הכלים הפדגוגיים הנדרשיםעדיין ש רכ

   : בין המסלולים השוניםנהלהבחנוספים קריטריונים 

ה כמענה לבעי ו התפתחםמסלול אלטרנטיבי – באה למלא תכניתהצרכים של שוק העבודה שה

אזורית של מחסור במורים /יש תכניות שבאו לפתור בעיה מקומית, הכך לדוגמ. במערכת החינוךספציפית 

לשפר את איכות המורים בשלל מקצועות בכל בתי תוכניות אחרות באו  ,לעומת זאת. במקצוע מסוים

 באו לתקן תכניות אחרות. ךאקונומי נמו-מרקע סוציוהם ב שבהם אחוז גבוה של התלמידים "הספר בארה

  . בתחוםרשמית שבו למספר רב של מורים אין כל הסמכה מצב 

לבוגרים ות פוניש תוכניות ש. התכניות האלטרנטיביות פונות לקהלי יעד שונים,  כאמור–קהל היעד 

הוא דווקא בעלי אחרות  תותכניקהל היעד של , לעומת זאת. ב"מצטיינים של מכללות יוקרתיות בארה

בעלי , החייםלאנשים באמצע פונות , תכניות אחרות. שאינם בעלי תואר אקדמיוך בחינסיון בעבודה ינ

  .   להוראהשמעוניינים לעבור הסבת מקצוע, תואר אקדמי אך חסרי נסיון בהוראה

מטבע הדברים גם תנאי הקבלה אינם זהים ,  פונות לקהלי יעד שוניםתכניותכיוון שהמ –תנאי קבלה 

הדרישה היא , פונים לבוגרים מצטיינים של המוסדות להשכלה גבוהההבמסלולים . בין כל המסלולים

 ואהאליהם תנאי הקבלה  יש מסלולים שנגדמ). GPA(לממוצע ציונים גבוה במהלך הלימודים במכללה 

 אלו פונות לעובדים בעלי תכניות. סיון בעבודה עם ילדים ובני נוער במסגרות פורמליות ובלתי פורמליותינ

לאלו המחפשים  שמתאים ספציפית, תנאי קבלה אחר. שאינם בעלי תעודת הוראה, חינוךסיון במערכת הינ

  . בעבודה שאינה בהכרח בתחום החינוך סיוןינ הוא ותק וקריירה שנייה

של מבנה במסלולי ההכשרה האלטרנטיביים שונים זה מזה בהרכב ו,  כאמור–  ההכשרהתכניתאופי 

 אחרות המתפרסות על פרק ישו, שנהעד  הכשרה שנמשכות יש תכניות.  הלימודים שהם מציעיםתכנית

, דגוגיפ בתחום הכישוריםידע ודגש רב על פיתוח שמים ם בה מסלולים שיש. זמן של קרוב לשלוש שנים

יוצאות , לעומת זאת ,תכניות אחרות. הנדרשכני ותרכשו את הידע הפרחי ההוראה כבר מתוך הנחה ש

ולכן ההכשרה צריכה להתמקד , סה בעבודה עם ילדים ובני נוערומנמנקודת הנחה שהמורה המתחיל כבר 

  . כניובהעברת ידע ת

המסלולים האלטרנטיביים כולל מרכיב של ליווי רוב רובם של אמנם  –) mentoring(ליווי וחניכה 

יש מסלולים . זההשלב היישום אך ישנם הבדלים באופן , וחניכה של המורים החדשים בבתי הספר

. כיצד יש לעבוד ולפעול עם המורים הצעיריםמקיימים הדרכות הנחיית החונכים ושעוסקים גם ב

 מורילתפקיד  מורים ותיקים כמהמינוי ומסתפקים ב,  זהמסלולים אחרים כלל לא עוסקים בהיבט

ישנם הבדלים בהיקף השעות המוקדשות לעבודה עם המורים לאחר שהם נכנסים , בנוסף לכך. מוריםה
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 שכל המסלולים האלטרנטיביים מגדירים מראש את שלב החניכה והליווי אף על פי, שבפועלכך . לתפקיד

  . זהה הבדלים במשקל שכל מסלול מייחס לשלב יש בהחלט, כחלק בלתי נפרד ממסלול ההכשרה

 ,יש מקום לחדד את ההבחנה בין התכניות האלטרנטיביות השונותשהעכשווי מבין המחקר , לסיכום

  .וך השוואה מבוססת ובעלת משמעות בין מסלולים אלו לבין המסלולים הרגיליםעל מנת שיהיה ניתן לער

  

 

Chapter 2: Karen Hammerness & Michelle Reininger: Who Goes into Early-Entry 

Programs?  

 

של  או איכותית כמותיתהביא להגדלה האם קיומם אחת השאלות לגבי מסלולים אלטרנטיביים היא 

 להוראה דרך הפונלא היו שהל יעד קמושכות אלו תכניות האם , במילים אחרות ?בכלל הפונים להוראה

שואבים את מסלולים האלטרנטיביים ה שבו ,או שמא מדובר במשחק סכום אפס, המסלולים הרגילים

בוחן שאלות אלו המאמר הנוכחי . של הוראהרגיל מסלול להיו פונים במציאות אחרת המועמדים ש

ב ועל מחקר "ל כלל המורים בארההכללי שמסתמך על נתונים מתוך מאגר הנתונים ומבחינה סטטיסטית 

כולל עשרים ושש תכניות הכשרה המדגם מתבסס על מחקרן .  ערכו במדינת ניו יורקחוקרותשהעצמאי 

  .גדולים" אלטרנטיביים"ושני מסלולים " רגילות"

 . אין מסקנה ברורה, יות אלטרנטיביות מבחינת השתתפות בתכנדלים בין נשים לגבריםבעניין הב .גדרמ

היה גבוה   האלטרנטיביותתכניותאחוז הגברים שנטלו חלק בבדיקה שנערכה במדינת ניו יורק העלתה כי 

אבל  ).ב" בארה בכלל אוכלוסיית המורים25% האלטרנטיביות מול תכניות ב31%(מהממוצע הארצי 

 תותכני המורים הגברים בחלקם היחסי של :דלהבכל אין בדיקה דומה שנערכה במדינת טקסס העלתה כי 

  .תארצי-כללהמורים הכחלקם היחסי באוכלוסיית היה ת והחלופי

 אחד היעדים המוצהרים של המדיניות המעודדת פיתוח של מסלולים אלטרנטיביים הוא .מיעוטים

ן מתוך הנחה שזהות תרבותית בין המורים לבי, העלאת אחוז המורים שבאים מקבוצות מיעוטים

גם בהיבט הנוכחי , גדרבדומה להיבט המ. למידה בכיתה-התלמידים עשויה לשפר את איכות ההוראה

 תכניותשיעור המורים מקבוצות מיעוטים ב, בעוד שבמדינת ניו יורק. מתברר שישנה שונות גיאוגרפית

ור במדינת טקסס שיעורם היה זהה לשיע, האלטרנטיביות היה גבוה בעשרה אחוזים מהשיעור הארצי

  . הארצי

 הפונה פלח האוכלוסייה ם המאפיינים הגיליים שלהיא מהסוגיה זו בחשובות אחת השאלות ה. גיל

קריירה שנייה או פיתוח האם מדובר באנשים בגיל מתקדם שמעוניינים ב. יות האלטרנטיבתכניותל

 תכניותלנוכח העובדה שה, כאמור ?צעירים שחלקם היה פונה בכל מקרה למסלול של הוראהב

 כמו תכניותב, מטבע הדברים. שאלה זומשמעית ל-תשובה חדאין , האלטרנטיבות פונות לקהל יעד שונה

Teach for America (TFA)פונות למחפשים קריירה שנייהה תכניותאשר ב ממוצע הגיל נמוך יותר מ .

 New או TFAכמו  שמיועדות לצעירים בגיל העשרים  אלטרנטיביותתכניותהתברר שב, יחד עם זאת

York City Teachers Follows (NYCTF) , נמוך בהשוואה לפונים למסלול הכשרה ממוצע הגילעדיין 
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עמד ממוצע הגיל בהם התברר ש, מסלולים אלטרנטיבייםאותם שני   בוגרי2048 מדגם של על סמך. רגיל

  . עשרים ותשע של ארציעשרים ושלוש לעומת ממוצע על 

מתעוררת מחדש האפשרות של הרחבת מאגר המורים , ליבמצבים של שפל כלכ. קריירה שנייה

ירידה עקב המצב הכלכלי תחול ההנחה היא ש. באמצעות גיוס מפוטרים בעלי רקע אקדמיהאפקטיביים 

רבים לשקול איכותיים תגרום לאנשים והיא , טק-הייגון ענפי הבביקוש לעובדים במקצועות יוקרתיים כ

המסלולים האלטרנטיביים עשויים , בקבוצה זו. ההוראהמקצוע את האפשרות של הסבה מקצועית ל

כניסה מהירה יחסית לעבודה ללא כיוון שהם מאפשרים מלשפר את כוח המשיכה של מסלול ההוראה 

שרבים מהפונים למסלולים אלטרנטיביים ים אמנם מראהנתונים . צורך במסלול הכשרה של ארבע שנים

אין  אולם, רה שנייהקריימדובר במורים שזו להם ע על כך שלהצביעובדה העשויה ,  יחסיתהם בגיל מבוגר

לא ניתן , לפיכך.  החדשיםוריםמהשל  הקודם םצועקמגון פרמטרים נוספים כ על מידע שנאספוממצאים ב

  ,אם מדובר במורים שבחרו בהוראה כקריירה שנייה מתוך כוונה לשפר את תנאי העבודה שלהםלהסיק 

בדיקה שערכו ב. ראה לאחר שפיתחו קריירה במקצוע מבוקש ויוקרתישהגיעו למקצוע ההומורים באו 

מדובר היה בעליית , שישים אחוזים מהמורים שזו להם קריירה שנייה אצלשמחברי המאמר התברר 

שרה ה מתם מהם כלל לא הילמשל שלרביהתברר . מדרגה מבחינת שכר בהשוואה למקצוע הקודם שלהם

או שעבדו במקצועות פשוטים כמו כמורים ללא תעודה רשמית אחרים עבדו , עד גיל שלושיםקבועה 

 גוןכתחומים בעסק  או גון עריכת דיןרק מיעוטם עבד בעבר במקצועות יוקרתיים כ. מנהלה ומזכירות

  . מקצועיים של מורים מתמשך מחסור שבהם קיים במערכת החינוךתחומי ידע , מתמטיקהופיסיקה 

 ואת בין המסלולים האלטרנטיבייםשקיימת את השונות הרבה  קריטריון זה מדגים שוב .רקע אקדמי

, Teachers Follows או TFA כמו תכניות ין שלבשל אופי, הלדוגמ. יניהםלערוך השוואה בחוסר התועלת 

. רגיליםהמסלולים ה מזו של עמיתיהם בוגרי יותר טובה אלו תכניותבוגרי מורים השכלתם המתמטית של 

שיעור  גבוה יותר מ,מטבע הדברים, תואר אקדמי היהשיש להם  TFA-מהשיעור המורים : זאת ועוד

 תכניותזה בההיבט את הבוחנים שכ, ואף על פי כן. המורים הרגיליםבקרב  בתואר אקדמי המחזיקים

בתוכניות אלה  אקדמישיעור המורים בעלי רקע הבדל משמעותי בלא מתגלה , אלטרנטיביות אחרות

 השיצירת מסלול אלטרנטיבי לא מביא, משמעות הדבר. סלולים הרגיליםבוגרי המלעומת שיעורם בקרב 

  . בהכרח להגדלת מספר המורים בעלי רקע אקדמי

בקרב מתברר ש, על אף השוני הרב בין המסלולים האלטרנטיביים. ילדים ובני נוערעם סיון בעבודה ינ

 במסלוליחלקם היחסי מ גדול ,עם ילדים ובני נוערשעבדו בעבר  חלקם היחסי של אנשים אליהםהפונים 

למעלה ממחצית המורים עבדו ,  אלטרנטיביותתכניותהמחקר מלמד שבמספר רב של . רגיליםההכשרה ה

 משמעות בעלנתון  זהו מעשיתמבחינה . הוראהמסלול של הסמכה לבמסגרות חינוכית שונות לפני שפנו ל

 יש הבנה בסיסית בעבודה עם  כברייםנים למסלולים אלטרנטיבפורבים מהעולה ממנו כי לכיוון שמ, רבה

  .  ההכשרה הפדגוגית בהתאם לכךתכניתבנות את שקול ללפיכך יש מקום ל. ם ובני נועריילד

נשאלו המורים מהמסלולים אחדים  מחקריםב .המניע לפנייה למסלול אלטרנטיבי להוראה

התשובות השכיחות . ההוראניעו אותם לבחור במסלול אלטרנטיבי להגורמים שהמה היו האלטרנטיביים 

במחקר אחר התברר . פרקטי ונוח יותר מהמסלולים הרגילים, זול, היו שהמסלול האלטרנטיבי הוא מהיר

. שאחוז גבוה של מורים שבחרו במסלול אלטרנטיבי כלל לא שקלו או הגישו בקשה להתקבל למסלול רגיל
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 אך אינה , הפונים למסלול הוראה הקמת מסלולים אלטרנטיביים אכן מגדילה את כללזה עולה כינתון מ

 ,וסטס'במסצאלטרנטיבית  תכניתבמחקר שנעשה על . גורעת משמעותית ממספר הפונים למסלול רגיל

התברר שהבונוס לא היה גורם משמעותי , משך מספר שניםבהוראה ב בונוס למורים שהתמידו בה הוענקש

 בקרב מורים בוגרי המסלולים סקר אחר שנעשה. שהשפיע על ההחלטה לגבי המשך העבודה כמורה

  . חשובה בעיקר עבור מועמדים בגיל מבוגר, שהאפשרות לכניסה מהירה לעבודההאלטרנטיביים מראה 

 

 

Chapter 3: Daniel C. Humphrey & Marjorie E. Wechsler: Getting Beyond the Label: What 

Characterizes Alternative Certification Progrmas? 

 

לפני תחילת , ות השונות האלטרנטיביתכניותההכשרה של ההמרכיבים במסלול  את וחןזה במאמר 

תוך התמקדות באופן , )in-service(מהלך העבודה לאחר מכן ב ו, בבית הספר) pre-service(העבודה 

 אלטרנטיביות ומתבסס על ראיונות שהתבצעו תכניותהמאמר בוחן שבע  .החניכה של המורה המתחיל

. המשתתפים ומנהלי בתי הספר שבהם עבדו הבוגרים, תכניותוש שנים עם האחראים על הבמשך של

 קריטריונים להבחנה בין צורת ההכשרה והחניכה במסלולים ונים כמהמהמחברים , בעקבות המחקר

  :השונים

שלב את הרעיון המנחה את כל המסלולים האלטרנטיביים הוא ל,  מטבע הדברים.משך זמן ההכשרה

שנה תפרסת על ההכשרה מ תכניותחלק מהאולם ב. קצר ביותר האפשריבזמן הערכת החינוך  במהמורה

 גם לימודים לתואר שני שעשויות לכלול,  אחרות היא עשויה להימשך כשנתייםתכניותבאילו ו, אחת בלבד

   .במוסד אקדמי

  בכיתה מוטל על פרחי ההוראה להתנסות בהוראהתכניותבכל ה  .התנסות בהוראה במהלך ההכשרה

לראות שבתכניות השונות מייחסים למרכיב הזה חשיבות  אולם אפשר. עוד במהלך תקופת ההכשרה

ולא ברור תמיד מה , בית ספר רגילולא בבית ספר קיץ  יש מקרים שבהם ההוראה מתבצעת רק ב.שונה

   . זההלב השמאפייני לכן קשה להגיע למסקנות על . אופי החניכה בשלב זה

הוא שנלמד הידע והכלים  תמהיל , מתברר שבכל מסלול.Pre-Service-בתקופת ה הנלמדיםהתכנים 

 הקריאה תהורא, מדעים, מתמטיקה(ים מקצועינים המסלולים שבהם ההתמקדות היא בתכיש . שונה

חלק בשמו לב לכך שהחוקרים . בתחום הפדגוגיהדגש הוא דווקא בהם ויש מסלולים ש, )והכתיבה

בה והבנה שמדובר במסלול הכשרה לא מחשומתוך  ,שהוכנה במיוחדימודים ל תכניתמדובר ב מסלוליםהמ

  . רגילההכשרה ה התכניתנוסח מקוצר של פשוט  הלימודים שיקפה תכניתבמקרים אחרים אילו ו, רגיל

השתלמויות  במחקר ציינו שהם לא הפיקו הרבה מהמשתתפים רבים .)PD(התפתחות מקצועית 

ם הידע שהא התבססו על להשתלמויות ה שרוב  מפני, תםעבודלת המקצועיות שעברו בשנים הראשונו

 תכניות הדבר מכך ש נובעככל הנראה. במסלול האלטרנטיביכשרה הראשון במהלך שלב הרכשו 

ורק במקרים מועטים בוגרי המסלולים האלטרנטיביים , ההשתלמות מיועדות לכלל המורים במערכת

מקרים יוצאי הדופן ב. להםהמיוחדים שנה לצרכים למות מקצועית שהוכנה מתוך הבשתמשתתפים בה

 במסלול מדובר היה , המורים שביעות רצון מההשתלמות המקצועית במהלך העבודההביעו שבהם 
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השתלמות  תכניתמראש גובשה במצב זה . (county)מחלקת החינוך האזורית שפועל בחסות  אלטרנטיבי

 השפעה צביעו על הרבים הנשאלים  :זאת ועוד.  ההכשרה המקוצרתתכניתמקצועית שנועדה להשלים את 

. על יכולתם להתפתח מקצועית תוך כדי עבודה  המורים החדשים בבתי הספרתאופן קליטלהרבה שיש 

ם על יכולתרבות שפיע ה והחסר הזה, הגיעו לבתי ספר לא הייתה יד מנחה ומכוונתכשרבים ציינו שמורים 

  . ללמוד ולהתקדם תוך כדי עבודה

 מתשובות אולם. תקופת חניכה לבוגריםהשנה הראשונה כ הוגדרה,  שנבדקותכניתבכל ה .חניכה

שום ייהבאופן גם שלב החניכה וכלפי  םבמידת רצינותגם הנשאלים מתברר שישנם הבדלים מהותיים 

 היו זכאים לתגמול על עבודתם ולא החונכים לא עברו הכשרה מיוחדת לתפקיד זה  אחדים במקרים.ושל

 מבחינה רמת החניכה הייתה נמוכה וכמעט ולא תרמה להם, במקרים אלוהעידו כי הנשאלים . כחונכים

 להעניק את תשומת הלב ווהתקש, מספר רב של מוריםהופקדו חונכים על במקרים אחרים . מקצועית

המורים , אזוריתמחלקת החינוך החניכה במסגרת הבהם נעשתה שבמקרים .  נחנךהנדרשת לכל מורה

נכים אינם מבינים או מכירים במידה מספקת את הבעיות המאפיינות את בית הספר שבו הרגישו שהחו

לבין חוקרים בית הספר מחונכים שילוב בין שבהם החניכה כללה במקרים , לעומת זאת. הם מלמדים

  . רבותלהם שיטת חניכה זו תרמה המורים החדשים העידו ש ,מהאוניברסיטה

 אלטרנטיביות להוראה באמצעות ראיונות שנערכו עם תכניותהמאמר הנוכחי משווה בין שבע , לסיכום

מתוך התגובות השונות עולה . הבוגרים ומנהלי בתי הספר שבהם נקלטו המורים הצעירים, תכניותמנהלי ה

ידע מקצועי (רקע ה) א: (ששלושה גורמים עיקריים משפיעים על איכות המורה בוגר המסלול האלטרנטיבי

אופן הקליטה בשנים ) ג() תיאורטי ומעשי(מסלול הכשרה מבנה ) ב(של המועמד ) סיון בהוראהיונ

כותבי הבולט הוא ש). כלי עזר, קהילה לומדת, תמיכה, חניכה, מאפייני בית הספר הקולט(ת שונוהרא

  . וישגי האושל המורה הצעיר מו הרקע האקדמי כה לגורמים רבם מייחסים חשיבות המאמר אינ

כעת יש העובדה שקיימת שונות רבה במסלולי ההכשרה האלטרנטיביים מלמדת ש, לדעת החוקרים

 ההכשרה ואופי בית הספר שבו הוא תכנית, הוראהבין השר שבין הרקע של המועמד לת הקלהתמקד בהבנ

 צריכים מורים עם רקע זהה שמיועדים ללמד בבתי ספר בעלי אופי שונה, במילים אחרות. עתיד ללמד

צריכים , מורים בעלי רקע שונה שאמורים ללמד בבתי ספר דומים, באופן דומה. לעבור הכשרה שונה

 מסלול ם שלמרכיביהתחום צריך להתמקד בבירור השלב הבא של המחקר בַּ, כלומר. לעבור הכשרה שונה

בית  ים של וזאת תוך התחשבות ברקע האישי שלו ובמאפיינ,מועמד להוראהההכשרה המתאימים לכל 

  .הספר שבו הוא עתיד ללמד

  

  

  

  

 

Chapter 4: Susan Moore Johnson & Sarah E. Birkeland: Is Fast Track Preparation Enough? It 

Depends. 
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 המורה האפקטיבי הגדרתם החינוך הוא ום של מחקרים בתחיאחד הקשיים המתודולוגיים העיקרי

הנה . של המורה האפקטיבי, פן הזה ההערכת כלים לתחו כמהפובמהלך השנים . מדידה של המשתנה הזהו

מבחני  ,תוצאות מבחנים ארציים של התלמידים, מנהלים למורים והציונים שמעניקים המפקחים :כמה

כלים למדידת ביטחונם העצמי בכל הקשור   ומשמשיםלמורים עצמםהמוצגים תוכן או שאלונים 

המורה "המכלול המכונה  של דאח היבטרק לשוי לספק תשובה מובן כי כל כלי ע. ליכולותיהם המקצועיות

 את לבחוןכדי , ראיונות עם פרחי ההוראה, המחקר הנוכחי בחר לעשות שימוש בכלי האחרון. "האפקטיבי

 ערב כניסתם לתפקיד ובמהלך השנה הראשונה הביטחון העצמי של בוגרי מסלולים אלטרנטיביים

 תכניותמרבית ה.  הכשרה מקוצרותתכניות 13- נים פרחי הוראה בהמחקר כלל ראיונות עם שמו. לעבודתם

 ו שונות זו מזו היתכניותה. וחניכה וליווי במהלך השנה הראשונה)  שבועות5-7(כללו הכשרה קצרה בקיץ 

פעם , הנשאלים רואיינו פעמיים). המחוז או המדינה, ארגונים פרטיים (גופים המממנים אותןמבחינת ה

   .  הכשרה ופעם שנייה לאחר חצי שנה של עבודה בבית הספראחת באמצע תהליך ה

הדבר מלמד שתחושת . שיש שונות גבוהה בתוצאות הסקרגם כאן  התברר  אחריםמחקריםכמו ב

מאפיינים באלא גם ובעיקר , המוכנות של המורה הצעיר איננה תלויה רק באופן ההכשרה והליווי

היא משמעות הדבר , שוב. ן הקליטה של בית הספרמידת הליווי ואופבפרחי ההוראה ושל האישיים 

  .קובעים את מידת ההצלחה של המורה בתחילת דרכוהם ה ובית הספר תכניתה, האדםש

בתחילת התברר כי המשתנים שהשפיעו במידה הרבה ביותר על הביטחון העצמי של המורה  . אישירקע

סיון בהוראה פורמלית ובלתי פורמלית ינ) ב() ידע תוכן(נטית למקצוע ווההשכלה הרלמידת ) א: (היודרכו 

קריירה , משפחה,  מבוגרגיל גוןכמאפיינים אישיותיים ) ד(מקצועי הנדרש שימוש בעבר בידע המידת ה) ג(

  . החדששחיזקו את הבטחון העצמי של המורה  – שנייה

רים י מו"ע(דגש על הכנה פדגוגית פרקטית  תם הושםמורים צעירים שבשלב הכשר . הכשרהתכנית

 תכניותכן התברר שברוב .  גילו ביטחון עצמי רב יותר)סיונםימנוסים שיודעים להעביר לקחים מתוך נ

  . ים למקצוע הספציפינטיוורלים שעשויים להיות פדגוגיהכלים ה על הושם דגשההכשרה לא 

 התגלתה חשיבות לאקלים הבית,  מורים צעירים בוגרי מסלולים רגיליםכמו אצל .ית הספראופי ב

, ) מסודרת לימודיםתכנית, משמעת, נורמות התנהגות, אמצעי עזרנגישות ל(ווירה לימודית  א– ספרי

תמיכה למידת ההתאמה בין מקצועות הלימוד שאותם המורה הוסמך ללמד לבין ההוראה בפועל ול

  . מהמורים העמיתים

מורה מתחיל מאו בוגר מסלול רגיל ורה מתחיל יים הנדרשים ממבסיסאין הבדל בכלים ה, סיכוםל

אסטרטגיות להוראת , יכולת ניהול כיתה,  ידע פדגוגי בסיסיכולם צריכים לרכוש. בוגר מסלול אלטנרטיבי

מתקשות  האלטרנטיביות תכניותשההמחקר הנוכחי מלמד . תוכן והבנה כיצד לעבוד עם כיתה הטרוגנית

התפיסה שחניכה . וגי מינימליידע פדגחסרי וראה או ת ההעבודפרחי הוראה ללא כל ניסיון בלהכשיר 

רוב בתי הספר לא מסוגלים מפני ש, היא בעייתיתטובה תשלים את סל הכלים הנדרש מהמורה המתחיל 

. יש צורך לשתף את המוסדות להכשרת מורים גם בשלב זהלכן  ו חניכהתכניתלפתח באופן עצמאי 

בגלל ,  במחיר יקרלעלותל דבר בסופו שמהירה עלול מושג בהכשרה הסכון יחהשהמשמעות הכלכלית היא 

   . חניכה יעילות בשלב מאוחר יותר של הקריירהתכניותלפתח ולממן צורך ה
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Chapter 5: Jason A. Grissom: But do they stay? Addressing Issues of Teacher Retention through 

Alternative Certification  

 

מחסור של למציאות עיקריים שתרמו הגורמים האחד  הוא של מורים חדשיםבוה שיעור העזיבה הג

מחקרים שונים שבחנו שאלה זו מגלים שקרוב לעשרה אחוזים מהמורים . כרוני במורים אפקטיביים

במהלך שלוש השנים כבר הוראה המו רששסיימו את מסלול ההכשרה ונכנסו ללמד במערכת החינוך פ

 האם שיעור העזיבה של מורים ,מתעוררות היא האחת השאלות, ממצא זהלנוכח . הראשונות של העבודה

הזאת יש תשובה לשאלה ל ?יותר מאשר מורים בוגרי המסלול הרגילגבוה בוגרי המסלולים אלטרנטיביים 

 הם שאם שיעור העזיבה של בוגרימפני,  האלטרנטיבייםעל עצם קיומם של המסלולים מהותית השלכה

מסלולים הפיתוח מתבטל הצידוק הכלכלי להשקעה ב ,בוגרי המסלול הרגילזה של גדול משמעותית מ

   .האלה ובאחזקתם

תשובה קבל קשה ל, מכשולים מתודולוגייםבסוגיה זו מגלה שעקב שורה של חקרים התבוננות במ

ים מחקר, הלדוגמ. הבעיה המתודולוגית העיקרית היא ההשפעה של משתנים מתערבים. בנושאמהימנה 

גבוה לאין ערוך משיעור , מלמדים בבתי ספר עירונייםהטרנטיביים אלהמסלולים הבוגרי אחוז  שיםראמ

 תמונה דומה מתגלה גם כאשר נערכת. כאלהבתי ספר בהמלמדים המורים בוגרי המסלולים הרגילים 

השוואה בין שני סוגי המורים המלמדים בבתי ספר שבהם יש שיעור גבוה של תלמידים מקבוצות 

השוואה בין שיעור העזיבה של מורים בוגרי מבקש לערוך קר שכל מח, לנוכח מציאות זו. מיעוטים

המסלולים האלטרנטיביים לבין מורים בוגרי המסלולים הרגילים צריך למצוא דרך סטטיסטית לשקלל 

סקירת הספרות מלמדת שרוב . רה מלמדובו המשאת ההשפעה של גורמים נוספים כמו אופי בית הספר 

  .נושאהממצאים בַּמוצב סימן שאלה ליד כל ולכן ,  על מכשול זהצליח להתגבררובם של המחקרים לא ה

 תוך שימוש בכלים סטטיסטיים המשקללים ית ההתמדה של המורים את סוגיבודקהמחקר הנוכחי 

 על הסיכויים שהוא יפרוש מהמקצוע – לבד אופי ההכשרה של המורה מ–  של גורמים נוספיםתםאת השפע

מדגם של ארבעת מסתמך על סקרים שנערכו בקרב המחקר . ידובמהלך שלוש השנים הראשונות בתפק

בין חמישה לעשרה , מתוך כלל אוכלוסיית המדגם. שלוש שנים שהמעקב אחריהם נמשך כאלפים מורים

ראוי לציין שלא נערכה הבחנה בין המסלולים . אחוזים היו מורים בוגרי מסלולים אלטרנטיביים שונים

  . שוניםאלטרנטיביים הה

לבנים - שיעור התלמידים הלאגוןמשתנים כ ה שלשפעמביאים בחשבון המגלים שכאשר  הממצאים

אקונומי של - הסוציוהנתונים המעידים על אופי(בבית הספר או שיעור התלמידים הזכאים לארוחה חינם 

מורה בוגר המסלול האלטרנטיבי ומורה בוגר המסלול מתברר שהסיכויים ש, )אוכולוסיית התלמידים

בקרב מורים המלמדים , במילים אחרות. רשו בשלוש השנים הראשונות לעבודה כמעט זהיםיפהרגיל 

יש שיעור עזיבה  ,אקונומי נמוך- אחוז גבוה של תלמידים בעלי רקע סוציובובשנים הראשונות בבית ספר ש

 ,כלומר. ים האלטרנטיבייםמסלולהקבוצת בוגרי בכשרה הרגיל וההוגרי מסלול קבוצה של בכמעט זהה ב

 אינה בקרב מורים בוגרי מסלולי ההכשרה האלטרנטיבייםגבוה יחסית העזיבה השיעור  העיקרית להסיבה

   ."קשים"מלמדים בבתי ספר רבים מהם  העובדה שאלא, אופן ההכשרה שלהם או נתוניהם האישיים
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Chapter 6: Marsha Ing and Susanna Loeb: Assessing the Effectiveness of Teachers from Different 

Pathways: Issues and Results  

 

אלטרנטיביים נוגעת לאפקטיביות של מורים המסלולים ית השאלה מהותית נוספת הקשורה לסוגי

 מכשירים מורים הם רווחת הטענה שהאלטרנטיבייםמסלולים הבין המתנגדים למדיניות . שלמדו בהם

 ישמפני שבהם  ,י הספר החלשים מבחינה הישגיתבעיקר בבתפוגע בסופו של דבר מצב ש, ברמה נמוכה

 יש  אולם, על שאלה זו יש להשיב כמובן. החלופייםסלולים המאחוז גבוה של מורים שנכנסו למערכת דרך 

ישנם סוגים שונים של ) א (:ביסוס מדעי של התשובות האפשריותהמקשות על רבות בעיות מתודולוגיות 

 מסלולים יש) ב (.קטגוריה אחתב מתודולוגית לכלול את כולם ואין זה נכון, מסלולים אלטרנטיביים

לא נכון ולכן , להכשיר מורים לבתי ספר חלשים מבחינה הישגיתבכוונת מכוון נועדו שאלטרנטיביים 

 שיטה העלבספרות אין הסכמה ) ג (.מורים אחרים ל האפקטיביות שלהם לאפקטיביות שתלהשוות א

  .של מורים ביות אפקטיידת למדתמתודולוגיהנכונה 

בוגר  הנוכחי שורה של ממצאים מדעיים שבחנו את האפקטיבית של המורה מציג המאמר, על רקע זה 

  .ת מבט שונותומנקודהמסלול האלטרנטיבי 

 באחת לימד מורה : אקראי תלמידים מאותו בית ספר לשתי כיתותאופןמחקר אחד חילק ב. ותהישגי

 תכניתצאים מלמדים שהישגי התלמידים שלמדו אצל מורים מהממ.  ובשנייה מורה רגילTFA- התכניתמ

בקנה מחקר אחר שבחן . דים שלמדו אצל המורה הרגילאלה של התלמימבמקצת  היו גבוהים TFA-ה

שרמת ההישגים של תלמידים ילה דים תוך שימוש בבקרה סטטיסטית גאת הישגי התלמימידה נרחב 

 הייתה גבוהה יותר מהממוצע TFA-ה תכניתם בוגרי  מוריאצלשלמדו ) ה-כיתות ד(צעירים בגילאים 

לא התגלה פער משמעותי כאשר ערכו השוואה בין רמת , לעומת זאת. של אותה שכבת גילהארצי 

- התכנית שלמדו אצל מורים בוגרי )ח-וכיתות (שכבה הצעירה במבוגרים יותר תלמידים  לההישגים ש

TFAבעיקר , בי בית הספר התיכון אין מחקרים מעמיקיםלג.  לבין הממוצע הארצי של אותה שכבת הגיל

מחקרים קבוצה אחרת של . מבחנים קבועים מדי שנהלא מתבצעים כי תחלופת המורים שם היא תדירה ו

ך  הולמורים מהמסלול האלטרנטיבילעומת  מהמסלול הרגיל  שהפער באפקטיביות של המוריםהמרא

, כך למשל.  ממש לזניחךהופהוא ר שלוש שנים ולאח,  במהלך שלוש השנים הראשונות בעבודהןוקט

סיון של מעל לשלוש יבעלי נהם  אך המכלא עברו מבחני הסגים של תלמידים שלמדו אצל מורים שההיש

סיון י ניש להםושעברו מבחני הסמכה  מורים  תלמידים שלמדו אצלזהים כמעט לחלוטין להישגי שנים

  . זהה

מה יז דרך הפרלא, ם בחנה את השפעת המורה על התלמידשל מחקריקטנה קבוצה  . התלמידהתנהגות

, התנהגות, לימודים גבוהיםלאלמנטים כמו המשך דרך אלא , ציוניםשל הישגיות שבאה לידי ביטוי ב

ין הבדל בהשפעה של מורים בוגרי גם מבחינה זו אממצאי מחקרים אלו מלמדים ש. לימודי קיץ וכדומה

  . מסלול רגילמסלול אלטרנטיבי לבין מורים בוגרי 

 דרך אחרת לעקוב אחרי האפקטיביות של המורה היא בדיקת הרושם שנוצר בקרב מנהלים .יזון חוזרה

מחקרים המתבססים על ראיונות עם מפקחים ומנהלים גילו שהם לא ראו הבדלים . מפקחיםו
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של בט הבדל היחיד שהם ראו היה בהיה. משמעותיים באפקטיביות של מורים בוגרי המסלולים השונים

להתמודד עם ילדים בגיל מתקשים יותר  ים אלטרנטיבייםמורים ממסלולהם חשו ש:  התלמידיםגיל

 ,כנגד זה. הילדשל התפתחות חוסר מודעות והבנה בתחום  תוצאה של א ככל הנראהציאות שהימ, צעיר

רון על של מקצועות רבים העניקה להם יתכני ובוגרי המסלול האלטרנטיבי בידע התחלק מ של תםשליט

  . המורים הרגילים בבתי הספר התיכוניים

אין , בוגרים מצטיינים של אוניברסיטאות יוקרתיותמשתתפים שבה , TFA- התכנית למעט ,לסיכום

 בתחום המתמטיקהשמתברר .  האפקטיביות של מורים בוגרי מסלולים אלטרנטיבייםעלמחקר מעמיק 

בהוראת לא זה המצב  אך , או אף עולה עליהיליםמורים רגזו של לזהה  TFA- הבוגריהאפקטיביות של 

ידע ה בממד  היאTFA-מורי הנקודת החוזק של רבים מ: זאת ועוד. השפה לתלמידים בכיתות הנמוכות

הפער הזה יכול להסביר את . תחום של התפתחות הילדבהבנה אך נקודת החולשה שלהם היא ה, כניותה

הספרות מנקודת מבט רחבה יותר נראה כי , אף על פי כן .ם בוגריםהיתרון היחסי שלהם בהוראת תלמידי

היחסיים של המסלולים והחסרונות מלאה לגבי היתרונות רחבה ותמונה אפשרת יצירת איננה מהנוכחית 

   ).סיון מורים וכדומהינ, מאפייני התלמידים, גיל, תוכן(שונים ה להוראה על ממדיההאלטרנטיביים 

  

  

  

Conclusion: Pam Grossman & Susanna Loeb: Taking Stock: Future Directions for Practice and 

Research  

 

מספר המורים בוגרי המסלולים האלטרנטיביים מסתמן שהמחקרים השונים המופיעים בספר מתוך 

זו עובדה .  המורים שאינם מוסמכיםלירידה ניכרת במספרהביא עלה בצורה דרמטית בשנים האחרונים ו

 עם מחסור במורים מתמודדתהקמה של מסלולים אלטרנטיביים המעודדת ות מלמדת שהמדיני

דווקא .  תחליף למסלול הרגיל להכשרת מוריםאך אינה, אפקטיביים במקצועות ובאזורים מוגדרים

חתך המורים היות ש .עובדה זו טמונים שורשי הבעיות המתודולוגיות והמחקריות של העוסקים בסוגיהב

לא  ,האישייםמאפיינים מבחינת הלא , מורים הרגיליםחתך הנטיביים אינו זהה לבוגרי המסלולים האלטר

יש קושי מתודולוגי לערוך השוואה ,  שבהם הם מלמדיםבתי הספרלא מבחינת הכשרה ומבחינת אופן ה

  . בין מסלולי ההכשרה השונים

 אין מקום כןול,  במוסדות להכשרת מוריםההמסלולים האלטרנטיביים תלויהצלחת , אף על פי כן

התרחבות התופעה , יחד עם זאת. ת להכשרת מוריםוסדול המשר לחינוך או  בתי הספסופם שללהכריז על 

אינה כרויה  המוסדות הרגילים להכשרת מורים כי אוזנם שלשל מסלולים אלטרנטיביים להוראה מלמדת 

 הגורם ה מסוימים הימחסור במורים במקצועות מסוימים ובאזוריםית ההעדר מענה לבעי.  השטחצורכיל

להיות קשובים לצרכים של שוק צריכים החוקרים . אלטרנטיביים להוראההסלולים המהקמת בהמניע 

עליהם להשקיע מחשבה .  לאופן הגיוס וההכשרה של פרחי ההוראהת המסגרותהעבודה ולהתאים א

 החשיבותאת תביא בחשבון אלטרנטיביים והמסלולים קוצר הזמן בשתתאים ל הכשרה תכניתבפיתוח 

  . תקופת החניכההמכרעת של 
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אלא יש , שלא נכון להסתכל על כל המסלולים האלטרנטיביים כמקשה אחת תמימי דעיםכל המחקרים 

בין מסלול הכשרה שפונה למשל שהרי לא ניתן להשוות , למיין ולערוך טיפולוגיה למסלולים השונים

סיון בהוראה בלתי יסלול הכשרה שמיועד לבעלי נלבוגרים מצטיינים של אוניברסיטאות יוקרתיות לבין מ

 של צורכין נראה כי השלב הבא של המחקר צריך להתמקד באפיוּ. פורמלית שאינם מוסמכים להוראה

, כך למשל.  למסלול של הוראהמן הפוניםהמערכת ולגזור מכך את מסלול ההכשרה המתאים לכל אחד 

יותר  להתמקד תצטרךמסלולים האלטרנטיביים ההכשרה ב, אם יש מחסור במורים בכיתות הנמוכות

 המסלול האלטרנטיבי בא ,לעומת זאת, אם. כניובידע תפחות פתחות הילד ותהכלים והבנה בח בפיתו

 במוסד להשכלה רכשכני שנו להיות אנשים בעלי ידע תיצטרךקהל היעד , שכבה הבוגרתמלא את החסר בל

  .  להעברת הידע בצורה הטובה ביותרכלים פדגוגייםבפיתוח יכולות ותצטרך להתמקד הכשרה הו, גבוהה

קריטריונים ככלי להבחנה ולמיון בין המסלולים האלטרנטיביים כמה המחברות מציעות , כצעד ראשון

  :השונים

 כיום יש שלושה נותני ?מסלול האלטרנטיביבנהל את הגיוס וההכשרה ימממן או מי הגוף שי: קפָּסַ 

, מחוז (תייםממשלגופים  ומכונים פרטיים, מוסדות להשכלה גבוהה: חסות עיקריים למסלולים אלו

האקדמיה נראה כי עדיין נשמר המונופול של , הכשרההעל אף כניסתם של גופים חדשים לתחום ). מדינה

שפועלת , NYCTF -  ה כמותכנית וגם בצמאי ארגון ענת בידישממומ, TFA כמו תכניותגם בשהרי . בתחום

  . ההכשרה מתבצעת על ידי מרצים מהאקדמיה, ל המחוזבחסות מחלקת החינוך ש

 גון אך מרביתן פונות לקהל יעד ספציפי כ, שפונות לקהל הרחבתכניותיש  :קהל היעד ואופן המיון

בעלי , מיעוטיםקבוצות , בחינוך בלתי פורמליסיון יבעלי נ, בוגרים מצטיינים של מוסדות להשכלה גבוהה

אליו פונה ש קהל היעד נקבעים על פיתנאי הקבלה , מטבע הדברים. )מתנדבים או צבא(קריירה שנייה 

 המאפיינים מבחינתהנדרשים הקריטריונים את , באמצעות מחקר ,גבש טוב יותרנראה כי יש ל. תכניתה

  . כדומהויה תאמפ, אינטליגנציה רגשית, מוטיבציה, כריזמה –האישיותיים של המועמדים להוראה 

לתת מענה  באות תכניותמרבית ה, כאמור :מענהלהם באה לתת  כניתתצרכים של שוק העבודה שהה

הוראת , בשכבה הבוגרתוהמדעים מתמטיקה ר במורים אפקטיביים להוראת הו כמו מחסלבעיה ספציפית

 במידה רבה הוא שיעצב, מבקשת לתת תכניתהמענה השונה שכל  .כיוצא באלה וחינוך מיוחד, שפה שנייה

  . את מאפייניה השונים

 .בין מסלול רגיל לבין מסלול אלטרנטיביבדילה הנקודה העיקרית שמזוהי , לכאורה .ן ההכשרהאופ

אלא . שנהל לא יותר מנמשך תקופה שמספר שנים ואילו המסלול האלטרנטיבי מתפרס על המסלול הרגיל 

 יות האלטרנטיבתכניותמגוון ה בין עשוי גם לשמש כלי הבחנהזה הזמן השקריטריון כעת אנו יודעים ש

הכשרה הכולל , (fast track)המסלול המהיר ) א: ( עיקרייםבין שני מודליםלהבחין למשל ניתן . הקיימות

 residency)" 'דגם הסטאז") ב(-עם תחילת שנת הלימודים וקצרה בקיץ וכניסה מלאה לתפקיד כבר 

model)   ,תמימה וכניסה הדרגתית לתפקידך שנה רשכולל הכשרה וחניכה לאו .  
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  ב"דוגמאות לתכניות אלטרנטיביות בארה: 1 נספח

' מס 
תלמידים 

  שנהב

מרכיבים עיקריים   תנאי קבלה  תכניתרוח ה
  בתהליך ההכשרה

New 

Jersey’s 

Provisional 

Teacher 

Program 

2800  
  

  

לאפשר שינוי  •
  תעסוקתי

לאפשר ולמעוניינים 
לבעלי כישרון 

להיכנס למקצוע 
 ההוראה

לצמצם את הצורך  •
 של בגיוס חירום

  מורים

• 2.75 GPA 

 תואר בוגר •
 בתחום מסוים

הצלחה במבחן  •
הכשרה למורים 

  בתחום מסוים

  לפני כניסה לתפקיד
הכשרה במשך  •

  שעות40
  במהלך העבודה

 שעות 200 •
 לימודים

שלוש ביקורות  •
, של המחוז

 ןבהשהאחרונה 
תכלול המלצה 
לקבלת רשיון 

 רשמי

-חניכה מלאה ב •
 הימים 20

הראשונים 
ותמיכה למשך 

  שבועות 30
Texas 

Region XIII 

Education 

Service 

Center’s 

Educator 

Certification 

Program  

300  
  

  

לגייס אנשים  •
ה רבאמצע קריי
' ובוגרי קולג

להוראת 
מקצועות 
שבהם יש 

  מחסור בולט

• 2.5 GPA 

שליטה  •
, בקריאה
כתיבה 

ומתמטיקה 
באמצעות 

, מבחנים
ציונים 

בקורסים 
או ' בקולג

 תואר מוסמך

 ראיון •

 המלצות •

קורסים  •
בתחום 

  המבוקש

 לפני כניסה לתפקיד

הכשרה מרחוק  •
ודרך מרכזי 

 הכשרה

סיון מעשי  של ינ •
 שבועיים

  במהלך העבודה
המשך הכשרה  •

 מרחוק

י "חניכה ע •
מורים בבית 

הספר שהוכשרו 
במסגרת 

 תכניתה

תמיכה ממרכזי  •
  ההכשרה

Milwaukee’s 

Metropolitan 

Multicultural 

Teacher 

Education 

Program 

לספק מורים  • 20
אפקטיביים 

לבתי ספר 
באזורים 

-סוציו
אקונומיים 

 קשים

לגייס מורים  •
מקבוצות 

 מיעוט

להכשיר מורים  •
שיישארו 

  באזור 

סיון של ינ •
שנה בעבודה 

בהוראה בלתי 
 רשמית

 ראיון •

קבלה  •
למסלול 
לימודים 

 תואר בוגרל
  באוניברסיטה

 לפני כניסה לתפקיד     

 שבועות 6 •
 הכשרה

 שיעורים •
במסגרת 

 אוניברסיטאית 
  במהלך העבודה

המשך לימוד  •
במסגרת 

 אוניברסיטאית

ביקורים  •
שבועיים 

במסגרת של 
 חניכה
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הערכה רציפה  •
  י מפקחים"ע

New York 

City 

Teaching 

Fellows 

Program 

2600  
  

  

למלא משרות  •
בבתי ספר בעלי 

ביצועים 
  נמוכים

• 3.0 GPA 

ראיון הכולל  •
שיעור 

  לדוגמא

 ידלפני כניסה לתפק

שבועות של  8 •
לימודים של 
ת קורסים ברמ

סיון ינ, מוסמך
 ימעש

  במהלך העבודה
המשך לימודים  •

 ת מוסמךברמ

חניכה במסגרת  •
 בית הספר

פגישות חודשיות  •
עם חונך מטעם 

 האוניברסיטה
  

NC Teach 452 • 2.5 •  קריירה שנייה GPA 

תואר בתחום  •
 נדרש

 3יון של יסנ •
בעבודה שנים 

  מסוימת
  

 דלפני כניסה לתפקי
שבועות    5 •

 לימודים 
  במהלך העבודה

, המשך לימודים •
 תמיכה וייעוץ

י "חניכה ע •
  מסגרת אזורית

Teach for 

America 
 GPA 2.5 •  צמצום פערים  •  1800

מצוינות  •
ואחריות 

  חברית

 לפני כניסה לתפקיד

שבועות    5 •
 לימודים 

שבועיים של  •
אוריינטציה 

 באזור העבודה
  במהלך העבודה

השתתפות  •
לת  לקבתכניתב

הסמכה רשמית 
 של מורה

תמיכה מהמשרד  •
האזורי של 

  תכניתה
  

Teacher 

Education 

Institute Elk 

Grove (CA)  

למלא את  •  100
הצרכים של 

בתי הספר 
  במחוז

• 2.5 GPA  לפני הכניסה לתפקיד  
שעות  80 •

 לימודים

תצפיות  •
 בשיעורים בפועל

  במהלך התפקיד
 לימודים  •

השתלמות  •
בקורס לתלמידי 

  מוסמך
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