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Resumen
La existencia de universidades tiene importancia para las economías regionales y 

locales, debido a las inversiones que realizan, así como por los ingresos generados por 
los estudiantes y sus familias, que significan incorporar a la economía local, recursos 
externos a ella. El objetivo de este estudio es medir los efectos de la Universidad 
Austral de Chile, en la economía de la Región de Los Ríos (Chile) y específicamente 
en la ciudad de Valdivia. La metodología empleada es de tipo descriptivo, aplicada a la 
información oficial, disponible en las memorias, cuentas públicas y balances anuales 
de la Universidad. En el año 2019, el efecto directo de la Universidad alcanzó los 140 
millones de dólares, equivalentes al 5,4% del Producto Interno Bruto regional y fue 2,3 
veces la inversión pública de decisión regional, a la vez que generó 2.738 empleos 
directos, equivalentes al 3,9% de los empleos regionales. Ello permite concluir que la 
presencia de la Universidad genera importantes efectos económicos al inyectar recursos 
provenientes desde fuera de la Región. 
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University’s contribution to regional economy 
in Chile

Abstract

The existence of universities is important for regional and local economies, because 
of the investments they make, as well as the income generated by students and their 
families, which means incorporating external resources into the local economy. The 
objective of this study is to measure the effects of the Universidad Austral de Chile on 
the economy of the Los Ríos Region (Chile) and specifically in the city of Valdivia. The 
methodology used is descriptive, applied to official information, available in the reports, 
public accounts and annual balance sheets of the University. In 2019, the direct effect 
of the University reached 140 million dollars, equivalent to 5.4% of the regional Gross 
Domestic Product and was 2.3 times the public investment of regional decision, while 
generating 2,738 direct jobs, equivalent to 3.9% of regional jobs. This allows to conclude 
that the presence of the University generates important economic effects by injecting 
resources from outside the Region as a direct result of its presence in the region.

Keywords: regional development; regional economy; local economy; role of the 
university; Chile.

1.  Introducción

Muchos de los escritos sobre 
desarrollo regional, desarrollo local o 
desarrollo territorial, hacen hincapié 
en la trascendencia de la formación de 
capital humano como uno de los factores 
a considerar a la hora de impulsar 
procesos endógenos de desarrollo. 
En la “sociedad del conocimiento”, los 
recursos humanos son estratégicos en 
la capacidad de innovación, fudamental 
para impulsar el desarrollo territorial 
(Cuadrado-Roura, 2020; Boisier, 1999; 
Caravaca et al, 2005; OECD, 2007). En 
este sentido, Valero y Van Reenen (2019) 
señalan que en el análisis del rol de las 
universidades en el desarrollo regional, 
se ha puesto más atención a lo referido 
al crecimiento de capital humano que a 
los impactos económicos.

La presencia de una institución 
universitaria en el territorio genera 
efectos que se manifiestan como 
factores relevantes en los procesos de 
desarrollo de ese territorio. Schlegel et 
al, (2022) plantean que las universidades 
constituyen un importante factor en 
el incremento de las capacidades de 
innovación de una región. En el mismo 
sentido, Capel, Ganau y Viola (2014) en 
su estudio de un conjunto de Centros 
de Investigación y Universidades en 
España, concluyen que, estos Centros 
pese a su diversidad, tienen en común 
el hecho de percibirse como actores 
importantes en el desarrollo de sus 
regiones. 

En Chile, a partir de la década de 
1980, se produjo un aumento considerable 
de establecimientos universitarios, 
al amparo de una reforma legal que 
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permitió la creación de universidades 
privadas sin aportes estatales, a la vez 
que las universidades nacionales, como 
la Universidad de Chile y la Universidad 
Técnica del Estado, dieron origen a un 
conjunto de universidades regionales. 
Actualmente, las 16 regiones en que se 
divide el país, cuentan con al menos, un 
plantel universitario. Hasta el momento 
no existen suficientes estudios relativos 
al efecto que estos establecimientos han 
tenido en el desarrollo de sus regiones.

Un anáisis de la relacón entre las 
universidades y el desarrollo regional 
realizado en Chile, concluye que las 
instituciones de educación superior 
tienen importante influencia en amplios 
aspectos de la vida del país y la relación 
con el desarrollo de las regiones se 
manifiesta “en todas las funciones que 
ellas cumplen: formación de capital 
humano, investigación, innovación 
tecnológica, creación artística y 
desarrollo cultural, social, empresarial 
y político” (Rock et al, 2013:108). 
Estos efectos de las universidades 
en el desarrollo regional, resultan 
significativos tanto en el corto como en 
el largo plazo (Pique, Berbegal-Mirabent 
y Etzkowitz, 2020).

Como un aporte a esta discusión, 
se analiza el caso de la Universidad 
Austral de Chile (en adelante UACh), 
una institución tradicional con más de 
55 años de vida, representativo de la 
relación que las universidades regionales 
guardan con su entorno inmediato. 
En este caso se evalúa solamente los 
efectos económicos, quedando para un 
posterior análisis, los efectos de mas 
largo alcance asociados a la creación de 
conocimientos y capital humano.

La UACh cuenta con más de 18 
mil alumnos que estudian alguna de sus 
setenta y tres carreras profesionales, 7 
carreras técnicas y múltiples programas 

de postgrado (Magister y Doctorado). 
En la Región de Los Ríos es donde la 
institución tiene una mayor presencia, 
tanto en cantidad de alumnos como en 
infraestructura y número de carreras que 
se imparten y es en la ciudad de Valdivia, 
su capital regional, donde se encuentra 
la Casa Central y dos de los campus de 
esta Institución.

Para ubicar a la Universidad dentro 
de su entorno y ayudar a comprender la 
magnitud de su impacto en la actividad 
económica regional, se debe tener 
presente que el Producto Interno Bruto 
(PIB) regional, para el año 2018 (último 
de la serie disponible), fue de 3.671 
millones de dólares, que representa 
el 1,3% del PIB nacional  para ese 
año. Por su parte, el presupuesto de 
la Universidad fue de 105 millones de 
dólares en ese año.

Con fines comparativos se puede 
señalar que el presupuesto de inversión 
del Gobierno Regional de la Región 
de Los Ríos para el año 2018 fue 
de 74 millones de dólares y su costo 
de administración, según informa la 
página de transparencia,   (https://www.
goredelosrios.cl/transparencia) fue de 
6,4 millones de la misma moneda. 

2. Algunas reflexiones sobre 
el rol de la univerdidad en la 
sociedad y la economía

Las universidades son un recurso 
local, un activo crítico de las regiones, 
participando en la construcción e 
implementación de experiencias de 
desarrollo o articulando los actores 
sociales del territorio (Barrés y Boero, 
2013; Bisceglia, 2014; Coraggio, 2002; 
UNIDERE, 2007). 

Uno de los aspectos que han 
recibido más atención en esta temática, 
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ha sido el rol de las universidades 
en el desarrollo tecnológico. Albahari 
et al, (2022), haciendo un análisis 
bibliométrico, mencionan numerosos 
artículos referidos al rol de la universidad 
en la innovación tecnológica, 
especialmente en el caso de los parques 
tecnológicos. Las universidades se 
constituyen en un importante factor en 
el incremento de las capacidades de 
innovación de una región (Schlegel et al, 
2022). 

Etzkowitz and Zhou (2018), citado 
por Pique et al, (2020), señalan que las 
universidades se han transformado en un 
agente de primer orden para el desarrollo 
económico, lo que es refrendado por 
Kefelegn (2020) que destaca el impacto 
económico que se deriva de la instalación 
de una universidad en una región.

Kefelegn (2020) analizando el 
impacto económico de las universidades 
en la economía regional, sobre la 
base de una revisión de literatura 
especializada, concluye que ellas 
afectan positivamente en el consumo, 
el gasto público, la inversión, el empleo, 
la urbanización y la industrialización. 
Por ello, las personas, las empresas 
y el gobierno local, se ven favorecidos 
con la presencia de universidades. Las 
universidades constituyen una fuerza 
importante en la economía regional.

A partir de los años 90 del siglo 
veinte, se produjo un cambio en la 
institución universitaria, generándose la 
llamada “tercera misión”. Además de la 
función formadora y de investigación, esta 
tercera misión implica un compromiso 
con el desarrollo regional y local, tanto 
con los gobiernos locales como con los 
sectores productivos (Giraldo, Aguilar y 
Betancur, 2015; González-Hernández, 
2013).

En este esfuerzo por desarrollar y 
fortalecer vínculos entre la universidad, 

la administración pública y la empresa 
privada, Castillo, Lavín y Pedraza (2014) 
mencionan un conjunto de teorías y 
modelos como el modelo lineal (Gibbons 
et al, 1994), el modelo dinámico (Kline 
y Rosemberg, 1986), el triángulo de 
Sábato (Sábato y Botana, 1968), los 
sistemas de innovación (Lundvall, 1997) 
y el modelo de la triple hélice (Etzkowitz 
y Leydesdorff, 1998). 

El modelo de triple hélice, asume 
que la innovación surge de la interacción 
entre la universidad, la administración 
pública y la empresa privada, pasando 
de ser sujetos pasivos a tener una 
actividad directa en el desarrollo de 
sus territorios, contribuyendo a la vez 
que beneficiándose de ese desarrollo 
(Capel, Ganau y Viola, 2014; González-
Hernández, 2009). La evolución de las 
relaciones entre los tres componentes 
de la triple hélice ha llevado a proponer 
una cuarta hélice, incorporando la 
participación y últimamente una quinta 
hélice que integra las preocupaciones 
ambientales (Castillo-Vergara, 2020).

Kefelegn (2020:70) señala que 
para medir el impacto económico de las 
universidades se han desarrollado dos 
aproximaciones. Una aproximación por 
la base económica, en que la universidad 
es tratada como una empresa más en 
la región y otra aproximación basada 
en las competencias, que opera en 
el largo plazo y que se relaciona con 
el mejoramiento de las capacidades 
en la fuerza de trabajo y aumentos en 
tecnología e innovación. 

En el nivel más básico, las 
universidades pueden ser instituciones 
de anclaje en las economías locales. 
Son a la vez empleadores, clientes y 
suministradores de bienes y servicios, 
generan renta y empleo a la vez que 
son instituciones resistentes a las 
fluctuaciones del mercado, lo que las 
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hace unos contribuyentes estables a 
la comunidad. Tienen un efecto directo 
sobre los ingresos y el empleo en las 
ciudades y regiones en que se emplazan, 
a través de los gastos de sus docentes, 
de sus empleados y de sus estudiantes, 
que son parte de la población urbana 
y, como tales, actores importantes de 
su vida económica y social (Bisceglia, 
2014; Torres et al, 2010; OECD, 2007; 
Benito et al, 2018; Capel, Ganau y Viola, 
2014). 

Es claro que las universidades 
producen un conjunto de impactos que 
se aprecian en variables económicas a 
nivel de las personas e instituciones con 
quienes se vinculan directamente, así 
como en quienes lo hacen de manera 
indirecta. Ello constituye una de las 
principales motivaciones para estudiar 
sus impactos y así dimensionar el aporte 
a la actividad económica de una región 
atribuible a su presencia. 

También estos estudios son 
inportantes como respuesta a situaciones 
coyunturales: como una forma de 
justificar necesidades de inversión en 
las instituciones; con el fin de generar 
información necesaria para la toma de 
decisiones; para aportar argumentos que 
justifiquen retornos ante necesidades 
de financiamiento; o como rendición de 
cuentas de la actividad desarrollada ante 
la comunidad (Sala et al, 1999; Luque et 
al, 2009; Pastor et al, 2018).

2.1 Medición de los efectos 
económicos

En el caso específico de 
los impactos económicos de las 
universidades, estos se han clasificado 
de acuerdo a si ocurren por el lado de la 
oferta o de la demanda. Kefelegn (2020) 
define el impacto económico como 
“el análisis de los cambios en varias 

actividades económicas (por ejemplo, 
gastos, ingresos, empleo, etc.) de la 
economía local después de introducir 
cambios o elementos nuevos en la 
economía” Kefelegn (2020:69)

Los efectos por el lado de la 
demanda son de corto plazo y se 
refieren al impacto de los gastos en el 
entorno local producto de la actividad 
cotidiana de la universidad. Por su parte, 
los relacionados con la oferta se refieren 
a los efectos de más largo plazo, que 
se mantienen a lo largo de toda la vida 
laboral de los individuos, referidos a la 
creación de conocimiento, investigación 
y desarrollo de nuevos negocios (Pastor 
y Pérez, 2009; Caffrey e Isaacs, 1971; 
Garrido, Gallo y Tripodi, 2007; Pérez, 
Pastor y Peraita, 2013; Soza-Amigo, 
2012).

Los impactos por el lado de la 
demanda, por lo general, se estudian de 
acuerdo a sus efectos directos, indirectos 
e inducidos, recogiendo información 
acerca de la actividad directa de la 
universidad, sus agentes relacionados y 
la forma en que los flujos se expanden a 
través de la economía.

Los efectos directos se derivan de 
la adquisición de bienes y servicios en 
los diferentes sectores económicos de 
la región. Corresponden a los montos 
que invierte la universidad para su 
funcionamiento: salarios, compras e 
inversiones, el gasto de los funcionarios 
y los alumnos que se trasladan a 
estudiar, los gastos de los participantes 
en seminarios, congresos, etc., y los 
consumos de las familias que viajan a 
visitar a sus hijos a la ciudad en la cual 
se emplaza la universidad (Torres et al, 
2010; Benito et al, 2018; Valero y Van 
Reenen, 2019).

Estos gastos generan 
transacciones en otros sectores, 
que proveen los bienes y servicios 
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demandados por las universidades, 
conformando efectos indirectos sobre la 
economía, constituyendo incrementos 
de demanda derivados de este proceso. 
Una mayor cantidad de agentes 
relacionados a las universidades 
demandando bienes, incentiva a los 
productores a aumentar su oferta, con 
el consecuente incremento de demanda 
de factores productivos necesarios para 
satisfacer las nuevas necesidades. 

Se genera así un efecto 

multiplicador que se traduce en un 
aumento del consumo que, a su vez, 
genera nuevas rentas que producen 
una cadena multiplicadora de arrastre 
de los efectos directos e indirectos, 
generándose los denominados efectos 
inducidos (Pastor y Pérez, 2009; Benito 
et al, 2018). La suma de los efectos 
directos, indirectos e inducidos determina 
la contribución económica total de corto 
plazo de la actividad universitaria en la 
región de estudio (Figura 1).

Figura 1
Contribución total de la Universidad a su entorno.

Fuente: Adaptado de Pastor y Peraita (2011)
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2.2  Estudios de casos

El análisis de los impactos 
económicos de las universidades toma 
fuerza a partir de la década de 1970, 
luego del estudio de Caffrey e Isaacs 
(1971) que demuestra los beneficios 
que generan las universidades en la 
economía local. Pastor et al, (2018) 
analizando la contribución que hacen 
las instituciones de educación superior 
a la economía de los países europeos, 
llegan a la conclusión de que un 11% 
del Producto Geográfico Bruto de estos 
países, se debe a la presencia de estas 
instituciones.

Valero y Van Reenen (2019) 
analizando la información proveniente 
de 14,868 universidades de 1.500 
regiones en 78 países, concluyen que 
un incremento de 10% en el número 
de universidades en una región, está 
asociado a un crecimiento de 0,4% en 
el Producto Interno Bruto per cápita 
regional.

En España se ha estudiado 
abundantemente este fenómeno, 
llegando a interesantes resultados. En 
el caso de la Comunidad Valenciana, 
se calculó que el 28,7% del crecimiento 
total medio de los últimos dos decenios 
de su economía, es atribuible de forma 
directa e indirecta al sistema universitario 
público, estimando que dicho sistema 
devuelve a la sociedad valenciana 1,62 
euros por cada euro que se invierte 
en su financiación (Pastor et al, 2010). 
Para la Comunidad de Madrid, Benito 
et al, (2018) informan que el sistema 
uninersitario aportó un 1,49% del PIB de 
la Comunidad.

El estudio del impacto económico 
de la Universidad de Lleida, España, 
llegó a la conclusión de que el efecto 
por el lado de la demanda representa el 
6,8% del PIB de la ciudad de Lleida. En 

cuanto a empleo, la Universidad genera 
un 2,7% de la ocupación de la ciudad 
(Torres et al, 2010).

Para el caso de la Universidad 
de Alcalá de Henares, España, se 
calculó que el impacto económico 
total de la Universidad en la ecocomía 
local, alcanzó a 127,4 millones de 
euros anuales, estimados para el 
peridio académico 2005/2006. De ellos, 
73,3 millones corresponden al gasto 
de los estudiantes, 15,5 millones al 
gasto realizado por el personal de la 
Universidad, 9,1 millones al gasto de 
los visitantes y 9,3 millones se generan 
a partir del gasto local de las empresas 
relacionadas con la Universidad 
(Garrido, Gallo y Tripodi, 2007). 

En Chile no existen mayores 
antecedentes respecto a estudios del 
impacto de las universidades en las 
ciudades y regiones en que se encuentran 
sus planteles. En este aspecto sólo se 
puede mencionar un estudio para el 
caso de la Universidad de Magallanes, 
en el cual se concluyó que la influencia 
en la actividad económica local resulta 
muy importante en comparación al 
promedio del resto de las actividades en 
la comuna de Punta Arenas, sede de la 
Universidad (Soza-Amigo, 2012). 

3. Consideraciones 
metodológicas de la 
investigación.

Este artículo presenta una 
investigación de carácter exploratorio 
no experimental, que busca medir los 
gastos de la actividad universitaria y de 
los agentes relacionados con ella, para 
el caso específico de la UACh. El área 
geográfica que cubre el estudio es la 
Región de Los Ríos, y para realizar el 
análisis se optó por el año 2019, para 
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evitar las distorsiones provocadas por 
la pandemia de COVID, que alteró la 
situación presupuestaria, principalmente 
debido al desarrollo de docencia virtual. 
La ausencia de los estudiantes extra 
regionales provocó cambios en los 
indicadores económicos. Se asume 
que las tendencias medidas para el 
año 2019, se mantendran en los años 
venideros, en la medida en que se 
retome la normalidad. 

La medición de los efectos directos 
se realiza a partir de la información de 
documentos oficiales de la UACh y de 
otras instituciones públicas. Además 
se considera la información recogida 
de una encuesta exploratoria aplicada 
a una muestra no estadística, de 
estudiantes de la Universidad. También 
se considera información referente a los 
efectos económicos de los participantes 
en actividades artístico culturales, según 
los datos contenidos en el Observatorio 
de Economía Creativa de la UACh. Los 
gastos se consideran bajo el supuesto 
de una economía cerrada, es decir, 
que todos ellos se realizan dentro de la 
Región de Los Ríos. 

4. Flujos de gastos y el efecto 
directo de la Universidad 
sobre la economía regional: 
Resultados

Se presentan a continuación los 
principales hallazgos de la investigación, 
especificando los flujos de gastos y el 
efecto directo de la Universidad sobre la 
economía regional.

4.1 Modelo del flujo de gastos 
de la Universidad Austral de 
Chile.

El modelo de flujo de gastos para 
el caso de la Universidad Austral, ha sido 
adaptado del modelo de la American 
Council for Education (Caffrey e Isaacs, 
1971). En él se presentan los principales 
agentes que participan en la actividad 
económica universitaria (Figura 2).

Los ingresos de la Universidad 
Austral de Chile provienen principalmente 
del Estado, de las familias de los 
estudiantes y de los aportes de empresas 
e instituciones a través de becas y 
ayudas estudiantiles. Adicionalmente, 
la Universidad percibe ingresos a partir 
de la venta de servicios que realizan 
algunas unidades productivas. 

Los efectos directos en la economía 
corresponden a las compras de bienes, 
pago de servicios e inversiones y a los 
ingresos por las visitas que se realizan 
a la Región, por las familias de los 
estudiantes o para asistir a eventos 
científicos y culturales organizados por 
la Universidad.

Las compras realizadas inciden en 
los ingresos de los productores locales 
de bienes y servicios, quienes a su vez 
utilizan parte de sus ingresos en compra 
de insumos con el fin de satisfacer el 
aumento de demanda (efecto indirecto). 
Otra parte de sus ingresos se utiliza en 
pago de salarios, lo que a su vez genera 
una mayor demanda por parte de las 
familias y se multiplica en el resto de la 
economía (efecto inducido).
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Figura 2
Flujo de gastos de la Universidad Austral de Chile

Fuente: Adaptado de Caffrey e Isaacs (1971).

4.2. Efectos directos

El presupuesto 2019 de la 
Universidad Austral de Chile, para el 
campus Valdivia alcanzó a un total de 
105,2 millones de dólares (al tipo de 
cambio de ese año), de los cuales, el 
49,1% corresponde a remuneraciones 
del personal de la Universidad, 
43,2% son gastos operacionales no 
relacionados con el personal y para 
proyectos e inversiones un 9,8%, 
incluyendo el servicio de deuda que 
alcanzó a un 2,0%.

El gasto en el personal 
empleado por la UACh en Valdivia, 
que corresponde a 2.738 personas, 
alcanzan los 51,7 millones de dólares. 
Este es el aporte que se realiza por esta 
vía, en el supuesto que, los funcionarios 
realizan todas sus compras (incluyendo 
inversiones personales) en la región.

La UACh es una institución 
particularmente exitosa en la obtención 

de recursos externos para la realización 
de proyectos de investigación, en todas 
las áreas de conocimiento. En el año 
2019 se reportó un total de 15,6 millones 
de dólares, obtenidos desde diversos 
fondos concursables, nacionales e 
internacionales.

Por otra parte, la UACh presta 
servicios de diversa índole, que se 
ejecutan desde sus laboratorios, así 
como desde empresas que ella posee, 
tales como el Centro de Inseminación 
Artificial y el Centro Experimental 
Forestal, entre otros. El monto de los 
ingresos por esta vía alcanzó a 1,5 
millones de dólares en el año 2019.

Respecto al gasto realizado por 
los estudiantes, en la Memoria 2018 de 
la Universidad, se indica que, 12.066 
estudiantes registraron matrícula en 
pregrado en los campus de la Región de 
Los Ríos, de los cuales el 62% proviene 
de fuera de la Región de Los Ríos. 

Un sondeo preliminar realizado 
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a los estudiantes de la Universidad, 
cuya finalidad fue lograr una primera 
aproximación a su estructura de gastos, 
permitió identificar los ítems más 
importantes. De acuerdo a la información 
entregada, alrededor de 6.830 fueron los 
estudiantes externos a la Región de Los 
Ríos, quienes, de acuerdo al sondeo 
preliminar realizado, gastan en promedio 
por persona US$ 342,63 mensuales. De 
esta manera los gastos mensuales de 
los estudiantes externos a la Región, 
alcanza a 2,34 millones de dólares, cuyo 
detalle aparece en la Tabla 1.

Como la Universidad realiza 
actividades lectivas entre los meses 
de marzo a diciembre, el cálculo de la 
contribución anual de los estudiantes a 
la economía regional corresponde a 23,4 
millones de dólares. Así, en conjunto, 
funcionarios y estudiantes de la UACh 
inyectan anualmente a la economía 
regional la suma de 75,1 millones de 
dólares. 

Tabla 1
Gastos mensuales totales de 

alumnos externos a la Región, 
año 2019

Ítem de Gastos Miles de dólares

Alojamiento 1.379

Alimentación 595

Materiales de estudio 66

Transporte local 123

Esparcimiento 177

TOTAL 2.340

Fuente: Elaboración propia a partir de los da-
tos de la encuesta exploratoria aplicada a una 
muestra no estadística, de estudiantes de la 
Universidad.

Dentro de los visitantes a la Región 
de Los Ríos que realizan su viaje atraídos 

por la Universidad Austral de Chile, se 
incluye tanto a los amigos y familiares 
que se movilizan para acompañar a los 
estudiantes y funcionarios que residen 
temporal o permanentemente en la 
Región, como a aquellos cuya visita se 
realiza a causa de un evento organizado 
por la institución. 

Entre los eventos que realiza 
la Universidad Austral de Chile, con 
gran poder de atracción, destacan 
los seminarios y congresos de 
estudiantes y académicos, nacionales 
e internacionales, y la ejecución de 
diversos festivales musicales, de danza, 
cine y otras artes. 

En este caso, se ha analizado 
solamente dos actividades, para las 
cuales se dispone de información 
completa. Se trata del Festival 
Internacional de Cine de Valdivia (FICV) 
y del FLUVIAL, un evento del mundo de 
la música.

El Festival Internacional de Cine de 
Valdivia (FICV) es un evento que nació al 
alero de la Universidad Austral de Chile 
el año 1993. Desde ese año, el Festival 
se realiza anualmente en la ciudad de 
Valdivia, en el mes de octubre con una 
semana de duración. Los asistentes 
provienen tanto de Chile como también 
del extranjero (Devesa et al, 2012). 

Para evaluar el efecto económico 
de este Festival, se aplicó una encuesta 
en el marco de este estudio, a 460 
espectadores seleccionados mediante 
muestreo no probabilístico intencionado. 
Según la organización del FICV, el 
Festival recibió, estimativamente, a 
3.580 personas,  extranjeros y chilenos 
que provienen de otras regiones del 
país, por lo que pueden ser considerados 
como visitantes. Considerando los 5 
días de duración del Festival, el aporte 
económico de estos visitantes fue de 
641.941 dólares. 
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En el caso de FLUVIAL, un festival 
de música que reúne a intérpretes y 
productores discográficos, tuvo un 
presupuesto de 222 mil dólares, los 
que en su totalidad se gastaron en la 
ciudad de Valdivia por pago de diversos 
servicios. Además al evento se estima 
que asistieron entre 8 y 10 mil personas. 
En el año 2018, el Observatorio de 
Economía Creativa aplicó una encuesta 
de gastos que concluyó que el aporte de 
los visitantes a este Festival alcanzó a 
alrededor de 35 mil dólares.

De esta manera, se estima que el 
total del efecto directo de la Universidad 
en la economía regional, corresponde a 
107,54 millones de dólares, monto que 
representa el 4.2% del producto interno 
regional (PIBR). En tabla 2 se resumen 

los ítems que conforman el efecto 
directo.

A la cifra anterior, se debe agregar 
los 30.6 millones de dólares por 
investigación y servicios y los efectos 
derivados de las actividades culturales 
y de congresos, organizados por la 
Universidad, respecto de los cuales y 
para el caso solamente de una de ellas 
(el FICV) alcanzó a valores entre 600 y 
700 mil dólares. Todo ello lleva a que, 
con las limitaciones de información y 
los supuestos que se han señalado, 
el aporte directo de la Universidad se 
puede estimar, preliminarmente, en 
una cifra cercana a los 140 millones 
de dólares, lo que eleva la participción 
sobre el PIBR a un 5,4% (Tabla 2).

Tabla 2
Estimación del efecto directo de la Universidad Austral de Chile 

en la economía de la Región de Los Ríos.
 Millones de dólares

Gastos en bienes y servicios 43,2

Inversiones 10,3

Gastos en remuneraciones 51,7

Gastos de los estudiantes 2,34

Sub Total 107,54

Investigación y servicios 30,6

Visitas a eventos culturales 0,700

TOTAL EFECTOS DIRECTOS 138,84

Fuente: Elaboración propia.

5.  Conclusiones

El análisis de la información 
presentada, se corresponde con 

los antecedentes internacionales al 
respecto, ya que efectivamente se 
puede concluir que la Universidad 
Austral de Chile tiene un impacto claro 
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en la economía local, generando efectos 
directos sobre los ingresos y los empleos 
de la ciudad y la región. 

Se puede estimar, de acuerdo a 
estudios previos ya referenciados, que 
el impacto total sería de, al menos, 1,5 
veces el efecto directo, cuando se mide 
la contribución económica local. Esto 
implica que, en este caso, el aporte 
total de la Universidad Austral de Chile 
a la economía local, podría estimarse en 
alrededor de 210 millones de dólares al 
año.

Los supuestos aplicados en este 
estudio, pueden sobredimensionar los 
gastos relacionados con la compra de 
bienes, pero a su vez, subestimar  el 
impacto de los visitantes que atrae la 
Universidad a la Región.

El hecho de usar la información 
al año 2019, hace que los resultados 
puedan resultar extemporáneos, sin 
embargo es posible suponer que 
una vez retomadas las actividades 
normales post pandemia, la situación no 
presentará rasgos muy diferentes a los 
aquí planteados.

A la luz de los datos presentados, se 
puede concluir que la Universidad Austral 
de Chile, genera una dinamización de la 
actividad local a través de la circulación 
de flujos entre agentes de la economía 
regional y externos a la Región, tanto 
públicos como privados, además de 
la atracción de nuevos residentes 
estacionales o permanentes. 

Es fundamental la importancia de la 
Universidad en la economía de la ciudad 
de Valdivia. Queda por dimensionar 
otras fuentes de impactos económicos, 
como son los derivados de la ejecución 
de los proyectos de investigación y 
la contratación de personal externo, 
no incluido en la nómina oficial de la 

institución. 
Tarea de mayor envergadura 

será evaluar los efectos de largo plazo, 
originados por la vía de la oferta y que 
se manifiestan en la formación de capital 
humano, en la difusión de conocimientos 
y en la innovación tecnológica.
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