“Ernest Dishter” (pai dessa cién-
cia), pois o logotipo da COLGATE
é classificado como passando de
masculino para o feminino. O au-
tor desse verbete, Joan Volckaert,
¢ geiente do departamento in-
ternacional de embalagem, da
consultoria interna da “Produtos
Nestlé”, na Suica. Os exemplos
mostram claramente a tendéncia
do autor de seguir, na Europa, os
modelos americanos, até em tex-
tos e exemplos.

O verbete “Transporte” esta in-
completo, pois nada contém so-
bre as técnicas de transporte,
e mesmo o transporte interno da
empresa estd condensado em
poucas paginas, sem uma conclu-
sao ou utilidade. Por outro lado,
no entanto, a parte legal esta ex-
celentemente apresentada.

Assim, é possivel afirmar que
se trata de uma obra de alcance
pratico para o profissional que
trabalha em empresa alema, mos-
trando claramente o “estado da
ciéncia” na Alemanha. Ao técni-
co brasileiro interessa esta obra
em diversas circunsténcias:

1.2 quando trabalha em empre-
sa alema e se deve integrar na
maneira de pensar do adminis-
trador germanico ou da empre-
sa alema;

2.9 quando trabalha em empre-
sa multinacional e deve conside-
rar o efeito de certos procedimen-
tos em diversos paises;

3.2 quando faz estudos compa-
rativos entre a administragao em
diversos paises;

4° quando se dedica ao estudo
da administracao, procura biblio-
grafia alema e necessita saber o
que se faz na Alemanha de hoje,
e precisa conhecer o vocabulario.

O prego relativamente elevado
recomenda o livro para aquisi¢do
por parte de bibliotecas, tanto de
empresas quanto de universida-
des. A impressao é excelente, as
ilustragdes suficientes, e os gra-
ficos e tabelas claros. O

Kurt Ernst Weil

Frentes de
Expansao e Estrutura
Agraria

Por Otavio Guilherme Velho (es-
tudo do processo de penetragao
numa éarea da Transamazdnica)
Rio de Janeiro, Zahar, 1972,

Estudo do Processo de &
numa Area do'l‘nnlm::

O carater colonial de organizagao
das atividades econdmicas sub-
metidas & determinacao dos mer-
cados internacionais, que rnar-
cou a histéria do Brasil, teve co-
mo implicagbes: de um lado, a
decadéncia de regides cujo pro-
duto econdrnico ndo mais cons-
tituiu mercadoria relevante no co-
mércio internacional ou gue ti-
veram esgotadas suas fontes na-
turais (tais como, por exemplo, as
zonas acgucareiras do Nordezte e
mineradoras em Minas Gerais
etc.); de outro, o surgimento de
regides que embora contornadas
pelas fronteiras geopoliticas nao
chegaram a ser fronteiras econé-
micas, isto &, nao se estruturaram
nos quadros de uma economia
mercantil ou, quando muito, ela-
boraram o que se chama uma
“"economia de excedente” (pode-
se enumerar, como exemplos, as
regides do norte de Goias, sul do
Para, Maranhao, etc.).

A analise da expansdo da eco-
nomia de mercado capitalista so-
bre essas regides, isto &, o estudo
das frentes de expansdo da so-
ciedade brasileira é que consti-

| tui o objeto de estudo de Otavio
Guilherme Velho. Trata-se, como
ele mesmo afirma, de uma “ana-
lise descritiva” de diferentes
frentes de expansao, pelas quais
passou uma regiao do Médio To-
cantins (as margens do rio Ita-
cailinas), denominada pelo IBGE
“microrregiao” de Maraba, locali-
zada no Estado do Pard e que
vem a ser a referéncia empirica
deste estudo. Maraba é, na ver-
dade, lugar privilegiado para esse
tipo de analise na medida em
que por ai entrecruzaram corren-
tes de povoamento vindas de
Goias, Para e Maranhao, em mo-
mentos histéricos descontinuos e
nem sempre gerando a fixagao do
homem em carater definitivo, o
que provocou a renovacao até
nossos dias de frentes de expan-
sdo iniciadas em fins do século
XVI.

O que caracteriza este estudo
como trabalho socioldogico (ou
antropologico, para ser fiel a area
académica na qual foi produzida)
e ndo geografico (em cuja esfera
mais comumente sdo realizados
os estudos sobre frentes de ex-
pansdo) é a abordagem pelo &n-
gulo das relagdes sociais de pro-
ducdo. Assim, as frentes pasto-
ril, extrativista (com a borracha,
castanha, diamante e posterior-
mente minérios de ferro), e mais
recentemente a agricola, eviden-
ciadas pelo incremento demogra-
fico na regiao em diferentes mo-
mentos histéricos sdo analisadas
exaustivamente através das re-
lagoes de trabalho que nelas se
estabelecem, marcadas pelo ca-
rater extremamente tradicional
e espoliativo da mao-de-obra e
explicadas pela necessidade de
acumulacdo e reprodugao do ca-
pital na sociedade brasileira co-
mo um todo.

Vale ressaltar, no conjunto do
trabalho, a analise das relagoes
sociais elaboradas na extracao da
castanha do Para, onde aparecem
os tipos humanos do trabalhador
isolado que se embrenha nas
matas por meses a fio, carregado
de dividas e de doencas, e do
comerciante (financiador e com-
prador do produto), que nas fren-
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tes de expansao é a categoria so-
cial mais importante e poderosa,
superior inclusive ao latifundia-
rio. Isso porque diz G. Velho, “on-
de a terra ndo constitui bem es-
casso (...) a posse do capital e
dos meios e canais de comerciali-
zacdo antecede a questdo da
posse da terra” (p. 41). O “bar-
racao” e a coercao fisica apare-
cem, nesse sistema, como ele-
mentos necessarios a acumula-
¢ao de capital que se processa
em uma cadeia de exploragao, a
partir dos castanheiros, envol-
vendo no ambito local os arren-
datarios dos castanhais e os co-
merciantes de Marabéa e atingin-
do os grupos exportadores em Be-
Iém e os grandes grupos impor-
tadores no estrangeiro.

Outro ponto de destaque nesse
trabalho € a forma como o autor
lida com o aspecto geogréfico.
Em uma regiao em que o aspecto
fisico é tdo determinante & pre-
ciso bastante seguranca teérica
para que a analise n3o caia em
um determinismo geografico. E
isso 0. G. Velho conseguiu muito
bem, mostrando que “a influén-
cia geografica sé pode ser en-
tendida quando mediatizada pe-
las forgas sociais envolvidas” (p.
42). _

Bastante evidenciado no texto
estd também o papel da politica
como elemento que garante as
condigdes sociais necessarias a
realizacao do processo produti-
vo: ora através da violéncia das
armas, como ocorreu no conflito
politico de 1919 em Marab4, o
qual objetivava manter a mao-de-
obra — que desejava retornar ao
Nordeste e demais regides de
origem, com a decadéncia da bor-
racha — presa a Marab4 para re-
comegar nova fase extrativista: a
da castanha; ora por meio de
decretos-leis e disputas eleitorais
definindo um novo sistema de
exploragao dos castanhais — nao
mais pela extracdo livre, mas pe-
lo arrendamento por periodos de-
terminados e renovaveis, de
areas pertencentes ao poder pu-
blico, o que permite a barganha
partidéria. Finalmente, o papel
da politica e do Estado, nao ape-

nas como assegurador das ativi-
dades econdmicas, mas em suas
fungbes pos-liberais de orienta-
¢ao e comando do processo, apa-
rece na criagao de 6rgaos como a
Sudam, no estabelecimento de
incentivos fiscais para a implan-
tacao de empresas na regido e
especialmente na construgdo da
estrada Belém-Brasilia e, recen-
temente, da Transamazdnica. Sao
fungdes que marcam o carater de
incorporacao definitiva daquela
regidao ao mercado capitalista na-
cional e internacional e atestam
a dominéncia do politico sobre o
econdémico como modo particular
de realizagao do capitalismo no
Brasil (p. 170).

Em sintese, pode-se afirmar
que a pretensao do autor de rea-
lizar um estudo que “pudesse tra-
zer uma contribuigdo a futuras
elaboragdes tedricas” (introdu-
gao) foi plenamente alcangada.
Isso na medida em que ao con-
cluir que as frentes de expansao
podem significar uma alternati-
va a migragao para as cidades ou
uma tentativa de escapar as de-
terminagdes de um sistema que
prescinde de boa parte de seu
contingente populacional (como
é o caso dos migrantes nordes-
tinos na época da borracha e
atualmente), o estudo de 0. G.
Velho permite poér em questao
problemas como o carater da pe-
quena agricultura e do campe-
sinato no Brasil, suas perspecti-
vas futuras e, enfim, a prépria
especificidade do capitalismo no
Brasil, especialmente no seu
mundo rural. E levanta uma hi-
pétese importante: “a regido de
Itacailinas estaria sendo um la-
boratério onde se engendrariam
as solugdes capitalistas para a
conquista por etapas da Amazé-
nia: agricultura marginal de sub-
sisténcia, estradas, pequena pro-
ducao agricola-mercantil, pecua-
ria intensiva e grande exploragao
mineral; quando possivel partin-
do de uma produgdo extrativa
tradicional ou nova que auxilias-
se uma acumulagao local” (p.
168). a

Maria Rita Garcia Loureiro

Revista de Administracdo de Empresas

Etapas de Acumulacion y
Alianzas de Clases en la
Argentina

Por Monica Peralta Ramos. Ar-
gentina, Siglo XXI Argentina Edi-
tores, 1972. 187 p.

Etapas de
acumulacion y alianzas
de clases

en la Argentina
(1930-1970)

Ménica Peralta Ramos

Mais do que o titulo sugere, o
livrco de Mdnica Peralta Ramos €
uma analise da situagao argen-
tina num sentido amplo e atual.
O movimento peronista recebe
um lugar de destaque nesta ana-
lise, explicado como decorréncia
de uma fase determinada de
acumulacdo de capital naquele
pais. Os acontecimentos mais re-
centes na Argentina, como a vi-
téria do peronismo, podem ser
facilmente compreendidos na ter-
ceira parte do livro, onde ela es-
clarece as tendéncias mais mo-
dernas que este movimento as-
sume. Além disso, a sua anélise
pode ser utilizada como modelo
de aplicagdo de uma teoria a
uma realidade empirica.

A autora propde-se a lidar com
dois niveis de analise — o0 eco-
nédmico, para obter as bases do
entendimento do outro nivel —
o politico, aqui entendido em ter-
mos de interesses e aliangas de
classes.

No seu esquema, a autora
mostra a dependéncia dos pai-
ses subdesenvolvidos em nossos
dias, como o reflexo de uma nova
etapa da expansao capitalista.



