ARTIGO

INFLACAO E LOTE ECONOMICO DE COMPRA

Diz o agente de compras:

“Os custos de matéria-prima sobem dia a dia. Vamos comprar 100.000 unidades imediatamente.”

Responde o diretor-financeiro:

“E muito capital para ser empatado de uma vez. Acho melhor comprar 4 lotes de 25.000.”

Qual sera a melhor politica de compras a seguir?
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# RESUMO: O autor revé um artigo publicado em maio de
1961, na RAE, sobre o tamanho do lote econémico de compras
em tempo de inflagdo. Desde que a elevagio de pregos seja es-
tdvel, é posstvel utilizar o conceito do lote econémico, valen-
do-se de um fator corretivo que leva em conta a inflagdo.
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INTRODUGAO

Entre os efeitos nefastos da inflagao,
devem-se contar as dificuldades que sua
presenca causa nos cdlculos de engenharia
econdmica: os computos das cotas de de-
preciacdo do equipamento, os problemas
de selecao da maquinaria, a determinagéo
dos lotes econémicos de compra e de fa-
bricacdo e a avaliagdo dos resultados de
gestbes administrativas tornam-se bem
mais complexos numa conjuntura econd-
mica inflaciondria. Pior ainda, os métodos
de tratamento desses problemas, em rela-
¢do a periodos inflacionarios, mal foram
abordados na literatura especializada.

E, portanto, do mais alto interesse dis-
cutir a validade das teorias de engenharia
econdmica em épocas de elevagio de pre-
¢os. Longe de abandonarmos a esperanca
de utilizar as férmulas e os modelos cria-
dos para facilitar a administragéo racional
das empresas, devemos esforcar-nos para
estender os conceitos da economia em-
presarial as situacdes de inflagido que vi-
goram na atualidade econémica brasileira.

Neste sentido, demonstraremos a seguir
que, com certas simplificagbes e modifica-
¢Oes elementares e com a escolha criteriosa
das taxas de juros e de inflagio, o método
classico de determinagdo do lote econd-
mico de compra pode ser usado em tempo
de inflacao.

0 QUE E 0 LOTE ECONOMICO DE COMPRA

O lote econdémico de compra é a quanti-
dade de material a encomendar de cada
vez para obter o minimo custo total, le-
vando-se em conta as despesas de arma-
zenamento, os juros do capital empatado e
as despesas gerais de compra.

Uma empresa que planeja comprar, para
cobrir suas necessidades anuais, determi-
nada quantidade de um produto (cem mil
parafusos, por exemplo) poderia resolver
colocar um pedido tinico de cem mil uni-
dades representando as necessidades do
ano inteiro, ou poderia fazer dois pedidos
semestrais de cingiienta mil unidades, ou
quatro pedidos trimestrais de vinte e cin-
co mil, ou seis pedidos bimestrais de de-
zesseis mil e seiscentas, ou ainda doze pe-
didos mensais de oito mil e trezentas uni-
dades. Quanto maior o lote comprado,
maiores serdo o empate de capital e os ju-
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ros sobre o mesmo, bem como as despesas
de armazenamento; em compensagdo, as
despesas de administragéo da compra, tais
como o tempo gasto para entrar em conta-
to com o fornecedor, e também o risco de
atraso do fornecimento serdo menores. O
custo total da compra serd a soma das des-
pesas de armazenamento, de juros e de
administragdo da compra. Ao custo total
minimo correspondera o lote econdmico de
compra.

Para determinagdo do lote econémico, o
método mais geral consiste em calcular
sucessivamente os custos correspondentes
aum, dois, trés, quatro, seis e doze lotes por
ano. O lote que resultar em custo total mi-
nimo é o lote econdémico, com suficiente
rigor para todos os efeitos praticos. Maior
exatidao no resultado pode ser conseguida,
langando num grafico os pontos obtidos e
tracando uma curva de custos unindo esses
pontos; o ponto minimo da curva corres-
ponde ao valor exato do lote econdmico.
Quando nao h4 descontos de compra para
pedidos maiores, também se podem usar
férmulas conhecidas. Esses métodos sdo
descritos e discutidos em miniicia nas obras
mencionadas na bibliografia, no final des-
te artigo.

Os elementos que entram no célculo do
lote econdmico sao:

* o tamanho do lote, ou seja, o nimero de
unidades compradas de cada vez: Q;

* o nimero total de pegas encomendadas
anualmente: R;

* o custo de colocagéo de cada pedido (con-
tato, administracdo etc.): P;

* 0 prego unitdrio de compra do material
considerado: C;

* a taxa de armazenamento total: t, que
compreende, por sua vez, uma taxa de
juros i, uma taxa de seguros s, uma taxa
de armazenamento fisico a.

K, custo total anual de compra, em cru-
zeiros, € dado entédo pela expressao:

T

K é a soma de trés parcelas: o custo anual
da mercadoria, o custo anual de adminis-
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tracdo da compra e o custo anual do ar-
mazenamento.

EFEITO DA lNFLf\(}AO SOBRE ;
A DETERMINAGAO DO LOTE ECONOMICO

Qual é o efeito da inflagdo sobre a de-
terminagio do lote econémico, pelo méto-
do apresentado no paragrafo anterior? O
efeito é duplo. Em primeiro lugar, a taxa de
juros i sobre o capital empatado torna-se
particularmente dificil de determinar, em
periodo de inflagio considerdvel.

Em segundo lugar, a inflagdo faz com
que os varios custos (C e P) levados em
consideragdo, no cémputo do lote econ6-
mico, nao permanegam constantes duran-
te o periodo em estudo. Deve-se, portanto,
introduzir na férmula (1) um fator de cor-
recdo destinado a traduzir os efeitos da
inflacdo de pregos.

Nos paragrafos seguintes, discutiremos
sucessivamente esses dois efeitos da in-
flacdo na expressdo do lote econdmico.

COMO ESTABELECER A TAXA DE JUROS i,
QUANDQ IMPERA A INFLACAO

A taxa de juros i deve refletir o custo do
dinheiro empatado nas mercadorias. Eum
custo implicito, equivalente ao lucro que se
poderia obter se o dinheiro estivesse em
giro, em vez de se enconlrar imobilizado
no inventario; ou é um custo explicito,
quando a aquisigdo da mercadoria € fi-
nanciada por um empréstimo.

Consideremos algumas taxas de juros
que poderiamos eventualmente empregar:

1) A taxa de juros bancéria, ou seja, 6% a.a.
Poder-se-ia admitir o uso dessa taxa de
juros somente em casos NOs quais a uni-
ca alternativa para o administrador,
além de empatar capital no inventario,
fosse a de colocar o dinheiro num banco,
0 que, obviamente, ndao é a regra em
nossa economia.

2) Uma taxa de juros igual a taxa de infla-
cdo (isto é, digamos, da ordem de 20%
a.a.). Essa taxa ndo constituiria tam-
pouco uma remuneracéo adequada ao
investimento de capital, nem Lraduziria
o custo real resultante da imobilizagéo
do capital investido no inventario, pois
equivaleria apenas a preservagao do
poder de compra verdadeiro desse ca-
pital.

3) Uma taxa de juros igual 4 soma da taxa
de inflacdo e da taxa minima de renta-
bilidade sobre o capital investido dese-
jada pelo empreséario. Uma taxa deste
valor protegerd o administrador contra
a desvaloriza¢do do dinheiro e, ao
mesmo tempo, providenciard uma re-
muneragio conveniente para o capital
investido. Se a taxa de inflagdo for de
20% e a rentabilidade desejada de 10%,
a taxa i a ser adotada sera de 30%.

Em conclusao, a taxa i de juros a ser es-
colhida para uso na férmula (1) depende
das diretrizes financeiras da empresa, de
um lado, e da taxa de inflagdo, do outro.

Em tempo de inflagdo, o dinheiro
perde dia a dia seu valor aquisitivo e
resulta que, ao comprarmos as
mercadorias necessdrias antes de
sofrerem seu inevitdvel aumento
futuro, gastaremos menos do que se
tivermos de adquiri-las em data
posterior, ao prego inflacionado.

As taxas de armazenamento fisico e de
seguro das mercadorias poderdo variar
dentro de limites consideraveis, mas, des-
de que a presenca da inflagdo nao repre-
sente nenhum fator novo para o calculo de
seus valores, dispensar-nos-emos de as
discutir em minucia, limitando-nos a
mencionar que sua soma podera atingir
10% a.a.

COMO LEVAR EM CONTA _ >
A ELEVAGAO DOS PRECOS NA EXPRESSAQ
DO CUSTO TOTAL DE COMPRA

Em tempo de inflacéo, o dinheiro perde
dia a dia seu valor aquisitivo e resulta que,
ao comprarmos as mercadorias necessa-
rias antes de sofrerem seu inevitavel au-
mento futuro, gastaremos menos do que se
tivermos de adquiri-las em data posterior,
ao prego inflacionado. Nessas condigdes,
concebe-se que o tamanho do pedido eco-
némico tenda a aumentar.

Poder-se-ia objetar que o pagamento
ulterior seria feito em dinheiro desvalori-
zado e que, portanto, desde que ndo have-
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ria nenhuma diferencga real entre pagar
agora ao preco menor com dinheiro me-
thor, ou pagar mais tarde ao prego maior
com dinheiro desvalorizado, poder-se-ia
simplesmente ignorar o efeito da inflacao.
Ora, se o dinheiro ficar entesourado, na
empresa ou no banco, perdera seu valor
aquisitivo, sem crescer de importancia, e o
argumento ndo procede. O dinheiro que
entrar em caixa mais tarde também sera
usado proporcionalmente, mais tarde, de
forma que ird perdendo seu valor, e o ar-
gumento é completamente refutado. Em
suma, 0 numerario em reserva deve dimi-
nuir em tempo de inflagéo, para que a fir-
ma se proteja contra a perda do poder
aquisitivo da moeda.

Se formularmos uma hipétese no to-
cante & continuidade da ascensao dos pre-
gos e admitirmos que os custos subirdo,
cada més, regularmente, de ol (sendoTa
taxa anual de inflagdo), torna-se possivel
calcular o custo total K’, que passa a ser
dado pela equagao (2) abaixo:

RS

2

expressdo onde K é representado pela
equacdo (1) e f é um fator de corregdo, dado

pela equacdo (3) seguinte:

(3}

Nas Notas I e II, no final do artigo, en-
contrar-se-do as dedugdes das férmulas (2)
e (3), bem como alguns exemplos da de-
terminagéo do lote econémico por meio
destas férmulas. Daremos agora um
exemplo basico, a fim de ilustrar o método.

Exemplo I

Uma empresa precisa comprar
R = 250.000 caixas de papeldo durante o
ano. O custo de cada caixa é de
C = Cr$2,00. O custo de colocagio de cada
pedido é estimado em P = Cr$ 2.000,00. A
taxa de inflacdo I prevista é de 20% a.a. As
taxas de armazenagem e seguro, a+s, so-
madas, montam a 10%. A taxa de juros
considerada adequada é i = 30%. Qual o
melhor programa de compras para esse
material?

Solucdo do Exemplo I

Os calculos sao feitos em seis colunas
separadas. Cada coluna é reservada para
determinado esquema de compras, desde
uma compra por ano, a esquerda, até uma
compra por més, a direita. (Vide tabela I).

Tabela |

unidades) 250.000

R Bt R
de administragao da compra
L (o)

Custo

Custo total K se ndo se tivesse
levado a inflagdo em conta 602.000

Custo total, levando-se em conta a
inflagdo e o fator corretivo K' (Cr$)  602.000

2.000

Solucao do exemplo |

125.000 83.333 62.500 41.667

4.000 6.000 8.000 12.000

554.000 539.333 533.000 528.667

581.700 575.307 572.975 572705

Conclusao: O lote econémico serd de 41.667 unidades, correspondendo a seis compras por ano, ou seja, a uma

compra bimestral.
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Na primeira linha, aparece Q, quanti-
dade comprada de cada vez; na segunda,
o custo RC = Cr$ 250.000,00 x 2 =
Cr1$ 500.000,00. Nas linhas seguintes en-
tram os custos de fazer os pedidos, ou seja:

%, e de armazenar: QZ—C t. A seguir, figura

o fator f de correcdo da inflagao, igual a
1+ Ty 5 g
2 2R

O custo total K’ é indicado na dltima li-
nha.

Desde que se fagam

certas hipdteses sobre
a constdncia e a continuidade

da inflacdo no futuro

imediato, pode-se utilizar
o método habitual de
determinacdo do lote econdémico,
com modificagdes adequadas,
em periodos de encarecimento
dos pregos.

A figura 1 é uma representagéo grafica
das curvas do custo anual da mercadoria

(RCf), do custo anual de administracdo de
RP
compra (Ef)’ do custo anual de arma-

zenamento (%C— tf) e do custo total anual de
compra (K").

DISCUSSAO

O fator de corregao f, como se vé por
inspecdo da expressdo (3), é igual a unida-
de quando [ =0, isto é quando nédo ha in-
flagdo, como era de se esperar. Quando é
feita somente uma compra por ano, isto €,
quando Q =R, o fator f setorna iguala 1,0
que é légico. O fator f tende a aumentar
para os menores lotes de compra e é ma-
ximo quando se compra uma vez por més.
A introducdo desse fator f tende, assim, a
fazer crescer o tamanho do lote econémico.

Poder-se-ia alegar que aumentar o lote
econémico em tempo de inflagdo equivale
a especular. Para discutirmos essa asser-
Gao, seria necessario definirmos primeiro,
com muito rigor, o que é especulagéo: ora,
esse termo corresponde a jogar na alta e na
baixa, 0 que néo é o caso discutido aqui,
pois se prevé que haverd alta continua,
nunca baixa, dos pregos.

Além disso, o administrador calcula seu
lote econdmico por meio da expressdo (2),
baseado em dados racionais acessivos a

ESCALA A
EM MILHARES DE CRUZEIROS
100

GTE ECONOMILO

Determinacao grafica do lote econdmico de compras com fator de inflacao

ESCALA B
EM MILHARES DE CRUZEIROS
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todos e ndo em informag&es e niimeros que
constituem apanégio de pequeno grupo de
privilegiados. Finalmente ele ndo compra
a mercadoria com o fim exclusivo de re-
vendé-la apés a alta, realizando assim um
lucro stibito, mas planeja suas compras
com 0 exclusivo intuito de tornar minimos
seus custos. Basta dizer, para invalidar
completamente a objecdo, que o prego de
venda ndo é sequer mencionado na teoria
aqui exposta.

A presenga de inflagdo, mesmo
considerduvel, ndo constitui, por si so,
um empecilho insuperdvel ao uso
desse valioso instrumento de
planejamento das compras:

a determinacdo do lote econdmico.

Outra critica que se poderia fazer € que,
pelo aumento do lote de compra, se dimi-
nui a rotagdo do capital. Entretanto, o cri-
tério usado aqui para a determinacgéo do
lote ideal é o de custo minimo. Diferen-
temente de outros critérios, como, por
exemplo, o de maximo lucro sobre inves-
timento, nele ndo figuram elementos tais
como precos de venda e despesas, que re-
sultariam num valor diferente para o lote
econdémico.

Assim, apelar para o fato de que com-
prar mais significa imobilizar mais capital
e diminuir, pois, a rentabilidade desse ca-
pital, equivale a fazer entrar em campo um
fator estranho ao nosso raciocinio.

CONCLUSOES

Ainda ndao tem sido muito aplicado en-
tre nés o conceito de lote econdmico de
compra. Como se nio bastassem, para di-
ficultar sua aplicagdo, a irregularidade de
fornecimentos, a falta de fornecedores, a
deficiéncia dos transportes e dos meios de
comunicacio, a complexidade inextricavel
dos regulamentos de importagio, as limi-
tagcdes de armazenamento, a caréncia de
capital e os conluios de toda a espécie entre
compradores e fornecedores, ainda nos
aflige a inflagdo monetaria, cuja repercus-
sd0 sobre os conceitos de engenharia eco-
ndmica foi objeto de tdo pouco estudo.

Mostramos, neste artigo, que a presen-
ca de inflagdo, mesmo consideravel, nao
constitui, por si s6, um empecilho insupe-
ravel ao uso desse valioso instrumento de
planejamento das compras: a determinagao
do lote econémico. Desde que se facam
certas hipoteses sobre a constincia e a
continuidade da inflagdo no futuro imedia-
to, pode-se utilizar o método habitual de
determinacio do lote econdmico, com
modificagdes adequadas, em periodos de
encarecimento dos pregos.

Notal

Computo da férmula de K’: custo total
anual de compra, em tempos de inflagdao

O custo total anual K de compra de R
unidades é a soma dos custos da merca-
doria, dos custos de administracdo da
compra, das despesas de juros sobre capi-
tal empatado, de seguros e de estocagem
do material. E dado pela expressio:

A equacao (1) pressupde pregos e custos
estaveis durante o ano em foco. Suponha-
mos que o0s pregos aumentem linearmente
durante o ano, de acordo com uma taxa de

inflagdo I (em % a.a.), ou seja =5 (em %
a.m.), de modo que os pregos mensals es-

: I )
tejam 5~ % maiores do que os pregos do

més precedente.

51



52

Assim, por exemplo, se o custo unitario
for de Cr$ 90,00 em janeiro e a inflagdo de

 24% a.a., o custo unitdrio em fevereiro sera,

nesta hipétese (a taxa mensal de inflagao
sendode L = 2% =29 3.m):
T2g skl

Cr$ 90 + 2% x 90 = 91,80; em marco, sera
Cr$90 + 4% x 90 = 93,60; em abril, 90 + 6%x
x 90 = 95,40; etc.

Como se ndo bastassem, para
dificultar a aplicagdo do lote
econémico de compra,

a irregularidade de fornecimentos,
a falta de fornecedores, a deficiéncin
dos transpories, a complexidade dos

regqulamentos de importacdo, as
limitacoes de armazenamento, a
caréncia de capital e os conluios de

toda a espécie entre compradores e

fornecedores, ainda nos aflige a
inflacdo monetdria, cuja
repercussio sobre os conceitos de
engenharia econdmica foi objeto
de tdo pouco estudo.

O custo total anual da mercadoria ser4,
nessas condigdes:

1) Na hipdtese de uma compra por més:

P TR

2) Na eventualidade de uma compra
bimestral:

3) Na eventualidade de uma compra por
trimestre:

4) Obteremos, também, como custos anuais
da mercadoria, comprando-se a cada
quatro meses:

E, finalmente:

6) Custo = QC, comprando-se uma vez ao
ano (em janeiro). A férmula geral para
o cdlculo do custo anual da mercadoria,
nessas condigées, serd pois:

Pondo-se QC em evidéncia, observa-se
que 0s termos formam uma progressao.
Aplicando-se a expressdo da soma dos
termos de uma progressdo aritmética, em
que o primeiro termo € 1, o dltimo termo €

R
1+Q- %) 1, e 0 niimero de termos "
obtém-se como expressdo do custo anual:

2

O mesmo termo de correcio f=1 + % -

ks % deve ser aplicado ao custo P de

fazer um pedido, bem como ao termo

% (i + s + a), correspondendo as despe-

sas de armazenamento total, obtendo-se o
resultado:

que é a expressao que desejavamos esta-
belecer.

Nota Il

Exemplos adicionais de determinagao de
lote econémico em tempo de inflagao

1) Exemplo II - Com os mesmos dados do
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exemplo tratado no texto, exceto pela taxa  taxat, que é de 60%, obtém-se os seguintes
de inflagao I, que é estimada em 40%, ea  resultados:

Tabela Il

Solucdo do exemplo Il

e

Q {unidades) 250.000 125.000  83.333 62500  41.667 20.833

4.000
b

K (Cr§) 652.000 579.000 556.000 545500 537.000  536.500

K (Cr$) 652.000 636.900 629948 627.325 626.679  634.680

Conclusao: Deve-se comprar seis vezes por ano, sendo que o lote econdmico é de 41.667 unidades.

2) Exemplo III - Quantidade anual a com-  Descontos de 5% sdo dados pelo fornece-
prar: 2500 unidades. dor para compras de 1.000 a 1.999 unida-
Custo unitario: Cr$10,00. des, e de 7% para compras de 2.000 ou mais
Custo do pedido: Cr$ 100,00. 1=20% t=40%. unidades.

Tabela lll

Q (unidades) 2.500 1.250 833 625 417 208

R

K (Cr$) 28.350  26.450

s

oalan 5{%

K (Cr$) 28.3%0  27.773 28.765 28.648 28.636 29.057

Concluséo: O lote econdmico € de 1.250 unidades, correspondendo a duas compras anuais. Néo é van-
tajoso aceitar o desconto maior.
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Tabela IV

3) Exemplo IV - Quantidade anual a ser
comprada: 30 toneladas.

Custo da tonelada: Cr$ 3.000,00.
Custo de transporte até a fabrica:
Cr$ 500,00 por tonelada para quantias

iguais ou maiores do que 30 toneladas;
Cr$ 700,00 por tonelada para quantias
menores do que 30 toneladas.

Custo do pedido: Cr$ 1.000,00.

Taxa total de armazenamento: 40%.
Taxa de inflagdo: 20 %.

Solugdo do exemplo IV

1.000 2.000

Transporte (Cr$_

(Cr$) 18000 9000

3.000 4.000 6.000 12.000

6 000 4. 500 3 000 1.500

: ':_‘ \ _31195500 A=

120 090 124500

1,075 1,0833 1,0917
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COMENTARIOS DO AUTOR

1) O Artigo “Inflagdo e Lote Econdmico
de Compra” foi publicado na RAE em
maio de 1961.

Comn uma inflacdo que ja beirava 0s 30%
anuais, parecia necessario fornecer ao
empresariado esclarecimentos sobre a po-
[itica de suprimentos e estoques a adotar
face aos persistentes aumentos de pregos
dos insumos.

A metodologia do lote econdmico de
compra constituia naquela época a princi-
pal técnica de dimensionamento dos esto-
ques. O artigo investigava a possibilidade
de conviver com essa técnica em tempo de
inflagédo, efetuando, se necessario, alguma
alteracado nos calculos.

Em maio de 1961, com uma
inflagdo que jd beirava os 30%
anuais, parecia necessdrio fornecer
ao empresariado esclarecimentos
sobre a politica de suprimentos
e estoques a adotar face
aos persistentes aumentos
de precos dos insumos.

2) O artigo concluia que o método tabu-
lar do lote econdmico poderia ser usado,
utilizando-se um fator corretivo, cujo efei-
to era aumentar o tamanho do lote, como
protecdo da empresa contra a futura ele-
vagdo dos precos dos materiais comprados.

O método empregado consistia em cal-
cular os diversos elementos do custo total
da gestao do estoque, para cada uma das
possiveis alternativas, a saber:1,2,34,6 e 12
compras por ano; em somar esses elemen-
tos, obtendo o custo total de gestao de cada
alternativa; e em multiplicar este custo to-
tal pelo fator corretivo f, destinado a levar
em conta os aumentos inflaciondrios do
custo dos insumos. Opta-se pelo lote de
compra que apresenta o menor custo total.

O pressuposto essencial para uso do
método é a estabilidade da inflagdo du-
rante o horizonte de um ano, isto €, os au-
mentos dos pregos sdo lineares.

3) Apliquemos o método tabular des-
crito no artigo de 1961, ao seguinte exem-

plo, valido para a atual conjuntura, em que
vigora uma taxa inflacionaria de 25% a.m.
(1355% a.a.) e uma taxa nominal de juros de
28,83% a.m. (1990% a.a.).

* Demanda anual prevista, R = 250.000
unidades

¢ Custo do artigo comprado, C = Cr$ 2,00

¢ Custo administrativo de efetnar uma
compra, P = Cr$ 2.000

* Taxa de armazenamento fisico, a = 10%
a.a.

* Taxa de juros nominal, i = 1990% a.a.

* Taxa de manter estoque, t =i +a = 2.000%
a.a.

¢ Taxa de inflagdo, I = 1355% a.a.

Obtemos os resultados que constam do
quadro 1. A coluna (2) representa o custo
total da gestdo do estoque, quando se ig-
nora a inflagdo. A coluna (3) representa o

]
fatorf=1+ ; = % . A coluna (4) mostra
o custo total da gestdo do estoque, levan-
do-se em conta o efeito da inflagio, tradu-

zido pelo fator f.

: 5.752. 000
Cvmt ey , 5 13.180.050
3 2.172.667 55167 11.985.952

8940'814

SIE TR 5::592-985

. - 5492 <1 5485754
716 000 75868 5432153

gﬁf '3' 52 513
756 ooo 7,7094

A politica de uma compra semanal re-
sulta no menor custo total de gestdo de es-
toque, quer se use, ou nao, o fator f. A
compra didria ndo é a melhor alternativa.

4) No seu livro Programagio e Controle da
Producdo, publicado em 1967, o Professor
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Sérgio B. Zaccarelli apresentou uma for-
mula que leva em conta a influéncia da in-
flagdo na expresséo classica do lote econ6-
mico. Esta férmula é:

A férmula (1) é baseada no pressuposto
da constancia da inflacdo. E deduzida da
expressdo do custo total da gestdo do es-
toque, eliminando-se alguns termos de
menor importancia no método tabular por
nés usado, os resultados obtidos com a
férmula (1) coincidem razoavelmente com
os do método tabular. No exemplo ante-
rior, a férmula (1) resulta numa compra de
8.805 unidades, ou seja, num lote de 12,7
dias, correspondente a 28,4 compras por
més. Com inflagdo e taxa de juros muito
altas, o método tabular é mais preciso que
a férmula (1).

5) Autores norte-americanos sempre
mostraram interesse pela politica de com-
pra a adotar face a um iminente aumento
do prego do insumo.

Em 1957, T.M. Whitin; em 1958, R.C.
Swanton; em 1965, L. Pack; em 1966,

BIBLIOGRAFIA

E.Naddor; em 1965, R.G.Newman; em
1982, R.J. Tersine e M. Gengler estabelece-
ram férmulas que dimensionam o lote ex-
tra a comprar em antecipagao ao aumento
anunciado. As férmulas de forward buying
indicam que é conveniente comprar, a
mais, uma quantidade correspondente ao
aumento percentual anunciado, dividido

" pela taxa nominal de estocar.

6) Diversas dissertacdes tém sido escri-
tas sobre o assunto em foco.

Por outro lado, a predominéncia, nas
duas ultimas décadas, de métodos de
programacido que premiam a eliminacdo
dos estoques, tais como o Material Re-
quirement Planning , o Just-in-Time, o Kanban
e o Estoque-Zero, tém relegado a técnica do
lote econémico ao segundo plano.

A elevagdo da taxa real de juros, as fre-
qientes aceleragdes e desaceleragdes da
inflagdo, a irregularidade da demanda, a
instabilidade da economia nacional e as
intervengGes governamentais nos pregos e
nas regras de negécios tém restringido o
uso da metodologia do lote econdémico e
favorecido a utilizagio de métodos mais
flexiveis de programacéo de compras, que
ndo exigem “olhar um ano na frente”.

MACHLINE, Claude. “Compras, Esto-
ques e Inflacdo”. Revista de Administracio de
Empresas-RAE, 21(2): 7-15, abr. /jun. 1981,

MACHLINE, Claude. Inflagio e Gestdo de
Estogues na Empresa. Dissertagdo de Dou-
torado submetida 4 Graduate School of
Business, Palo Alto, Stanford University,
1971.

MACHLINE, Claude. “Inflacao e Lote
Econdmico de Compra”. Revista de Admi-
nistragdo de Empresas-RAE, 1(1), maio 1961.

NADDOR, Eliezer. [nventory Systems.
Nova Iorque, Wiley & Sons, 1966,

NEWMAN, Richard G. “Analysis of
Forward Buying”. Production and Inventory
Management, VIII, abr. 1967.

PACK, L. “Economic Order Sizes and
Lot Sizes as an Aid to Efficient Ma-
nagement”. Management International, n°®1,
1965.

SWANTON, Robert C. “Forward
Buying”. In: ALJIAN, George W. (org.)
Purchasing Handbook, Nova lorque,
McGraw-Hill, 1958.

TERSINE, R. J. & GENGLER, M.
“Simplified forward buying with price
changes”. Journal of Purchasing and
Materials Management, Winter 1982.

WHITIN, Thomson M. The Theory of
Invenlory Managemenl. 2* ed. Princelon,
NY, University Press, 1957.

ZACCARELL], Sérgio B. Programagio e
Controle da Producdo. Sao Paulo, Livraria
Pioneira Editora, 1967, 2% ed.1972. 1)



