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SNB ANBE?E ANWA I?BE 7B�F>B LF� ?E ANB >BE�IA F� W =>FJBEE F� >BEBW>JN W@C Q>?A?@M
ANWA NWE AWRB@ TB AF TW@L =IWJBEQ / >BMW>C AN?E WE W 7IBEE?@M3 ?@ BWJN F� ANBEB
=IWJBE / QWE �F>A�@WAB AF TBBA ?@AB>BEA?@M W@C NBI=��I =BF=IBU QNF NWDB
B@>?JNBC TL WJWCBT?J �F>TWA?F@U W@C F�AB@ WIEF TL =B>EF@WI I?�BQ / FQB W CB7A
AF WII F� ANBTU WIEF ANB F@BE ANWA W>B @FA TB@A?F@BC 7L @WTBQ

d?>EA F� WIIU ANB F==F>A�@?AL F� MBAA?@M W XN6 =FE?A?F@ 7>F�MNA TB AF
I>F@?@MB@U QNB>B / QWE I�JRL AF �?@C E�=B>D?EF>E QNF e BWJN ?@ ANB?> DB>L FQ@
QWL e NWDB NBI=BC TB B@F>TF�EILQ f@@F DW@ 2?\� =>F7W7IL @BDB> BS=BJABC AF
NWDB AF CBWI Q?AN P?C YB=�7I?JW@ /AWIL ?@ N?E JW>BB>U W@C TWL EA?II QF@CB>QNWA
ANB ��!! ?E WII W7F�AQ gFQBDB>U N?E QF@CB>��I W7?I?AL AF �@CB>EAW@C TL
W>M�TB@AE W@C ANF�MNAE 7B�F>B / C?C TLEBI�U W@C N?E B@JF�>WMBTB@AE AF RBB=
AN?@R?@M W7F�A ANB TBW@?@M F� ?A WIIU NWDB @FA F@IL NBI=BC TB AN>F�MNF�A ANB
=>FJBEE F� Q>?A?@MU 7�A NWDB WIEF AW�MNA TB W QWL F� AN?@R?@M ANWA / NF=B AF
NFIC F@AFQ XBAB> VAABTW NWE 7BB@ W EAW7IB �F>JB ?@ ANB 7WJRU WIQWLE >BWCL AF
M?DB WCD?JB QNB@ @BBCBCU W@C WIIFQ?@M TB DWI�W7IB ?@E?MNAE ?@AF ANB �WTF�E
I>F@?@MB@ IW@CEJW=B W>JNWBFIFM?JWI A>WC?A?F@Q

SNB I>F@?@MB@ YBEBW>JN /@EA?A�AB �F> ANB 0A�CL F� K�IA�>B </KfIG
�?@W@JBC AN?E =>F\BJA �F> �F�> LBW>EQ / QF�IC I?RB AF ANW@R ANBT ?@ ANB =B>EF@ F�
PW>?\RBh�77FIAEU QNF NWE WIQWLE 7BB@ �W@AWEA?JWIIL NBI=��IQ iDB@ ANF�MN AN?E
TBW@E ANWA / QWE @FA =W>A F� ANB I>F@?@MB@ /@EA?A�AB �F> V>JNWBFIFML <I/VGU /
NWDB WIQWLE 7BB@ QW>TIL QBIJFTBC ANB>BU BE=BJ?WIIL 7L 0W>WNh?IIBTEB@U [F>@
0B�7B>EU SW@\W DW@ 1FF@U I?\E SFI W@C SLTF@ CB gWWEU W@C ?A QWE M>BWA AF 7B
=W>A F� ANB SPV BC?AF>?WI 7FW>C AFMBANB> Q?AN TFEA F� ANBTQ PL I>F@?@MB@
BS=B>?B@JB NWE WIEF 7BB@ ENW=BC AF W IW>MB BSAB@A 7L KYV0/0 e / NWDB IBW>@BC
T�JN �>FT ANB TBBA?@ME F� XN6 EA�CB@AE W@C EAW�� �>FT ANB CB=W>ATB@AE F�
N?EAF>LU W>JNWBFIFMLU >BI?M?F�E EA�C?BE W@C JIWEE?JEQ / WT NW==L AF NWDB 7BB@
W7IB AF C?EJ�EE Q?AN KN>?EA?@W h?II?WTEF@ W@C RW>?@ 2B�ABI ?@ ANB BW>IL EAWMBE
F� TL >BEBW>JNQ SNB F>MW@?!WA?F@ F� ANB KYV0/0 V@J?B@A hF>IC 0BT?@W>
AFMBANB> Q?AN 1?>M?A DW@ CB> 1W@E W@C PW>JF DW@ CB> 0JN��> QWE W MFFC
BS=B>?B@JBU W@C J�IT?@WABC F�AB@ ?@ BDB@ 7BAAB> C?@@B>E W@C C>?@REQ 0?TF@
0=BRE@?\CB> NWE 7BB@ W M>BWA F��?JB7TWAB E?@JB ANB DB>L EAW>A F� 7FAN F�> XN6
=>F\BJAEU W@C / JF@E?CB> TLEBI� DB>L I�JRL AF NWDB 7B�>?B@CBC N?T W@C 1?>M?A
C�>?@M ANBEB LBW>EQ



??

VE W XN6 EA�CB@A ?@ V@J?B@A g?EAF>LU / NWDB 7BB@ =W>A F� ANB 2WA?F@WI
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½¼¿Àº½È ½À Ä¿Î½È Î¿À¾Ç» ÈÍÈØ½Î½¿ÀºÆ ØºÇ½ÎÍÄ½ Î¿ÀÄ¿Î»ÇÍÀ¾ Í¾ ºÈÈº À¿À ¿ØØ½¼» è¾»Ä½»ºÌ Èº¼
ØÇ¿ØÍÙÀ»ÎÍÄ» ½ÆØºÇ½ é½¼ºÇºÀ¾ÍÇÏÜ
ê Ñ»ÎÎ¹½»éºÄÄ½Ì ëìíîÏ èèÏïË ×ÍÀ» Î¿Ä¿À½» ðÏÏÏñ Ø¿È¾» ½À ÈÍ Äº ÉÇ¿À¾½ºÇº ¼½ Î¿Ä¿Ç¿ éºÀ½é» »¼ ºÈÈºÇº
ÙÍ»Ç¼½» ¼ºÜ Î¿ÀÉ½À½ Ç¿Æ»À½Ì Î¿À Í¾½Äº ¼½ ºÈÈ½ Î¿Ä¿À½Ì Î¹º »éºé»À¿ çÍºÙÄ½ Î»ÆØ½Ì º Î¿À Í¾½Äº ¼ºÄ
ØÍÅÄ½Î¿ ¼½ Ú¿Æ» Î¹º È»Àò» ÈØºÈ» ¾ºÀºé» çÍºÄÄ» ÙÍ»Ç¼½»Ï óô Ø¿¾ºé» çÍºÈ¾¿ Æ¿¼¿ ºÈÈºÇº Ø½õ
È½ÎÍÇ¿Ì ¿ Ø½õ É¿Ç¾ºÌ ¿ Ø½õ Í¾½Äº ðÏÏÏñÏÜ



H

W7F�A IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEU W@C ANB QWLE ?@ QN?JN ANBEB >BIWABC AF
YFTBQö PF>BFDB>U ANB A>WC?A?F@WI JF@JB=A�WI?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BE� >FIB ?@
J�IA�>WI JNW@MBU WE >FTW@?!?@M JFTT�@?A?BE ANWA JF@A>?7�ABC AF ANB E=>BWC F�
YFTW@ J�IA�>BU ?E ?@ @BBC F� JF>>BJA?F@ W@C >B�?@BTB@AQ /@ AN?E ANBE?EU / W>M�B
ANWA AN?E TFCBI ?E ANBF>BA?JWIIL �IWQBCU W@C ANWA ?@ =>WJA?JWI AB>TE ?A >B=>BEB@AE
=W>A F� ANB =?JA�>B WA 7BEAQ /A ?E ?T=B>WA?DB AF WIEF ?@DBEA?MWAB @F@7YFTW@
?@�I�B@JBE ANWA QB>B ?T=F>AW@A ?@ ANB JFIF@?BEU W@C AF WIIFQ �F> IFJWI J>BWA?D?AL
W@C CBDBIF=TB@AEQ / Q?II ENFQ ANWA ANB 1WA?@ JFIF@?BE QB>B CL@WT?J
B@D?>F@TB@AE ANWA JF@A>?7�ABC AF =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MB AN>F�MN
?@AB>WJA?F@Q?AN YFTB W@CQ?AN FANB> J�IA�>WI M>F�=EQ

/@ F>CB> AF �@CB>EAW@C ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ J�IA�>WI JNW@MBU W
J>�J?WI �?>EA EAB= ?E AF �@CB>EAW@C NFQ IFJWI >BWI?A?BE QB>B ENW=BC W@C
CBDBIF=BC FDB> A?TBQhB NWDB AF AN?@R W@BQ W7F�A QNWA ?A TBW@E AF 7B W 1WA?@
JFIF@L ?@ ANB =B>?FC 7B�F>B ANB 0BJF@C X�@?J QW> �F> AQF TW?@ >BWEF@EQ d?>EAU
W@ ?T=F>AW@A =F?@A F� CB=W>A�>B �F> AN?E ANBE?E ?E ANB >BJB@A J>?A?J?ET F� ANB
IF@M ?@�I�B@A?WI ?TWMB F� ANB JFIF@?BE WE �T?@?WA�>B YFTBE�U ANWA JF=?BC ANB
AF=FM>W=NL W@C ?@EA?A�A?F@E F� ANB TFANB> J?AL W@C AN�E E=>BWC ANB YFTW@
TFCBI AN>F�MNF�A ANB /AWI?W@ =B@?@E�IWQ÷ V TW\F> WJN?BDBTB@A F� >BJB@A
JF@A>?7�A?F@E ?E ANB N?MN IBDBI F� WAAB@A?F@ =IWJBC F@ IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB
JFIF@?BE W@C =FEE?7IB DW>?WA?F@E 7BAQBB@ ANBTUø W@C ANBEB �?@C?@ME Q?II 7B
?@ABM>WABC ?@ ANB W@WILE?EQ /@ WCC?A?F@U W =>F7IBT QN?JN NWE AN�E �W> @FA 7BB@
WJR@FQIBCMBC E���?J?B@AILU ?E ANWA ANB JFIF@?BE NWDB TFEAIL 7BB@ EA�C?BC ?@
>WANB> EAWA?J AB>TEQ iDB@ ANF�MN ?A ?E Q?CBIL >BJFM@?!BC ANWA ?@ AN?E =B>?FC 7FAN
YFTB ?AEBI� W@C YFTW@ CFT?@?F@ ?@ /AWIL CBDBIF=BC >W=?CIL ?@ =FI?A?JWIU EFJ?WIU
BJF@FT?J W@C J�IA�>WI W>B@WEUù CL@WT?JE ?@ ANB JFIF@?BE W@C ?@ ANB?> >BIWA?F@ AF

ú èÆØ¿Ç¾»À¾ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈ »Çº ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÓûü Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïü ÁÇ»¼ÄºÛ äÖÖïü ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäü
ýºÄÙÇ¿Æ »À¼ þ¾ºÿ äÖÒÕÏ þºº ÈºÎ¾½¿À ÒÏäÏäÏ
� þ¿Æº ÇºÆ»ÇÿÈ ½À ¾¹½È ¼½ÇºÎ¾½¿À ÅÛ ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÔÔÌ ïû�ïï O ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÅÌ ÒÕ�Òûü Æ¿Çº
ºÄ»Å¿Ç»¾ºÄÛÌ =ºÀ¾ÇºÈÈ äÖÖÖü Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÏ
� >ÏÙÏ =ºÀ¾ÇºÈÈ äÖÖÖü Â¿ÄºÈ äÖÖÓü Èºº ÉÍÇ¾¹ºÇ ÈºÎ¾½¿À ÒÏäÏä ÅºÄ¿ÃÏ
� >ÏÙÏ Â¿ÇÀºÄÄ ÒÓÔÓÌ æÓÒË ×6ÍÇ½ÀÙ ¾¹º ØºÇ½¿¼ ¿É ¾¹º è¾»Ä½»À Ã»ÇÈ Åº¾ÃººÀ ææÔ »À¼ äïÕ ÁÏÂÏ ¾¹º
Ú¿Æ»À Î¿ÆÆ¿ÀÃº»Ä¾¹ Ã»È ½À¾ºÇÀ»ÄÄÛ ¾Ç»ÀÈÉ¿ÇÆº¼Ï è¾ Ã»È »¾ ¾¹½È ¾½Æº ¾¹»¾ ¾¹º Î¹»Ç»Î¾ºÇ½È¾½Î
Ø¿Ä½¾½Î»ÄÌ È¿Î½»Ä »À¼ ºÎ¿À¿Æ½Î È¾ÇÍÎ¾ÍÇºÈ ¿É ¾¹º ÎÄ»ÈÈ½Î»Ä ÚºØÍÅÄ½Î ÅºÙ»À ¾¿ ¾»ÿº È¹»ØºÜü ÎÉÏ
Â¿ÇÀºÄÄ ÒÓÓûÌ æïÓ�æåæÏ EÀ Ø¿Ä½¾½Î»Ä »À¼ ½ÀÈ¾½¾Í¾½¿À»Ä ¼ºéºÄ¿ØÆºÀ¾È ½À Ú¿Æº ½¾ÈºÄÉÌ Æ»½ÀÄÛ ½À ¾¹º
É¿ÍÇ¾¹ ÎºÀ¾ÍÇÛË :PÄÿºÈÿ»ÆØ äÖÒÒ QÒÓÔåRÏ ÂÍÄ¾ÍÇ»ÄÄÛÌ ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ È»Ã »À »ÎÎºÄºÇ»¾½¿À ¿É
Æ¿ÀÍÆºÀ¾»Ä½ò»¾½¿À ½À Ú¿ÆºÌ ¾¹º ØÇ¿ÙÇºÈÈ½éº ½ÀÉÄÍºÀÎº ¿É :ºÄÄºÀ½È¾½Î ÎÍÄ¾ÍÇº »Æ¿ÀÙ ¾¹º Ú¿Æ»À
ºÄ½¾º »À¼Ì »È É»Ç »È Ãº Î»À ÈººÌ ½¾ ÈººÆÈ ¾¿ ¹»éº ÅººÀ »À ½ÆØ¿Ç¾»À¾ ØºÇ½¿¼ ½À Ã¹½Î¹ ¾¹º Ú¿Æ»ÀÈ
ÎÇº»¾º¼ ¾¹º½Ç ¿ÃÀ Ø»È¾ü Èºº ºÏÙÏ Â¿ÇÀºÄÄ ÒÓÓûÌ æÓÖ�æÓÔü :PÄÿºÈÿ»ÆØ äÖÖïü 6»é½ºÈ äÖÒæÌ
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YFTB NWDB >BJB?DBC I?AAIB WAAB@A?F@Q V@ ?T=F>AW@A W?T F� AN?E ANBE?EU ANB>B�F>BU
?E AF =>FD?CB W JFT=>BNB@E?DB FDB>D?BQ F� ANB C?��B>B@A CL@WT?JE ANWA ENW=BC
IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEQ

PF>BFDB>U ANB X�BEA?F@ F� J�IA�>WI JNW@MB MFBE 7BLF@C IFJWI >BWI?A?BE ?@
ANB JFIF@?BEQhN?IB >BJB@A >BEBW>JN NWE TWCB JIBW> ANWA ANB A>WC?A?F@WI TFCBI F�
ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ J�IA�>WI JNW@MB ?E =>F7IBTWA?JU ?A NWE CF@B I?AAIB AF
=>FD?CB @BQ ?CBWE F> TFCBIE ?@ AN?E >BMW>CQ hB ANB>B�F>B @BBC AF ?@DBEA?MWAB
QNWA IFJWI DW>?BAL TBW@E �F> ANB QWL ?@ QN?JN QB JW@ JF@JB=A�WI?!B ANB >FIB F�
ANB JFIF@?BE ?@ =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MBQ /@ E�TTW>LU ANB MFWI F� AN?E ANBE?E
?E AQF�FICQ d?>EAU / W?T AF ?CB@A?�L W@C X�WI?�L ANB CL@WT?JE ANWAQB>B ?T=F>AW@A
?@ ENW=?@M ANB JFIF@?BE3 ?@ QNWA QWLE QWE YFTB ?T=F>AW@AU W@C QN?JN FANB>
?@�I�B@JBE W@C CL@WT?JE JW@ QB >BJFM@?!B@ 0BJF@CU / Q?II ?@DBEA?MWAB 7>FWCB>
B��BJAE F� ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@E3 NFQ C?C ANBL =W>A?J?=WAB ?@ W@C JF@A>?7�AB
AF =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MB F@ ANB /AWI?W@ =B@?@E�IW@

/@ FANB> QF>CEU IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE Q?II 7B EA�C?BC ?@ F>CB> AF
�@CB>EAW@C ANB?> >FIB ?@ W@C JF@A>?7�A?F@ AF TF>B MB@B>WI =>FJBEEBE F� J�IA�>WI
JNW@MBQ SN?E ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ IFJWI W@C �MIF7WI� JF@A?@�BE AF 7B W@
?T=F>AW@A JF@JB>@ ?@ TFCB>@ EFJ?BALU W@C TL W==>FWJN Q?II 7B ?@�F>TBC 7L
MIF7WI?!WA?F@ ANBF>LQ SNB TW?@ >BWEF@ �F> AN?E ?E ANB WCCBC NB�>?EA?J DWI�B ANWA
W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB F��B>E ?@ AB>TE F� �@CB>EAW@C?@M ANB CL@WT?J
C?WIFM�B 7BAQBB@ IFJWI CBDBIF=TB@AE W@C IW>MB> EJWIB =>FJBEEBE F� JNW@MBQ SNB
�EB F� E�JN W TFCB>@ JF@JB=A AF EA�CL W@J?B@A >BWI?A?BE TWL BWE?IL 7B J>?A?J?!BC
�F> 7B?@M W �IBBA?@M �WEN?F@U W@C AN?E W==>FWJN F� JF�>EB ENFQE ANB E?M@E F� ANB
A?TBE ?@ QN?JN ?A QWE Q>?AAB@Q gFQBDB>U / 7BI?BDB ANWA W MIF7WI?!WA?F@
=B>E=BJA?DB WJA�WIIL WIIFQE �E AF N?MNI?MNA WE=BJAE F� 1WA?@ JFIF@?!WA?F@ ANWA
NWDB IF@M >BTW?@BC JF@JBWIBCU WIIFQ?@M W JFT=>BNB@E?DB D?E?F@ F� IFJWI W@C
MIF7WI CBDBIF=TB@AEQ f� JF�>EBU ANB CBJ?E?F@ AF �F�@C W JFIF@L QWE AWRB@ ?@
YFTBU W@C YFTBQWE W EA>F@M =FI?A?JWI W@C T?I?AW>L �F>JBU W@C =>FM>BEE?DBIL EFQ
gFQBDB>U ANB WJA�WI CBDBIF=TB@AE ANWA �FIIFQBC AN?E CBJ?E?F@ >BE�IABC �>FT W
T?SA�>B F� WJA?DB CBJ?E?F@E <TFEAIL 7L ANB JFIF@?WI BI?ABG W@C F� CW?IL =>WJA?JBE
7L TBT7B>E F� ANB JFIF@?WI JFTT�@?ALU 7FAN F� QN?JN ?@AB>WJABCQ?AN W 7>FWCB>
QF>IC ANW@ \�EA YFTBQ

ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ÕÕÒ�ÕÕæ ¿À ØÍÅÄ½Î ÅÍ½Ä¼½ÀÙÏ EÀ :ºÄÄºÀ½È¾½Î ½ÀÉÄÍºÀÎºÈË ºÏÙÏ Sºé½ äÖÖæü :ÍÆÆ äÖÖûÌ
Î¹Ï ÒÖÏ
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V EA�CL F� IFJWI CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BE W@C ANB QWL ANBL
JF@A>?7�ABC AF J�IA�>WI JNW@MB WIEF WCC>BEEBE ANB @WA�>B F� YFTW@ CFT?@?F@
W@C ?T=B>?WI?ET ?@ P?C7YB=�7I?JW@ /AWILQ� SF W@ BSAB@AU AN?E ?@DFIDBE
WEJB>AW?@?@M AFQNWA CBM>BB W@C ?@ QNWA QWLE YFTB TW@?=�IWABC IFJWI >BWI?A?BE
?@ ANB JFIF@?BEU W@C NB@JB NFQ JFIF@?BE TW@?�BEABC ANBTEBIDBEQ PF>B MB@B>WIILU
NFQBDB>U CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BE JF@A>?7�ABC AF ANB E�7EBX�B@A
JF@�?M�>WA?F@ F� YFTW@ /AWILU WIEF QNB@ ANB EBAAIBTB@AE QB>B @FA CBE?M@BC ?@
YFTBQ /@ AN?E JF@ABSAU ?A ?E X�?AB =FEE?7IB ANWA @BQ J�IA�>WI CBDBIF=TB@AE AFFR
=IWJB ?@ ANB JFIF@?BE ANWA C?C @FA JF=L W TFCBI ANWA QWE WI>BWCL =>BEB@A ?@
YFTBQ /@ AN?E ANBE?EU / NF=B AF ENFQ ANWA CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BEU �@CB> W
>W@MB F� ?@�I�B@JBEU NBI=BC ENW=?@M ANB B��BJAE F� YFTW@ CFT?@?F@ ?@ /AWILQ

/@ AN?E ?@A>FC�JA?F@U / �?>EA =>BEB@A ANB JFIF@?BE �@CB> >BEBW>JN ?@ TF>B
CBAW?I ?@ EBJA?F@ 0Q0 AF TWRB JIBW> BSWJAIL QN?JN JFIF@?BE W>B ANB E�7\BJA F�
EA�CLU W@C QNWA 7WE?J ?@�F>TWA?F@ QB NWDB W7F�A ANBTQ 2BSAU ?@ EBJA?F@ 0QHU /
C?EJ�EE ANB N?EAF>?FM>W=NL F� ANB EA�CL F� ANB JFIF@?BE W@C ANB?> >FIB ?@
=>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MBU ?@ F>CB> AF =F?@A F�A QNB>B AN?E ANBE?E W?TE AF
TWRB W JF@A>?7�A?F@Q /@ EBJA?F@ 0Q9U ANB TW?@ ANBTBE F� ANB ANBE?E W@C ANB
MB@B>WI >BEBW>JN CBE?M@Q?II 7B EBA F�AQ

���  �� ����� ��	�����

SNB JFIF@?BE ANWA �F>T ANB E�7\BJA F� AN?E >BEBW>JN W>B WII ANB 1WA?@ JFIF@?BE
ANWA QB>B �F�@CBC 7B�F>B ANB B@C F� ANB d?>EA X�@?JhW>U BSJB=A ANFEB ANWA IFEA
ANB?> JFIF@?WI EAWA�E ?@ 996Q VII 1WA?@ JFIF@?BE ?@ BS?EAB@JB ?@ ANB =B>?FC
7BAQBB@ ANB 1WA?@hW> W@C ANB EAW>A F� ANB 0BJF@C X�@?JhW> W>B AN�E ?@JI�CBCU
QN?JN =B>T?AE ANB >BJFM@?A?F@ F� =WAAB>@E W@C NBI=E AF WDF?C �@\�EA?�?BC
MB@B>WI?!WA?F@E <EBB EBJA?F@ 0Q9GQ SN?E WCCE �= AF W AFAWI F� H6 JFIF@?BEU I?EABC
Q?AN ANB?> �F�@CWA?F@ CWABE ?@ AW7IB 0Q0 <EBB WIEF �?M�>B 0Q0GQ²� SNB TFEA
JFT=>BNB@E?DB W@J?B@A EF�>JB �F> ANB I?EA F� JFIF@?BE M?DB@ ?@ AW7IB 0Q0 ?E 1?DLQ
SN>F�MN N?E >B=F>A F@ ANB �W?I�>B F� AQBIDB JFIF@?BE AF E�==IL A>FF=E AF ANB

� èÀ ÙºÀºÇ»ÄÌ Èºº >ÎÿÈ¾º½À äÖÖïÏ ÂÉÏ þ¾ºÿ äÖÒÕÌ æÔ ¿À ×¾¹º Î¿ÀÎºØ¾½¿À ¿É Ú¿Æ»À Î¿Ä¿À½ò»¾½¿À ½À
¾¹º ½ÆØºÇ½»Ä ØÇ¿/ºÎ¾ÜÏ
·
 ¸¹º Ø»ÈÈ»ÙºÈ ½À ¾¹º ÃÇ½¾¾ºÀ È¿ÍÇÎºÈ ¾¹»¾ ÆºÀ¾½¿À ¾¹º É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É ¾¹ºÈº Î¿Ä¿À½ºÈ »Çº Ä½È¾º¼
½À »ØØºÀ¼½Ê ÒÏ ¸¹º ¼»¾ºÈ Ù½éºÀ ½À ¾»ÅÄº ÒÏÒ »Çº ¼ºÇ½éº¼ ÉÇ¿Æ þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ ÒÒÖ�ÒÒÒü ¾¹ºÈº Ã½ÄÄ Åº
ÍÈº¼ ¾¹Ç¿ÍÙ¹¿Í¾Ï þ¿Æº ¿É ¾¹ºÈº ¼»¾ºÈ »Çº À¿¾ Î¿ÆØÄº¾ºÄÛ ÎºÇ¾»½ÀÌ ÅÍ¾ ¾¹½È ½È À¿¾ ¿É ÎºÀ¾Ç»Ä
½ÆØ¿Ç¾»ÀÎº ¾¿ ¾¹½È ÇºÈº»ÇÎ¹Ï



;

YFTW@ W>TL C�>?@M ANB gW@@?7WI?J hW> ?@ H84U W@C N?E E�7EBX�B@A @FA?JB F�
ANB JFIF@?BE ANWA C?C JF@A>?7�ABU NB M?DBE W JF@DB@?B@A I?EA F� ANB JFIF@?BE ANB@
?@ BS?EAB@JBQ²² SNB TW\F>?AL F� ANBEB H6 JFIF@?BE QB>B �F�@CBC W�AB> 996U ?@ ANB
IWAB �F�>AN W@C AN?>C JB@A�>?BEQ SNB EBDB@ JFIF@?BE �F�@CBC 7B�F>B 996 Q?II WCC
W@ BIBTB@A F� JFT=W>?EF@ AF ANB W@WILE?E3 WIANF�MNU WJJF>C?@M AF 1?DLU ANBL
W==W>B@AIL 7BIF@MBC AF ANB EWTB JWABMF>L F� JFIF@?BEU ANB?> �F�@CWA?F@ AFFR
=IWJB BW>I?B>U W@C YFTW@ ?@AB>�B>B@JB ?@ ANB �F�>AN W@C AN?>C JB@A�>?BE TWL
NWDB 7BB@ IBEE C?>BJAQ

iDB@ ANF�MN ANB I?EA ?@ AW7IB 0Q0 JW@ 7B �F�@C ?@ TW@L NW@C7FFRE F� ANB
YFTW@ YB=�7I?JU²³ ?@ TW@LQWLE ?A ?E EA?II �@JIBW> QNWA ?A TBW@E AF M>F�= ANBEB
EBAAIBTB@AE AFMBANB> WE �1WA?@ JFIF@?BE�Q iE=BJ?WIIL ?@ >BJB@A LBW>EU ANB BSWJA
TBW@?@M F� ANB AB>T 1WA?@ JFIF@L ?@ ANB P?CCIB YB=�7I?J NWE 7BB@ ANB E�7\BJA F�
CB7WABQ 2FA F@IL NWE ANB DWI?C?AL F� ANB AB>T ?AEBI� 7BB@ JWIIBC ?@AF X�BEA?F@U 7�A
ANB J?>J�TEAW@JBE W@C MFWIE F� ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@E ?@ MB@B>WI NWDB WIEF
7BB@ Q?CBIL CB7WABCQ SN?E �FJ�E NWE =>FC�JBC X�BEA?F@E WE C?DB>EB WE3 ANB
JFIF@?BE� IBMWI EAWA�E ?@ >BIWA?F@ AF YFTB| ANB?> T?I?AW>L EA>WABM?J >FIB ?@ YFTW@
BS=W@E?F@ ?@ /AWIL| ANB QWL ?@ QN?JN ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@?BE >BIWABE AF
ANB JFBDWI EA>�MMIB F� ANB F>CB>E ?@ YFTB| ANB?> >FIB ?@ ANB >FTW@?!WA?F@ F�
/AWIL| W@C TF>B >BJB@AILU ANB?> CBDBIF=TB@A WE IFJWI JFTT�@?A?BEQ²´

SNBEB IWEA AQF X�BEA?F@E I?B WA ANB NBW>A F� AN?E ANBE?EU W@C Q?II 7B
C?EJ�EEBC AN>F�MNF�AQ /A ?E ?T=F>AW@AU NFQBDB>U AF 7B WQW>B F� ANB
JF@A>?7�A?F@E ANWA NWDB 7BB@ TWCB ?@ FANB> �?BICEQhN?IB ?A ?E 7BLF@C ANB EJF=B
F� AN?E ANBE?E AF C?EJ�EE ANB �?>EA AN>BB X�BEA?F@E ?@ CBAW?IU ANBLQ?II 7>?B�IL 7B

·· 1½éÛ äåÏÓÏå�ÒÕ »À¼ äåÏÒÖÏÒ�ÒÖ ÇºÈØºÎ¾½éºÄÛü ÉÍÇ¾¹ºÇ ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ½À Î¹Ï æÏ EÉ ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ
ÆºÀ¾½¿Àº¼ ÅÛ 1½éÛÌ è ¼¿ À¿¾ ½ÀÎÄÍ¼º ÂÇºÆ¿À» »À¼ ýÄ»ÎºÀ¾½»Ì Å¿¾¹ É¿ÍÀ¼º¼ ½À äÒÔÌ »È ¾¹º ½À¾ºÇé»Ä
Åº¾ÃººÀ É¿ÍÀ¼½ÀÙ »À¼ ¾¹º ºÀ¼ ¿É ¾¹º þºÎ¿À¼ ýÍÀ½Î?»Ç ðäÖÒñ ½È ¾¿¿ Ä½Æ½¾º¼ ¾¿ Åº »ÅÄº ¾¿ È¾Í¼Û
È½ÙÀ½É½Î»À¾ ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä ¼ºéºÄ¿ØÆºÀ¾ÈÏ
·Ð èÀ »¼¼½¾½¿À ¾¿ þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ ÒÒÖ�ÒÒÒÌ Èºº ºÏÙÏ Â¿ÇÀºÄÄ ÒÓÓûÌ æÔÒü Ú¿ÈºÀÈ¾º½À »À¼Ñ¿ÇÈ¾º½À�Ñ»ÇÊ
äÖÖïÌ Æ»Ø ûü »À¼ É½ÙÍÇº ÒÏÒÌ ¾»ÿºÀ ÉÇ¿Æ ¸¹º óºÃ ý»ÍÄÛ ¿ÀÄ½Àº ð»¼»Ø¾º¼ ÉÇ¿Æ ?½¾¾ÿº »À¼
EÄÈ¹»ÍÈºÀ äÖÒÕñÏ EÀ ¾¹º ¹½È¾¿Ç½¿ÙÇ»Ø¹Û ¿É ¾¹ºÈº Ä½È¾ÈÌ Èºº ýºÄÙÇ¿Æ »À¼ þ¾ºÿ äÖÒÕÏ
·Ý ¸¹½È ØÇ¿ÅÄºÆ ¿É ÉÇ»ÙÆºÀ¾»¾½¿À ½À ÇºÈº»ÇÎ¹ ¹»È À¿Ã ÅººÀ ØÍ¾ ¿À ¾¹º »ÙºÀ¼» ºÊØÄ½Î½¾ÄÛ ÅÛ
ýºÄÙÇ¿Æ »À¼ þ¾ºÿ äÖÒÕÌ ææË T¸¹½È ÉÇ»ÙÆºÀ¾»¾½¿À ½À Î¿Ä¿À½ò»¾½¿À È¾Í¼½ºÈ È¾½ÄÄ ¼¿Æ½À»¾ºÈ ¾¹º
ÇºÈº»ÇÎ¹ É½ºÄ¼ ¾¿¼»ÛÏ ðUñ ó¿¾Ã½¾¹È¾»À¼½ÀÙ ¾¹º ¿Åé½¿ÍÈ ½ÆØ¿Ç¾»ÀÎº ¿É Æ»ÀÛ ÀºÃ È¾Í¼Û ½À ¾¹ºÈº
Çº»ÄÆÈÌ ¾¹º ½ÆØ»Î¾ ¿À ¾¹º ÙºÀºÇ»Ä ÍÀ¼ºÇÈ¾»À¼½ÀÙ ¿É Ú¿Æ»À Î¿Ä¿À½ò»¾½¿À »À¼ È½ÙÀ½É½Î»ÀÎº É¿Ç
ÍÀ¼ºÇÈ¾»À¼½ÀÙ Ú¿Æ»À ½ÆØºÇ½»Ä½ÈÆ ¹»È Ûº¾ Q¾¿R Åº ÉÍÄÄÛ »ØØÇºÎ½»¾º¼Ï ¸¹½È ½È ¿ÀÄÛ Ø¿ÈÈ½ÅÄº ÅÛ
»¼¿Ø¾½ÀÙ » Æ¿Çº ¹¿Ä½È¾½Î »ØØÇ¿»Î¹Ì »À¼ ¼Ç»Ã½ÀÙ ¾¿Ùº¾¹ºÇ ¾¹º ¹½È¾¿Ç½Î»ÄÄÛ ¼½éºÇÙº¼ Ä½ÀºÈ ¿É
ºÀçÍ½ÇÛ ½À Î¿Ä¿À½ò»¾½¿À È¾Í¼½ºÈÏV èÀ ¾¹½È »Ç¾½ÎÄºÌ ýºÄÙÇ¿Æ »À¼ þ¾ºÿ ¼½ÈÎÍÈÈ ¾¹ºÈº ¼½ÉÉºÇºÀ¾
ØºÇÈØºÎ¾½éºÈ Æ¿Çº ºÄ»Å¿Ç»¾ºÄÛÌ Ã½¾¹ Ø»Ç¾½ÎÍÄ»Ç »¾¾ºÀ¾½¿À ¾¿ ¾¹º éºÇÛ ÈØºÎ½É½Î ØºÇÈØºÎ¾½éº ¾»ÿºÀ
ÅÛ þ»ÄÆ¿À ½À ¹½È ,��â î���ì8â�ì� 3�ßã �'ß ,ß�37�ìî ðþ»ÄÆ¿À ÒÓïÓñÏ
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klmlnkopq rstp tplsk uvwxyntsvx yntlm nm zs{lx
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CBWIA Q?AN NB>BQ SNB TW?@ MFWI F� AN?E EBJA?F@ ?E AF =>FD?CB W 7>?B� lryrwl

�wyslrpmqpl F@ ANB C?EJ�EE?F@ F� QNWA W 1WA?@ JFIF@L ?E ?@ \�>?C?JWI AB>TE
<EBJA?F@ 0Q0Q0G W@C ?@ QNWA J?>J�TEAW@JBE ANBL QB>B �F�@CBC <EBJA?F@ 0Q0QHGQ VE
Q?II 7BJFTB JIBW>U JFIF@?WI >BWI?A?BE W>B F�AB@ JFT=IBSU W@C ?A Q?II ANB>B�F>B 7B
@BJBEEW>L AF CBDBIF= W QBII7CB�?@BC AB>T?@FIFML �F> W JFNB>B@A W@WILE?E
<EBJA?F@ 0Q0Q9GQ

1B�F>B C?EJ�EE?@M ANBEB ?EE�BEU ?A ?E ?T=F>AW@A AF CBEJ>?7B ANB JF@C?A?F@E
�F> ANB �EB F� ANB AB>TE �JFIF@?BE� W@C �JFIF@?!WA?F@�Q SNBEB AB>TE 7BI?B W N?MNIL
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DW>?BC E=BJA>�T F� N?EAF>?JWI >BWI?A?BE W@C BS=B>?B@JBE ANWA MF QBII 7BLF@C ANB
C?��B>B@JBE ?@ TBW@?@M 7BAQBB@ W@J?B@A W@C TFCB>@ JFIF@?!WA?F@Q²¶ hN?IB
TFCB>@ WEEFJ?WA?F@E JW@ =B>NW=E @FA 7B ?M@F>BCU²ö / Q?II �EB ANBEB AB>TE
AN>F�MNF�A F@IL WE CBEJ>?=A?DB AB>TEU 7WEBC F@ ANB 1WA?@ AB>T }mxmqpyQ²÷ SNB
QF>C ?@C?JWABE W 7FCL F� }mxmqp <�=BWEW@AE�GU W@C QB ENF�IC �@CB>EAW@C ANB
}mxmqpy ANB>B�F>B �?>EA W@C �F>BTFEA WE W JFIIBJA?D?AL F� =BF=IBQ²ø SNBLQB>B EB@A
F�A AF W =IWJB QNB>B ANBL EAW>ABC W @BQ I?�BU ?@AB>WJA?@M ?@ DW>?F�E QWLE Q?AN
=BF=IB QNF QB>B WI>BWCL ANB>BU W@C �F>T?@M C?��B>B@A @BQ JFTT�@?A?BE <EBB
JNW=AB> 9GQ²ù / W?T AF ?@DBEA?MWAB BSWJAIL QNWA ANB B��BJAE F� AN?E T?M>WA?F@
QB>BU W@C AN�EQNWA ANB =NB@FTB@F@ F� 1WA?@ JFIF@?!WA?F@ B@AW?IBCQ

üúüúü �ÿþûõûî�ó ùø�øÿù

/@ EA�C?BE F� YFTW@ YB=�7I?JW@ N?EAF>LU ANB X�BEA?F@QNWA W 1WA?@ JFIF@L ?E NWE
TW?@IL 7BB@ C?EJ�EEBC ?@ \�>?C?JWI AB>TEU �FJ�E?@M F@ ANB IBMWI EAWA�E F� ANB
JFIF@?EAE W@C ANB JFIF@?WI JFTT�@?A?BEU W@C ANB?> >BIWA?F@EN?= AF YFTBQ P�JN F�
AN?E EJNFIW>EN?= >BTW?@E ��@CWTB@AWIU 7�A ?A ?E ?T=F>AW@A AF @FAB ANWA >BJB@A
JF@A>?7�A?F@E E�MMBEA ANWA ANB E?A�WA?F@ ?@ ANB �F�>AN W@C AN?>C JB@A�>?BE QWE
=>F7W7IL TF>B CL@WT?J ANW@ NWE =>BD?F�EIL 7BB@ WIIFQBC �F>Q /@QNWA �FIIFQEU /
M?DB W 7>?B� FDB>D?BQ F� A>WC?A?F@WI CB7WABE W@C >BJB@A J>?A?X�BE W@C
WC\�EATB@AEU ?@ F>CB> AF J>BWAB W JIBW> EAW>A?@M =F?@A �F> AN?E >BEBW>JNQ

d?>EA F� WIIU ANB JFIF@?BE �F�@CBC 7L YFTB W@C /AWIL NWDB IF@M 7BB@
C?D?CBC ?@AF DW>?F�E M>F�=EU CB=B@C?@M F@ ANB CWAB F� ANB?> �F�@CWA?F@ W@C
ANB?> \�>?C?JWI >BIWA?F@EN?= AF YFTB <EBB �?M�>B 0Q0GQ SNB �?>EA M>F�= JF@E?EAE F�
ANFEB JFIF@?BE ANWA ANB Q>?AAB@ EF�>JBE >B=F>A AF NWDB 7BB@ �F�@CBC ?@ ANB
=B>?FC 7B�F>B ANB 1WA?@ QW> <9287996GQ P�JN >BTW?@E �@JIBW> W7F�A ANB
\�>?C?JWI EAWA�E F� AN?E M>F�=U W@C ANB?> >BIWA?F@E AF YFTBQ²� XWEE?@M FDB> ANB
JFIF@?BE WAA>?7�ABC AF ANB BW>I?BEA =W>A F� ANB >BMWI =B>?FCU QN?JN W>B MB@B>WIIL

·ê ÂÉÏ ¸Èº¾Èÿ¹Ä»¼òº »À¼:»ÇÙÇ»éº äÖÒÒÏ
·ú ¸Èº¾Èÿ¹Ä»¼òº »À¼ :»ÇÙÇ»éº äÖÒÒÌ ÒåÓË ×QUR Äº¾ ÍÈ Åº Î¿À¾ºÀ¾ ¾¿ »ÎÎºØ¾ ¾¹»¾ Ã¿Ç¼È ÈÍÎ¹ »È
×Î¿Ä¿À½È»¾½¿ÀÜÌ ×Î¿Ä¿ÀÛÜÌ º¾ÎÏ Î»À ¿ÀÄÛ Åº »ØØÇ¿Ê½Æ»¾½¿ÀÈÌ ÀºÎºÈÈ»ÇÛ ÅÍ¾ ½ÆØºÇÉºÎ¾Ì ØÇ¿Àº ¾¿
Î¿ÆØ»Ç»¾½éº Î¿ÀÉÍÈ½¿ÀÌ ÅÍÇ¼ºÀº¼ Ã½¾¹ ÙÇº»¾ Ãº½Ù¹¾È ¿É Æº»À½ÀÙ »À¼ ½ÀÉºÇºÀÎº ºéºÀ /ÍÈ¾ ½À ¾¹º
ØºÇ½¿¼ ¿É:½Ù¹ >ÆØ½ÇºÌ ÀºéºÇ Æ½À¼ »ÎÇ¿ÈÈ ¾¹ºÆ½ÄÄºÀÀ½»ÏÜ
·� �Çººÿ ¾ºÊ¾È Æ¿È¾ÄÛ ÍÈº ¾¹º ¾ºÇÆ �������ü Èºº »ØØºÀ¼½Ê ÒÏ
·� þºº þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ ÒûÏ
·� ÂÉÏ þ¿ÆÆºÇ äÖÒÒÌ ÒÔû�ÒÔï É¿Ç ¾¹º ¼½ÉÉºÇºÀ¾ Ø¿ÈÈ½ÅÄº Çº»Ä½¾½ºÈ ¾¹»¾ Ä½º Åº¹½À¼ ¾¹º ¿ÅÈºÇé»¾½¿À
¾¹»¾ » Î¿Ä¿ÀÛ ½È » Î¿ÄÄºÎ¾½é½¾Û ¿É Øº¿ØÄºÌ Å¿¾¹ ½À ¾ºÇÆÈ ¿É ÀÍÆÅºÇÈ »À¼ Î¿ÆØ¿È½¾½¿À ¿É Èº¾¾ÄºÇÈÏ
·� þºº Â¹½»Å� äÖÒÒÏ
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>BIBMWABC AF ANB TLAN?JWI >BWITU ?A ?E @FQ ANF�MNA ANWA ANB JFIF@?BE >B=F>ABC
C�>?@M ANB >B?M@ F� ANB IWEA R?@M F� YFTBU SW>X�?@?�E 0�=B>7�E <A>WC?A?F@WIIL
CWABC3 ;927;84G W@C C�>?@M ANB iW>IL YB=�7I?J TWL ?@ �WJA >B�IBJA W N?EAF>?JWI
>BWI?ALQ³� gFQBDB>U ANB?> �F�@CWA?F@ TWL @FA NWDB 7BB@ ANB >BE�IA F� ?@?A?WA?DBE
AWRB@ 7L ANB YFTW@ =FI?A?JWI 7FCLQ /A NWE 7BB@ NL=FANBE?!BC ANWA W�AB> ANB
�mstwl �yllpyqw� F� 24:U ANB 1WA?@ 1BWM�B TWL NWDB 7BB@ =W>A?WIIL >BE=F@E?7IB
�F> ANB?> �F�@CWA?F@Q³²� VE W >BE�IA F� >BJB@A NL=FANBEBE F@ ANB EFJ?F7=FI?A?JWI
CBDBIF=TB@AE ?@ iW>IL YB=�7I?JW@ 1WA?�TU ?A NWE WIEF 7BB@ E�MMBEABC ANWA
?@C?D?C�WI QW>IF>CE W@C�F> �sqrsl TWL NWDB 7BB@ ?T=F>AW@A ?@ ANB �F�@CWA?F@
F� ANBEB JFIF@?BEU³³ IBWD?@M F=B@ ANB X�BEA?F@ F� NFQ ANB?> WJA?F@E >BIWABC AF ANB
=FI?A?JWI =>FJBEE ?@ YFTBQ³´

V�AB> ANB JF@JI�E?F@ F� ANB 1WA?@ hW>U ANB >BIWA?F@EN?=E 7BAQBB@ YFTB
W@C ANB AFQ@E F� 1WA?�T QB>B >BCB�?@BCQ³¶ 1WEBC F@ ANB =WEEWMBE ?@ 1?DL
C?EJ�EEBC W7FDBU ?A JW@ 7B JF@JI�CBC ANWA EBDB@ F� ANB JFIF@?BE �F�@CBC 7B�F>B
996 >BAW?@BC ANB?> EAWA�E WE JFIF@?BE <0?M@?WU K?>JB??U 2F>7WU V>CBWU 0BA?WU
0�A>?�T W@C 2B=BAGQ³ö 1?DL EF>AE ANBT AFMBANB> Q?AN W M>F�= F� JFIF@?BE
�F�@CBC 7L YFTB W�AB> 996U ?@C?JWA?@M ANBL NWC ANB EWTB EAWA�E ?@ >BIWA?F@ AF
YFTB3 AFMBANB> ANBL �F>T ANB M>F�= F� JFIF@?BE EA�C?BC ?@ AN?E ANBE?EQ � SNBEB
JFIF@?BE W>B R@FQ@ WE 1WA?@ JFIF@?BEU 7BJW�EB ANB?> J?A?!B@E NWC ANB 1WA?@ EAWA�E
<EBB 7BIFQGQ SNBL W>B MB@B>WIIL EBB@ WE EBT?7W�AF@FTF�E JFTT�@?A?BE ANWA
QB>B ?@CB=B@CB@A �>FT YFTB ?@ ?@AB>@WI W��W?>EU WIANF�MN YFTB JF�IC ?@AB>�B>B
?@ BSJB=A?F@WI JWEBEU W =>FD?EF =B>NW=E >BM�IWABC ?@ ANB JF@EA?A�A?F@ F� ANB
JFIF@?BEQ³÷ V@ ?T=F>AW@A ?T=I?JWA?F@ F� AN?E ?@CB=B@CB@A EAWA�E ?E ANWA JFIF@?EAE

Ð
 þºº Â¿ÇÀºÄÄ ÒÓÓûÌ ÒûÌ æÒÓü =¿ÇÈÛ¾¹º äÖÖûÌ ÒÓÖÏ =¿Ç ¾¹º ÈØºÎ½É½Î Î»Èº ¿É þ½ÙÀ½»Ì Èºº Â½É»ÇºÄÄ½
ÒÓÓæÏ
Ð· >ÏÙÏ �ÄÉPÄ¼½ ÒÓïæÌ æïÔ�æïÓü þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ ÕÒÏ
ÐÐ >ÏÙÏ Â�ÈÈ¿Ä» ÒÓÔÔÌ Òåü ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÅÌ Òå�ÒÔü ÁÇ»¼ÄºÛ äÖÖïÌ ÒïÓü Â¹½»Å� äÖÖïÏ
ÐÝ ¸¹º ½ÆØÄ½Î»¾½¿ÀÈ É¿Ç ¿ÍÇ Î¿ÀÎºØ¾Í»Ä½ò»¾½¿À ¿É ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ ¾¹ºÆÈºÄéºÈ »À¼ ¾¹º½Ç ÇºÄ»¾½¿À ¾¿
¾¹º Î½¾Û ¿É Ú¿Æº »Çº ÅÇ½ºÉÄÛ ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ½À ¸ºÇÆººÇ äÖÒÖ»ü �¾¾ºÆ» º¾ »ÄÏ äÖÒÕ ¼½ÈÎÍÈÈ ÇºÄºé»À¾
»ÇÎ¹»º¿Ä¿Ù½Î»Ä ºé½¼ºÀÎºÏ
Ðê ÁÍ¾ Èºº =Ç»ÎÎ»Ç¿ ÒÓûï QÒÓæÕRÌ ÒÖå É¿Ç ¾¹º Ø¿ÈÈ½Å½Ä½¾Û ¿É » Æ¿Çº »ÆÅ½ÙÍ¿ÍÈ ¼½é½È½¿À Åº¾ÃººÀ
¾¹º ØºÇ½¿¼È 7ß��ãß »À¼ â��ßã ææÔ � Ûº¾ »À¿¾¹ºÇ Çº»È¿À ¾¿ ½ÀÎÄÍ¼º ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ É¿ÍÀ¼º¼ ÅºÉ¿Çº
ææÔ ½À ¾¹½È ÇºÈº»ÇÎ¹Ï
Ðú ¸¹º Î¿Ä¿À½ºÈ ¾¹»¾ ¼½¼ À¿¾ Çº¾»½À ¾¹º½Ç Î¿Ä¿À½»Ä È¾»¾ÍÈ »É¾ºÇ ææÔ ÃºÇº Æ¿È¾ÄÛ ½À¾ºÙÇ»¾º¼ ½À¾¿ ¾¹º
âàßã ,��â3íÌ »È ¹»ØØºÀº¼ ¾¿ Æ»ÀÛ ¾¿ÃÀÈ ½À 1»¾½ÍÆÏ þºº Â¿ÇÀºÄÄ ÒÓÓûÌ æÕå�æûäÏ
Ð� �»ÅÅ» ÒÓÓÕ QÒÓåÔRÌ æÓü �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ÔÓÌ ÀÏ ÒïæÏ ¸¹½È »Í¾¿À¿ÆÛ ¹»È É¿Ç ºÊ»ÆØÄº ÅººÀ
ÇºÎ¿ÙÀ½òº¼ ½À ¾¹º É»Î¾ ¾¹»¾ ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ Æ½À¾º¼ ¾¹º½Ç ¿ÃÀ Æ¿ÀºÛË �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ÓÖÏ þºº
Î¹»Ø¾ºÇ ÕÏ ¸¹º Ø¿ÈÈ½Å½Ä½¾Û ¿É Ú¿Æ»À ½À¾ºÇÉºÇºÀÎº ½È ½ÄÄÍÈ¾Ç»¾º¼ ÅÛ ¾¹º Çº½ÀÉ¿ÇÎºÆºÀ¾È ¾¹»¾ Ú¿Æº
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�>FT YFTB IFEA ANB?> YFTW@ J?A?!B@EN?= �=F@ \F?@?@M W 1WA?@ JFIF@LQ³ø SNBL
7BJWTB J?A?!B@E F� ANB IFJWI JFTT�@?ALU W@C ANB>B�F>B ANBL JF�IC @FA 7B YFTW@
J?A?!B@E WA ANB EWTB A?TBQ³ù /A ?E JIBW> ANWA W�AB> 996 ANB ?@?A?WA?DB �F> ANB
�F�@CWA?F@ F� ANBEB 1WA?@ JFIF@?BE QWE AWRB@ ?@ YFTB3 ANBL QB>B EB@A F�A �>FT
YFTBU NBWCBC 7L TWM?EA>WABE QNF QB>B E=BJ?WIIL W==F?@ABC �F> ANB AWERU ANB
JFIF@?WI A>?�TD?>E <EBB W==B@C?S 0GQ

SNB JWABMF>L F� EBT?7W�AF@FTF�E 1WA?@ JFIF@?BE JW@ 7B JF@A>WEABC Q?AN
ANB EF7JWIIBC YFTW@ JFIF@?BE <}mxmqpys }p�pw� �m�yqmow�GU ANWA QB>B
?@NW7?ABC 7L YFTW@ J?A?!B@E <EBB �?M�>B 0Q0GQ SNB C?��B>B@JB JW@ 7B BS=IW?@BC ?@
>B�B>B@JB AF ANB E?!B W@C IFJWA?F@ F� ANB JFIF@?BE3 YFTW@ JFIF@?BE QB>B F�AB@
ETWII MW>>?EF@EU ANF�MNA AF 7B TW@@BC Q?AN W>F�@C 988 JFIF@?EAEU W@C ANBL
QB>B TFEAIL IFJWABC F@ ANB JFWEAU F> ?@ IFJWA?F@E ANWA 7F>CB>BC C?>BJAIL F@
YFTW@ AB>>?AF>L W@C JF�IC AN�E 7B MFDB>@BC �>FT YFTBQ�³�� SNB 1WA?@ JFIF@?BE
QB>B T�JN IW>MB> <@�T7B>E F� TWIB EBAAIB>E =>F7W7IL >W@MB �>FT H;88 AF
:888´�G W@C QB>B TF>B C?EAW@A �>FT YFTBU W@C ANB>B�F>B @BJBEE?AWABC ANB?>
FQ@ MFDB>@TB@AQ

SNB 1WA?@ JFIF@?BEU ANB@U W>B �F>TWIIL ?@CB=B@CB@A �>FT YFTBU WIANF�MN
WA IBWEA =W>A F� ANB =F=�IWA?F@ JF@E?EAE F� �F>TB> YFTW@ J?A?!B@E <EBB JNW=AB> 9
F@ ANB JFT=FE?A?F@ F� ANB =F=�IWA?F@GQ SN?E �F>TWI ?@CB=B@CB@JB ?E MB@B>WIIL
ANF�MNA AF NWDB MF@B NW@C ?@ NW@C Q?AN W �?>T IFLWIAL AF YFTBU W@ ?CBW ANWA ?E
JIFEBIL JF@@BJABC AF ANB 1WA?@ EAWA�E F� ANB JFIF@?EAEQ´² VIANF�MN ANB BSWJA
E?M@?�?JW@JB F� ANB 1WA?@ EAWA�E ?E C?��?J�IA AF M>WE=U´³� ?A ?E MB@B>WIIL =B>JB?DBC F�
WE IFJWABC pq �sr�ssq ANB YFTW@ J?A?!B@EN?= W@C ANB WII?BC EAWA�EQ´´ V@
?T=F>AW@A \�>?C?JWI BIBTB@A NB>B ?E ANB >BM�IWA?F@ F� ANB IBMWI ?@AB>WJA?F@

ÈºÀ¾ ¾¿ ÈºéºÇ»Ä Î¿Ä¿À½ºÈ È¿Æº¾½ÆºÈ Æ¿Çº ¾¹»À » ÎºÀ¾ÍÇÛ »É¾ºÇ ¾¹º½Ç ¿Ç½Ù½À»Ä É¿ÍÀ¼»¾½¿À ðÈºº
�»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ ÓÔ�ÒÖÒñÏ
Ð�Ñ¿ÆÆÈºÀ ÒÔÔå�èèèÏÒÌ ûä�ûæü þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ ûûÏ
Ð� =¿Ç ¾¹º ½ÀÎ¿ÀÎº½é»Å½Ä½¾Û ¿É ¼¿ÍÅÄº Î½¾½òºÀÈ¹½Ø ½À ¾¹½È ØºÇ½¿¼Ì Èºº ºÏÙÏ Ñ¿ÆÆÈºÀ ÒÔÔå�èèèÏÒÌ Õå�
ÕÓü þ»ÄÆ¿À ÒÓûûÌåä�åæÏ
Ð� þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ Òïü 1»ÉÉ½ äÖÖæÌ ÕäÏ EÀ ¾¹º ÀÍÆÅºÇ ¿É ½À¹»Å½¾»À¾ÈË ºÏÙÏ �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ Õïü
�»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ ûïÌ ÀÏ äÕÏ
Ý
 þºº Â¿ÇÀºÄÄ ÒÓÓûÌ æÔÒÌ ¾»ÅÄº Ó É¿Ç » Ä½È¾ ¿É ºÈ¾½Æ»¾º¼ ÀÍÆÅºÇÈ ¿É Èº¾¾ÄºÇÈÌ Å»Èº¼ ¿À ¾¹º ÉºÃ
Î»ÈºÈ É¿Ç Ã¹½Î¹ 1½éÛ ØÇ¿é½¼ºÈ ½ÀÉ¿ÇÆ»¾½¿ÀÏ þºº ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ää�Õä É¿Ç » Å»Ä»ÀÎº¼ ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À
¿É ¾¹º ÇºÄ½»Å½Ä½¾Û ¿É ¾¹ºÈº ÀÍÆÅºÇÈÏ
Ý· >ÏÙÏ þ»ÄÆ¿À ÒÓûûÌ ïÓÏ
ÝÐ >ÏÙÏ þ¹ºÇÃ½À�?¹½¾º ÒÓåæÌ ÓïË ×?¹»¾ Ã»È ¾¹º ÄºÙ»Ä É¿ÇÆ ÅÛ Ã¹½Î¹ ¾¹ºÈº ÃºÇº /¿½Àº¼ ¾¿ Ú¿Æº
½È Æ¿È¾ ¿ÅÈÎÍÇºÏÜ
ÝÝ >ÏÙÏ Ñ¿ÆÆÈºÀ ÒÔÔå�èèèÏÒÌ ïÖåÌ Èºº »ÄÈ¿ ïïÒü þ¹ºÇÃ½À�?¹½¾º ÒÓåæÌ ÓïÌ ÓÓ�ÒÖäü �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ
ÔÓü ��À¾¹ºÇ äÖÖÓÌ ÕäåÏ
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7BAQBB@ 1WA?@E W@C YFTW@ J?A?!B@EQ SNB pwl {yrpp QF�IC =>FD?CB JB>AW?@
�=>?D?IBMBE� ?@ ANB �F>T F� ANB pwl }mqw�ppU ANB pwl }m��so}ppU ANB pwl �p�oyqtp

W@C ANB pwl lw��oy�pmU QN?JN EFTBNFQ >BM�IWABCU >BE=BJA?DBILU ANB >?MNA AF
TW>>L W YFTW@ J?A?!B@U ANB >?MNA AF A>WCB �@CB> ANB M�W>W@ABB F� YFTW@ IWQU
ANB >?MNA AF TFDB AF YFTB W@C =FEE?7IL >BJB?DB ANB YFTW@ J?A?!B@EN?=U W@C ANB
>?MNA AF DFAB ?@ YFTBQ´¶ SNBEB >?MNAE NWDB 7BB@ �@CB>EAFFC A>WC?A?F@WIIL WE
F>?M?@WA?@M �>FT ANB =>B7BS?EA?@M J�IA�>WI W@C =FI?A?JWI 7F@CE <ANB �mstwl
�yllpyqw�G 7BAQBB@ YFTB W@C ANB F>?M?@WI 1WA?@ AFQ@EU QN?JN QB>B @FQ
BSAB@CBC AF ANB 1WA?@ JFIF@?BEQ´ö gFQBDB>U QN?IB ANB BSWJA E?M@?�?JW@JB W@C
EJF=B F� ANBEB >?MNAE NWDB WIQWLE 7BB@ �@CB> C?EJ�EE?F@U´÷ ANB?> >FIB ?@ CB�?@?@M
ANB >BIWA?F@EN?= 7BAQBB@ YFTB W@C ANB 1WA?@ JFIF@?BE ?@ ANB P?CCIB YB=�7I?J
NWE 7BB@ ��>ANB> =>F7IBTWA?!BC ?@ >BJB@A >BEBW>JNU´ø W@C ANB >FIB F� ANB �mstwl
�yllpyqw� NWE 7BB@ JNWIIB@MBCQ´ù 1WEBC F@ ANBEB >BJB@A JF@A>?7�A?F@EU W@
WIAB>@WA?DB EJB@W>?F ?E ANWA ANBEB >?MNAE CBDBIF=BC F@IL C�>?@M ANB �F�>AN W@C
AN?>C JB@A�>?BEU QNB@ EBDB>WI F� ANB =>F7IBTE ANBL W?T AF >BM�IWAB QB>B �?>EA
B@JF�@AB>BCQ´�

SNBEB �@JB>AW?@A?BE CBTF@EA>WAB ANB �>WM?I?AL F� F�> R@FQIBCMB W7F�A ANB
\�>?C?JWI EAWA�E F� ANB 1WA?@ JFIF@?BE ?@ ANB �F�>AN W@C AN?>C JB@A�>?BEQ /A ?E
?T=F>AW@A AF >BWI?!B ANWA ANB MB@B>WI =?JA�>B ERBAJNBC W7FDB ?E 7WEBC IW>MBIL F@
BD?CB@JB �>FT ANB EBJF@C W@C �?>EA JB@A�>?BE F> IWAB>Q SNB IBMWI E?A�WA?F@ ?@ ANB
BW>I?B> =B>?FC ?E TFEAIL WEE�TBC AF NWDB 7BB@ ANB EWTBU W>M�?@M ANWA �QNWA
BD?CB@JB ANB>B ?E >BDBWIE W E?T?IW> =WAAB>@�Q¶� gFQBDB>U EBDB>WI BIBTB@AE F� ANB
MB@B>WI =?JA�>B NWDB >BJB@AIL 7BB@ JWIIBC ?@AF X�BEA?F@ �F> ANB �F�>AN W@C AN?>C
JB@A�>?BEQ PFEA ��@CWTB@AWIILU P?JNWBI K>WQ�F>C NWE E�MMBEABC ANWA W JIBW>
JWABMF>?!WA?F@ F� JFIF@?BE TWL QBII 7B W IWAB> CBDBIF=TB@AU W@C ANWA TW@L

Ýê:ÍÆÅºÇ¾ ÒÓåÔÌ ÓÔÏ
Ýú >ÏÙÏ þ»ÄÆ¿À ÒÓûûÌ åÕü �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ Ôï�Ôåü :ÍÆÅºÇ¾ ÒÓåÔÌ ÒÖäÏ ¸¹½È ½È À¿¾ ÙºÀºÇ»ÄÄÛ
»ÎÎºØ¾º¼Ì ¹¿ÃºéºÇü »À ¿éºÇé½ºÃ ¿É ¾¹º ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ½È Ù½éºÀ ÅÛ :ÍÆÅºÇ¾ ÒÓåÔÌ ÓÔ�ÒÖäÏ
Ý� þºº Ñ¿ÆÆÈºÀ ÒÔÔå�èèèÏÒÌ ïæÔ�ïÕÒü þ»ÄÆ¿À ÒÓûûÌ åÒü þ¹ºÇÃ½À�?¹½¾º ÒÓåæÌ ÒÖÔ�ÒÒïü �»ÄÈ¾ºÇºÇ
ÒÓåïÌ Óä�ÒÖÖü:ÍÆÅºÇ¾ ÒÓåÔÌ Î¹Ï æÏäÏ
Ý� èÀ ÙºÀºÇ»ÄÌ Â¿�ÿÍÀ äÖÖÓÌ æÒ�Òûû ðO Ø»Ç¾ Áñü Èºº »ÄÈ¿ ÁÇ¿»¼¹º»¼ äÖÖåÌ ÒûæÏ EÀ ¾¹º ì3í
�ìàãâ�ìÌ ºÏÙÏ ÁÇ¿»¼¹º»¼ äÖÖÒü ¿À ¾¹º ì3í î���ßãîìì Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒä»ü ¿À ¾¹º ì3í î�37ìì
Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒæÏ
Ý� Â¿�ÿÍÀ äÖÖÓÌ æÒ�æÕÏ
Ý� þºº ºÏÙÏ Â¿�ÿÍÀ äÖÖÓÌ ÒÒÒ�ÒÒæÏ
ê
 �Í¿¾º ÉÇ¿Æ �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ ûÔÌ Èºº »ÄÈ¿ ØÏ ûÒÏ þºº Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÓäÌ äæ É¿Ç ¾¹º É¿ÍÇ¾¹ »À¼ ¾¹½Ç¼
ÎºÀ¾ÍÇ½ºÈ »È » ØºÇ½¿¼ Ã¹ºÀ ¾¹º ºÈÈºÀ¾½»Ä È¾ÇÍÎ¾ÍÇºÈ ¿É ¾¹º Î¿ÀçÍºÈ¾ »À¼ ½À¾ºÙÇ»¾½¿À ¿É è¾»ÄÛ
ÃºÇº ¼ºéºÄ¿Øº¼Ì »À¼ ÈÍÅÈºçÍºÀ¾ÄÛ ÇºÆ»½Àº¼ Ä»ÇÙºÄÛ ¾¹º È»ÆºÏ
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QNB>B W 1WA?@ JFIF@L ?E JWIIBC W }mxmqpy om�yqy F> }mxmqpy nmnwxp om�yqpU
?@JI�C?@M ANB =WEEWMB ?@ QN?JN 1?DL �I?EAE� ANB 1WA?@ JFIF@?BE C�>?@M ANB
gW@@?7WI?J QW>Q¶³ SNBEB F7EB>DWA?F@E A?B ?@ >WANB> @?JBIL Q?AN ANB TF>B
CL@WT?J W==>FWJN AF WE=BJAE F� ANB pwl {yrpp @FABC W7FDBQhNWA ?A TBW@A AF 7B W
1WA?@ JFIF@L 7 F> JFIF@?EA 7QWE 7B?@M CB�?@BC ?@ ANB =B>?FC �@CB> EA�CLQ

hN?IB ?A ?E ?T=F>AW@A AF >BWI?!BU ANB>B�F>BU ANWA ANB JF@JB=A F� �ANB 1WA?@
JFIF@L� W@C ?AE IBMWI =FE?A?F@ ?@ >BIWA?F@ AF YFTB WE C?EJ�EEBC W7FDB TWL @FA
LBA NWDB 7BB@ CBDBIF=BC ��IIL ?@ ANB �F�>AN W@C AN?>C JB@A�>?BEU / QF�IC EA?II
E�MMBEA ANWA EFTB C?EA?@JA?F@ 7BAQBB@ YFTW@ W@C 1WA?@ JFIF@?BE T�EA WI>BWCL
NWDB 7BB@ ?@ =IWJBQ¶´ hNB@ QB IFFR WA IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEU ?A ?E
EA>?R?@M ANWA @F@B F� ANB YFTW@ JFIF@?BE =>FC�JBC JF?@WMBE F� ANB?> FQ@ ?@ ANB
AN?>C JB@A�>LU QN?IB E?SABB@ F� ANB 1WA?@ JFIF@?BE �@CB> EA�CL NB>B CF <EBB
JNW=AB> 2GQ¶¶ /@ WCC?A?F@U ?A >BTW?@E A>�B ANWA 1WA?@ JFIF@?BE QB>B MB@B>WIIL
IW>MB>U W@C IFJWABC ?@ TF>B >BTFAB W>BWE <EBB �?M�>B 0Q0GQ¶ö /� F@IL 7BJW�EB F�
AN?EU W @BQ IFJWI JFTT�@?ALU IW>MBIL ?@CB=B@CB@A �>FT YFTBU T�EA NWDB 7BB@
J>BWABC QNB@ ANB JFIF@?EAE W>>?DBCQ hNF QB>B =W>A F� ANBEB IFJWI JFTT�@?A?BEU
W@C NFQ ANBLQB>B F>MW@?!BCUQ?II 7B ��>ANB> ?@DBEA?MWABC ?@ JNW=AB> 9Q

üúüú� �ô îñðøô�ø ñZ Zñÿðõ�øûñð

VE QB NWDB EBB@ W7FDBU ANB JF@@BJA?F@ 7BAQBB@ ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@?BE
W@C YFTW@ BS=W@E?F@ F@ ANB /AWI?W@ =B@?@E�IW NWE IF@M 7BB@ JIBW>Q SNB JFIF@?BE
NWC W@ ?T=F>AW@A T?I?AW>L >FIB ?@ YFTB�E JF@X�BEA F� /AWILU¶÷ W@C DW>?F�E
EA>WABM?J >FIBE NWDB 7BB@ E�MMBEABCQ SNB JFIF@?BE QF�IC NWDB EB>DBC AF =>FABJA

ê· ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÓûü Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÏ
êÐ Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ Ôä�ÔûÏ
êÝ ÂÉÏ ¾¹º ÅÇ½ºÉ ÇºÆ»ÇÿÈ ÅÛ 1»ÍÇºÀÎº ÒÓÓÔÌ ÒÖÕÏ
êê ÂÉÏ Á»À¼ºÄÄ½ äÖÖäÌ æÕ�æûË ¹º ½¼ºÀ¾½É½ºÈ �Ç½Æ½ÀÍÆ »À¼ =½ÇÆÍÆ »È 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈ Å»Èº¼ ¿À ¾¹º
É»Î¾ ¾¹»¾ 1½éÛ ÆºÀ¾½¿ÀÈ ¾¹ºÆ ½À ¹½È Ä½È¾ ¿É Ä¿Û»Ä Î¿Ä¿À½ºÈ ðäåÏÒÖÏÒ�ÒÖñÌ ¾¹»¾ ¾¹ºÛ ¹»éº ×Ä»¾½ÀÜ
Æ»Ù½È¾Ç»Î½ºÈ »À¼ ¾¹º½Ç ¿ÃÀ Î¿½À»Ùº ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿ÀÏ
êú ÂÉÏ ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ûÓ É¿Ç ¾¹º ¿ÅÈºÇé»¾½¿ÀÈ ¾¹»¾ ¾¹º Ã»ÄÄº¼ »Çº»È ¿É Ú¿Æ»À Î¿Ä¿À½ºÈ »Çº »ÄÃ»ÛÈ
ÈÆ»ÄÄÏ ¸¹º È»Æº Î»À Åº ÈººÀ ½À ¾¹º ¿éºÇé½ºÃ ¿É ØÄ»ÀÈ ¿É Î¿Ä¿À½»Ä Èº¾¾ÄºÆºÀ¾È ½À 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ
æÔÕ�æÓåÏ
ê� >ÏÙÏ ÇºÎºÀ¾ÄÛ ÁÇ¿»¼¹º»¼ äÖÖåÏ
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ANB W>BW F� YFTW@ CFT?@WA?F@|¶ø ANBL W>B ANF�MNA AF NWDB ��@JA?F@BC WE W
7W>>?B> 7BAQBB@ C?��B>B@A B@BT?BE F� YFTBU QN?JN QB>B AN�E =>BDB@ABC �>FT
TWR?@M WII?W@JBE|¶ù W@C ANBL RB=A ANB IFJWI =F=�IWA?F@ CFJ?IBQ¶� VMW?@U IFLWIAL AF
YFTB ?E W@ ?T=F>AW@A FDB>W>JN?@M =>BJF@C?A?F@3ö� W JFIF@L �NWC W@ ?T=F>AW@A
>FIB ?@ ANB WJA?D?A?BE F� ANB YFTW@ EAWABU �F> ?A QWE AF =>FD?CB IFJWI MFDB>@TB@A
IFLWI AF ANB �F�@C?@M J?ALU TW?@AW?@ MFFC F>CB> ?@ ?AE AB>>?AF>LU W@C >W?EB ?AE
X�FAW F� EFIC?B>E AF EB>DB ?@ YFTW@ W>T?BE�Qö² hN?IB ANB A>WC?A?F@WI �FJ�E NWE
7BB@ F@ ANB JFIF@?BE WE M�W>C =FEAE ?@ KB@A>WI /AWIL W@C JF@A>?7�AF>E AF ANB
YFTW@ W>TLU >BJB@AILU ANB?> =FAB@A?WI JF@A>?7�A?F@ AF ANB YFTW@ @WDL NWE WIEF
7BB@ =F?@ABC F�AQö³

d>FT W EFJ?F7BJF@FT?J =B>E=BJA?DBU ?A NWE 7BB@ E�MMBEABC ANWA W C?��B>B@A
QWL ?@ QN?JN ANB JFIF@?BE NBI=BC ANB YFTW@ T?I?AW>L ?E ANWA ANBL WAA>WJABC ANB
�>7W@ =FF>U QNF QB>B @FA BI?M?7IB �F> T?I?AW>L EB>D?JB ?@ YFTBQ /@ ANB JFIF@?BEU
NFQBDB>U ANBL 7BJWTB =>F=B>A?BC J?A?!B@EU W@C JF�IC AN�E EB>DB ?@ ANB W>TLQö´

jBAU QNBANB> F> @FA ANB JFIF@?EAE ?@CBBC QB>B TW?@IL >BJ>�?ABC �>FT ANB �>7W@
=FF> ?E W CB7WABC X�BEA?F@ <EBB JNW=AB> 9GQö¶ SN?E EFJ?F7BJF@FT?J =B>E=BJA?DB
WIEF C>WQE F�> WAAB@A?F@ AF 7>FWCB> EFJ?WI CL@WT?JE ?@ YFTB ANWA TWL NWDB
?@�I�B@JBC ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@?BEQ 1FAN �F> ANB =B>?FC 7B�F>B ANB 1WA?@
hW> W@C IWAB>U ANB �F�@CWA?F@ F� JFIF@?BE F�AE?CB ANB y�so nw�xp}wl TWL NWDB
7BB@ W QWL AF =>BDB@A ANBEB =�7I?J IW@CEU A>WC?A?F@WIIL ?@ ANB NW@CE F� ANB
=WA>?J?W@ �sqrslU �>FT 7B?@M C?EA>?7�ABC ?@AF =>?DWAB WIIFATB@AE WTF@M ANB
=F=�IWA?F@Qöö d>FT W YFTW@ =B>E=BJA?DBU W JFT7?@WA?F@ F� ?@JB@A?DBE ?E AN�E
QBII JF@JB?DW7IB3 T?I?AW>L M�W>C =FEAE QB>B @BJBEEW>LU 7�A ANB QWL ?@ QN?JN
ANBEB QB>B CBD?EBC TWL QBII NWDB 7BB@ ?@ ANB ?@AB>BEA F� ANB YFTW@ =WA>?J?W@EQ

ê� =Ç»ÎÎ»Ç¿ ÒÓûï QÒÓæÕRÌ ÒÒæÏ
ê� ¸¿ÛÀÅºº ÒÓïûÌ Ôûü Èºº »ÄÈ¿ Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÓäÌ äåÌ È¾ÇºÈÈ½ÀÙ ¾¹º ½ÆØ¿Ç¾»ÀÎº ¿É Ç¿»¼È Î¿ÀÀºÎ¾½ÀÙ
¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ ¾¿ Ú¿ÆºÏ
ê� þ»ÄÆ¿À ÒÓûûÌ ïÕÏ
ú
 >ÏÙÏ �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ïÖÏ
ú· �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ ÓÔÏ
úÐ ¸¿ÇºÄÄ½ äÖÒÒÏ
úÝ ÂÉÏ þ»ÄÆ¿À ÒÓûûÌ ïûÌ ÀÏ ÒÖË ×» ¼ºé½Îº É¿Ç ºÀ»ÅÄ½ÀÙ Ú¿Æº ¾¿ ¿Å¾»½À ¾¹º Æ»Ç¾½»Ä ÈºÇé½ÎºÈ ¿É ¹ºÇ
ØÇ¿Äº¾»Ç½»¾UÏ
úê >ÏÙÏ Â�ÈÈ¿Ä» ÒÓÔÔÌ åÌ Òû »ÇÙÍºÈ ¾¹»¾ ¿ÀÄÛ âííì�3ì ðØÇ¿ØºÇ¾½º¼ Î½¾½òºÀÈÌ ºÄ½Ù½ÅÄº ¾¿ ÈºÇéº ½À ¾¹º
»ÇÆÛñ Î¿ÍÄ¼ /¿½À ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈÏ
úú Á»À¼ºÄÄ½ ÒÓÓÓü þÆ½¾¹ äÖÖïÌ äÕÕÏ
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Q?AN ?AE IW>MB �>7W@ JB@A>BE| 0WT@?�TU QNB>B N?II�F>AE W@C EW@JA�W>?BE EB>DBC
WE JB@A>WI =IWJBE| W@C ANB y�so �yxxp}wl F@ ANB TW>M?@E F� ANB XF =IW?@Q 0BJF@CU
ANBEB =IWJBE @FA F@IL DW>L N�MBIL ?@ AB>TE F� �>7W@?!WA?F@ W@C J�IA�>WI
A>WC?A?F@EU ANBL WIEF NWC C?��B>B@A N?EAF>?BE ?@ >BIWA?F@ AF YFTBQ KF@AWJAE
7BAQBB@ YFTB W@C EBDB>WI iA>�EJW@ J?A?BEU 7FAN NFEA?IB W@C �>?B@CILU BSAB@C
?@AF ANB >BMWI =B>?FCU W@C AN?E ?E A>�B �F> JF@AWJAE 7BAQBB@ YFTB W@C KWT=W@?W
WE QBII <=B>NW=E AF W EFTBQNWA IBEEB> BSAB@AGQ iSJNW@MB Q?AN W>BWE ��>ANB>
?@IW@CU E�JN WE 0WT@?�TU F> ��>ANB> WQWLU AFQW>CE ANB VC>?WA?J JFWEAU NWC 7BB@
T�JN IBEE ?@AB@E?DBQ KFIF@?EAE W>>?D?@M ?@ 0�BEEW V�>�@JW =>F7W7IL �F�@C W
QF>IC Q?AN QN?JN ANBL QB>B T�JN TF>B WJX�W?@ABC ANW@ ANFEB ANWA QB>B EB@A
F�A AF V>?T?@�TQ V AN?>C �WJAF> ANWA W��BJABC JFIF@?WI >BWI?A?BE ?E ANB IBDBI F�
=>B7BS?EA?@M EBAAIBTB@A WA ANB =W>A?J�IW> E=FA QNB>B ANB JFIF@L QWE �F�@CBCQ /A
?E @FQ JIBW> ANWA TW@L JFIF@?BE QB>B WCCBC AF BS?EA?@M EBAAIBTB@AEU QN?JN TWL
NWDB 7BB@ IW>MBU AN>?D?@M JFTT�@?A?BE WE EBBTE AF 7B ANB JWEBU �F> BSWT=IBU ?@
XWBEA�TQ fANB> JFIF@?BEU NFQBDB>U EBBT AF NWDB 7BB@ �F�@CBC IW>MBIL s� qm�m3
KFEW ?E ANB JIWEE?JWI BSWT=IBQöù

hN?IB @B?ANB> ANB YFTW@ ?@JB@A?DBE �F> JFIF@?!WA?F@ @F> ANB DW>?F�E =>B7
JFIF@?WI >BWI?A?BE W>B ANB TW?@ E�7\BJA F� AN?E ANBE?EU ANBL W��BJABC CL@WT?JE WA W
IFJWI IBDBIU W@C ?@ AN?E EB@EB ANBL Q?II 7B =W>A F� ANB W@WILE?EQ SNBL W>B @FA ANB

ú� þºº É¿Ç »À ½À¾ºÇºÈ¾½ÀÙ »À»ÄÛÈ½È ¿É ½À¾ºÇÀ»Ä Ú¿Æ»À Ø¿Ä½¾½ÎÈ ½À ¾¹½È ÇºÙ»Ç¼ Â¿ÄºÈ äÖÖÓÌ Î¹Ï äÏ
ú� þººÌ ÇºÎºÀ¾ÄÛÌ Á¿ÍÇ¼½À äÖÒäÏ
ú� ¸¹º ¼½ÉÉºÇºÀ¾ Î¹»Ç»Î¾ºÇ ¿É ý»ºÈ¾ÍÆ »À¼ Â¿È»Ì Å¿¾¹ É¿ÍÀ¼º¼ ½À äåæÌ ¹»È ÅººÀ Ã½¼ºÄÛ À¿¾½Îº¼Ì
Èºº ÇºÎºÀ¾ÄÛ 1»ÍÇºÀÎº º¾ »ÄÏ äÖÒÒÌ ÕÖ�ÕûÏ
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F@IL �WJAF>E AF 7B AWRB@ ?@AF WJJF�@AU NFQBDB>Q /@ EBJA?F@ 0Q9U WCC?A?F@WI �WJAF>E
ANWAQB>B ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M JFIF@?WI >BWI?A?BEQ?II 7B ��>ANB> C?EJ�EEBCQ

üúüú� �ôþ÷ûðñóñö�

/@ F>CB> AF JFNB>B@AIL CBEJ>?7B W@C W@WILEB IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEU
C?��B>B@A BIBTB@AE W@C ?@�I�B@JBE ANWA JF@A>?7�ABC AF ANBT W>B AWRB@ ?@AF
JF@E?CB>WA?F@Q /@ F>CB> AF WDF?C JF@��E?F@ ?@ ANB W@WILE?EU ?A ?E ?T=F>AW@A AF �EB
W JF@E?EAB@A AB>T?@FIFMLQ /@ AN?E EBJA?F@U / CB�?@B ANB TFEA ?T=F>AW@A >BJ�>>?@M
AB>TEQ

SN?E ANBE?E EA�C?BE ANB B��BJAE F� 1WA?@ }mxmqpuyrpmqQ VE @FABC W7FDBU AN?E
ENF�IC 7B �@CB>EAFFC ?@ E?T=IB AB>TEU Q?ANF�A W@L ?CBFIFM?JWI 7WMMWMB3
JFIF@?!WA?F@ ?E �@CB>EAFFC WE ANB TFDBTB@A F� M>F�=E F� =BF=IBU >BE�IA?@M �>FT
ANB ?@?A?WA?DB F� YFTBQ SNB AB>T }mxmq�Q?II 7B �EBC ?@ W >WANB> 7>FWC EB@EBQhB
NWDB EBB@ ANWA ANB AB>T ENF�IC ?@ =>?@J?=IB 7B �@CB>EAFFC WE W JFIIBJA?D?AL F�
=BF=IBQ gFQBDB>U WE / WT ?@AB>BEABC ?@ IFJWI CBDBIF=TB@AE W�AB> ANB �F�@CWA?F@
F� ANB JFIF@LU / �EB ANB AB>T AF ?@C?JWAB WII IFJWI >BWI?A?BE ANWA CBDBIF=BC W�AB>
ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LQ

SNBEB IFJWI >BWI?A?BE JF@JB>@ =BF=IBU �?>EA F� WIIQ SNB }mxmqpyx }m��wqpr�

>B�B>E AF WII ANB =BF=IB ANWA W>B =W>A F� ANBEB IFJWI >BWI?A?BEQ SNB }mxmqplrlU F>
lsrrxsolU W>B ANFEB ?@NW7?AW@AE F� ANB JFIF@L ANWA W>>?DB WA ANB TFTB@A F�
�F�@CWA?F@U QN?IB ANB pqtp�sqmwl nmnwxyrpmq W>B ANFEB QNF W>B WI>BWCL =>BEB@A
7B�F>B ANB �F�@CWA?F@U W@C >BTW?@ W�AB>QW>CE 7 ANB JF@DB@A?F@WI?AL F� AN?E
=>WJA?JB Q?II 7B C?EJ�EEBC ?@ JNW=AB> 9Q hN?IB ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ @BBC
@FA 7B ?@C?MB@F�E AF ANB =IWJB ?@ EA>?JA AB>TE 7 ANBL TWL NWDB W>>?DBC AN>F�MN
BW>I?B> T?M>WA?F@E 7 / =>B�B> AF �EB AN?E AB>T 7BJW�EB / W==IL ANB AB>T xm}yx

nmnwxyrpmq AF ANB AFAWI?AL F� ?@NW7?AW@AE F� ANB JFIF@?BE3 EBAAIB>EU ?@C?MB@F�E
=F=�IWA?F@ W@C W@L IWAB> WCC?A?F@E <EBB ��>ANB> ANBF>BA?JWI >BTW>RE ?@ JNW=AB>
HGQ SNB IFJWI =F=�IWA?F@ AN�E �F>TE ANB JFIF@?WI JFTT�@?ALQ /A ?E A>�B ANWA ANB
TBT7B>E F� ANB IFJWI =F=�IWA?F@ TWL @FA WII NWDB 7BB@ J?A?!B@E F� ANB \�>?C?JWI
JFTT�@?AL J>BWABC AN>F�MN ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@U 7�A ANBL W>B W@ ?T=F>AW@A
JF@EA?A�A?DB =W>A F� IFJWI >BWI?A?BE <EBB EBJA?F@ 9QHGQ

V EBJF@C ?T=F>AW@A BIBTB@A ?@ J>BWA?@M IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE ?E
ANB QWL ANB =NLE?JWI EBAAIBTB@A QWE ENW=BCQ VE Q?II 7B C?EJ�EEBC TF>B
BIW7F>WABIL ?@ JNW=AB> 9U ANB JFIF@?BE ?@ ANB AN?>C JB@A�>L QB>B @FA WIQWLE
CB@EBIL ?@NW7?ABC EBAAIBTB@AEU W@C T�JN F� ANB IFJWI =F=�IWA?F@ TWL NWDB I?DBC



0;

C?E=B>EBC ?@ ?@C?D?C�WI �W>TE F> ?@ ETWII D?IIWMBE ?@ ANB JF�@A>LE?CBQ SNB
JFIF@?BE MB@B>WIIL CF NWDB W }sqroyx lsrrxs�sqrU NFQBDB>U QN?JN NWC W JB@A>WI
=IWJB ��@JA?F@Q PW@L F� ANBEB EBAAIBTB@AE ENFQ A>WJBE F� �>7W@ =IW@@?@MQ / Q?II
>B�B> AF ANBEB JB@A>WI EBAAIBTB@AE WE rm�qlU @FA WE J?A?BEQ SNB E�>>F�@C?@M
JF�@A>LE?CB Q?II 7B CB�?@BC WE ANB AFQ@�E rsooprmo�U ?@ ANB EB@EB ANWA ANB AQF
QB>B BJF@FT?JWIIL ?@AB>CB=B@CB@A W@C ANB IFJWI =F=�IWA?F@ =>F7W7IL TFDBC
AN>F�MN 7FANQ VMW?@U \�>?C?JWI W>>W@MBTB@AE W>B C?��?J�IA AF >BJF@EA>�JA3 ANB
A>WC?A?F@WI ?CBW ANWA BWJN JFIF@L NWC W IW>MB AB>>?AF>L FDB> QN?JN ?A NWC
\�>?EC?JA?F@ TWL 7B =>F7IBTWA?JQö� d?@WIILU ?A EBBTE =IW�E?7IB ANWA BWJN JFIF@L
?@AB>WJABC Q?AN ?AE os�pmqyx sq�pomq�sqrU W AB>T ANWA / �EB ?@ W >WANB> IFFEB
EB@EB AF ?@C?JWAB W@ W>BW ANWA QWE JIFEB B@F�MN AF ANB JFIF@L AF WIIFQ �F>
>BM�IW> JF@AWJAQ fI?D?B> CB KW!W@FDB NWE C>WQ@ WAAB@A?F@ AF ANB =FEE?7?I?AL ANWA
ANB 1WA?@ JFIF@?BE =IWLBC W >FIB ?@ �?S?@M >BM?F@WI 7F>CB>EU W>M�?@M ?@ =W>A?J�IW>
ANWA E�JN �?SBC 7F>CB>E C?C @FA BS?EA QNB@ ANB JFIF@?BE QB>B �F�@CBCQ÷� SNB
>BM?F@WI B@D?>F@TB@A F� ANB JFIF@?BE JF�IC ANB>B�F>B ?@JI�CB W DW>?BAL F�
J�IA�>WI W@C�F> =FI?A?JWI M>F�=EQ?ANQN?JN ANB JFIF@?BE JF�IC ?@AB>WJAQ

���  �¡����¢ ��� £¤�¥	�¦

SNB TW?@ MFWI F� AN?E ANBE?E ?E AF �@CB>EAW@C ANB >FIB F� ANB 1WA?@ JFIF@?BE ?@
=>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MBQ SN?E NWE IF@M 7BB@ W@ ?T=F>AW@A >BEBW>JN ?@AB>BEAU
7�A WE ?@ FANB> CB7WABE F@ ANB 1WA?@ JFIF@?BE C?EJ�EEBC W7FDBU =B>E=BJA?DBE NWDB
JNW@MBC JF@E?CB>W7IL ?@ ANB IWEA AN?>AL LBW>E F> EFQ K>�J?WIILU ?CBWE W7F�A ANB
>FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ J�IA�>WI JNW@MB W>B EA>F@MIL CB=B@CB@A F@ ANB QWL ANB
JFIF@?BE ANBTEBIDBE W>B JF@JB=A�WI?!BCQ /@ AN?E EBJA?F@U / C?EJ�EE ANB
N?EAF>?FM>W=NL F� ANBEB AQF X�BEA?F@E ?@ F>CB> AF ?@C?JWAB QNB>B AN?E ANBE?E
W?TE AF TWRB W JF@A>?7�A?F@Q

/@ 7>?B�U QB JW@ EWL ANWA ANB TW\F>?AL F� =WEA WJWCBT?J >BEBW>JN F@ AN?E
E�7\BJA EWQ ANB JFIF@?BE WE ETWII T?TBA?J JB@A>BE F� YFTW@ J�IA�>B ANWA
JF@A>?7�ABC AF ANB >FTW@?!WA?F@ F� /AWILQ SNB TFEA ?T=F>AW@A BIBTB@AE F� AN?E
A>WC?A?F@WI D?BQQ?II 7B C?EJ�EEBC ?@ EBJA?F@ 0QHQ0Q SN?E ?CBW NWE 7BB@ JNWIIB@MBC
?@ TF>B >BJB@A JF@A>?7�A?F@EU ?@ QN?JN ANB DW>?W7?I?AL F� IFJWI JFIF@?WI >BWI?A?BE
NWE >BJB?DBC M>BWAB> WAAB@A?F@Q SNBEB TF>B >BJB@A W==>FWJNBE Q?II 7B C?EJ�EEBC

ú� þºº ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ Î¹Ï ûü ¾¹º ½ÈÈÍº Ã½ÄÄ Î¿Æº Å»Îÿ ½À Î¹»Ø¾ºÇ æÏ
�
 6º Â»ò»À¿éº äÖÖûÏ
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?@ EBJA?F@ 0QHQHQ VE / ENWII W>M�B ?@ EBJA?F@ 0QHQ9U QN?IB ANB JF@JB=A�WI?!WA?F@ F�
J�IA�>WI JNW@MB ?T=I?BC ?@ ANB A>WC?A?F@WI D?BQ ?E =>F7IBTWA?JU ANB TF>B >BJB@A
�FJ�E F@ IFJWI >BWI?A?BE B@AW?IE ANB >?ER F� F7��EJWA?@M ANB IW>MB> =?JA�>BQ /� QB
Q?EN AF �@CB>EAW@C ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MBU ?A ?E
?T=F>AW@A AF N?MNI?MNA =WAAB>@E ?@ ANB CL@WT?JE ANWA ENW=BC ANB JFIF@?BE WE
IFJWI JFTT�@?A?BEQ

üú�úü �ô þñ÷�ðû§ûðö îñóñð�

SNB IF@M7EAW@C?@M W==>FWJN F� D?BQ?@M ANB ?T=F>AW@JB F� ANB JFIF@?BE ?@
>BIWA?F@ AF YFTB�E JF@X�BEA F� /AWIL NWE NWC =>F�F�@C B��BJAE F@ ANB QWL ANB
>FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ J�IA�>WI JNW@MB NWE 7BB@ JF@JB=A�WI?!BCQ SN?E I?@B F�
W>M�TB@AWA?F@ D?BQE ANB JFIF@?BE @FA F@IL WE BEAW7I?EN?@M YFTW@ CFT?@W@JB ?@
C?EAW@A =W>AE F� /AWILU 7�A WIEF WE ?@A>FC�J?@M YFTW@ W@C 1WA?@ J�IA�>B ?@AF
ANBEB W>BWEQ SN?E >BE�IAE ?@ W DB>L E?T=IB TFCBI F� J�IA�>WI JNW@MB3 ANB JFIF@?BE
ANBTEBIDBE QB>B YFTW@U W@C ANB?> TB>B BS?EAB@JB ?@ >BTFAB W>BWE F� /AWIL
>B@CB>BC ANBT ?T=F>AW@A ?@EA>�TB@AE F� >FTW@?!WA?F@Q÷² /@ ANB Ky��opt�s

�q}psqr ¨plrmo� F� 0464U AN?E ?E CBEJ>?7BC WE �FIIFQE3÷³

*� 9��� �� $���& �������% ��� �&' ���? �'��� # � ���� 9��� � ����8�� ��#�����

�� 9'�#' ©���� 9�� �� <�� ��� �'� , ��� 9�%  5 ��5� 9�� ���#�����ª �� �3#'

�'�% # ����$3��� � �� �'�� ��%  �'�� ���&�� 5�#� � � �'� # �� ������ �  5 �'�

# �J3��� ��� �'� �����3�� 3��5�#��� �  5 «���% 3���� , ��	

IB@B>WIILU ANB >FTW@?!?@M B��BJA F� ANB JFIF@?BE ?E EBB@ WE W 7L7=>FC�JAU
W@C @FA ANB TW?@ MFWIU F� ANB?> BS?EAB@JBQ÷´ [�EA 7L 7B?@M YFTW@ B@JIWDBE ?@
J�IA�>WIIL C?��B>B@A W>BWEU ANB JFIF@?BE QF�IC NWDB W�AFTWA?JWIIL E=>BWC �ANB
YFTW@ QWL� Q?AN?@ ANB 7F>CB>E F� ANB?> FQ@ AB>>?AF>L W@C 7BLF@CU AN�EU WE ?@
ANB EAWABTB@A X�FABC W7FDBU JF@A>?7�A?@M AF ANB �@?�?JWA?F@ F� /AWIL �@CB>
YFTBQ

/@ WCC?A?F@U ANB JFIF@?BE W>B ANF�MNA AF NWDB �CBEA>�JA�>BC� BS?EA?@M
=FI?A?JWIU EFJ?WI W@C BJF@FT?J F>MW@?!WA?F@Q÷¶ f@B ?T=F>AW@A BIBTB@A ?E ANB

�· þºº »ÄÇº»¼Û Ñ¿ÆÆÈºÀ ÒÓåï QÒÔûÕ�ûûRÌ èÌ ÕûäÌ É¿ÎÍÈ½ÀÙ ¿À �â�ìì8â�ì� ðÈºº ÅºÄ¿ÃñÏ
�Ð Â¿ÇÀºÄÄ ÒÓÔÓÌ æïÔÏ E¾¹ºÇÌ º»ÇÄ½ºÇ ºÊ»ÆØÄºÈ »Çº þ¹ºÇÃ½À�?¹½¾º ÒÓåæÌ ÓÓü =Ç»ÎÎ»Ç¿ ÒÓûï
QÒÓæÕRÌ ÒÒÕü þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ ûÕÏ
�Ý >ÏÙÏ =Ç»ÎÎ»Ç¿ ÒÓûï QÒÓæÕRÌ ÒÒÕü ¸¿ÛÀÅºº ÒÓïûÌ ÒÖûü þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ ûÕÏ Â¿À¾Ç» ý»Çº¾½ ÒÓïæÌ ïäÏ
�ê >ÏÙÏ �»ÅÅ» ÒÓÓÕ QÒÓÔûRÌ ÒÓäü ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓûÏ
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=B>JB?DBC �>7W@?!?@M B��BJA F� JFIF@?!WA?F@Q÷ö /@ @F@7�>7W@?!BC =W>AE F� /AWILU
ANB JFIF@?BE QF�IC NWDB ?@A>FC�JBC ANB �>7W@ �F>TU QN?IB ?@ =W>AE F� /AWIL ANWA
NWC WI>BWCL 7BB@ �>7W@?!BCU ANBL >B=>BEB@ABC W@ BW>IL �F>T F� �m�yq

�>7W@?ETQ÷÷ gBIT�A IWIEAB>B> BDB@ NFICE ANWA BDB@ QNB@ ANB T?I?AW>L ��@JA?F@
F� W JFIF@L ?E @FA ?TTBC?WABIL JIBW>U ?A TWL QBII 7B ANWA ANB JFIF@?BE QB>B
?@AB@A?F@WIIL �F�@CBC ?@ F>CB> AF �>7W@?!B W >BM?F@Q�÷ø� KF@@BJABC AF AN?E ?CBW F�
�>7W@?!WA?F@ WE >FTW@?!WA?F@ ?E ANB E�MMBEA?F@ ANWA ANB IFJWI =F=�IWA?F@ @BBCBC
AF 7B ?@A>FC�JBC ?@AF AN?E @BQ �>7W@?!BC QF>ICQ SN�EU IWIEAB>B> E�MMBEAE ANWA
AN>F�MN ANB =>BEB@JB F� ANB JFIF@?EAEU ANB IFJWI =F=�IWA?F@QWE �BC�JWABC� ?@ ANB
\�>?C?JWI W@C =FI?A?JWI JF@EABIIWA?F@ ?@EAWIIBC 7L YFTBQ÷ù

SNB >FTW@@BEE F� ANB JFIF@?BE ?E WIEF ANF�MNA AF NWDB 7BB@ BS=>BEEBC ?@
ANB CBE?M@ F� ANB?> ?@EA?A�A?F@E W@C �>7W@ JB@A>BEQ YFTB ?E D?BQBC WE ANB �>7W@
W>JNBAL=B3 �<¬G ANB �F�@CB>E EF�MNA AF C�=I?JWAB ANB wo�l �m�y W@C ANB y�so

�m�yqwl ?@ JB>AW?@ F� ANB?> =FI?A?JWIU J�IA?JU W@C IBMWI WE=BJAE <¬G�Q÷� V@
?T=F>AW@A ABSA ?@�F>T?@M AN?E D?BQ ?E W =WEEWMB ?@ V�I�E IBII?�E <0:Q09Q4GU
QNB>B ANB BT=B>F> gWC>?W@ CBEJ>?7BE ANB JFIF@?BE WE T?@?WA�>B DB>E?F@E F>
?TWMBE F� YFTW@ TWM@?�?JB@JB W@C TW\BEAL 7 ANB =WEEWMB ?E F�AB@ =W>W=N>WEBC
AF CB�?@B ANB JFIF@?BE WE �E?T�IWJ>W YFTWB�Qø� iDB@ ANF�MN ?A ?E ?T=B>?WI ?@ CWABU
ANB ABSA NWE 7BB@ ?@AB>=>BABC W DB>L I?AB>WI EB@EBU TBW@?@M ANB �>7W@ =IW@@?@M
F� ANB JFIF@?BE QF�IC NWDB ?@JI�CBC BIBTB@AE ANWA QB>B C?>BJAIL JF=?BC �>FT
YFTBU E�JN WE ANB }wopy}m�prpw� JFT=IBSU W@C ANB �ynprmxpw� ABT=IBQø² SN?E
?CBW NWE F�AB@ ?@�I�B@JBC ANB ?@AB>=>BAWA?F@ F� W>JNWBFIFM?JWI >BTW?@E ?@ ANB

�ú >ÏÙÏ ¸¿ÛÀÅºº ÒÓïûÌ ÒÒÕü ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓåÓÌ ÒÓïü Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÓäÌ äÕü 1¿Æ»È äÖÖÕÌ äÖÓÏ ÂÉÏ :½ÀÙÄºÛ
äÖÖûÌ åå�Ôå ¿À ¾¹º ¼½ÈÎ¿ÍÇÈº ¿É ÍÇÅ»À½ò»¾½¿À ½À ÇºÄ»¾½¿À ¾¿ Î¿Ä¿À½ò»¾½¿ÀÏ
�� ÂÉÏ þºÃºÄÄ äÖÒÖ ¿À ¾¹º É¿ÇÆ»¾½¿À ¿É Ú¿Æ»À ÍÇÅ»À½ÈÆÏ
�� �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ïÒ�ïä
�� �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ïÖÏ þºº »ÄÈ¿ �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ ÔäË ×¸¹º ¿Ç¼ºÇ ¿Í¾Ä½Àº¼ ÅÛ ¾¹º Î¿Ä¿À½»Ä
Î¿ÆÆ½ÈÈ½¿ÀºÇÈ ðÏÏÏñ Ã»È ºÊØºÎ¾º¼ ¾¿ ÉÍÀÎ¾½¿À ½À ¾¹º Ú¿Æ»À É»È¹½¿ÀÏÜ
�� �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ åÒÏ ¸¹º Ç¿¿¾È ¿É ¾¹½È é½ºÃ Ù¿ Å»Îÿ ¾¿ ÒÓ¾¹ ÎºÀ¾ÍÇÛ ÈÎ¹¿Ä»ÇÈ¹½Ø »¾ Äº»È¾Ë ÎÉÏ
ÁºÄ¿Î¹ ÒÔÔÖÌ ÒûÕË ×6½º ½ÀÀºÇº EÇÙ»À½È»¾½¿À ¼ºÇ Â¿Ä¿À½ºÀ ½È¾ À»¾�ÇÄ½Î¹ À½Î¹¾È »À¼ºÇºÈ »ÄÈ º½À
�ÅÅ½Ä¼ ¼ºÇ SÍÈ¾®À¼º ¼ºÇ ÑÍ¾¾ºÇÈ¾»¼¾ÏÜ èÀ ¾¹º Ã¿Çÿ ¿É ÁºÄ¿Î¹Ì ¾¹º É¿ÎÍÈ Ä½ºÈ ¿À ¾¹º Ø¿Ä½¾½Î»Ä »À¼
»¼Æ½À½È¾Ç»¾½éº ¿ÇÙ»À½ò»¾½¿À ¿É ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈü ÎÉÏ ÁºÄ¿Î¹ ÒÓäïÌ ÕÔÓË ×6½º ¯ºÇÉ»ÈÈÍÀÙ ¼ºÇ Â¿Ä¿À½ºÈ
Ä»¾½À½ÈÎ¹ºÀ ÚºÎ¹¾È Ã»Ç º½À �ÅÅ½Ä¼ ¼ºÇ ¯ºÇÉ»ÈÈÍÀÙ ¼ºÇ ÑÍ¾¾ºÇÈ¾»¼¾ÏÜ
�
 ¸¹º ¿Ç½Ù½À»Ä Ø»ÈÈ»Ùº ½À ¾¹º ó¿Î¾ºÈ �¾¾½Î»º ¿É �ÍÄÍÈ �ºÄÄ½ÍÈ ðÒïÏÒæÏÓñ ½È ×ðUñ »ÆØÄ½¾Í¼½ÀºÆ
Æ»½ºÈ¾»¾ºÆçÍº Ø¿ØÍÄ½ Ú¿Æ»À½Ì ÎÍ½ÍÈ ½È¾»º Î¿Ä¿À½»º çÍ»È½ ºÉÉ½Ù½ºÈ Ø»Çé»º È½ÆÍÄ»ÎÇ»çÍº ºÈÈº
çÍ»º¼»Æ é½¼ºÀ¾ÍÇ ðUñÜÏ ÂÉÏ ºÏÙÏ �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ïÖË ×þ½º ÃÍÇ¼ºÀ ½À þØÇ»Î¹ºÌ ¯ºÇÃ»Ä¾ÍÀÙ ÍÀ¼
ÚºÎ¹¾ Ã»¹Çº íì�3�âîãâ Ú¿ÆÈÏÜ
�· ¸¹ÍÈ þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓü Æ¿Çº ÇºÎºÀ¾ÄÛ �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ ÔæÏ
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JFIF@?BEU =B>NW=E TFEA BS=I?J?AIL EF ?@ KFEWQø³ 0?T?IW>ILU ANB �F�@CWA?F@ >?A�WIE
F� ANB JFIF@?BEQF�IC NWDB 7BB@ ANB EWTB WE YFTB�EU ?@JI�C?@M ANB =IF�MN?@M F�
W lwx}wl nop�p�sqpwl W@C ANB =IWJ?@M F� ANB �?>EA �>�?AEQø´ VMW?@U ANBEB BIBTB@AE
QB>B �>BJFM@?!BC� ?@ ANB BSJWDWA?F@E WA KFEWQø¶ SN�EU KFEW NWE IF@M 7BB@ �EBC WE
EFTBAN?@M F� W AL=B E?ABU W@ BSBT=I�TF� r�s 1WA?@ JFIF@LQøö

/@ AN?E JF@JB=A�WI?!WA?F@ F� ANB >FTW@?!?@M JFIF@LU ANB>B ?E W JIFEB
JF@@BJA?F@ 7BAQBB@ �ANB YFTW@ QWL� W@C 1WA?@ J�IA�>BQ /@ WCC?A?F@ AF 1WA?@?AL
WE W \�>?C?JWI EAWA�EU C?EJ�EEBC W7FDBU J�IA�>WI 1WA?@?AL NWE WIEF 7BB@ ?T=F>AW@A
?@ JF@JB=A�WI?!WA?F@E F� ANB JFIF@?BEQ SN?E ?CBW MFBE 7WJR AF PFTTEB@U �F>
QNFT ANB J�IA�>WI 7F@CE 7BAQBB@ YFTB W@C ANB 1WA?@E W>B WA IBWEA WE
?T=F>AW@A WE ANB IBMWI A?BEQø÷ /@ N?E �°�pl}�s �sl}�p}�rs± NB �FJ�EBE F@ YFTB WE
=W>A F� ANB 1WA?@ �@WA?F@�U JIW?T?@M ANWA YFTB�E =FI?A?JWI W@C T?I?AW>L BS=W@E?F@
7>F�MNA W7F�A ANB M>FQAN F� AN?E @WA?F@U WA ANB JFEA F� FANB>E EA?II =>BEB@A ?@
/AWILQ SNB JFIF@?BE =IWL W@ ?T=F>AW@A =W>A ?@ AN?E =>FJBEE3øø

B�� 8�'����#' �3�#' &��8 «������ 8������3��� A��8������&���� ��� 3��

² � ����&�³��3�&�� ���� ��#'� $� ´ �����µ���#'? � ����� �3#' ����#'��#' 3��

���� ��� ��� � �&��#' $���� K ���� ��� �������#'�� )������	

hN?IB PFTTEB@�E <04¶· JB@A�>LG @WA?F@WI?EA AB>T?@FIFML NWE @FA 7BB@ Q?CBIL
WCF=ABCU AN?E ?@AB>=IWL 7BAQBB@ YFTW@ BS=W@E?F@ W@C ANB E=>BWC F� 1WA?@
IW@M�WMB W@C J�IA�>B NWE >BTW?@BC W@ ?T=F>AW@A ANBTB ?@ >BEBW>JNQøù

/T=F>AW@AILU ?A ?E ANF�MNA AF NWDB JF@A>?7�ABC AF ANB J�IA�>WI �@?�?JWA?F@ F� ANB
/AWI?W@ =B@?@E�IWU BDB@ 7B�F>B =FI?A?JWI �@?�?JWA?F@ 7BJWTB >BWI?AL W�AB> ANB
0FJ?WIhW>U WE JW@ 7B EBB@ �>FT ANB �FIIFQ?@M JFT7?@WA?F@ F� X�FABE3ø�

�Ð >ÏÙÏ Ú½Î¹»Ç¼È¿À ¸Ç ÒÓûå ¿À ¾¹º ÎÍÇ½»�Î¿Æ½¾½ÍÆ Î¿ÆØÄºÊ ½À Â¿È» »À¼ Ú¿Æºü ÉÍÇ¾¹ºÇ ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À
¿É ¾¹½È ÈÍÅ/ºÎ¾ ½À Î¹»Ø¾ºÇ æÏ Ñ¿Çº ÙºÀºÇ»ÄÄÛÌ Èºº ÁÇ¿ÃÀ ÒÓÔÖÏ
�Ý >ÏÙÏ þ¾»ÆÅ»ÍÙ¹ ÒÓÔÔÌ äÕÕÏ
�ê ÁÇ¿ÃÀ º¾ »ÄÏ ÒÓïÖÌ Ó�ÒÕÏ
�ú þºº þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ »ØØºÀ¼½Ê ¾¿ Î¹Ï Ò ðØØÏ äÓ�æÓñÏ �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ Î¹Ï ÕÌ ½À » ÙºÀºÇ»Ä ¼ºÈÎÇ½Ø¾½¿À
¿É ¾¹º ÍÇÅ»À Ä»Û¿Í¾ ¿É ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈÌ ÇºØº»¾º¼ÄÛ ÇºÉºÇÈ ¿ÀÄÛ ¾¿ Â¿È» »È »À ºÊ»ÆØÄºÏ
�� Ñ¿ÆÆÈºÀ ÒÔÔå�èèèÏÒÌ ïÖåË ×SÃ½ÈÎ¹ºÀ èÀÄ»À¼ ÍÀ¼ �ÍÈÄ»À¼ ÅºÈ¾º¹¾ é¿À /º ¹ºÇ º½À
SÃ½ÈÎ¹ºÀÙºÅ½º¾Ì ¼»È ÉÇº½Ä½Î¹ À½Î¹¾ èÀÄ»À¼Ì »ÅºÇ ½À ÚºÎ¹¾È� ÍÀ¼ ?º¹ÇÙºÀ¿ÈÈºÀÈÎ¹»É¾ Æ½¾ ¼ºÆ
èÀÄ»À¼ ¼»ÍºÇÀ¼ éºÇÿÀ�ØÉ¾ ÍÀ¼ »ÄÈ¿ »ÍÎ¹ À½Î¹¾ �ÍÈÄ»À¼ ½È¾Ì ÇºÎ¹¾Ä½Î¹ »ÅÙºÙÇºÀò¾ ¼ÍÇÎ¹ ¼»È
»�ÈÈºÇÄ½Î¹º Ñ¿ÆºÀ¾ ¼ºÇ þ¾»»¾ÈéºÇ¾Ç®ÙºÌ »ÅºÇ ½À Èº½ÀºÆ �ÀÉ®ÀÙºÀ ÍÀ¼ ½À Èº½ÀºÆ ¹ºÇÀ ÇÍ¹ºÀ¼
»ÍÉ ¼ºÇ ¼ÍÇÎ¹ ¼½º ó»¾ÍÇ ÙºÙºÅºÀºÀ �Äº½Î¹¹º½¾ ¼ºÇ þØÇ»Î¹º ÍÀ¼ ¼ºÇ þ½¾¾ºÏÜ
��Ñ¿ÆÆÈºÀ ÒÓåï QÒÔûÕ�ûûRÌ èÌ ÕûäÏ
�� ÂÉÏ þ¹ºÇÃ½À�?¹½¾º ÒÓåæÌ Óï�ÓÓÏ
�� ÁºÇÀ»Ç¼½ ÒÓåæÌ ïï »À¼ ïå ÇºÈØºÎ¾½éºÄÛÏ
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, �� º»¼ �����½ � 3��5�#��� �� K���� �� ���� ���� �3� �8� �� � ����#�

3�U���� ��� ���3�� ©����� º»¼

©� # � ��� ������ 5 ����� º»¼ �� , ��? ��#'� ��¾ � ��&�� �� J3���� � ���� º»¼

� ���� � � ����� �55��� �� �3��� �� K���� ��? ���� �� ���������� �U3��5�#�8� ��

#3��3����? �������� � J3���� � ����#� �����88��� ��� �@¿�� �	(	? J3��� �����

������ �&�� «����#� �� #���������8� � ����	

SN�EU ANB >FTW@?!?@M�IWA?@?!?@M JFIF@L QWE JF@JB=A�WI?!BC WE W@ ?T=F>AW@A
�WJAF> ANWA JF@A>?7�ABC AF ANB J�IA�>WI �@?AL F� ANB /AWI?W@ =B@?@E�IW �@CB>
YFTW@ >�IBU QN?JN ?@ A�>@ QF�IC BS=IW?@ ANB WII?BE� CBTW@C �F> YFTW@
J?A?!B@EN?= C�>?@M ANB 0FJ?WIhW> 7 ANB JW�EB F� ANBQW> WJJF>C?@M AF V==?W@Q

PF>B =>WJA?JWIILU AN?E JIFEB WEEFJ?WA?F@ Q?AN 1WA?@ J�IA�>B TBW@E ANWA ANB
>FTW@?!?@M B��BJA F� ANB JFIF@?BE ?E F�AB@ >BJFM@?!BC ?@ ANB WCF=A?F@ F�TWAB>?WI
J�IA�>B ANWA ?E ANF�MNA AF F>?M?@WAB ?@ 1WA?�TQ ZW>?F�E 1WA?WI BIBTB@AE NWDB
7BB@ >BJFM@?!BC ?@ ANB JFIF@?BEU E�JN WE QWIIE ?@ =FILMF@WI TWEF@>LU yowxys
<ETWII WIAW>EG W@C DFA?DB AB>>WJFAAWE ?@ ANB 1WA?WI A>WC?A?F@U F> 7IWJR MIFEE
=FAAB>L �>FT ANB yrsxpso tsl nsrprsl slry�npxxslQù� /A NWE 7BB@ @FA?JBCU NFQBDB>U
ANWA 1WA?�TTWL 7B AFF EA>?JA W MBFM>W=N?JWI �@?A AF >BIWAB ANBEB BIBTB@AE AFU WE
1WA?�T ?AEBI� =W>A?J?=WABC ?@ W 7>FWCB> J�IA�>WI Àmpqs ?@ ANB iW>IL W@C P?CCIB
YB=�7I?JQ PW>?F SF>BII? ?CB@A?�?BE AN?E Àmpqs WE iA>�EJF71WA?WI7KWT=W@?W@U W@C
EAWABE ANWA ANB JFIF@?BE QB>B �>BE=F@E?7IB �F> ANB BS=F>AWA?F@ F� ANB J�IA�>B F�
ANB Àmpqs AF ANB B@A?>B =B@?@E�IW QBII 7BLF@C ANB N?EAF>?JWI 7F�@CW>?BE F� ?AE
�F>TWA?F@ W@C CBDBIF=TB@A�Qù² hN?IB AN?E ?E W@ ?T=F>AW@A @�W@JBU ANB MB@B>WI
?CBW F� ANB JFIF@?BE WE ?@EA>�TB@AE ?@ ANB C?EA>?7�A?F@ F� 1WA?@ W@C YFTW@
J�IA�>B >BTW?@E ?T=F>AW@A ?@ TFCB>@ >BEBW>JNQù³

üú�ú� ÁôNûùûñðûùø þôùô�þî- øô îñóñðûôù �ù óñî�ó îñ÷÷ÿðûøûôù

/@ >BJB@A >BEBW>JNU EBDB>WI =>F7IBTE Q?AN ANB ?CBW F� ANB �>FTW@?!?@M JFIF@L�
NWDB 7BB@ ?CB@A?�?BCU QN?JN >B@CB> ANB JF@JB=A�WI?!WA?F@E CBEJ>?7BC W7FDB F�
7FAN ANB JFIF@?BE ANBTEBIDBE <WE �T?@?WA�>B YFTBE�G W@C ANB?> >FIB ?@ J�IA�>WI
JNW@MB <WE >FTW@?!?@M WMB@AEG =>F7IBTWA?JQ /@ WCC?A?F@U EFTB JF@A>?7�A?F@E

�
 =¿Ç »ÄÄ ¿É ¾¹ºÈº ºÄºÆºÀ¾ÈÌ Èºº þ½È»À½ äÖÖåÌ Ôå�ÔÓ »À¼ Î¹»Ø¾ºÇÈ æ »À¼ û ÅºÄ¿ÃÏ
�· ¸¿ÇºÄÄ½ äÖÖïÌ Ôï�ÔåÏ
�Ð �È ¾Ã¿ ÇºÎºÀ¾ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿À ¾¿ ¹»À¼Å¿¿ÿÈ ¿É ¾¹º Ú¿Æ»À ÚºØÍÅÄ½Î È¹¿ÃË E»ÿÄºÛ äÖÖÕÌ äû�äï
ÇºÙ»Ç¼È ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ »È ½ÀÈ¾ÇÍÆºÀ¾»Ä ½À ÈØÇº»¼½ÀÙ 1»¾½À Ä»ÀÙÍ»Ùº »À¼ ÎÍÄ¾ÍÇº ¾¹Ç¿ÍÙ¹¿Í¾ è¾»ÄÛü
ý»¾¾ºÇÈ¿À äÖÖïÌ ïÖÔ ÎÄ»½ÆÈ ¾¹ºÛ »Çº Æ¿¼ºÄÄº¼ ¿À Ú¿ÆºÏ
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NWDB =F?@ABC F�A ANB DW>?W7?I?AL F� IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEU W@C ANB
C?��B>B@A >FIBE ANB JFIF@?BE TWL NWDB =IWLBC ?@ =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MBQ
1FAN F� ANBEB BIBTB@AE Q?II 7B C?EJ�EEBC ?@ AN?E EBJA?F@U EAW>A?@M Q?AN ANB TW?@
J>?A?X�BE F@ ANB A>WC?A?F@WI ?TWMBQ

d?>EA F� WIIU ANB ?TWMB F� ANB 1WA?@ JFIF@?BE WE �T?@?WA�>B YFTBE� ?E
=>F7IBTWA?JQù´ /A >BI?BE NBWD?IL F@ ANB CBEJ>?=A?F@ F� ANB JFIF@?BE 7L IBII?�EU
QN?JN CFBE @FA ?T=IL ANB EAW@CW>C ?@AB>=>BAWA?F@ F� W C?>BJA JF=L?@M F� ANB
=NLE?JWI WE=BJAE F� YFTBQù¶PF>BFDB>U ANB D?BQ BS=>BEEBC ?@ IBII?�E ?E F@B �>FT
ANB ?T=B>?WI =B>?FCU QNB@ W JFIF@L TWL NWDB 7BB@ EFTBAN?@M X�?AB C?��B>B@A
ANW@ ?@ ANB P?CCIB YB=�7I?JQùö /A NWE 7BB@ JF@D?@J?@MIL ENFQ@ ANWA T�JN F� ANB
?@AB>=>BAWA?F@ F� ANB W>JNWBFIFM?JWI >BTW?@E WA KFEW QWE IBC 7L ANB Q?EN AF
JF@�?>T ANB �IBII?W@ ?TWMB�U ?@EABWC F� 7B?@M W@ ?@CB=B@CB@A JF>>F7F>WA?F@Qù÷

SNB BSAB@A AF QN?JN ANB JFIF@?BE QB>B �@?�F>TIL CBE?M@BCU ANB>B�F>BU NWE 7BB@
BSWMMB>WABC <EBB 7BIFQGQ 0?T?IW>ILU ANB =IWJ?@M F� ANB �?>EA �>�?AE WE W EAW@CW>C
>?A�WI ?@ JFIF@?WI <F> AFQ@G �F�@CWA?F@E ?E 7WEBC F@IL F@ WII�E?F@E ?@ W@J?B@A
EF�>JBE AF AN?E >?A�WI WE =W>A F� ANB �F�@CWA?F@ F� YFTBQùø SNB =IF�MN?@M F� ANB
lwx}wl nop�p�sqpwl QWE JB>AW?@IL ?T=F>AW@A ?@ >B=>BEB@AWA?F@E F� �>7W@
�F�@CWA?F@E ?@ ANB ?T=B>?WI =B>?FCU 7�A QB CF @FA R@FQQNBANB> ?A NW==B@BC ?@
ANB P?C7YB=�7I?JW@ JFIF@?BE WE QBIIQùù PF>B MB@B>WIILU ?A NWE 7BB@ =F?@ABC F�A
>?MNAILU / AN?@RU ANWA �AF =>?D?IBMB ANB YFTW@7IFFR?@M WE=BJAE <¬G TWL 7B AF IFEB
=W>A F� ANB =?JA�>B F� JFIF@?WI ?CB@A?AL� 7 WE EW?C 7B�F>BU FANB> �WJAF>E QB>B
?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M JFIF@?WI >BWI?A?BE WEQBIIQù�

V EBJF@C =>F7IBT ?E N?EAF>?FM>W=N?JWI ?@ @WA�>BU W@C JF@JB>@E ANB
=>F7IBT QNBANB> QB ENF�IC BS=BJA ANB JFIF@?BE AF NWDB 7BB@ >FTW@?!?@M
WMB@AEU 7WEBC F@ IWAB> CBDBIF=TB@AE F@ ANB /AWI?W@ =B@?@E�IWQ VE QB NWDB EBB@
W7FDBU ANB >FTW@?!WA?F@ � IWA?@?!WA?F@ F� /AWIL NWE IF@M 7BB@ JF@JB?DBC F� WE W
QWL ?@ QN?JN ANB /AWI?W@ =B@?@E�IW QWE �@?�?BC �@CB> YFTW@ CFT?@?F@U W
@BJBEEW>L =>BJF@C?A?F@ �F> ANB WII?BE� CBTW@C �F> YFTW@ J?A?!B@EN?= C�>?@M ANB
0FJ?WI hW> >B=F>ABC 7L V==?W@Q SNB N?EAF>?FM>W=N?JWI 7WJRM>F�@C F� AN?E

�Ý EÀº ¿É ¾¹º É½ÇÈ¾ ¾¿ »ÇÙÍº ¾¹½È Ã»È Ñ»Ç½¿ ¸¿ÇºÄÄ½Ë ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÔÔÌ ïû�ïï O ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÅÌ ÒÕ�ÒûÏ
�ê þºº Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ åÔ�åÓÏ
�ú þºº ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÓûÌ ÒÓÖ�ÒÓäü Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ åÓ�ÔÖü ÁÇ»¼ÄºÛ äÖÖïÌ Òïä�ÒïÕÏ
�� =ºÀ¾ÇºÈÈ äÖÖÖÏ
�� >ÏÙÏ ýÄÍ¾Ï Ú¿ÆÏ ÒÒÏ
�� þºº Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ åÕ�åûÌ Ã½¾¹ ÀÏ ÔÏ
�� Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ åûÏ



H0

@W>>WA?DB F� /AWI?W@ �@?�?JWA?F@ W@C ANB >BIWABC =>F7IBTE NWDB 7BB@ C?EJ�EEBC 7L
gB@>?R PF�>?AEB@Q�� /@ 7>?B�U NB W>M�BE ANWA ANB ?CBW ANWA IBMWI W@C =FI?A?JWI
?@ABM>WA?F@ @BBCBC AF NWDB 7BB@ =>BJBCBC 7L J�IA�>WI WEE?T?IWA?F@ QWE
?@�I�B@JBC 7L 04AN JB@A�>L @WA?F@WI?ETQ VE PF�>?AEB@ =�AE ?A3��²�

G��' 3� � # �� � ���� ��� �������% , ��� ��5���#'������� # 3�� � � � ���$�%

'��� $��� �� ������ ��J3���ª �� �'�� #��� �� 9 3�� '��� �3� ����#��% # 3���� � 

�'��� ���� ��� ���������	 , ���¿«������ 3���% �'���5 �� $�#��� �'� � &�#��

�����#��� �  5 �'� �##�����#�  5 *�����U� ����� �  5 �'� T«������ J3���� �U	

/@ N?E 7FFRU PF�>?AEB@ MFBE F@ AF W>M�B ANWA V==?W@�E DB>E?F@ F� ANB �/AWI?W@
X�BEA?F@� ?E @FA @BJBEEW>?IL QNWA NW==B@BC WA WIIU W@C ANWA ANB 0FJ?WI hW> TWL
QBII NWDB 7BB@ W QW> F� ?@CB=B@CB@JB �F> ANB WII?BEQ PF>B ?T=F>AW@A NB>BU
NFQBDB>U ?E ANWA BDB@ ?� V==?W@�E WJJF�@A F� ANB 0FJ?WI hW> ?E JF>>BJAU ANB
JF@JI�E?F@E C>WQ@ 7L PFTTEB@ W@C N?E JF@ABT=F>W>?BE W7F�A J�IA�>WI
WEE?T?IWA?F@ W@C @WA?F@WI �@?AL ?@ ANB =>BJBC?@M =B>?FC W>B @FA W IFM?JWI F>
@BJBEEW>L =>BJF@C?A?F@Q /@EABWCU W@ ?T=F>AW@A ?@JB@A?DB �F> ANB WII?BE AF
CBTW@C YFTW@ J?A?!B@EN?= TWL NWDB 7BB@ ANB Q?EN AF ENW>B ?@ ANB =>F�?AE F�
BT=?>B W@C AF NWDB W EWL ?@ ��A�>B CBJ?E?F@EQ�³ SNB >FTW@?!?@M JFIF@LU ANB@U ?E
W@ ?TWMB ANWA EBBRE AF BS=IW?@ W CBDBIF=TB@A F� J�IA�>WI JF@DB>MB@JB ?@ /AWIL
QN?JN @FQ W==BW>E IBEE TW>RBC ANW@ NWE A>WC?A?F@WIIL 7BB@ ANF�MNAQ

/@ WCC?A?F@ AF ANBEB J>?A?X�BE F� ANB A>WC?A?F@WI ?TWMBU ?A ?E ?T=F>AW@A AF
WJR@FQIBCMB ANWA FDB> ANB IWEA AN?>AL LBW>E F> EFU DW>?F�E @�W@JBE W@C
JF>>BJA?F@E AF ANB ?TWMB F� ANB >FTW@?!?@M JFIF@L NWDB 7BB@ TWCBQ
/T=F>AW@AILU [BW@7XW�I PF>BI NWE =F?@ABC F�A ANWA ANB>B QB>B @F =W>A?J�IW>IL
JIFEB I?@RE 7BAQBB@ ANB JFIF@?BE W@C YFTB ?@ AB>TE F� A>WCBQ�´ iIW7F>WA?@M F@
AN?E F7EB>DWA?F@U NB NWE @FABC ANWA C?��B>B@A JFIF@?BE TWL NWDB =IWLBC W
C?��B>B@A >FIB ?@ �>WC?WA?@M� YFTW@ J�IA�>B 7 ANFEB ?@ 0WT@?�TU �F> BSWT=IBU
>BTW?@BC ?EFIWABC WE �W> WE W>A?EW@WI =>FC�JA?F@ ?E JF@JB>@BCQ�¶ SN?E WIEF TBW@E
ANWA NB >BJFM@?!BC tp��sosqr IFJWI >BWI?A?BE ?@ C?��B>B@A JFIF@?BEQ V E?T?IW>
JF@JB>@ Q?AN DW>?BAL ?@ JFIF@?WI >BWI?A?BE JW@ 7B >BJFM@?!BC ?@ ANB QF>R F�
PW>?F SF>BII?U QNFU AN>F�MN DW>?F�E IFJWI F> >BM?F@WI JWEB EA�C?BEU NWE

�
Ñ¿ÍÇ½¾ÈºÀ ÒÓÓÔÏ
�· Ñ¿ÍÇ½¾ÈºÀ ÒÓÓÔÌ äûÏ
�Ð >ÏÙÏ >Ç¼ÿ»ÆØ äÖÒÒÌ ÒÕäÏ
�Ý Ñ¿ÇºÄ ÒÓÔÔÏ
�ê Ñ¿ÇºÄ ÒÓÓäÅÌ ÒÕäÏ



HH

CBTF@EA>WABC ANB DW>?BAL F� YFTW@ ?T=WJA WA W IFJWI IBDBIU =F?@A?@M F�AU �F>
BSWT=IBU ANB =FEE?7IB B@I?EATB@A F� ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ ?@ ANB JFIF@?BEU
W@C JF@A?@�?AL F� IFJWI J�IAE <EBB JNW=AB> 9GQ�ö 0�JN WAAB@A?F@ �F> ANB C?��B>B@A
B��BJAE F� ANB YFTW@ JF@X�BEA W@C JFIF@?!WA?F@ TWL WIEF 7B >BJFM@?!BC ?@ ANB
>BM?F@WI �FJ�E F� EBDB>WI >BJB@A EA�C?BE F@ JFIF@?!WA?F@ W@C >FTW@?!WA?F@Q�÷

gFQBDB>U ANBEB EA�C?BE MB@B>WIIL JF@A?@�B AF EBB ANB JFIF@?BE WE �=W>A F� YFTB�U
�FJ�E?@M F@ ANB <CBEA>�JA�>?@MG ?T=WJA F� ANB �F�@CWA?F@U ANB WCF=A?F@ F� ANB
1WA?@ IW@M�WMB W@C ANB R?@CE F� 1WA?@ J�IA�>WI BIBTB@AE C?EJ�EEBC W7FDBQ�ø V
JFT=W>W7IB �FJ�E F@ ANB JFIF@?BE WE BEEB@A?WIIL YFTW@ EBAAIBTB@AE JW@ 7B EBB@
?@ >BEBW>JN ANWA �EBE ANB JFIF@?BE WE JWEB EA�C?BE �F> IW>MB> �YFTW@� ANBTBEU
E�JN WE ANB BW>IL CBDBIF=TB@A F� YFTW@ �>7W@?ET F> ANB �F>�T ?@ ANB YFTW@
QF>ICQ�ù

VA ANB EWTB A?TBU EFTB FANB> >BJB@A JF@A>?7�A?F@E NWDB �FJ�EBC TF>B
BSJI�E?DBIL F@ NFQ ANB 1WA?@ JFIF@?BE ��@JA?F@BC WE IFJWI JFTT�@?A?BEQ�� SN?E
>BEBW>JN NWE =W>AIL 7BB@ N?EAF>?FM>W=N?JWI ?@ @WA�>BU N?MNI?MNA?@M ANB =>F7IBTE
?@ =>BD?F�E >BEBW>JN ANWA QB NWDB EBB@ W7FDBQ /@ WCC?A?F@U C>WQ?@M ?@ =W>A F@
SF>BII?�E QF>RU ?A NWE 7BB@ EA>BEEBC ANWA ANB JFIF@?BE TWL NWDB CBDBIF=BC AF W
JB>AW?@ BSAB@A ?@CB=B@CB@AIL �>FT YFTBU W@C ANWA BIBTB@AE F� ANB IFJWI
=F=�IWA?F@ W@C J�IA�>B TWL NWDB =B>E?EABC W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LQ
/@ WCC?A?F@U ANB QWLE ?@ QN?JN IFJWI >BWI?A?BE QB>B ENW=BC NWE >BJB?DBC TF>B
WAAB@A?F@U ?@JI�C?@M W TF>B @�W@JBC JF@E?CB>WA?F@ F� ANB >FIB F� YFTBQ dF>
BSWT=IBU iC 1?E=NWT NWE EA>BEEBC ANWA ANB E?M@?�?JW@JB F� YFTB ?@ ANB JFIF@?BE
JF�IC 7B JF@EA>�JABC �>FT 7BIFQ 7 7L ANB EBAAIB>E ANBTEBIDBE 7 W@C QWE @FA
@BJBEEW>?IL ANB >BE�IA F� W EAW@CW>C YFTW@ =FI?JLQ²�� VTW@CW KFIBE NWE C>WQ@
WAAB@A?F@ AF ANB ?@C?D?C�WI ?@AB>BEAE W@C BS=B>?B@JBE F� ANB JFIF@?WI A>?�TD?>E
<EBB JNW=AB> 9GQ²�² [B>BT?W XBIM>FT NWE E�MMBEABC ANWA ANB �F�@CWA?F@ F� ANB
JFIF@?BE NWC W IBEE C?E>�=A?@M B��BJA F@ =>B7JFIF@?WI EBAAIBTB@A =WAAB>@E ANW@
NWE 7BB@ WEE�TBCU W@C W@ ?T=F>AW@A ?T=I?JWA?F@ ?E ANWA ANB A>WC?A?F@WI EA>BEE

�ú þºº ºÏÙÏ ¾¹º é»Ç½¿ÍÈ »Ç¾½ÎÄºÈ Î¿ÄÄºÎ¾º¼ ½À ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓ» »À¼ » ÈÍÎÎ½ÀÎ¾ ÈÍÆÆ»ÇÛ ¿É ¹½È é½ºÃÈ ¿À
ØÏ æÏ
�� >ÏÙÏ Á»À¼ºÄÄ½ äÖÖä ¿À ¾¹º �¼Ç½»¾½Î Î¿»È¾ü �ÇºÄÄº äÖÖå ¿À �ØÍÄ½»ü þ½È»À½ äÖÖå ¿À ÂÆÅÇ½»Ï
��Ñ¿È¾ ºÊØÄ½Î½¾ÄÛ È¿Ë þ½È»À½ äÖÖå ¿À ó»ÇÀ½»Ì ØØÏ Ôû�ÔÓÏ
�� ÚºÈØºÎ¾½éºÄÛ þºÃºÄÄ äÖÒÖü 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÏ
�� >ÏÙÏ =ºÀ¾ÇºÈÈ äÖÖÖü Ñ¿ÍÇ½¾ÈºÀ äÖÖÕü Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïü ÁÇ»¼ÄºÛ äÖÖïü Â¿ÄºÈ äÖÖÓü ýºÄÙÇ¿Æ
äÖÒäÏ þºº »ÄÈ¿ Á½ÈØ¹»Æ äÖÒä ¿À ¾¹º ºÊ»ÆØÄº ¿É �À¾½ÍÆÌ » Ú¿Æ»À Î¿Ä¿ÀÛÏ
·

 Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ Ôû�ÓäÏ
·
· Â¿ÄºÈ äÖÖÓÌ Î¹Ï æÏ
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F@ ANB �>7W@?!?@M >FIB F� ANB JFIF@?BE TWL 7B AFF @W>>FQ7E?MNABCQ²�³ SN�EU ?@
ANBEB QF>REU ANB>B NWE 7BB@ W AB@CB@JL AF CFQ@=IWL ANB J�IA�>WI ?T=WJA F�
YFTBU BDB@ ANF�MN YFTB >BTW?@EU F� JF�>EBU ANB T?I?AW>L W@C =FI?A?JWI �F>JB
7BN?@C ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@Q

SNB =>BEB@A QF>R 7�?ICE ��>ANB> F@ ANBEB >BJB@A JF@A>?7�A?F@EU 7�A ?A
AWRBE W C?��B>B@A =B>E=BJA?DBU >BA�>@?@M AF ANB X�BEA?F@ F� NFQ ANB JFIF@?BE
JF@A>?7�ABC AF J�IA�>WI JNW@MBQ /� ANB ?TWMB F� ANB JFIF@?BE WE T?@?WA�>B YFTBE
?E =>F7IBTWA?JU ANB >FTW@?!?@M ��@JA?F@ F� ANB JFIF@?BE WIEF @BBCE
>BJF@E?CB>WA?F@Q

üú�ú� í þôðôòôõ Zñîÿù ñð îÿóøÿþ�ó î�ðöô

hN?IB >BJB@A >BD?E?F@?EA >BEBW>JN NWE TWCB EFTB ?T=F>AW@A JF@A>?7�A?F@E AF ANB
QWL QB AN?@R W7F�A IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEU X�?AB W �BQ X�BEA?F@E
>BTW?@Q²�´ PFEA ?T=F>AW@AIL ?@ ANB =>BEB@A JF@ABSAU >BJB@A >BJF@E?CB>WA?F@E F�
IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE NWDB EF �W> CF@B I?AAIB AF WC\�EA F�> D?BQ F@ ANB
JFIF@?BE ?@ =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MB ?@ W@ /AWIL Q?CB JF@ABSAQ VA ANB EWTB
A?TBU ANBEB >BJB@A >BD?E?F@E CF JWII �F> W >B@BQBC EA�CL F� ANB >FIB F� ANB
JFIF@?BE ?@ J�IA�>WI JNW@MBU BE=BJ?WIIL 7BJW�EB ANB>B W>B TF>B MB@B>WI =>F7IBTE
Q?AN ANB TFCBI F� ANB >FTW@?!?@M JFIF@L WEQBIIQ

SNB ANBF>BA?JWI =>F7IBTEU QN?JN Q?II 7B C?EJ�EEBC ?@ TF>B CBAW?I ?@
JNW=AB> HU JW@ 7B E�TTW>?!BC WE �FIIFQEQ SNB 7WE?J ?CBW ANWA W >WANB> EAWA?J
YFTW@ <F> 1WA?@G J�IA�>B QWE =>BEB@A ?@ YFTBU W@C QWE A>W@E�B>>BC �?>EA AF ANB
JFIF@?BEU W@C ANB@ E=>BWC ��>ANB> F@ ANB /AWI?W@ =B@?@E�IW ?E =>F7IBTWA?JQ YFTB
QWE CBDBIF=?@M >W=?CIL ?@ ANB =B>?FC �@CB> EA�CLU QN?JN ?@ ?AEBI� =>F7IBTWA?!BE
E�JN W EAWA?J YFTW@ J�IA�>BQ PF>BFDB>U F@B F� ANB WJJFT=I?ENTB@AE F� ANB
F@MF?@M >FTW@?!WA?F@ CB7WAB ?E ANWA ?A NWE ENFQ@ ANB CL@WT?J @WA�>B F� YFTW@
J�IA�>BU QN?JNQWE JF@A?@�WIIL JF@EA>�JABC AN>F�MN C?EJF�>EB W@C =>WJA?JBQ /A ?E
AN�E E?T=I?EA?J AF EBB ANB JFIF@?BE =�>BIL WE �>BJB?DB>E�U F> =WEE?DB
?@AB>TBC?W>?BE ?@ ANB C?EA>?7�A?F@ F� YFTW@ J�IA�>BQ /@ WCC?A?F@U ANB QWLE ?@

·
Ð ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÏ ¸¹½È ½È À¿Ã ÉÍÇ¾¹ºÇ ½ÀéºÈ¾½Ù»¾º¼ ½À ¾¹º Î¿À¾ºÊ¾ ¿É ¾¹º 1»À¼ÈÎ»ØºÈ ¿É >»ÇÄÛ
Ú¿Æ»À Â¿Ä¿À½ò»¾½¿À ØÇ¿/ºÎ¾Ì ¼½ÇºÎ¾º¼ ÅÛ ¸ºÈÈº þ¾ºÿÏ ¸¹½È ØÇ¿/ºÎ¾ »½ÆÈ ºÊØÄ½Î½¾ÄÛ »¾ ºÊ»Æ½À½ÀÙ
¾¹º Ø¿ÈÈ½Å½Ä½¾Û ¿É ×ÆÍÄ¾½ØÄº�Î¿ÇºÜ Èº¾¾ÄºÆºÀ¾ ¿ÇÙ»À½ò»¾½¿ÀÌ Ã¹½Î¹ ×Ã¿ÍÄ¼ ØÇºÈÍØØ¿Èº ¼½ÉÉºÇºÀ¾
ÆºÎ¹»À½ÈÆÈ ¿É ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä Î¹»ÀÙº ÅÛ ÉÇ»ÙÆºÀ¾½ÀÙ ¾¹º ¾Ç»¼½¾½¿À»Ä Æ¿À¿Ä½¾¹½Î Î½¾Û�È¾»¾º Æ¿¼ºÄ »À¼
¼º�ÎºÀ¾ºÇ½ÀÙ ÍÇÅ»À ÎºÀ¾ÇºÈ »È ¾¹º ¿ÀÄÛ Ä¿Î½ ¿É È¿Î½º¾»Ä »À¼ ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä ¼ºéºÄ¿ØÆºÀ¾Ü
ð¹¾¾ØËÃÃÄ»À¼ÈÎ»ØºÈ¿Éº»ÇÄÛÇ¿Æ»ÀÎ¿Ä¿À½ò»¾½¿ÀÏÎ¿ÆÃÇºÈº»ÇÎ¹�ØÇ¿/ºÎ¾ÃÌ Î¿ÀÈÍÄ¾º¼ äÔ ¸ÍÄÛ äÖÒÕñÏ
·
Ý ÂÉÏ Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÓÒ É¿Ç » Î»ÄÄ É¿Ç ÉÍÇ¾¹ºÇ ÇºÈº»ÇÎ¹Ï
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QN?JN >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE ?@AB>WJABC Q?AN E�>>F�@C?@M W>BWE @BBCE TF>B
ANF�MNA3 W@ W�AFTWA?J �>WC?WA?F@� �>FT ANB JFIF@?BE AF E�>>F�@C?@M W>BWE ?E
NW>CIL EWA?E�L?@M WE W@ BS=IW@WA?F@Q²�¶

f� JF�>EBU ANB>B JW@ 7B @F F7\BJA?F@ AF ANB ?CBW ANWA ANB JFIF@?EAE
?@A>FC�JBC J�IA�>WI BIBTB@AE ANWA ANBL AFFR �>FT YFTB F> 1WA?�T ?@ ANB?> @BQ
NFTBAFQ@EQ gFQBDB>U / ENWII W>M�B ANWA AN?E ?E @FA ANB F@IL ?@=�A ?@ ANB
JFIF@?BE ANWA QB @BBC AF JF@E?CB>U W@C ANWA @BQ CBDBIF=TB@AE TWL WJA�WIIL
NWDB AWRB@ =IWJB ?@ ANB JFIF@?BEQ SN?E ?E W@FANB> ?T=F>AW@A JF>>BJA?DB AF ANB
A>WC?A?F@WI TFCBI F� ANB >FTW@?!?@M JFIF@LQ SNB EA>BEE F@ ANB YFTW@ ?T=WJA F�
ANB JFIF@?BE ?@ ANB A>WC?A?F@WI TFCBI JW@ =W>AIL 7B BS=IW?@BC 7L ANB �WJA ANWA
TFEA WJJF�@AE F� JFIF@?!WA?F@ �FJ�E F@ ANB TFTB@A F� �F�@CWA?F@U Q?ANF�A
JF@E?CB>?@M E�7EBX�B@A CBDBIF=TB@AEQ²�ö / ENWII W>M�B ANWA ?A ?E ?T=F>AW@A AF
?@DBEA?MWAB E�JN IFJWI CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BE ?� QB Q?EN AF �@CB>EAW@C
ANBQWLE ?@QN?JN ANBL JF@A>?7�ABC AF IW>MB EJWIB =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MBQ

1BJW�EB F� AN?EU =W>A F� ANB W@WILE?E ?@ AN?E ANBE?E Q?II ��>ANB> ?@DBEA?MWAB
NFQ IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE QB>B ENW=BCQ VE C?EJ�EEBC W7FDBU EBDB>WI
>BJB@A JF@A>?7�A?F@E NWDB =FEBC AN?E X�BEA?F@U W@C ANB?> ?@E?MNAE Q?II 7B
?T=F>AW@A AF TL W@WILE?EQ gFQBDB>U / Q?EN AF WCC EFTBAN?@M AF ANB?> QF>RQ V@
?T=F>AW@A =F?@A ANWA ANBEB >BJB@A JF@A>?7�A?F@E NWDB TWCB ?E ANWA ANB>B ?E
DW>?W7?I?AL 7BAQBB@ JFIF@?WI >BWI?A?BEU W@C ANWA ANB>B ?E @FA F@B EAW@CW>C TFCBI
WJJF>C?@M AF QN?JN ANB JFIF@?BE QB>B F>MW@?!BCQ hN?IB AN?E ?E W@ ?T=F>AW@A
F7EB>DWA?F@U WA ANB EWTB A?TB ?A ?@J>BWEBE ANB >?ER F� �>WMTB@AWA?F@ ?@ <��A�>BG
>BEBW>JN W@C ?@ F�> ?TWMB F� ANB JFIF@?BEQ SN?E TWL 7B JF>>BJAU ?@ ANB EB@EB ANWA
IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE �sos X�?AB C?DB>EBU 7�A ?A 7BJFTBE =>F7IBTWA?J ?�
QB Q?EN AF �@CB>EAW@C TF>B W7F�A ANB 1WA?@ JFIF@?BE ?@ W MB@B>WI EB@EBQ SNB>B
?E W >?ER F� AN>FQ?@M F�A ANB 7W7L Q?AN ANB 7WANQWAB> NB>B3 W�AB> WIIU ANB
JFIF@?BE >BTW?@ W E=BJ?�?J JWABMF>L F� EBAAIBTB@AE ANWA QB>B ENW=BC AF W
JF@E?CB>W7IB BSAB@A 7L ANB W>>?DWI F� ANB JFIF@?EAE W@C ?@AB>�B>B@JB F� YFTBQ V@
?T=F>AW@A X�BEA?F@ ?@ TL W@WILE?EU ANB>B�F>BU ?E QNBANB> QB JW@ ?CB@A?�L W@L

·
ê ¸¹º ½¼º» ¿É Ç¿Æ»À½ò»¾½¿À »È » ÍÀ½¼½ÇºÎ¾½¿À»Ä ¾Ç»ÀÈÉºÇ ¿É » ×ÈÍØºÇ½¿ÇÜ Ú¿Æ»À ÎÍÄ¾ÍÇº ¿À¾¿
Ã½ÄÄ½ÀÙÄÛ ÇºÎº½é½ÀÙ ½À¼½ÙºÀ¿ÍÈ Øº¿ØÄº ¹»È Ä¿ÀÙ ÅººÀ ÎÇ½¾½Î½òº¼Ì Ø»Ç¾ÄÛ ÍÀ¼ºÇ ¾¹º ½ÀÉÄÍºÀÎº ¿É
Ø¿È¾�Î¿Ä¿À½»Ä½ÈÆË ºÏÙÏ?ºÅÈ¾ºÇ »À¼ Â¿¿ØºÇ ÒÓÓïÌ ¯»À 6¿ÆÆºÄºÀ ÒÓÓÔÌ ¸ºÇÇºÀ»¾¿ äÖÖûÏ
·
ú >ÏÙÏ �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ åû�Ôä Î»ÇºÉÍÄÄÛ ¼ºÈÎÇ½ÅºÈ ¾¹º ¾»ÈÿÈ ¿É ¾¹º Ú¿Æ»À ¾Ç½ÍÆé½ÇÈ ½À È¹»Ø½ÀÙ ¾¹º
ÀºÃ Î¿ÆÆÍÀ½¾ÛÌ ÅÍ¾ Ù½éºÈ Ä½¾¾Äº »¾¾ºÀ¾½¿À ¾¿ ¾¹º ÈÍÅÈºçÍºÀ¾ ¾»ÈÿÈ ¿É ¾¹º Ä¿Î»Ä Æ»Ù½È¾Ç»¾ºÈ »À¼
¾¹º Ã»Û ¾¹ºÛ Æ»Û ¹»éº ØºÇÉ¿ÇÆº¼ ¾¹ºÈºÏ
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=WAAB>@E ?@ ANB CL@WT?JE ANWA QB>B ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M JFIF@?WI >BWI?A?BEU ?@
AB>TE F� ANB ?T=F>AW@JB F� YFTBU IFJWI CBDBIF=TB@AE F> FANB> ?@�I�B@JBEQ

��Ä Å�	����	 ��¦¦Æ������ ��Ç �Æ	�Æ¤�	 ����¢�

1>FWCIL EAWABCU AN?E ANBE?E W?TE AF ?@DBEA?MWAB ANB B��BJAE F� 1WA?@ JFIF@?!WA?F@
WA 7FAN ANB IFJWI IBDBI W@C =B@?@E�IW> IBDBIQ SNBEB AQF IBDBIE W>B ?@BSA>?JW7IL
JF@@BJABCQ 1FJWI >BWI?A?BE QB>B ENW=BC �@CB> W >W@MB F� ?@�I�B@JBEU W@C ?A
>BTW?@E AF 7B EA�C?BC ?@ QN?JN WE=BJAE YFTB QWE ?T=F>AW@AQ VA ANB EWTB A?TBU
IFJWI CL@WT?JE ?@ ANB JFIF@?BE NBI=BC AF J>BWAB W �YFTW@ /AWIL�U @FA CBE?M@BC F@
ANB C>WQ?@M 7FW>CE F� ANB YFTW@ EB@WABU 7�A CBDBIF=BC AN>F�MN IFJWI =>WJA?JBEU
W@C WE ANB >BE�IA F� ?@AB>WJA?F@ 7FANQ?AN YFTB W@CQ?AN FANB>EQ

PL =F?@A F� CB=W>A�>B Q?II 7B ANB JFIF@?BE ANBTEBIDBEQ 1L �@CB>EAW@C?@M
W@C X�WI?�L?@M ANB CL@WT?JE ANWA QB>B ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M IFJWI >BWI?A?BE ?@
ANB JFIF@?BEU QB JW@ QF>R AFQW>CE W@ �@CB>EAW@C?@M F� NFQ ANB JFIF@?BE
WJA?DBIL =W>A?J?=WABC ?@ W@C JF@A>?7�ABC AF =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MBQ /@
CF?@M EFU ANB AB>T �J�IA�>WI JNW@MB� �EBC ?@ ANB A?AIB F� AN?E ANBE?E ENF�IC 7B
�@CB>EAFFC ?@ W >WANB> 7>FWC EB@EB3QNWA ?E WAABT=ABC NB>B T?MNA WIEF 7B JWIIBC
�W NFI?EA?J WJJF�@A F� JNW@MB�Q²�÷ K�IA�>WI JNW@MB ?E @FA I?T?ABC AF W@L E=BJ?�?J
>BWIT ?@ EFJ?BAL| QB JW@@FA EB=W>WAB �ANB J�IA�>WI� �>FT ANB >BEAQ YWANB>U ANB
?CBW ANWA ANB QWL EFJ?BAL QF>RE WA IW>MB ?E J�IA�>WIIL JF@EA?A�ABC ?E W@
?T=F>AW@A =>?@J?=IB �>FTQN?JN ANB W@WILE?E =>FJBBCEQ

1BJW�EB F� AN?EU ANB W@WILE?E Q?II �FJ�E F@ ANFEB WE=BJAE F� IFJWI >BWI?A?BE
?@ ANB JFIF@?BE ANWA W>B ENW=BC ?@ ?@AB>WJA?F@ Q?AN ANB F�AE?CB QF>ICQ /A ?E
?T=F>AW@A AF BSWT?@B ANB TWRB7�= F� ANB JFIF@?WI =F=�IWA?F@U ?@ WE �W> WE
=FEE?7IBU ?@ F>CB> AF �@CB>EAW@C ANB ?@=�A ANWA TWL NWDB JFTB �>FT C?��B>B@A
M>F�=E Q?AN?@ ANB JFTT�@?ALQ ZW>?F�E FANB> JNW>WJAB>?EA?JE F� ANB IFJWI
JFTT�@?ALU E�JN WE ?AE ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F> ANB J�IA?J IW@CEJW=BU TWL
?@�F>T �E W7F�A ANB ?T=F>AW@JB F� YFTB W@C FANB> ?@�I�B@JBE ?@ ENW=?@M IFJWI
>BWI?A?BEQ SNBL Q?II 7B ��>ANB> ?@DBEA?MWABC ?@ F>CB> AF ABWEB F�A ANB DW>?F�E
JF@@BJA?F@E ANWA QB>B ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEU
QN?JNU ?@ A�>@U T�EA NWDB W��BJABC ANB QWLE ?@ QN?JN ANB JFIF@?BE JF@A>?7�ABC
AF J�IA�>WI JNW@MBQ

·
� ÂÉÏ?¿¿ÄÉ äÖÒÕÌ ÕïÏ
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SNBEB X�BEA?F@E W@C JF@E?CB>WA?F@E �?A >WANB> QBII Q?AN?@ ANB 7>FWCB>
>BJB@A EJNFIW>IL ?@AB>BEA �F> =>FJBEEBE F� ?@ABM>WA?F@ W@C ?CB@A?AL �F>TWA?F@ ?@
ANB YFTW@ YB=�7I?JQ²�ø /@ AN?E JF@ABSAU ?A NWE 7BB@ =F?@ABC F�A ANWA YFTW@
JFIF@?!WA?F@U AFMBANB> Q?AN FANB> R?@CE F� T?M>WA?F@ W@C CB=F>AWA?F@U TWL NWDB
=IWLBC W >FIB ?@ ANB M>FQ?@M ?@ABM>WA?F@ AN>F�MNF�A /AWIL ?@ ANB YB=�7I?JW@
=B>?FCQ²�ù VMW?@EA AN?E 7WJRM>F�@CU / W?T AF EA�CL ANB JFIF@?BE WE xm}p F� J�IA�>WI
JNW@MB3QNWA NW==B@E ?@ ANB JFIF@?BE }mqrop�wrsl AF ANB J�IA�>WI JNW@MBE AWR?@M
=IWJB ?@ /AWIL ?@ ANB =B>?FC F� YFTW@ BS=W@E?F@Q f� JF�>EBU ANB JFIF@?BE W>B @FA
ANB F@IL =IWJBE QNB>B JNW@MB NW==B@BCU²�� 7�A ANB TFDBTB@A F� =BF=IB ANWA
J>BWABC W @BQ JFTT�@?AL T�EA NWDB 7BB@ W@ ?T=F>AW@A A>?MMB> F� JNW@MBQ²²�

üú�úü �ôñþ� �ðõ÷ôøñõ

/@ F>CB> AF EA�CL IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE ?@ >BIWA?F@ AF IW>MB EJWIB
=>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MBU TL W==>FWJN AF ANB JFIF@?BE Q?II 7B ?@�F>TBC 7L
MIF7WI?!WA?F@ ANBF>LQ VE / Q?II W>M�B ?@ TF>B CBAW?I ?@ JNW=AB> HU =W>A F� ANB
=>F7IBT Q?AN A>WC?A?F@WI TFCBIE F� ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ J�IA�>WI JNW@MB
I?BE ?@ ANBQWL ?@QN?JN J�IA�>WI JNW@MB ?E JF@JB=A�WI?!BC F@ W ANBF>BA?JWI IBDBIQ
/ NWDB E�MMBEABC W7FDB ANWA JNW@MBE WA ANB IFJWI IBDBI W@C WA W IW>MB> EJWIB IBDBI
ENF�IC 7B �@CB>EAFFC ?@ >B�B>B@JB AF BWJN FANB>Q SN?E @BBC AF JFT7?@B EJWIBE F�
W@WILE?E ?E W@ ?T=F>AW@A JF@JB>@ ?@ MIF7WI?!WA?F@ EA�C?BEU W@C MIF7WI?!WA?F@
ANBF>L =>FD?CBE W JF@JB=A�WI W==W>WA�E AF CBWI Q?AN ANBEB AQF IBDBIE F�
W@WILE?EQ PFEA ?T=F>AW@AILU ?A WIIFQE �F> ANB IFJWI W@C ANB MIF7WI IBDBI AF
?@AB>WJAQ?ANF�A >BX�?>?@M @BJBEEW>?IL ANWA IFJWI >BWI?A?BE 7BJFTBTF>B �@?�F>TQ
d>FT AN?E =B>E=BJA?DBU ?A ?E ?T=F>AW@A AF JFT7?@B ANB EA�CL F� IFJWI
CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BE W@C CBDBIF=TB@AE ANWA AWRB =IWJB WA W IW>MB>
EJWIBQ SNB W@WILE?E EAW>AE �>FT ANB JFIF@?BE ANBTEBIDBEU WER?@M NFQ ANBL QB>B
ENW=BC =NLE?JWIIL W@C EFJ?WIILQ / Q?II ?@DBEA?MWAB 7FAN NFQ IFJWI CBDBIF=TB@AE
W>B ?@�I�B@JBC 7L BSAB>@WI �WJAF>EU W@C NFQ ANBL JF@A>?7�AB AF IW>MB> EJWIB
J�IA�>WI JNW@MBQ

·
� þºº ºÏÙÏ ¾¹º é»Ç½¿ÍÈ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈ ¾¿ Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒäÅÏ
·
� ý½À» ý¿Ä¿ äÖÖïÌ äÖÖ�äÖÒÏ :º È¾ÇºÈÈºÈ ¾¹»¾ ½À ¾¹½È ØÇ¿ÎºÈÈÌ Ä¿Î»Ä ½¼ºÀ¾½¾½ºÈ ÇºÆ»½Àº¼
½ÆØ¿Ç¾»À¾ »À¼ ¾¹º ØÇ¿ÎºÈÈ ¿É ½À¾ºÙÇ»¾½¿À ¼½¼ À¿¾ ÀºÎºÈÈ»Ç½ÄÛ Äº»¼ ¾¿ ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä ¹¿Æ¿ÙºÀ½ò»¾½¿ÀÏ
·
� ÂÉÏ ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓ¼Ì ÒÖÔË ×¾¹º ÙÇ¿Ã¾¹ ¿É ÍÇÅ»À ÎºÀ¾ÇºÈ Ã»È À¿¾ »À ºÊÎÄÍÈ½éºÄÛ ×Ø¿Ä½¾½Î»ÄÜ
Ø¹ºÀ¿ÆºÀ¿À ðUñÏÜ
··
 ÂÉÏ 1¿Æ»È äÖÖÕÌ äÖåË ×èÀ¼ºº¼Ì ¾¹ºÇº Î»À Åº À¿ ¼¿ÍÅ¾½ÀÙ ¾¹º ½ÆØ»Î¾ ¿É » Î¿Ä¿À½»Ä É¿ÍÀ¼»¾½¿À
¿À » Î¿ÆÆÍÀ½¾ÛÏÜ
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SNB ANBE?E ?E EA>�JA�>BC W>F�@C AN>BB C?EA?@JA QWLE ?@ QN?JN ANB IFJWI
JFIF@?WI JFTT�@?A?BE QB>B ENW=BCU BWJN F� QN?JN Q?II 7B C?EJ�EEBC ?@ W
EB=W>WAB JNW=AB>Q iWJN F� ANB JNW=AB>E C>WQE F@ ?AE FQ@ EBA F� EF�>JB TWAB>?WIQ
KNW=AB> 9 CBWIE Q?AN ANB �F>TWI ENW=?@M F� ANB JFIF@LQ 1WEBC F@ W JFT7?@WA?F@
F� Q>?AAB@U B=?M>W=N?J W@C W>JNWBFIFM?JWI EF�>JBEU ?A Q?II W@WILEB ANB
?@EA?A�A?F@WI W@C =NLE?JWI ?@AB>DB@A?F@E WA ANB TFTB@A F� �F�@CWA?F@ W@C IWAB>U
W@C C?EJ�EE ANB =BF=IB >BE=F@E?7IB �F> ANBEB ?@AB>DB@A?F@E W@C ANB ?@�I�B@JBE
ANWA W��BJABC ANBTQ KNW=AB> 2 EN?�AE WAAB@A?F@ AF ANB QWLE ?@ QN?JN ANB JFIF@?BE
=>BEB@ABC ANBTEBIDBE AF ANB F�AE?CB QF>ICU �FJ�E?@M F@ ANB JF?@WMBE ANBL
=>FC�JBCQ /@ JNW=AB> ;U ANB �FJ�E Q?II 7B F@ ANB >BI?M?F�E =>WJA?JBE F� ANB
?@NW7?AW@AEU ?@ F>CB> AF EA�CL ANB B��BJAE F� JFIF@?!WA?F@ 7BLF@C ANB BI?ABQ SNB
TW?@ EF�>JB Q?II 7B DFA?DB TWAB>?WIU QN?JN ?E ANB TFEA ?T=F>AW@A JWABMF>L F�
TWAB>?WI ANWA WIIFQE �E AF ?@JI�CB @F@7BI?AB TBT7B>E F� ANB JFIF@?WI
JFTT�@?A?BE ?@ ANB W@WILE?EQ

/@ MB@B>WIU ANB EF�>JB TWAB>?WI �EBC ?@JI�CBE 7FAN Q>?AAB@ W@C TWAB>?WI
EF�>JBEQ / JFT7?@B ANBEB AQF JWABMF>?BE =�>=FEBILU WE BWJN M?DBE C?��B>B@A R?@CE
F� ?@�F>TWA?F@ W7F�A ANB CL@WT?JE ANWA ENW=BC ANB JFIF@?BEQ f� JF�>EBU ANB
?CB@A?�?JWA?F@ F� ANB EBAAIBTB@AE �@CB> EA�CL WE JFIF@?BE ?E 7WEBC F@
?@�F>TWA?F@ �>FT ANB Q>?AAB@ EF�>JBEQ /@ F>CB> AF 7B W7IB AF W@WILEB IFJWI
CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BEU NFQBDB>U ANB Q>?AAB@ EF�>JBE F@IL =>FD?CB
I?T?ABC ?@�F>TWA?F@U W@C ?A ?E ?T=B>WA?DB AF ?@JI�CB TWAB>?WI EF�>JBE ?@ ANB
W@WILE?EQ VE W >BE�IAU AN?E ANBE?E Q?II C>WQ TFEAIL F@ W>JNWBFIFM?JWI W@C
@�T?ETWA?J TWAB>?WIUQ?AN EFTB WAAB@A?F@ �F> ANB >BIWA?DBIL >W>B B=?M>W=N?J W@C
Q>?AAB@ BD?CB@JB ANWA ?E WDW?IW7IBQ /@ JFT7?@?@M ANBEB EF�>JBEU ?A ?E ?T=F>AW@A AF
7B WQW>B F� ANB @BBC AF EA�CL ANB P?C7YB=�7I?JW@ JFIF@?BE WE T�JN WE =FEE?7IB
F@ ANB?> FQ@ AB>TEQ SN?E TBW@E ANWA ANB Q>?AAB@ EF�>JBEU QN?JN WII W>B F� W
IWAB> CWABU @BBC AF 7B A>BWABC JW>B��IILU W@C ANWA ANB JN>F@FIFML F� ANB TWAB>?WI
EF�>JBE @BBCE AF 7B JF@E?CB>BCQ

SNB JNF?JB F� ANBEB EF�>JBE NWE 7BB@ ?@�F>TBC 7L ANB Q?EN AF BSA>WJA WE
T�JN ?@�F>TWA?F@ WE =FEE?7IB �>FT WII WDW?IW7IB EF�>JBEU �E?@M BWJN �F>
X�BEA?F@E F@ QN?JN ANBL NFIC >BIBDW@A ?@�F>TWA?F@Q PF>BFDB>U WE QB JW@@FA
BS=BJA WII JFIF@?BE y nopmop AF NWDB IFFRBC ANB EWTB F> AF NWDB CBDBIF=BC ?@ ANB
EWTBQWLU QNB>BDB> =FEE?7IBU TWAB>?WI �>FT WII H6 JFIF@?BE �@CB> EA�CLQ?II 7B
?@ABM>WABC ?@ ANB W@WILE?EU WIANF�MN ?@BD?AW7IL EFTB F��B> TF>B ?@�F>TWA?F@
ANW@ FANB>EQ /AQ?II @FA CF AF AWRB W �BQ JFIF@?BE WE AL=B E?ABE3 ANB>B ?E AFF T�JN



H6

DW>?BAL ?@ IFJWI >BWI?A?BEQ SN?E TBW@E ANWA QB CBWI Q?AN W >WANB> 7>FWC E=BJA>�T
F� EF�>JB TWAB>?WIU W@C WE W JF@EBX�B@JB / F@IL �EB =�7I?ENBC TWAB>?WIU
WIANF�MN ?A ENF�IC 7B @FABC ANWA ANB>B W>B IW>MB C?��B>B@JBE ?@ ANB X�WI?AL W@C
X�W@A?AL =B> E?ABQhF>R?@M �>FT ANB MB@B>WI FDB>D?BQ F� EF�>JBE ?@ ANB JFIF@?BEU
>BIBDW@A JWEB EA�C?BE Q?II 7B EBIBJABC W@C TBW@?@M��I W@WILA?JWI M>F�=E Q?II 7B
J>BWABCQ gFQBDB>U BSA>W=FIWA?F@ �>FT F@B JFIF@L AF �ANB JFIF@?BE ?@ MB@B>WI�
Q?II 7B WDF?CBCQ

iWJN JNW=AB> Q?II C?EJ�EE ANB >BIBDW@A CL@WT?JE 7BAQBB@ IFJWI W@C MIF7WI
ANWA NBI=BC ENW=?@M JFIF@?WI >BWI?A?BEQ V@ ?T=F>AW@A MFWI F� ANBEB W@WILEBE ?E AF
7B W7IB AF �@CB>EAW@C ?@ TF>B CBAW?I QN?JN =>FJBEEBE W@C ?@�I�B@JBE QB>B
?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M ANB JFIF@?BEU W@C NFQ JF@@BJA?F@E QB>B TWCBQ / W?T AF
X�WI?�L QNB@ W@C QNB>B YFTB QWE ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M IFJWI >BWI?A?BEU W@C
�@CB> QNWA J?>J�TEAW@JBE FANB> ?@�I�B@JBEQB>B CFT?@W@AQ /@ AN?EQWLU W TF>B
MB@B>WI ?TWMB Q?II 7B J>BWABC F� ANB QWLE ?@ QN?JN ANB JFIF@?BE JF@A>?7�ABC AF
=>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MBQ

üú�ú� í �þñù�ôîø ñZ øô �þöÿ÷ôðø

d?@WIILU IBA TB M?DB W 7>?B� =>FE=BJA F� ANB W>M�TB@AE / TWRB ?@ AN?E ANBE?E WE W
QNFIB W@C ?@ ANB EB=W>WAB JNW=AB>EQ SN?E ANBE?E W?TE AF TWRB W JF@A>?7�A?F@ AF
ANB ?T=F>AW@A N?EAF>?JWI X�BEA?F@ F� ANB >FIB F� ANB 1WA?@ JFIF@?BE ?@ =>FJBEEBE
F� J�IA�>WI JNW@MB ?@ P?C7YB=�7I?JW@ /AWILQ SNB 7WE?J =>BT?EB ?E ANWA YFTB EB@A
F�A JFIF@?EAE AF >BTFAB =IWJBE ?@ EBDB>WI =W>AE F� ANB /AWI?W@ =B@?@E�IWU W@C ANWA
ANBEB =BF=IB �F>TBC @BQ JFTT�@?A?BEQ /@ F>CB> AF �@CB>EAW@C ANB >FIB F� ANB
JFIF@?BE ?@ J�IA�>WI JNW@MBU ?A ?E ?T=F>AW@A AF �@CB>EAW@C QNF QB>B ANB
?@NW7?AW@AE F� ANBEB JFTT�@?A?BEU W@C NFQ ANBL ?@AB>WJABC Q?AN ANB F�AE?CB
QF>ICQ

d?>EA F� WIIU ?@ JNW=AB> H / C?EJ�EE ANB ANBF>BA?JWI 7WJRM>F�@CE F� TL
W==>FWJN AF ANB JFIF@?BEU ?@ F>CB> AF =FE?A?F@ AN?E >BEBW>JN Q?AN?@ ANB Q?CB>
CB7WAB F@ J�IA�>WI JNW@MB ?@ ANB YFTW@QF>IC W@C ?@ YFTW@ /AWIL ?@ =W>A?J�IW>Q
/ ENFQ ANWA ANB A>WC?A?F@WI TFCBIE F� J�IA�>WI JNW@MB ?@ YB=�7I?JW@ /AWIL <TFEA
?T=F>AW@AIL >FTW@?!WA?F@ W@C NBIIB@?!WA?F@G W>B �@E�?AW7IB AF �@CB>EAW@C ANB
T�IA?�WJBABC CBDBIF=TB@AE ANWA W>B AWR?@M =IWJB F@ ANB =B@?@E�IWQ VIANF�MN ANB
>FTW@?!WA?F@ CB7WAB NWE 7BB@ E�JJBEE��I ?@ =>F7IBTWA?!?@M A>WC?A?F@WI TFCBIE
F� J�IA�>WI JNW@MBU ANB EA>F@M �FJ�E F@ IFJWI >BWI?A?BE ?@ >BJB@A JF@A>?7�A?F@E
B@AW?IE ANB >?ER F� IFE?@M IW>MB> EJWIB CBDBIF=TB@AE F�A F� E?MNAQ V MIF7WI?!WA?F@
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=B>E=BJA?DB WIIFQE �E AF EA�CL NFQ C?��B>B@A ?@�I�B@JBE ?@ ANB JFIF@?BE
JF@A>?7�ABC AF J�IA�>WI JNW@MB 7FAN WA W IFJWI W@C WA W IW>MB> EJWIB IBDBIU W@C ?A
F��B>E TFCBIE AF JF@JB=A�WI?!B ANB ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ ANBEB AQF EJWIBE F�
W@WIL?EQ V@ ?T=F>AW@A AWER ?E AF BEAW7I?EN QN?JN ?@�I�B@JBE QB>B ?T=F>AW@A ?@
QN?JN >BWITEU W@CQNFQB>B ANB WMB@AE F� ?@�I�B@JBQ

SN?E =B>E=BJA?DBQ?II 7B =�A AF =>WJA?JB �?>EA ?@ JNW=AB> 9Q SNB �?>EA =W>A F�
AN?E JNW=AB> CBTF@EA>WABE ANWA ANB>B ?E ?@CBBC BD?CB@JB ANWA ANB JFIF@?BE F�AB@
��@JA?F@BC ?@CB=B@CB@AIL �>FT YFTBU QN?JN TBW@E ANWA IFJWI CBJ?E?F@E QB>B
?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M IFJWI >BWI?A?BEQ d>FT AN?E EAW>A?@M =F?@AU EBDB>WI ?@�I�B@JBE
ANWA QB>B ?T=F>AW@A ?@ �F>TWIIL ENW=?@M JFIF@?WI >BWI?A?BE W>B ?@DBEA?MWABCQ hB
Q?II EBB ANWA YFTB QWE ?T=F>AW@A C�>?@M ANB �F�@CWA?F@ TFEAIL 7BJW�EB ?A
=>FD?CBC ANB BS=B>?B@JB F@ QN?JN ANB �F�@CB>E C>BQ ?@ J>BWA?@M W @BQ
JFTT�@?ALQ gFQBDB>U ANB>B W>B @F JIBW> ?@C?JWA?F@E ANWA YFTB ��@JA?F@BC WE
ANB TFCBI �F> ANB >BE�IA?@M ENW=B F� ANB JFIF@?BEQ fANB> ?@�I�B@JBE W@C IWAB>
CBDBIF=TB@AEU QN?JN T�EA NWDB 7BB@ ?@?A?WABC 7L ANB IFJWI WCT?@?EA>WA?F@
>WANB> ANW@ ANB �F�@CB>EU WIEF NWC W@ B��BJA F@ ANB �F>TWI ENW=?@M F� IFJWI
>BWI?A?BEQ

/@ JNW=AB> 2U ANB >BIWA?F@ 7BAQBB@ CBJ?E?F@E AWRB@ WA W IFJWI IBDBI W@C
IW>MB EJWIB =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MB JFTBE TF>B JIBW>IL ?@AF �FJ�EQ /@ AN?E
JNW=AB>U / W>M�B ANWA ANB =>FC�JA?F@ F� JFIF@?WI JF?@WMBE QWE ANB >BE�IA F� IFJWI
CBJ?E?F@E ANWA QB>B ?@�I�B@JBC 7L W >W@MB F� BSAB>@WI �WJAF>EQ 1FAN ANB
J?>J�TEAW@JBE ?@ QN?JN JF?@WMB QWE =>FC�JBC W@C ANB �F>TWI JNW>WJAB>?EA?JE F�
ANB JF?@WMBE W>B ?@�I�B@JBC 7L W >W@MB F� JF@@BJA?F@EQ / ENFQ ANWA ANB T?@A?@M
=>WJA?JBE F� C?��B>B@A JFIF@?BE QB>B ?@�I�B@JBC 7L C?��B>B@A TFCBIEU QN?JN DW>L
7FAN WJJF>C?@M AF =IWJB W@C AN>F�MN A?TBQ f�AB@U ANB JFIF@?BE �FIIFQ >BM?F@WI
=>WJA?JBEU 7�A ANB>B W>B WIEF BSWT=IBE ?@ QN?JN ANBL J>BWA?DBIL WCW=A ANBT W@C
AN�E J>BWAB @BQ �F>TE F� JF?@WMBQ /@ BSJB=A?F@WI JWEBEU ANBL ?@A>FC�JB YFTW@
TFCBIE ?@ >BTFAB W>BWEQ hB AN�E EBB W E=BJA>�T F� =FEE?7IB IFJWI =>WJA?JBEU
QN?JN ?T=IL ANWA ANB JF?@WMB =>FC�J?@M JFIF@?BE =>BEB@ABC ANBTEBIDBE AF ANB
F�AE?CB QF>IC ?@ X�?AB C?��B>B@A QWLEQ SNBEB C?��B>B@A IFJWI =>WJA?JBE C?CU
NFQBDB>U JF@A>?7�AB AF W@ ?T=F>AW@A IW>MB EJWIB CBDBIF=TB@A ANWA ?E >BIWABC AF
YFTW@ BS=W@E?F@3 ANB TF@BA?!WA?F@ F� IW>MB =W>AE F� /AWILQ

SNB IWEA W@WILA?JWI JNW=AB>U JNW=AB> ;U IFFRE WA ANB B��BJAE F� JFIF@?!WA?F@
7BLF@C BI?AB CBJ?E?F@EU 7L �FJ�E?@M F@ DFA?DB =>WJA?JBEQ S>WC?A?F@WI >BEBW>JN NWE
TW?@IL �FJ�EBC F@ DFA?DB TWAB>?WI ANWA JF�IC 7B WEEFJ?WABC Q?AN YFTBU QN?JN
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NWE 7BB@ ?@AB>=>BABC ?@ AB>TE F� J�IA�>WI ?CB@A?ALQ /@EABWCU / Q?II W>M�B ANWA ANB
IFJWI TBW@?@M F� AN?E TWAB>?WI ENF�IC ?@ TFEA JWEBE @FA 7B ANF�MNA W7F�A ?@
AB>TE F� BAN@?J F> J�IA�>WI ?CB@A?ALU 7�A >WANB> ?@ AB>TE F� J�IA?J W@C EFJ?WI
JF@JB>@EQ 2F@BANBIBEEU ANB E=BJA>�T F� DFA?DB TWAB>?WI =>BEB@A ?@ ANB JFIF@?BE
ENFQE W JIBW> ?@AB>WJA?F@ Q?AN W Q?CB> QF>IC3 IFJWI JF@JB>@E ?@ ANB JFIF@?BE
J>BWABC CBTW@C ANWA QWE EFIDBC 7L AW==?@M ?@AF IW>MB EJWIB @BAQF>RE F�
=>FC�JA?F@ W@C BSJNW@MBQ

/@ AN?E QWLU ANB AN>BB W@WILA?JWI JNW=AB>E C?EJ�EE DW>?F�E CBDBIF=TB@AE
ANWA �FIIFQBC ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@EQ SNBL ?@DBEA?MWAB ANB CL@WT?JE ANWA
ENW=BC ANB JFIF@?BE WA W IFJWI IBDBIU QN?IB WA ANB EWTB A?TB ANBL BS=IF>B NFQ
AN?E >BIWABE AF ANB 7>FWCB> /AWI?W@ JF@ABSA ?@ QN?JN ANB JFIF@?BE ��@JA?F@BCQ SNB
JF@JI�E?F@ Q?II =�II DW>?F�E AN>BWCE AFMBANB>U JFT?@M 7WJR AF ANB X�BEA?F@E
WERBC W7FDB3 QN?JN ?@�I�B@JBE QB>B ?T=F>AW@A ?@ QN?JN >BWITEU W@C QNF QB>B
ANB WMB@AE F� ?@�I�B@JBQ /A AN�E M?DBE W@ FDB>D?BQ F� ANB =FAB@A?WI ?@�I�B@JBE
ANWA NBI=BC ENW=?@M ANB JFIF@?BEU W@C ANB QWLE ?@ QN?JN ANBEB QB>B IFJWIIL
WJJFTTFCWABCQ /@ AN?E QWLU ?A =>FD?CBE W @BQ D?BQ F@ ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE
?@ J�IA�>WI JNW@MBQ
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È ÉÊëè¯Ë Ìéa ÌÍÍ¯èÌ]Ê

��� Î��¤�ÇÆ�����

/@ F>CB> AF ?CB@A?�L ANB B��BJAE F� JFIF@?!WA?F@ WA 7FAN ANB IFJWI IBDBI W@C IW>MB
EJWIB IBDBIU TL W@WILE?EQ?II �FJ�E 7FAN F@ ANB JFIF@?BE WE IFJWI JFTT�@?A?BE W@C
WE =W>A?J?=W@AE ?@ W@C JF@A>?7�AF>E AF IW>MB EJWIB =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MBQ
/@ AN?E JNW=AB>U / C?EJ�EE ANB ANBF>BA?JWI �@CB>=?@@?@ME F� AN?E C�WI W==>FWJNU
W@C ANB QWLE ?@ QN?JN ?A >BIWABE AF =>BD?F�E >BEBW>JN F@ ANB JFIF@?BE W@C
J�IA�>WI JNW@MB ?@ YB=�7I?JW@ /AWILQ SNB C?EJ�EE?F@ Q?II ?@DFIDB ?T=F>AW@A
ANBF>BA?JWI ANBTBE ANWA W>B AF W JB>AW?@ BSAB@A ?@AB>JF@@BJABCU ?@JI�C?@M
JFIF@?!WA?F@U ?T=B>?WI?ETU J�IA�>WI JNW@MBU >FTW@?!WA?F@ W@C MIF7WI?!WA?F@Q SNB
>BE=BJA?DB N?EAF>?FM>W=NL F� BWJN F� ANBEB ANBTBE ?E N�MBU W@C ANB MFWI F� AN?E
JNW=AB> ?E @FA AF M?DB W ��II FDB>D?BQ F� NFQ CB7WABE NWDB CBDBIF=BCQ YWANB>U
ANB W?T ?E AF =FE?A?F@ ANB =>BEB@A >BEBW>JNQ?AN?@ ANBEB ANBF>BA?JWI CB7WABEU W@C
AF BS=IW?@QNL ANB WCF=ABC W==>FWJN NBI=E AF �@CB>EAW@C ANB JFIF@?BE W@C ANB?>
>FIB ?@ J�IA�>WI JNW@MBQ

/@ AN?E JNW=AB> / CBDBIF= QNWA T?MNA 7B JWIIBC W �MIF7WI?!WA?F@
=B>E=BJA?DB� AF 1WA?@ JFIF@?!WA?F@Q SNB BEEB@A?WI WCDW@AWMB E�JN W =B>E=BJA?DB
F��B>E ?E W JF@JB=A�WI W==W>WA�E AF EA�CL IFJWI >BWI?A?BE W@C CBDBIF=TB@AE ?@
>BIWA?F@ AF IW>MB> EJWIB =>FJBEEBE Q?ANF�A W@L y nopmop @BBC �F> ANBT AF 7B F>
7BJFTB �@?�F>TQ PF>B E=BJ?�?JWIILU ?A ?@D?ABE ANB BS=I?J?A ?@DBEA?MWA?F@ F� ANB
QWLE ?@ QN?JN ANB JFIF@?BE >BIWABC AF W@C =W>A?J?=WABC ?@ DW>?F�E =>FJBEEBE F�
J�IA�>WI JNW@MBQ SN?E WIEF TBW@E ANWA MIF7WI?!WA?F@ WE W ANBF>BA?JWI TFCBI
WIIFQE W �IBS?7IB WEEBEETB@A F� ANB >FIB F� ANB TFANB> J?ALU YFTBQ VE QB NWDB
EBB@ ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U ANB>B NWE 7BB@ JF@E?CB>W7IB CB7WAB FDB> ANB IBDBI F�
YFTW@ ?@=�A W@C C?>BJA?F@ C�>?@M ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@ W@C ANB CBM>BB AF
QN?JN YFTB TW@?=�IWABC IWAB> CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BEQ V MIF7WI?!WA?F@
=B>E=BJA?DB TBW@E ANWA IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE Q?II 7B EA�C?BC pq osxyrpmq

AF YFTBU Q?ANF�A EBB?@M ANBT BSJI�E?DBIL WE B?ANB> YFTW@ F> IFJWIQ /A WIEF
WIIFQE >FFT AF ?@DBEA?MWAB ANB >BIWA?F@E F� ANB JFIF@?BE AF =>FJBEEBE F� JNW@MB
ANWA W>B IBEE C?>BJAIL >BIWABC AF YFTBQ

SNB TW?@ =>F7IBT Q?AN ANB BS?EA?@M ?TWMBE F� ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@
J�IA�>WI JNW@MB I?BE ?@ ANB QWL ANBL W>B <?T=I?J?AILG ANBF>BA?JWIIL
JF@JB=A�WI?!BCQ 1BJW�EB ANB JFIF@?BE QB>B �F�@CBC 7L YFTBU ANBL NWDB 7BB@
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A>WC?A?F@WIIL 7BB@ >BMW>CBC WE ETWII JB@A>BE F� YFTW@ J�IA�>BU JF@A>?7�A?@M AF
ANB >FTW@?!WA?F@ F� /AWILQ VE QB NWDB EBB@ ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U >BJB@A >BEBW>JN
NWE ENFQ@ ANWA AN?E ?TWMB F� ANB JFIF@?BE FDB>BEA?TWABE ANB CBM>BB AF QN?JN
ANBEB JFIF@?BEQB>B �@?�F>TIL CBE?M@BCQ PF>BFDB>U AN?E ?TWMB F� ANB JFIF@?BE ?E
>WANB> EAWA?JU �FJ�E?@M WITFEA BSJI�E?DBIL F@ ANB TFTB@A F� �F�@CWA?F@U W@C ?A
IBWDBE F@IL W DB>L =WEE?DB >FIB AF ANB JFIF@?BEU WE �>BJB?DB>E� F� J�IA�>WI
BIBTB@AE �>FT YFTBQ SN?E WIEF WEE�TBE ANWA EFTB R?@C F� TF@FI?AN?J �YFTW@
J�IA�>B� QWE =>BEB@A ?@ YFTBU >BX�?>?@M F@IL W E?T=IB A>W@E�B> AF ANB JFIF@?BE
�F> ANBT AF 7B <J�IA�>WIILG YFTW@ WE QBIIQ /@ AN?E JNW=AB>U / W>M�B ANWA ANBEB
BIBTB@AE W>B =>F7IBTWA?J W@C @BBC WC\�EATB@AU W@C ANWA W MIF7WI?!WA?F@
=B>E=BJA?DB NBI=E AF CF EFQ

d?>EAU ?@ F>CB> AF �@CB>EAW@C ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ J�IA�>WI JNW@MBU ?A
?E ?T=F>AW@A AF ?@DBEA?MWAB NFQ ANBL ��@JA?F@BC W@C CBDBIF=BC WE IFJWI
JFTT�@?A?BEQ SN?E TBW@E ANWA QB NWDB AF IFFR WA NFQ 7FAN YFTB W@C FANB>E
W��BJABC IFJWI CBDBIF=TB@AEU W@C NFQ ANBEB ?@�I�B@JBE QB>B IFJWIIL
WJJFTTFCWABCQ 0�JN WAAB@A?F@ �F> IFJWI BIBTB@AE NWE 7BB@ JB@A>WI AF >BJB@A
CBDBIF=TB@AE ?@ =FEAJFIF@?WI ANBF>L W@C >FTW@?!WA?F@U W@C ?@ ANB ANBF>BA?JWI
�>WTBQF>R CBDBIF=BC 7BIFQ / Q?II C>WQ F@ EFTB F� AN?E QF>RQ VE Q?II 7BJFTB
JIBW>U NFQBDB>U W@ BSJI�E?DB �FJ�E F@ ANB IFJWI ?E =>F7IBTWA?J ?� QB Q?EN AF
�@CB>EAW@C ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ IW>MB> EJWIB =WAAB>@E F� J�IA�>WI JNW@MBQ
/@ WCC?A?F@U ANB>B�F>BU ANB JFIF@?BE @BBC AF 7B EA�C?BC WE =W>A?J?=W@AE ?@ W@C
=FAB@A?WI JF@A>?7�AF>E AF J�IA�>WI CBDBIF=TB@AE ANWA CF @FA @BJBEEW>?IL JB@A>B
F@ YFTB3 ANB JFIF@?BE W>B =W>A F� EBDB>WI @BAQF>RE F� BSJNW@MB ANWA @BBC AF 7B
��>ANB> ?@DBEA?MWABCQ SN?>CU ANB >FIB F� YFTB W@C YFTW@ J�IA�>B ENF�IC 7B
EA�C?BC ?@ TF>B CL@WT?J AB>TEQ VE C?EJ�EEBC ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U ANB P?CCIB
YB=�7I?J QWE W DB>L CL@WT?J =B>?FC ?@ QN?JN YFTBU 7FAN J�IA�>WIIL W@C
?@EA?A�A?F@WIIL QWE CBDBIF=?@M >W=?CILQ /� QB �@CB>EAW@C J�IA�>B ?@ W CL@WT?J
EB@EB WE JF@EA>�JABC AN>F�MN C?EJF�>EB W@C =>WJA?JBU QNWA NW==B@E ?@ ANB
JFIF@?BE TWL NWDB JF@A>?7�ABC AF ANBEB CBDBIF=TB@AEQ²²²

/@ 7>?B�U ANB@U / W>M�B ANWA QB JW@ 7BEA �@CB>EAW@C ANB JFIF@?BE W@C ANB?>
>FIB ?@ =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MB QNB@ QB EA�CL ANBT WE IFJWI JFTT�@?A?BE

··· ÂÉÏ ?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄ äÖÖåÌ æïÕÌ »ÇÙÍ½ÀÙ ¾¹»¾ ¾¿ Èºº ¹¿Ã Î¿ÀçÍºÈ¾ ¾Ç»ÀÈÉ¿ÇÆÈ ÎÍÄ¾ÍÇºÈÌ ½¾ ½È
½ÆØ¿Ç¾»À¾ ¾¿ ×»ÄÄ¿Ã Ç¿¿Æ É¿Ç » ÀºÙ¿¾½»¾½¿À »À¼ ¼½»Ä¿ÙÍº Åº¾ÃººÀ ÎºÀ¾Ç»Ä »À¼ Ä¿Î»ÄÌ »À¼ »À
»ÎÿÀ¿ÃÄº¼ÙºÆºÀ¾ ¾¹»¾ ¾¹º ØÇ½Îº Ø»½¼ É¿Ç ¾¹º ×ÍÀ½éºÇÈ»Ä½ò»¾½¿ÀÜ ¿É ¾¹º ÎºÀ¾Ç»Ä ½¼ºÀ¾½¾Û ½È ½¾È ¿ÃÀ
¾Ç»ÀÈÉ¿ÇÆ»¾½¿ÀÏÜ
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?@AB>WJA?@M Q?AN W IW>MB> QF>ICQ VA 7FAN IBDBIEU YFTB ?E W =FQB>��I W@C
?@�I�B@A?WI =IWLB>U 7�A FANB> WJAF>E W@C CBDBIF=TB@AE W>B ?T=F>AW@A WEQBIIQ dF>
ANB JFIF@?BE ANBTEBIDBEU ANB ?T=F>AW@JB F� YFTB W@C ANB >FIB F� DW>?F�E WJAF>E
?@ ENW=?@M ANB JFTT�@?AL Q?II 7B ?@DBEA?MWABC ?@ ANB E�7EBX�B@A W@WILA?JWI
JNW=AB>EQ /T=F>AW@AILU ANB QWL QB JF@JB=A�WI?!B ANB >FIB F� YFTB ?@ =>FJBEEBE
F� J�IA�>WI JNW@MB ?@ /AWIL ?@ ANB =B>?FC 7B�F>B ANB 0BJF@C X�@?JhW> ?E @FA EBI�7
BD?CB@AU W@C CB=B@CE F@ ANB ANBF>BA?JWI F�AIFFR AWRB@Q SN?E ?EE�B Q?II JFTB
7WJR AN>F�MNF�A AN?E JNW=AB>Q

hN?IB EFTB WE=BJAE F� ANB MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB �F>T�IWABC ?@ AN?E
JNW=AB> NWDB 7BB@ WCF=ABCU F> BDB@ CBDBIF=BC <�F> ANB W@J?B@A QF>ICG ?@
CB7WABE F@ JFIF@?!WA?F@ W@C >FTW@?!WA?F@U²²³ / =>B�B> AF �EB ANB AB>T
MIF7WI?!WA?F@ �F> AQF >BWEF@EQ d?>EAU ?A =�AE TF>B �FJ�E F@ ANB ?@AB>WJA?F@
7BAQBB@ IFJWI W@C MIF7WIU QN?JN / AN?@R ?E ?T=F>AW@A ?@ ANB JF@ABSA F� AN?E
>BEBW>JNQ 0BJF@CU ?A T?@?T?!BE ANB >?ER F� AB>T?@FIFM?JWI JF@��E?F@Q VE
C?EJ�EEBC ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U ANB 1WA?@ JFIF@?BE W>B ANB >BE�IA F� JFIF@?!WA?F@ ?@
ANB EB@EB ANWA M>F�=E F� =BF=IB QB>B TFDBC AN>F�MN ANB ?@?A?WA?DB F� F@B
=FQB>��I =IWLB>U 7�A TFCB>@ ?CBFIFM?JWI WEEFJ?WA?F@E F� ANB AB>T JFIF@?!WA?F@
W>B @FA @BJBEEW>?IL WA =IWL| QNWA ?A TBW@E AF 7B W 1WA?@ JFIF@L ?E W@ ?T=F>AW@A
X�BEA?F@ AN>F�MNF�A AN?E ANBE?EQ²²´ VE �F�@CB> F� ANB JFIF@?BEU YFTB QWE F�
JF�>EB ANB =>?TB TFDB> F� W@L JNW@MB ANWA NW==B@BC ?@ ANB JFIF@?BEU 7�A ?A ?E
?T=F>AW@A AF ?@DBEA?MWAB NB> >FIB ?@ E�7EBX�B@A CBDBIF=TB@AEU W@C AF M?DB C�B
WAAB@A?F@ AF FANB> �WJAF>E ANWAQB>B WA =IWLQ

SNB JNW=AB> ?E EA>�JA�>BC WE �FIIFQEQ /@ EBJA?F@ HQHU / C?EJ�EE A>WC?A?F@WI
TFCBIE F� J�IA�>WI JNW@MB ANWA NWDB 7BB@ ?T=F>AW@A �F> ANB EA�CL F� YB=�7I?JW@
/AWILU W@C NWDB AN�E ?@�I�B@JBC BS?EA?@M ?TWMBE F� ANB JFIF@?BEQ PFEA WAAB@A?F@
Q?II 7B CBDFABC AF ANB 7 7L @FQ 7 T�IA?�F>T JF@JB=A F� >FTW@?!WA?F@U 7�A ANB
JF@JB=A F� NBIIB@?!WA?F@ ?E ?T=F>AW@A WE QBIIU W@C ANB QWL ANBEB AQF >BIWAB AF
BWJN FANB> W@C AF ANB �=>B7YFTW@� /AWI?J QF>ICQ SNB C?EJ�EE?F@ EB>DBE WE W
7WJRM>F�@C AF ANB E�7EBX�B@A BIW7F>WA?F@ F� W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB AF ANB
JFIF@?BE| / Q?II E?M@WI BIBTB@AE ?@ ANBEB C?EJ�EE?F@E ANWA Q?II 7B ?T=F>AW@A ?@
AN?E EA�CLU W@C BX�WIIL ?CB@A?�L =>F7IBTE Q?AN ANBEB TFCBIE QN?JN JWII �F> W
@BQ JF@JB=A�WI?!WA?F@ F� ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ J�IA�>WI JNW@MBQ /@ EBJA?F@

··Ð �È À¿¾º¼ ºÏÙÏ ÅÛ �»Ç¼ÀºÇ äÖÒæÏ
··Ý ÂÉÏ ¸ºÇÇºÀ»¾¿ äÖÖû ¿À Î¿Ä¿À½»Ä½ÈÆ »È » ×¼ºÎºØ¾½éº »ÇÎ¹º¾ÛØºÜ ½À Ú¿Æ»À è¾»ÄÛü ¾¹º ½ÈÈÍº ½È
¼½ÈÎÍÈÈº¼ ½À Æ¿Çº ÙºÀºÇ»Ä ¾ºÇÆÈ ÅÛ ¸Èº¾Èÿ¹Ä»¼òº »À¼:»ÇÙÇ»éº äÖÒÒ »À¼ þ¿ÆÆºÇ äÖÒÒÏ



92

HQ9U ANB@U / Q?II BIW7F>WAB ANB MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB ?@ TF>B CBAW?IQ SN?E
?@JI�CBE W 7>?B� C?EJ�EE?F@ F� QNWA MIF7WI?!WA?F@ ?EU BE=BJ?WIIL ?@ ANB JF@ABSA F�
ANB W@J?B@A QF>ICQ / Q?II �FJ�EU NFQBDB>U F@ NFQ ANB JF@JB=A�WI W==W>WA�E F�
MIF7WI?!WA?F@ EA?T�IWABE ANB W@WILE?E F� ANB JFIF@?BE� >FIB ?@ =>FJBEEBE F�
J�IA�>WI JNW@MBQ /@ EBJA?F@ HQ2U �?@WIILU / C?EJ�EE NFQ AN?E =B>E=BJA?DB W��BJAE TL
W==>FWJN AF ANB JFIF@?BEQ

���  �� ��	����� ��Ç �Æ	�Æ¤�	 ����¢�Ï �¤�Ç������	 ¦�Ç�	� ��Ç

���		��¢��

SN?E EBJA?F@ C?EJ�EEBE ANB TFEA ?T=F>AW@A TFCBIE ANWA NWDB ENW=BC =>BD?F�E
>BEBW>JN ?@AF J�IA�>WI CBDBIF=TB@AE ?@ KB@A>WI /AWIL C�>?@M ANB P?CCIB
YB=�7I?JU Q?AN E=BJ?�?J WAAB@A?F@ M?DB@ AF ANB?> B��BJAE F@ JF@JB=A�WI?!WA?F@E F�
ANB JFIF@?BEQ KB@A>WI JF@JB=AE ?@ AN?E >BMW>C W>B �>FTW@?!WA?F@� W@C
�NBIIB@?!WA?F@�Q 1FAN JF@JB=AE NWDB 7BB@ ANB E�7\BJA F� BIW7F>WA?F@ W@C J>?A?X�BU
?@?A?WIIL JW�EBC 7L ANB BDFID?@M W==>BJ?WA?F@ F� I>BBR W@C YFTW@ J�IA�>BUQN?JN
@F IF@MB> NFIC W@ ?@NB>B@AIL E�=B>?F> W@C CBE?>W7IB =FE?A?F@Q²²¶ VE W >BE�IAU
EBDB>WI WCW=AWA?F@E W@C WIAB>@WA?DB TFCBIE NWDB 7BB@ =>F=FEBC ?@ >BJB@A LBW>EQ
/T=F>AW@AILU ?@ 7FAN JWEBEU ANB>B ?E M>FQ?@M WAAB@A?F@ �F> E=WA?WI W@C
JN>F@FIFM?JWI C?��B>B@A?WA?F@U >B@CB>?@M ANBEB FDB>W>JN?@M TFCBIE ?@J>BWE?@MIL
TF>B =>F7IBTWA?JQ /@ W QWLU ANB WCF=A?F@ F� AN?E MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB ?E W
C?>BJA >BWJA?F@ AF AN?E =>F7IBT F� FDB>W>JN?@M TFCBIEQ VA ANB EWTB A?TBU T�JN
F� ANB TFEA >BJB@A CBDBIF=TB@AE ?@ CB7WABE F@ >FTW@?!WA?F@ W@C NBIIB@?!WA?F@
W>B WI>BWCL ?@�F>TBC 7L MIF7WI?!WA?F@ ANBF>LQ dF> 7FAN >BWEF@EU ?A ?E ?T=F>AW@A
AF C?EJ�EE ANBEBTFCBIE 7B�F>B BIW7F>WA?@M F@ ANB MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DBQ

/ Q?II A>BWA ANB TFCBIE F� >FTW@?!WA?F@ W@C NBIIB@?!WA?F@ EB=W>WABIL ?@
EBJA?F@E HQHQ0 W@C HQHQH >BE=BJA?DBILU 7BJW�EB BWJN NWE W JIBW>IL CB�?@BC
C?EJF�>EB F� ?AE FQ@Q f� JF�>EBU AN?E C?D?CB ?E EFTBQNWA W>7?A>W>L ?� QB W?T AF
�@CB>EAW@C MB@B>WI JNW@MBE ?@ P?C7YB=�7I?JW@ /AWIL 7 AN?E ?E F@B F� ANB >BWEF@E
QNL / AN?@R W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB ?E W TF>B NBI=��I W@WILA?JWI AFFI �F> ANB
EA�CL F� ANB JFIF@?BEQ hF>R?@M AFQW>CE W TF>B NFI?EA?J D?BQU ?@ EBJA?F@ HQHQ9U /
C?EJ�EE >BJB@A WAABT=AE AF CBEJ>?7B ANB ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ >FTW@?!WA?F@ W@C
NBIIB@?!WA?F@Q SN?E Q?II IBWC AF W TF>B MB@B>WI C?EJ�EE?F@ F� ANB =>F7IBTE W@C

··ê þºº ÂÍÇ¾½ º¾ »ÄÏ ÒÓÓï É¿Ç »À ¿éºÇé½ºÃü ¾¹½È ÈØºÎ½É½Î ¿ÅÈºÇé»¾½¿À ½È Æ»¼º ¿À ØÏ ÒÔÒÏ
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JNWIIB@MBE F� ANBEB TFCBIE �F> ANB W@WILE?E F� ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ J�IA�>WI
JNW@MBQ

�ú�úü Áñ÷�ðû§�øûñð

SNB AB>T >FTW@?!WA?F@ QWE ?@?A?WIIL �EBC AF BS=>BEE ANB ?CBW ANWA YFTW@
J�IA�>B 7 W@ W==W>B@AIL �@=>F7IBTWA?J JWABMF>L 7 C?C @FA F@IL E=>BWC AN>F�MN
ANB TFDBTB@A F� =BF=IB <T?M>WA?F@GU 7�A ANWA ANB JF@X�B>BC WIEF WCF=ABC
YFTW@ J�IA�>BU AN�E JF@A>?7�A?@M AF ?AE C?EA>?7�A?F@ <C?���E?F@GQ d>W@J?E
gWDB>�?BIC ?E F�AB@ J?ABC WE ANB RBL �?M�>B ?@ ANB CBDBIF=TB@A F� ANB JF@JB=AU
W@C ?AE ?T=I?BC WJJ�IA�>WA?F@ =>?@J?=IBU²²ö 7�A QB �?@C W E?T?IW> �EB F� ANB DB>7
om�yqplpÐsÑosq WI>BWCL ?@ SNBFCF> PFTTEB@�E A>BWATB@A F� YFTW@ BS=W@E?F@
?@ /AWIL ?@ N?E �°�pl}�s �sl}�p}�rsQ²²÷ VIANF�MN ANB>B W>B EFTB W@J?B@A Q>?AAB@
EF�>JBE ?@ QN?JN W E?T?IW> =>FJBEE ?E CBEJ>?7BCU²²ø ANB JF@JB=A F� >FTW@?!WA?F@
?E IW>MBIL W TFCB>@ JF@EA>�JAQ 0?@JB PFTTEB@U ?A NWE 7BB@ Q?CBIL W==I?BCU
C?EJ�EEBC W@C J>?A?J?!BCQ 1L @FQU ?A ?E W =>F7IBTWA?J JF@JB=A ?@ EBDB>WI >BE=BJAEU
@FA ?@ ANB IBWEA 7BJW�EB ?A TBW@E C?��B>B@A AN?@ME AF C?��B>B@A EJNFIW>EU W@C ?A ?E
DW>?F�EIL �EBC WE W CBEJ>?=A?DB AB>TU W==I?BC WE W NB�>?EA?J AFFI W@C C?EJ�EEBC
WE W N?EAF>?FM>W=N?JWI JF@EA>�JAQ VE �W> WE EA�C?BE F� YFTW@ BS=W@E?F@ ?@ /AWIL
W>B JF@JB>@BCU QB Q?II EBB ANWA ANB AB>T NWE 7BB@ �EBC ?@ AQF >WANB> C?��B>B@A
QWLEU >BIWABC AF C?��B>B@A WJWCBT?J >BEBW>JN A>WC?A?F@EQ

VE C?EJ�EEBC ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U J�IA�>WI JF@DB>MB@JB ?@ /AWIL QWE W@
?T=F>AW@A =>BT?EB �F> PFTTEB@ AF �@CB>EAW@C ANB =FI?A?JWI ?@ABM>WA?F@ ANWA
QWE �F�MNA �F> ?@ ANB 0FJ?WI hW>Q g?E AB>T �m�yqplpsowq� 7 �EBC
?@AB>JNW@MBW7IL Q?AN {yrpqplpsowq� 7 JW@ 7B �@CB>EAFFC WE ANB E=>BWC F� ANB
1WA?@ IW@M�WMB W@C J�EAFTE ?@ /AWILQ SN?E CBDBIF=TB@A ENF�ICU WJJF>C?@M AF
PFTTEB@U 7B �@CB>EAFFC WE ANB >BE�IA F� ANB �yrwo tso zso�Òxrqplls 7BAQBB@
ANB 1WA?@ �@WA?F@� W@C ANB FANB> =BF=IBE F� /AWIL3 �<QQQG T?A CBT 1WA?@?EJNB@ ZFIRB
MBQW@@B@ W�JN CBEEB@ 0=>WJNB �@C 0?AAB ?@ /AWI?B@ !�@ÓJNEA CWE X>?@!?=WA �@C

··ú ¸¹º ÿºÛ ØÍÅÄ½Î»¾½¿À Åº½ÀÙ :»éºÇÉ½ºÄ¼ ÒÓÒäÏ þºº ºÏÙÏ ?ºÅÈ¾ºÇ äÖÖÒÌ äÖÓü �¿È¼ºÀ äÖÖÕÌ ÒÖÕÌ
É¿Ç È¾ÇºÈÈ ¿À ¾¹º ¿Ç½Ù½À»Ä½¾Û ¿É ¾¹º »ÎÎÍÄ¾ÍÇ»¾½¿À ØÇ½ÀÎ½ØÄº ½À :»éºÇÉ½ºÄ¼ÜÈ Î¿ÀÎºØ¾ ¿É
Ç¿Æ»À½ò»¾½¿ÀÏ
··� >ÏÙÏ Ñ¿ÆÆÈºÀ ÒÓåï QÒÔûÕ�ûûRÌ èÌ ÕûäË ×>È ½È¾ ÈÎ¹¿À ¼»Ç»ÍÉ ¹½ÀÙºÃ½ºÈºÀ Ã¿Ç¼ºÀÌ ¼»ÈÈ ½À
¼½ºÈºÇ >Ø¿Î¹º Q½ÏºÏ ¾¹º ÚºØÍÅÄ½Î»À ØºÇ½¿¼ ÍÀ¾½Ä ¾¹º ºÀ¼ ¿É ¾¹º þ»ÆÀ½¾º?»ÇÈR ¼½º ó»Î¹Å»ÇÄ®À¼ºÇÌ
¼»È È�¼Ä½Î¹º >¾ÇÍÇ½ºÀÌ ¼½º þ»Å½À»Ì ¼»È ¯¿ÄÈÿºÇÄ»À¼ È½Î¹ òÍ Ç¿Æ»À½È½ºÇºÀ »ÀÉ½ÀÙºÀ ðUñÏÜ 1º Ú¿ÍÊ
äÖÖÕÌ äÔå ÆºÀ¾½¿ÀÈ »À º»ÇÄ½ºÇ ÍÈº ¿É ¾¹º ¾ºÇÆ ½À ¾¹º º»ÇÄÛ ÒÓ¾¹ ÎºÀ¾ÍÇÛÌ ÅÍ¾ ¼¿ºÈ À¿¾ Ù½éº
ÇºÉºÇºÀÎºÈÏ
··� ¸»ÎÏ ÔßãÏ æÕü þ¾Ç»Å¿ ûÏäÏÒûü ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ÅÛ 1º Ú¿ÍÊ äÖÖÕÌ æÖå�æÒÖÏ
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�?@MB@ 7B>B?AE W@ C?B Õ7>?MB@ 2WA?F@WI?AÓAB@ !� �@AB>M>W7B@� 7 AN�E WI>BWCL
?T=IL?@M W JF@JB=A F� WJJ�IA�>WA?F@Q²²ù SN?E NWE ?@AB>BEA?@M JF@EBX�B@JBE �F>
ANB QWL YFTW@ CFT?@WA?F@ F@ ANB =B@?@E�IW ?E JF@JB=A�WI?!BC3 QN?IB YFTB ?@
ANB =B>?FC 7B�F>B ANB 0FJ?WI hW> QWE @FA ?@AB>BEABC ?@ =FI?A?JWIIL F>
WCT?@?EA>WA?DBIL �@?A?@M /AWILU ?@ PFTTEB@�E WJJF�@A ANB J�IA�>WI BIBTB@A ?E
ANB EA>F@MBEA �F>JB ?@ J>BWA?@M �@?AL F@ ANB =B@?@E�IWU W@C AN?E D?BQQWEQ?CBIL
WCF=ABCQ /@ ANB N?EAF>?FM>W=N?JWI CB7WAB F@ >FTW@?!WA?F@U NFQBDB>U ?A NWE 7BB@
=F?@ABC F�A ANWA ANBEB ?CBWE ENFQ EA>F@M ?@�I�B@JB F� IB>TW@ W@C /AWI?W@ 04AN
JB@A�>L @WA?F@WI?ETQ²²�

SQF ?T=F>AW@A F7EB>DWA?F@E JW@ 7B TWCB W7F�A ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@
AN?E A>WC?A?F@WI TFCBI F� >FTW@?!WA?F@ ?@ YB=�7I?JW@ /AWILQ d?>EAU ?A BSJI�CBEU ?@
W QWLU ANB JFIF@?BE ANBTEBIDBE3 ANB JFIF@?EAE W>B @FA ANB =BF=IB ANWA W>B
>FTW@?!BCQ SNB JFIF@?BE W>B >BMW>CBC WE C?E=B>EBC =W>AE F� YFTBU W@C ANB>B�F>B
J�IA�>WIIL W@C ?@EA?A�A?F@WIIL ANB EWTB WE YFTBQ SN?E D?BQ >BTW?@E ?@�I�B@A?WI
�@A?I ANB =>BEB@A CWL3 >BJB@AILU V@C>BQ hWIIWJB7gWC>?II EAWABC3 �SNB>B ?E @BDB>
W E�>=>?EB AF �?@C ANB ?@NW7?AW@AE F� ANB y�so �m�yqwl F> ANB J?A?!B@E F� ANB
JFIF@?BE E=BWR?@M 1WA?@U �FIIFQ?@M YFTW@ IWQU YFTW@ =FI?A?JWI ?@EA?A�A?F@E F>
YFTW@ J�EAFTE�Q²³� 0BJF@CU ?@ AN?E TFCBIU ANB JFIF@?BE QB>B EBB@ WE ?T=F>AW@A
WMB@AE F� >FTW@?!WA?F@U 7BJW�EB WE F�A=FEAE F� YFTBU ANBL 7>F�MNA TF>B =BF=IB
?@AF JF@AWJAQ?AN YFTW@ J�IA�>B <EBB EBJA?F@ 0QHQ0GQ

SNBEB ?CBWEU NFQBDB>U 7BJFTB =>F7IBTWA?J ?@ D?BQ F� TF>B >BJB@A
CBDBIF=TB@AE ?@ ANB >FTW@?!WA?F@ CB7WABU QN?JN IBEEB@ ANB C?JNFAFTL 7BAQBB@
T?M>WA?F@ W@C C?���E?F@ WE �@CB>IL?@M CL@WT?JE F� JNW@MBQ /A T�EA 7B EW?C ANWA
>B�IBJA?F@E F@ AN?E F>?M?@WI TFCBI F� >FTW@?!WA?F@ NWDB 7BB@ >WANB> EIFQ AF
CBDBIF=U W@C ANBL NWDB CF@B EF TFEAIL ?@ ANB JF@ABSA F� ANB W>JNWBFIFML F� ANB
QBEAB>@ =>FD?@JBEU W@C TW?@IL 7 ANF�MN JB>AW?@IL @FA BSJI�E?DBIL 7 7L 1>?A?EN
EJNFIW>EQ PW@L F� ANB JF@A>?7�A?F@E TWCB 7L ANBT W>B E?M@?�?JW@A ?@ ANB =>BEB@A
JF@ABSAU W@C / Q?II C?EJ�EE ANBEB 7BIFQQ /A ?E ?T=F>AW@A NFQBDB>U AF @FAB

··�Ñ¿ÆÆÈºÀ ÒÓåï QÒÔûÕ�ûûRÌ èÌ ÕûäÏ
··� �È ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ½À ¾¹º ½À¾Ç¿¼ÍÎ¾½¿ÀÌ ¾¹º Ã¿Çÿ ¿É Ñ¿ÍÇ½¾ÈºÀ ÒÓÓÔ ½È ½ÆØ¿Ç¾»À¾ ½À ¾¹½È Î¿À¾ºÊ¾Ï EÀ
Ñ¿ÆÆÈºÀ »À¼ ¹½È ýÇÍÈÈ½»À Î¿À¾ºÊ¾Ë 1½À¼ºÇÈÿ½ ÒÓÔÕÌ Òææ�ÒæÓ »À¼ EéºÇÅººÿ äÖÖûÏ þ½Æ½Ä»Ç
¿ÅÈºÇé»¾½¿ÀÈ ÃºÇº Æ»¼º ÇºÎºÀ¾ÄÛ ÅÛ þ¾ºÿ äÖÒÕÌ ææÌ Ã¹¿ Ø¿½À¾È ¿Í¾ ¾¹»¾ ¾¹º È½¾Í»¾½¿À É¿Ç Ú¿Æ»À
è¾»ÄÛ ½ÈÌ ¾¹ºÇºÉ¿ÇºÌ È¿ÆºÃ¹»¾ ¼½ÉÉºÇºÀ¾ ¾¹»À É¿Ç ¾¹º Ú¿Æ»À ØÇ¿é½ÀÎºÈÌ Ã¹ºÇº :»éºÇÉ½ºÄ¼ÜÈ
Î¿ÀÎºØ¾ ¿É Ç¿Æ»À½ò»¾½¿À Ã»È ÎÄº»ÇÄÛ ½ÀÉÄÍºÀÎº¼ ÅÛ Î¿À¾ºÆØ¿Ç»ÇÛ ½ÆØºÇ½»Ä½ÈÆË Èºº ºÏÙÏ ¾¹º
é»Ç½¿ÍÈ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈ ½À?ºÅÈ¾ºÇ »À¼ Â¿¿ØºÇ ÒÓÓïÏ
·Ð
 ?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄ äÖÖÔÌ åÓÏ
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7B�F>BNW@C ANWA AN?E >FTW@?!WA?F@ CB7WAB NWE NWC F@IL I?T?ABC ?T=WJA ?@ ANB
/AWI?W@ WJWCBT?J QF>ICU QNB>B ANB AB>T >FTW@?!WA?F@ ?E �EBC >WANB>
C?��B>B@AILQ²³² /Q?II >BA�>@ AF AN?E AFQW>CE ANB B@C F� AN?E EBJA?F@Q

d>FT ANB 0468E F@QW>CE EJNFIW>E EAW>ABC AF >B7BDWI�WAB BS?EA?@M ?CBWE F@
YFTW@ ?T=B>?WI?ET W@C ANB BEAW7I?ENBC TFCBI F� >FTW@?!WA?F@Q²³³ 0�JN >B7
BDWI�WA?F@E W@C CBJF@EA>�JA?F@E QB>B TW?@IL CBDBIF=BC ?@ ANB JF@ABSA F�U W@C
W>B F�AB@ JIBW>IL ?@E=?>BC 7LU =FEA7JFIF@?WI?ETQ²³´ /@ JIFEB JF@@BJA?F@ AF
N?EAF>?FM>W=N?JWI W@WILEBE ANWA �FJ�EBC F@ ANB QWLE ?@ QN?JN TFCB>@
?T=B>?WI?ET W@C JFIF@?WI?ET NWC W��BJABC ANB F>?M?@WI TFCBI F� >FTW@?!WA?F@U
ANB TFCBI JF@A?@�BC AF BDFIDB WE EBDB>WI WCW=AWA?F@E AF ANB TFCBI F� ?@BD?AW7IB
C?���E?F@ QB>B =>F=FEBCQ hNB@ ANB W�AFTWA?J WCF=A?F@ F� W �E�=B>?F>� YFTW@
J�IA�>B QWE @F IF@MB> WJJB=ABCU EJNFIW>E �?>EA EAW>ABC AF CBDBIF= TFCBIE AF
BS=IW?@ ��� W@C �m� YFTW@ J�IA�>B QWE WJJB=ABC W@C WCF=ABC 7L ANB
JF@X�B>BCQ²³¶ V @BSA EAB=QWE AF =F?@A F�A ANB CL@WT?J @WA�>B F� YFTW@ J�IA�>B
?AEBI�U 7B?@M JF@EA?A�ABC AN>F�MN C?EJF�>EB W@C =>WJA?JBQ /@ ANB JF�>EB F� AN?E
>FTW@?!WA?F@ CB7WABU EBDB>WI @BQX�BEA?F@EQB>B >W?EBC W@C >BEBW>JNQWE CF@B
ANWA W>B WIEF >BIBDW@A ?@ ANB =>BEB@A JF@ABSAQ

V �?>EA ?EE�B ANWA ?E >BIBDW@A NB>B ?E ANB ?@AB@A?F@WI?AL F� ANB YFTW@E ?@
?T=FE?@M JB>AW?@ J�IA�>WI TFCBIEQ /A ?E ?T=F>AW@A AF EA>BEE ANWA �F> ANB P?C7
YB=�7I?JW@ =B>?FCU EJNFIW>E @FQ MB@B>WIIL WM>BB ANWA ANB>B QWE @F WJA?DB
YFTW@ =FI?JL F� >FTW@?!WA?F@ F> J�IA�>WI ?T=B>?WI?ETQ²³ö dF> ANB E=BJ?�?J JWEB
F� ANB JFIF@?BEU WI>BWCL ?@ 0450 h?II?WT gW>>?E EAWABC ANWA �WEE?T?IWA?F@QWE @FA
?@ W@L JWEB WTF@M ANB JF@EJ?F�E =�>=FEBE F� YFTW@ JFIF@?!WA?F@ ?@ ANB AN?>C
JB@A�>L�Q²³÷ /� YFTW@ J�IA�>B QWE @FA ?T=FEBCU ?A 7BJFTBE ?T=F>AW@A AF
?@DBEA?MWAB ANB TFA?DBE W@C JNF?JBE TWCB 7L ANB IFJWI =F=�IWA?F@E ANWA JWTB
?@AF JF@AWJAQ?AN YFTBQ

·Ð· ÂÉÏ ¯ºÇÈÄÍÛÈ äÖÒÕÌ æ�Õ ¿À ¾¹º ÁÇ½¾½È¹ ¿Ç½ºÀ¾»¾½¿À ¿É ¾¹º Ç¿Æ»À½ò»¾½¿À ¼ºÅ»¾ºÌ »À¼ ¼½ÉÉºÇºÀÎºÈ
Ã½¾¹ é»Ç½¿ÍÈ ×Î¿À¾½ÀºÀ¾»ÄÜ ¾Ç»¼½¾½¿ÀÈÏ
·ÐÐ >ÏÙÏ 1½À¼ºÇÈÿ½ ÒÓÔÕü Ñ»¾¾½ÀÙÄÛ ÒÓÓåÏ
·ÐÝ >ÏÙÏ?ºÅÈ¾ºÇ »À¼ Â¿¿ØºÇ ÒÓÓïü ¯»À 6¿ÆÆºÄºÀ ÒÓÓåü ¸ºÇÇºÀ»¾¿ äÖÖûÏ
·Ðê �À º»ÇÄÛ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿À ½È ¸»À þÄ¿ÉÈ¾Ç»ÜÈ Æ¿¼ºÄ ¿É ØÇ¿ÎºÈÈºÈ »À¼ ÆºÎ¹»À½ÈÆÈ ¿É ½À¾ºÇ»Î¾½¿ÀË
þÄ¿ÉÈ¾Ç» ÒÓÔæÏ
·Ðú �ÄÇº»¼Û ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓåÓÌ ÒÓïü ÇºÎºÀ¾ÄÛ þ½È»À½ äÖÖåÌ ÒÔÏ
·Ð� :»ÇÇ½È ÒÓåÒÌ ÓÔÏ :»ÇÇ½ÈÜ È¾»¾ºÆºÀ¾ Æ»Û Åº ¾»ÿºÀ ¾¿ Åº éºÇÛ È½ÙÀ½É½Î»À¾Ì »È ¹º ½È É»Æ¿ÍÈ É¿Ç
¹½È ÇºÉÍÈ»Ä ¿É ¾¹º Î¿ÀÎºØ¾ ¿É ¼ºÉºÀÈ½éº ½ÆØºÇ½»Ä½ÈÆÌ ½À É»é¿ÍÇ ¿É » ¼ºÄ½ÅºÇ»¾º ºÊØ»ÀÈ½¿À½È¾
Ú¿Æ»À Ø¿Ä½ÎÛÏ =¿Ç »À ¿éºÇé½ºÃ ¿É ¾¹º ¼ºÅ»¾º ¿À ¾¹º À»¾ÍÇº ¿À Ú¿Æ»À ½ÆØºÇ½»Ä½ÈÆË >ÎÿÈ¾º½À
äÖÖïÏ
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V@ ?T=F>AW@A EAB= ?@ AN?E >BMW>C NWE 7BB@ ANB TFCBI F� EBI�7>FTW@?!WA?F@U
QN?JN EA>BEEBE ANB WMB@JL F� ANB IFJWI =F=�IWA?F@ ?@ }�mmlpq� AF WCF=A YFTW@
J�IA�>B 7BJW�EB ?A JF�IC 7>?@M WCDW@AWMBE 7FAN ?@ ANB?> ?@AB>WJA?F@ Q?AN ANB
YFTW@E W@C Q?AN?@ �@WA?DB� EFJ?BALQ²³ø hN?IB ANB WCDW@AWMB F� AN?E TFCBI ?E ?AE
EA>BEE F@ ANB WMB@JL F� ANB IFJWI =F=�IWA?F@U ?A NWE >?MNAIL 7BB@ J>?A?J?!BC �F>
7B?@M BI?A?EA W@C �F> JF@A?@�?@M AF EBB YFTW@ J�IA�>B WE ?@A>?@E?JWIIL
WAA>WJA?DBQ²³ù V@FANB> =>F7IBT ?E ANWA ?A WMW?@ E�MMBEAE W@ FDB>W>JN?@M TFCBIU
QN?IB ANB EA>BEE F@ ANB TFA?DBE W@C JNF?JBE F� IFJWI =F=�IWA?F@E TFEA =>F7W7IL
TBW@E ANWAQB JW@ BS=BJA C?��B>B@A >BWJA?F@E W@C B��BJAE ?@ C?��B>B@A JWEBEQ SN?E
N?MN CBM>BB F� C?��B>B@A?WA?F@ ?@ ANB >BWJA?F@E AF YFTW@ JF@X�BEA W@C YFTW@
=>BEB@JB NWE 7BB@ =F?@ABC F�A �F> /AWIL ?@ ANB P?C7YB=�7I?JW@ =B>?FC 7L DW>?F�E
EJNFIW>EQ²³� /@ AN?E JF@ABSAU SBEEB 0ABR NWE �@CB>I?@BC ANB ?T=F>AW@JB F�
=NLE?JWI =>FS?T?AL 7BAQBB@ YFTW@ W@C /AWI?J =BF=IB WE W A>?MMB> F� J�IA�>WI
JF@AWJA W@C J�IA�>WI JNW@MBQ²´�

/@ AN?E JF@ABSAU ANB ��@CWTB@AWI X�BEA?F@ NWE 7BB@ >W?EBC WE AF QNWA CF
QB TBW@ 7L ANB AB>TE �YFTW@ J�IA�>B� F> �ANB YFTW@E�@²´² /@ W@ BS=W@C?@M
BT=?>B ?@JI�C?@M BDB> TF>B =BF=IB QNF JWTB AF JF@E?CB> ANBTEBIDBE WE
YFTW@EU NFQ JW@ QB CB�?@B �YFTW@�@ VA AN?E =F?@AU ?A ?E �EB��I AF TWRB W
C?EA?@JA?F@ ANWA Q?II 7B ?T=F>AW@A ?@ AN?E ANBE?E3 ANWA 7BAQBB@ YFTW@ ?@�I�B@JB
>BJFM@?!BC 7L ANB TFCB>@ >BEBW>JNB>U W@C YFTW@ ?CB@A?AL =B>JB?DBC 7L =BF=IB
?@ ANB =WEAQ²´³ f@ ANB F@B NW@CU QB JW@ �EB >FTW@?!WA?F@ WE W@ srp} JWABMF>LU WE
W =>FJBEE F� J�IA�>WI JNW@MB ANWA TFCB>@ >BEBW>JNB>E JW@ >BJFM@?!BU W@C QN?JN
ANBL ANB>B�F>B JW@ EA�CLQ dF> E=BJ?�?J W>BWE ?@ E=BJ?�?J =B>?FCEU ?A JW@ 7B X�?AB
=FEE?7IB AF BEAW7I?EN QN?JN F7\BJAEU ?@EA?A�A?F@E W@C TFCBIE F� W>JN?ABJA�>B W@C
W>A TWL 7B JF@@BJABC AF YFTW@ ?@�I�B@JBQ /A NWE AF 7B @FABC ANF�MNU ANWA AN?E ?E
EA?II W JNWIIB@MB ?@ YB=�7I?JW@ /AWIL3 IW>MB =W>AE F� /AWIL ?@ ANB =B>?FC 7B�F>B ANB
YFTW@ BS=W@E?F@ JW@ 7B JF@E?CB>BC WE =W>A F� W J�IA�>WI Àmpqs ?@QN?JN E?T?IW>

·Ð� ¸¹º ¾ºÇÆ ½È »ÄÇº»¼Û ÍÈº¼ ÅÛ þ¹ºÇÃ½À�?¹½¾º ÒÓåæÌ äääü ½¾ Ã»È É½ÇÆÄÛ ØÍ¾ ¿À ¾¹º Æ»Ø ÅÛ
Ñ½ÄÄº¾¾ ÒÓÓÖÌ Ã¹¿ Ù½éºÈ » ÈÍÆÆ»ÇÛ »¾ ØÏ äÒäË ×Ú¿Æ»À½ò»¾½¿À ¹»È ÅººÀ ÈººÀ »È Ä»ÇÙºÄÛ
½À¼½ÙºÀ¿ÍÈ ½À ½¾È Æ¿¾½é»¾½¿ÀÌ Ã½¾¹ ºÆÍÄ»¾½¿À ¿É Ú¿Æ»À Ã»ÛÈ »À¼ È¾ÛÄºÈ Åº½ÀÙ É½ÇÈ¾ » Æº»ÀÈ ¿É
¿Å¾»½À½ÀÙ ¿Ç Çº¾»½À½ÀÙ È¿Î½»Ä ¼¿Æ½À»ÀÎºÌ ¾¹ºÀ Åº½ÀÙ ÍÈº¼ ¾¿ ºÊØÇºÈÈ »À¼ ¼ºÉ½Àº ½¾ Ã¹½Äº ½¾È
Æ»À½ÉºÈ¾»¾½¿ÀÈ ºé¿Äéº¼ÏÜ
·Ð� >ÏÙÏ?ºÅÈ¾ºÇ äÖÖÒÌ äÒÕ�äÒïÏ
·Ð� >ÏÙÏ ¯»À 6¿ÆÆºÄºÀ »À¼ ¸ºÇÇºÀ»¾¿ äÖÖåÅü þ¾ºÿ äÖÖÓÌ ääÖÏ
·Ý
 þ¾ºÿ äÖÖÓÌ ääÖÏ
·Ý· �À º»ÇÄÛ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿À ½È =ÇººÆ»À ÒÓÓæÌ ºÈØÏ ÕÕæ�ÕÕÕÌ É¿ÎÍÈ½ÀÙ ¿À ×Ú¿Æ»ÀÆ»¾ºÇ½»Ä ÎÍÄ¾ÍÇºÜÏ
·ÝÐ þºº ÁÇ»¼ÄºÛ äÖÖåÌ æÖÖü?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄ äÖÖÔÌ ÒÖæÏ
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J�IA�>WI =>WJA?JBE QB>B ENW>BCU²´´ W@C TW@L F� ANB @BQ J�IA�>WI CBDBIF=TB@AE
QB>B ?@E=?>BC 7L I>BBR BSWT=IBE <EBB 7BIFQ F@ NBIIB@?!WA?F@GQ²´¶ YFTB QWE
WIEF =W>A F� AN?E Àmpqs W@C ENW>BC ?@ TW@L F� ANBEB @BQ CBDBIF=TB@AEU 7�A ?A
QWE @FA @BJBEEW>?IL ANB TW?@ ?@�I�B@JB F@ WII FANB> =W>AE F� /AWILQ

f@ ANB FANB> NW@CU >FTW@?!WA?F@ JW@ BX�WIIL 7B W==>FWJNBC WE W@ s�p}

JWABMF>LU ?@ QN?JN ?A >B�B>E AF =BF=IB ?@ ANB =WEA ?CB@A?�L?@M ANBTEBIDBE WE
YFTW@EQ d>FT E�JN W =B>E=BJA?DBU ?A ?E ?T=F>AW@A AF WER QNBANB> F> @FA F7\BJAE
QB>B =B>JB?DBC WE YFTW@Q²´ö /@ AN?E JF@ABSAU C?��B>B@A QWLE ?@ QN?JN F7\BJAE
JF�IC 7B TW@?=�IWABC W@C ?@DBEABC Q?AN TBW@?@M NWDB 7BB@ C?EJ�EEBC ?@ ANB
>FTW@?!WA?F@ CB7WABQ²´÷ f7\BJAE ANWA QB @FQ >BJFM@?!B WE WEEFJ?WABC Q?AN
YFTW@ ?@�I�B@JBU ANB>B�F>BU QB>B @FA @BJBEEW>?IL =B>JB?DBC WE E�JN 7L �EB>E ?@
ANB =WEAQ SN?E WIEF TBW@E ANWA QNWA �yl =B>JB?DBC WE YFTW@ QWE ?@ �I�SQ I>BM
hFFI��E B@I?MNAB@?@M QWL F� CBEJ>?7?@M AN?E QWE ANWA ANB =>FM>BEE?DB BS=W@E?F@
F� ANB YFTW@ BT=?>B JW�EBC TF>B =BF=IB AF �\F?@ ANB CB7WAB� F� QNWA ?A TBW@A
AF 7B YFTW@Q²´ø VII F� ANBEB =BF=IB ?@�I�B@JBC QNWA QWE =B>JB?DBC WE YFTW@
J�IA�>BQ²´ù

VE ?@ ANB JWEB F� EBI�7>FTW@?!WA?F@U ANB BI?AB ?E ANF�MNA AF NWDB 7BB@
=W>A?J�IW>IL ?T=F>AW@A ?@ AN?E =>FJBEEU 7FAN ?@ ANB J>BWA?F@ F� W@ BT=?>B7Q?CB
BI?AB J�IA�>B ?@ ANB ?T=B>?WI =B>?FC²´� W@C ?@ ANB =>FJBEE IBWC?@M �= AF W �ENW>BC�
YFTW@ J�IA�>B ?@ YB=�7I?JW@ /AWILQ²¶� SNB J�IA�>WI JF@EBX�B@JBE F� YFTW@
BS=W@E?F@ �F> IFQB> EFJ?WI JIWEEBE TWL NWDB 7BB@ X�?AB C?��B>B@AQ²¶² VA ANB EWTB
A?TBU ?A ?E ?T=F>AW@A AF >BWI?!B ANWAU QN?IB ?A ?E F�AB@ TF>B C?��?J�IA AF A>WJB ANB
>BWJA?F@E W@C WAA?A�CBE F� FANB> M>F�=E ?@ EFJ?BALU AN?E CFBE @FA @BJBEEW>?IL

·ÝÝ þºº ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓåÔü ¸¿ÇºÄÄ½ äÖÖïÌ Óï�ÓåÏ
·Ýê þºº Ñ¿ÇºÄ ÒÓÓäÅÌ Òäïü?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄ äÖÖÔÌ Òå�äÔÏ
·Ýú >ÏÙÏ ?¿¿ÄÉ ÒÓÓÔÌ æä ¿À ¾¹º ¼½ÉÉºÇºÀÎº Åº¾ÃººÀ ¾¹º »¼¿Ø¾½¿À ¿É » ÎºÇ¾»½À »ÇÎ¹½¾ºÎ¾ÍÇ»Ä É¿ÇÆ
»À¼ ¾¹º Ã»Û ½À Ã¹½Î¹ ½¾ ½È ÈÍÅÈºçÍºÀ¾ÄÛ ÍÈº¼ »À¼ ºÊØºÇ½ºÀÎº¼Ï
·Ý� >ÏÙÏ ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä ÅÇ½Î¿Ä»Ùº ð×» ØÇ¿ÎºÈÈ ½À Ã¹½Î¹ ÀºÃ ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä ½¾ºÆÈ »Çº ¿Å¾»½Àº¼ ÅÛ Æº»ÀÈ ¿É
»¾¾Ç½ÅÍ¾½ÀÙ ÀºÃ ÉÍÀÎ¾½¿ÀÈ ¾¿ ØÇºé½¿ÍÈÄÛ ºÊ½È¾½ÀÙ ¿ÀºÈÜü ¸ºÇÇºÀ»¾¿ ÒÓÓÔÌ äæñü ÎÇº¿Ä½ò»¾½¿À
ð×»¼»Ø¾½éº ÈÛÀ¾¹ºÈ½ÈÌ ½À Ã¹½Î¹ Ú¿Æ»À½òº¼ Æ»¾ºÇ½»Ä ÎÍÄ¾ÍÇº Î¿ÍÄ¼ Åº ÍÈº¼ ½À »ÆÅ½ÙÍ¿ÍÈ Ã»ÛÈÌ
È½ÆÍÄ¾»Àº¿ÍÈÄÛ ÎÇº»¾½ÀÙ ÀºÃ ½¼ºÀ¾½¾½ºÈ »À¼ Æ»½À¾»½À½ÀÙ ÿºÛ »ÈØºÎ¾È ¿É ØÇº�Ú¿Æ»À ÅºÄ½ºÉ »À¼
ØÇ»Î¾½ÎºÜü?ºÅÈ¾ºÇ äÖÖÒÌ äÒåñÏ
·Ý� ?¿¿ÄÉ ÒÓÓÔÌ ÒÒË ×ÁºÎ¿Æ½ÀÙ Ç¿Æ»À Ã»È À¿¾ » Æ»¾¾ºÇ ¿É »ÎçÍ½Ç½ÀÙ » Çº»¼Û�Æ»¼º ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä
Ø»Îÿ»ÙºÌ ¾¹ºÀÌ È¿ ÆÍÎ¹ »È /¿½À½ÀÙ ¾¹º ½ÀÈ½¼ºÇÈÜ ¼ºÅ»¾º »Å¿Í¾ Ã¹»¾ ¾¹»¾ Ø»Îÿ»Ùº ¼½¼ ¿Ç ¿ÍÙ¹¾ ¾¿
Î¿ÀÈ½È¾ ¿É »¾ ¾¹»¾ Ø»Ç¾½ÎÍÄ»Ç ¾½ÆºÏÜ
·Ý� ÂÉÏ :½ÀÙÄºÛ äÖÒÖÌ ûÓÏ
·Ý� þºº:½ÀÙÄºÛ äÖÖûÌ ïÓ�åÒü?¿¿ÄÉ ÒÓÓÔÌ ûï�ïÖÏ
·ê
 þºº:½ÀÙÄºÛ äÖÖûÌ ûÕÏ
·ê· �È À¿¾º¼ ºÏÙÏ ÅÛ ¸ºÇÇºÀ»¾¿ ÒÓÓÔü ¸ºÇÇºÀ»¾¿ äÖÖûÏ
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?T=IL ANWA ANBL QB>B @FA ?@DFIDBC ?@ W@L CBDBIF=TB@AE 7BLF@C ANB IFJWIQ²¶³

iDB@QNB@ >BEBW>JN CFBE @FA �FJ�E F@ J�IA�>WI JNW@MB <�7BJFT?@M YFTW@�GU 7�A
F@QNWA EBBTE AF 7B W EAWA�E X�F <�7B?@M YFTW@�GU ANB>B�F>BU �YFTW@� QWE @FA W
�?SBC B@A?ALU W@C T�IA?=IB YFTW@ ?CB@A?A?BE JF�IC BS?EA WA ANB EWTB A?TBQ²¶´

h?AN AN?E �FJ�E F@ ANB DW>?BAL F� IFJWI TW@?�BEAWA?F@E F� �>FTW@@BEE�U ANB
JF@JB=A F� >FTW@?!WA?F@ 7BJFTBE =>F7IBTWA?JU AF ANB =F?@A QNB>B ANB AB>T
>FTW@?!WA?F@ NWE JFTB �@CB> WAAWJRQ 0FTB @FQ F@IL �EB ?A ?@ W QBWR EB@EBU
?@C?JWA?@M ANB JNW@MBE ANWA JF?@J?CBQ?AN YFTW@ BS=W@E?F@Q²¶¶ fANB>E >B\BJA ANB
JF@JB=A F� >FTW@?!WA?F@ WIAFMBANB>U 7BJW�EB ANBL =>B�B> AF �FJ�E F@ IFJWI
CBDBIF=TB@AE W@C ?CB@A?A?BEQ²¶ö /@ ANB W>JNWBFIFM?JWI >BEBW>JN F� YB=�7I?JW@
/AWILU AN?E NWE A>?MMB>BC W Q?CB ?@AB>BEA ?@ ANB C?DB>E?AL F� B��BJAE F� YFTW@
BS=W@E?F@U �>FT W 7FAAFT �= =B>E=BJA?DBU W@C TW?@IL AN>F�MN IW@CEJW=B
W>JNWBFIFMLQ²¶÷ VE C?EJ�EEBC ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U ?@ >BEBW>JN ANWA E=BJ?�?JWIIL
CBWIE Q?AN ANB JFIF@?BEU TF>B WAAB@A?F@ NWE 7BB@ M?DB@ 7FAN AF IFJWI
CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BE W@C AF ANB ?T=WJA F� @F@7YFTW@ =BF=IB WI>BWCL
=>BEB@A ?@ ANB W>BWE QNB>B ANB JFIF@?BE QB>B �F�@CBCQ²¶ø gFQBDB>U ANB
=>F7IBTE F� E�JN W �FJ�E F@ IFJWI >BWI?A?BE NWDB WIEF 7BB@ =F?@ABC F�A3 ?A >�@E
ANB >?ER F� IFE?@M E?MNA F� ANB =FQB> F� YFTB <Q?AN ANB =FEE?7?I?AL F�
WJJFT=W@L?@M D?FIB@JB W@C >B=>BEE?F@GU YFTW@ ?@AB@A?F@E W@C YFTW@
?@EA?A�A?F@EQ²¶ù SN?E ?E W@ ?T=F>AW@A JW�A?F@W>L F7EB>DWA?F@ �F> ANB >BEBW>JN F�
ANB JFIF@?BEQ /@ ANB JF@ABSA F� P?C7YB=�7I?JW@ /AWILU ?A ?E JIBW> ANWA YFTB QWE W
=>FM>BEE?DBIL TF>B =FQB>��I T?I?AW>L W@C =FI?A?JWI =IWLB>U E?M@?@M A>BWA?BEU
JF@X�B>?@M =W>AE F� /AWILU W@C �F�@C?@M JFIF@?BEQ

·êÐ ÂÉÏ �ÄÎ¿Îÿ äÖÖÒÌ ääåÏ
·êÝ ÚºéºÄÄ äÖÖÓÌ ØÇºÉ»Îº »À¼ Î¹Ï ÒÌ ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ØÏ Ó�ÒÖÏ
·êê >ÏÙÏ ¸ºÇÇºÀ»¾¿ äÖÖÒÌ ÒË ×Q½R¾ ½È ¿ÀÄÛ ¿ÍÇ ÙºÀºÇ»¾½¿À ¾¹»¾ ½È ÅºÙ½ÀÀ½ÀÙ ¾¿ »ØØÇºÎ½»¾º ¾¹º é»Ç½º¾Û
¿É ÇºÈØ¿ÀÈºÈ ¾¹»¾ Ç¿Æ»À½ò»¾½¿À ºÄ½Î½¾º¼ »Æ¿ÀÙ ¾¹º é»Ç½¿ÍÈ º¾¹À½Î ÙÇ¿ÍØÈÌ È¿Î½»Ä ÎÄ»ÈÈºÈÌ
ÙºÀ¼ºÇÈÌ ÈØ¹ºÇºÈ »À¼ ºéºÀ Ã½¾¹½À ¾¹º È»Æº ØºÇÈ¿À ½À ¼½ÉÉºÇºÀ¾ Î¿À/ÍÀÎ¾ÍÇºÈ ½À ¹½È ¿Ç ¹ºÇ Ä½ÉºÏÜ
·êú ¯»À 6¿ÆÆºÄºÀ ÒÓÓÔÌ Î¹Ï Ò ¿À Ø¿È¾Î¿Ä¿À½»Ä½ÈÆü ¯»À 6¿ÆÆºÄºÀ äÖÖÕÌ ÕÓ�ûÖ ¿À ¾¹º Çº/ºÎ¾½¿À
¿É ¾¹º Î¿ÀÎºØ¾ ¿É Ç¿Æ»À½ò»¾½¿Àü Ñ»¾¾½ÀÙÄÛ äÖÒÖÌ äÔûÏ � É¿ÎÍÈ ¿À ¾¹º Ä¿Î»Ä Çº»Î¾½¿ÀÈ ¾¿ Ú¿Æ»À
ºÊØ»ÀÈ½¿À ½À ÚºØÍÅÄ½Î»À è¾»ÄÛ Î»À Åº É¿ÍÀ¼ ½À é»Ç½¿ÍÈ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈ ¾¿ ¯»À 6¿ÆÆºÄºÀ »À¼
¸ºÇÇºÀ»¾¿ äÖÖå»Ï
·ê� >ÏÙÏÌ ÇºÎºÀ¾ÄÛ �¾¾ºÆ» º¾ »ÄÏ äÖÒÖÏ
·ê� >ÏÙÏ ¸ºÇÇºÀ»¾¿ äÖÖûÌ ïÔË ×>éºÀ ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ É¿ÍÀ¼º¼ ÅÛ Ú¿Æº »Çº À¿Ã é½ºÃº¼ ½À » éºÇÛ
¼½ÉÉºÇºÀ¾ Ä½Ù¹¾Ï Ú»¾¹ºÇ ¾¹»À Æ»ÈÈ½éº Èº¾¾ÄºÆºÀ¾È ¿É ×Ú¿Æ»ÀÈÜ ½À ×À»¾½éºÜ Ä»À¼ÈÌ Ã¹»¾ ÃºÀ¾ ¿À ½À
Æ¿È¾ Î»ÈºÈ Ã»È Æ»½ÀÄÛ » Ø¿Ä½¾½Î»Ä »À¼ ¾ºÇÇ½¾¿Ç½»Ä Çº¿ÇÙ»À½ò»¾½¿ÀÌ Ä»ÇÙºÄÛ ½Àé¿Äé½ÀÙ À¿À�Ú¿Æ»À
Øº¿ØÄº »ÄÇº»¼Û ÇºÈ½¼½ÀÙ ½À ¾¹º »Çº»Ì »À¼ Î»ÇÇ½º¼ ¿Í¾ ÅÛ ¾¹º ÎºÀ¾Ç»Ä Ø¿ÃºÇ Ã½¾¹ ¾¹º Î¿�¿ØºÇ»¾½¿À
¿É À»¾½éº ºÄ½¾ºÈÏÜ þ¿ÆºÃ¹»¾ Æ¿Çº Î»Í¾½¿ÍÈÄÛÌ ?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄ äÖÖÔÌ åÓË ×èÀ¾ºÇÀ»ÄÄÛÌ ¾¹ºÛ É¿ÍÀ¼
¾¹ºÆÈºÄéºÈ ½À ¼½»Ä¿ÙÍº Ã½¾¹ ¾¹º ºÊ½È¾½ÀÙ ¾Ç»¼½¾½¿ÀÈ »À¼ ÎÍÄ¾ÍÇº ¿É ¾¹º Ø¿ØÍÄ»¾½¿À ¿É ¾¹º½Ç »Çº»ÜÏ
·ê� >ÏÙÏ?½ÄÄ½»ÆÈ äÖÖÒü ÎÉÏ >ÎÿÈ¾º½À äÖÖïÌ ûåï�ûååÌ :½ÀÙÄºÛ äÖÒÖÌ åÖÏ
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VMW?@EA AN?E 7WJRM>F�@CU ANB A>WC?A?F@WI D?BQ F� ANB JFIF@?BE WE
�@=>F7IBTWA?JWIIL YFTW@ EBAAIBTB@AE ANWA NBI=BC ANB C?���E?F@ F� YFTW@
J�IA�>B ?E @F IF@MB> AB@W7IBQ VE ?@C?JWABC W7FDBU ANB C?��B>B@JB 7BAQBB@
T?M>WA?F@ W@C C?���E?F@ 7BJFTBE IBEE TBW@?@M��I3 BDB@ ?� ANB JFIF@?EAE
BT?M>WABC �>FT YFTB <QN?JN ?E @FA @BJBEEW>?IL A>�B �F> WII F� ANBTGU ANB
JFIF@?EAE C?C @FA =WEE?DBIL A>W@E�B> YFTW@ J�IA�>BU 7�A QB>B WJA?DB ?@ ?AE
JF@EA>�JA?F@ W@C =B>=BA�WA?F@U Q?AN =FEE?7IL W E=BJ?WI >FIB �F> ANB JFIF@?WI
BI?ABEQ /A ?E ?T=F>AW@AU NFQBDB>U AF >BWI?!B ANWA ANB JFIF@?WI BI?ABE QB>B WIEF ?@
JF@AWJA Q?AN FANB> <WII?BCG JFTT�@?A?BE ?@ /AWILU QN?JN TWL NWDB 7BB@ F�
?@�I�B@JB WE QBII <EBB EBJA?F@ HQHQ9GQ²¶� V JFT=I?JWA?@M �WJAF>U WE QB NWDB EBB@
?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U ?E ANWA ANB JFIF@?BE QB>B =FI?A?JWIIL ?@CB=B@CB@A
EBAAIBTB@AEU W@C ANB CBM>BB AFQN?JN ANBL >BMW>CBC ANBTEBIDBE WE =W>A F� YFTB
>BX�?>BE ��>ANB> ?@DBEA?MWA?F@ <JNW=AB> 9GQ /A ?E @BJBEEW>LU ANB>B�F>BU AF BS=IF>B
ANB QWLE ?@ QN?JN ANB JFIF@?WI JFTT�@?A?BE QB>B ENW=BC W@C NFQ ANBL
TW@?�BEABC ANBTEBIDBE ?@ YB=�7I?JW@ /AWILQ

V@FANB> J>�J?WI F7EB>DWA?F@ >BMW>CE ANB >FIB F� YFTBQ hN?IB ?A ?E
?T=F>AW@A @FA AF �@CB>BEA?TWAB YFTB�E =FQB> W@C �EB F� �F>JB <EBB W7FDBGU WA
ANB EWTB A?TBU QB ENF�IC 7B JW>B��I AF X�WI?�L YFTB�E >FIB ?@ ENW=?@M IFJWI
>BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE W@C IW>MB> EJWIB =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MB ?@ /AWILQ /@
AB>TE F� =FQB>U YFTB ?E F� JF�>EB W TW\F> =IWLB> ?@ P?C7YB=�7I?JW@ /AWILU 7�A
@FA ANB F@IL �WJAF> F� E?M@?�?JW@JBQ /@ W >BJB@A W@WILE?E F� ANB CL@WT?JE F�
WII?W@JBE C�>?@M ANB 0BJF@C X�@?J hW>U P?JNWBI d>F@CW NWE W@WILEBC IFJWI
JF@E?CB>WA?F@E ?@ CBAW?IU W@C QN?IB YFTB ?E F�AB@ y �WJAF> AF >BJRF@ Q?ANU ?A ?E
@FA WIQWLE CBJ?E?DB3 FANB> WII?W@JBE W@C�F> ?@AB>@WI �WJA?F@E WA W IFJWI IBDBI
JF�IC 7B TF>B ?@�I�B@A?WIQ²ö� /@AB>BEA?@MILU AN?E ENFQE ANWA ANB �CBJB@A>?@M F�
YFTB�U WE ?A NWE 7BB@ JWIIBCU²ö² ?E EFTBAN?@M ANWA ?E @FA F@IL ?T=F>AW@A ?@
W>JNWBFIFM?JWI W==>FWJNBE AF YB=�7I?JW@ /AWILU 7�A WIEF ?@ N?EAF>?JWI
W==>FWJNBEQ PF>BFDB>U WE C?EJ�EEBC ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U YFTW@ ?@EA?A�A?F@E W@C
YFTW@ J�IA�>B QB>B ?@ �I�S ?@ ANB =B>?FC �@CB> EA�CLQ iDB@ ?� BDB>LAN?@M ANWA
NW==B@BC ?@ ANB JFIF@?BE JF�IC 7B C?>BJAIL WEEFJ?WABC Q?AN YFTBU ANBL QF�IC
EA?II 7B CL@WT?JQ hB JW@ JF@JI�CB ANWA ANB JFIF@?BE W>B ?@EA>�TB@AWI �mr� ?@
BEAW7I?EN?@M W@C ENFQ?@M YFTW@ =FQB> ?@ /AWILU yqt =IWJBE QNB>B IFJWI

·ê� =¿Ç Î¿À¾»Î¾È Åº¾ÃººÀ Î¿Ä¿À½»Ä ºÄ½¾ºÈ »À¼ ¿¾¹ºÇ è¾»Ä½Î Î¿ÆÆÍÀ½¾½ºÈË ý»¾¾ºÇÈ¿À äÖÒäÌ ääæÏ
·ú
 =Ç¿À¼» äÖÒÖÏ
·ú· >ÏÙÏ þ¾ºÿ äÖÒÕÌ æûÏ
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TW@?�BEAWA?F@E F� >FTW@@BEE QB>B CBDBIF=BCU QN?IB WA ANB EWTB A?TB FANB>
JF@JB>@E W@C ?CB@A?A?BE JF�IC 7B ?T=F>AW@A WEQBIIQ

SN?E �CF�7IB ?CB@A?AL� F� ANB JFIF@?BE JW@ WIEF 7B �>WTBC WE ANB >BE�IA F�
IFFR?@M WA ANB JFIF@?BE AN>F�MN AQF C?��B>B@A IB@EBEU QN?JN JW@ 7B CB�?@BC WE
AQF C?EA?@JA JF@JB=A�WI?!WA?F@E F� >FTW@?!WA?F@Q SNB ?CBW F� ANB JFIF@?BE WE
=IWJBE QNB>B IFJWI TW@?�BEAWA?F@E F� >FTW@@BEE JF�IC CBDBIF= ?E JIBW>IL ?@
RBB=?@M Q?AN ?@E?MNAE F� ANB >FTW@?!WA?F@ CB7WAB ERBAJNBC W7FDBQ /@ JF@A>WEAU W
�FJ�E F@ ANB JFIF@?BE WE ?@EA>�TB@AE F� YFTW@ =FQB> ?@ /AWIL =IWJBE TF>B
EA>BEE F@ ANB QWL CBJ?E?F@E AWRB@ ?@ YFTB W��BJA 7FAN IFJWI >BWI?A?BE W@C ANB
TW@?�BEAWA?F@ F� YFTB ?@ /AWILQ

/@AB>BEA?@MILU ANBEB C?��B>B@A �IB@EBE� EBBT AF JF?@J?CB Q?AN W@ ?T=F>AW@A
C?D?E?F@ ?@ ANBQWL ?@QN?JN ANB AB>T >FTW@?!WA?F@ <om�yqpuuyupmqsG ?E �EBC ?@
C?��B>B@A WJWCBT?J A>WC?A?F@EQ V =W>A?J�IW>IL ?T=F>AW@A C?EA?@JA?F@ ?@ ANB
=>BEB@A JF@ABSA ?E ANWA 7BAQBB@ ANB �R7JB@A>BC >FTW@?!WA?F@ CB7WAB C?EJ�EEBC
W7FDB W@C ANB �EB F� ANB EWTB AB>T ?@ /AWI?W@ WJWCBT?J C?EJF�>EBQ /@ ANB /AWI?W@
WJWCBT?J JF@ABSAU >FTW@?!WA?F@ ?E IBEE BS=I?J?AIL ANBF>?!BC ANW@ ?@ ANB
V@MIF=NF@B CB7WABQ �m�yqpuuyupmqs ?E F�AB@ BX�WABC Q?AN ANB TFTB@A F�
YFTW@ JF@X�BEA F> ?@JF>=F>WA?F@ ?@AF ANB YFTW@ EAWAB W@C ANB ?T=FE?A?F@ F�
@BQ ?@EA?A�A?F@E W@C EFJ?WI W@C BJF@FT?J EA>�JA�>BEU ?@JI�C?@M ANB �F�@CWA?F@
F� JFIF@?BEQ²ö³P�JN TF>B ANW@ ?@ ANB >FTW@?!WA?F@ CB7WAB WE ERBAJNBC W7FDBU ?@
ANB /AWI?W@ WJWCBT?J QF>IC ANB ?@EA?A�A?F@WI W@C =FI?A?JWI WE=BJAE F� BW>IL
YFTW@ BS=W@E?F@ NWDB >BTW?@BC ?@ �FJ�EU W@C W>B EBB@ WE ��@CWTB@AWIU
�@CB>IL?@M W@L J�IA�>WI JNW@MBEQ²ö´

SN?E CFBE @FA TBW@ ANWA J�IA�>WI BIBTB@AE WA W IFJWI IBDBI NWDB @FA
>BJB?DBC W@L WAAB@A?F@| ANB QF>R F� PW>?F SF>BII? ?@ =W>A?J�IW> >BTW?@E
BEEB@A?WI �F> �@CB>EAW@C?@M ANB DW>?BAL F� B��BJAE ANWA YFTW@ ?@AB>�B>B@JB JF�IC

·úÐ ¸¹½È È¾ÇºÈÈ ¿À ºÎ¿À¿Æ½Î »À¼ È¿Î½»Ä ¾Ç»ÀÈÉ¿ÇÆ»¾½¿ÀÈ ½È ÎÄº»ÇÌ É¿Ç ºÊ»ÆØÄºÌ ½À ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓ¼Ì
ÔÓÌ »Ä¾¹¿ÍÙ¹ ¹º ½È Æ¿Çº ÀÍ»ÀÎº¼ ¿À Î¹Ç¿À¿Ä¿Ù½Î»Ä ¼ºéºÄ¿ØÆºÀ¾ÈÏ èÀ ÙºÀºÇ»ÄÌ ¹¿ÃºéºÇÌ ¾¹º
É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É » Î¿Ä¿ÀÛ ½È ¿É¾ºÀ ÈººÀ »È ¾¹º ÉÍÄÉ½ÄÆºÀ¾ ¿É Ç¿Æ»À½ò»¾½¿ÀÌ »È ½È ÎÄº»ÇÌ É¿Ç ºÊ»ÆØÄºÌ
ÉÇ¿Æ ¾¹º É¿ÄÄ¿Ã½ÀÙ çÍ¿¾º ÉÇ¿Æ �À¾¿À»ÎÎ½ þ»ÀØ»¿Ä¿ ÒÓÓÓÌ Õå�ÕÔË ×ðUñÄ» Ç¿Æ»À½òò»ò½¿Àº ¼ºÄÄ»
6»ÍÀ½»Ì Î¹º È½ ºÈØÄº¾» Î¿À Ä» ¼º¼Íò½¿Àº ¼ºÄÄ» Î¿Ä¿À½» Ä»¾½À» ¼½ 1ÍÎºÇ½» º Î¿À ÍÀ É¿º¼ÍÈ ØºÇ Î½Ö
Î¹º Î¿ÀÎºÇÀ» ¸½»¾½ ðUñÜÏ ÂÉÏ ¾¹º ÇºÆ»ÇÿÈ ½À ÂÍÇ¾½ º¾ »ÄÏ ÒÓÓïÌ ÒÔæ�ÒÔåÏ
·úÝ >ÏÙÏ �ÇºÄÄº äÖÖå É¿ÎÍÈºÈ »ÄÆ¿È¾ ºÊÎÄÍÈ½éºÄÛ ¿À ¾¹º ½ÀÈ¾½¾Í¾½¿À»ÄÌ È¿Î½»Ä »À¼ ºÎ¿À¿Æ½Î
¼ºéºÄ¿ØÆºÀ¾ÈÏ ÂÉÏ þ½È»À½ äÖÖåÌ äÕË ×èÄ ØÇºÈºÀ¾º Ä»é¿Ç¿ ¹» Î¿Æº ¿ÙÙº¾¾¿ ½Ä ÉºÀ¿ÆºÀ¿ È¾¿Ç½Î¿
Î¿ÆØÄºÈÈ¿ Î¿È¾½¾Í½¾¿ ¼»ÄÄ» Î¿ÀçÍ½È¾» º ¼»ÄÄ» Ç¿Æ»À½òò»ò½¿Àº ¼ºÄÄÜÂÆÅÇ½» »À¾½Î»Ì »À»Ä½òò»¾¿
È¿ØÇ»¾¾Í¾¾¿ ÀºÄÄÜ¿¾¾½Î» ¼ºÄÄ» È¾ÇÍ¾¾ÍÇ»ò½¿Àº Ø¿Ä½¾½Î¿�½È¾½¾Íò½¿À»ÄºÌ ØÇºÆºÈÈ» ÀºÎºÈÈ»Ç½» »ÄÄ¿
Èé½ÄÍØØ¿ ¼º½ ØÇ¿ÎºÈÈ½ »ÎÎÍÄ¾ÍÇ»¾½é½ÏÜ
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NWDB WA W IFJWI IBDBIQ²ö¶ gFQBDB>U ?A ?E ?T=F>AW@A AF @FAB ANWA BDB@ QNB@ AN?E
DW>?BAL ?E WJR@FQIBCMBCU YFTB >BTW?@E ANB TW?@ �>WTBQF>R F� ?@AB>=>BAWA?F@3
QN?IB ?A ?E >BJFM@?!BC ANWA YFTB JF�IC NWDB C?��B>B@A B��BJAE IFJWIILU ANBEB
B��BJAE W>B EA?II >BIWABC AF YFTBQ²öö SNB X�BEA?F@ QNBANB> JB>AW?@ ?@EA?A�A?F@E F>
F7\BJAE QF�IC NWDB 7BB@ =B>JB?DBC WE YFTW@ 7 QN?JN ?E W@ ?T=F>AW@A JF@JB>@
F� ANB V@MIF=NF@B >FTW@?!WA?F@ CB7WAB 7 ?E EBICFT WERBCU W@C ?T=I?J?AIL ?A ?E
TFEAIL =FE?A?DBIL W@EQB>BC <EBB JNW=AB> ; �F> AN?E ?EE�B ?@ AB>TE F� W@WAFT?JWI
AB>>WJFAAWEGQ 0�JN W@ s�p} =B>E=BJA?DB F@ >FTW@?!WA?F@ NWE BDB@ BI?J?ABC EFTB
EA>F@M J>?A?J?ET �F> C?T?@?EN?@M ANB ?T=WJA F� YFTBQ²ö÷ SF ANB T?@C F� d?I?==F
KFW>BII?U �F> BSWT=IBU ANB >B\BJA?F@ F� ANB JF@JB=A ?E E?T=IL ?T=FEE?7IBU 7BJW�EB
�xy om�yqpuuyupmqs qmq × wqØpnmrslp± × wq �yrrm�Q²öø SNB EAWABTB@A ?E W@
�@CB>EAW@CW7IB >BE�IA F� W E=BJ?�?J �@CB>EAW@C?@M F� >FTW@?!WA?F@U W@C ?A JW@
7B >BWC WE W J>?A?X�B F� ANB IWJR F� WAAB@A?F@ �F> EA>�JA�>WI =FI?A?JWI W@
?@EA?A�A?F@WI JNW@MB ?@ ANB >FTW@?!WA?F@ CB7WABQ VA ANB EWTB A?TBU NFQBDB>U ?A
ENFQE ANB =>F�F�@C MW= 7BAQBB@ ANB C?��B>B@A JF@JB=AE F� >FTW@?!WA?F@ �EBC ?@
ANB WJWCBT?J CB7WABQ

/@ JF@JI�E?F@U ANB V@MIF=NF@B >FTW@?!WA?F@ CB7WAB NWE AB@CBC AF EA>BEE
ANB C?EJ�>E?DB W@C =>WJA?JWI JF@EA?A�A?F@ F� >FTW@@BEE WA W IFJWI IBDBIU QN?IB ?@
/AWI?W@ EJNFIW>EN?= ANB �FJ�E I?BE F@ ANB IW>MB EJWIB CBDBIF=TB@AE ANWA
WJJFT=W@?BC YFTW@ BS=W@E?F@ F@ ANB /AWI?W@ =B@?@E�IWU 7FAN ?@EA?A�A?F@WIIL
W@C J�IA�>WIILQ SNB W==W>B@A ?@JFT=WA?7?I?AL 7BAQBB@ ANBEB AQF JF@JB=AE F�
>FTW@?!WA?F@ ?E W@ ?T=F>AW@A =F?@A F� CB=W>A�>B �F> ANB ANBF>BA?JWI �>WTBQF>R
CBDBIF=BC ?@ AN?E JNW=AB>Q iWJN F� ANBEB JF@JB=AE NWE ?AE TB>?AE W@C ?AE
ENF>AJFT?@MEU W@C / Q?II A>L AF JFT7?@B ANB EA>B@MANE F� 7FANQ VE WI>BWCL @FABCU
ANB �FJ�E F@ IFJWI CBDBIF=TB@AE ?E J>�J?WI AF ?CB@A?�L ANB C?��B>B@A B��BJAE F�
YFTW@ BS=W@E?F@U LBA ?A >�@E ANB >?ER F� IFE?@M E?MNA F� IW>MB> EJWIB
CBDBIF=TB@AEQ²öù f@ ANB FANB> NW@CU ANB �FJ�E F@ EA>�JA�>WI JNW@MBE
WJJFT=W@L?@M YFTW@ BS=W@E?F@ >BE�IAE ?@ W >WANB> �@?�F>T ?TWMB F� ANB
B��BJAE F� YFTW@ BS=W@E?F@U ANWA C?E>BMW>CE IFJWI DW>?BAL W@C ANB C?��B>B@A

·úê >ÏÙÏ ¾¹º é»Ç½¿ÍÈ »Ç¾½ÎÄºÈ Î¿ÄÄºÎ¾º¼ ½À ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓ»Ï
·úú þ½È»À½ÜÈ ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ¿É ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛ ¿É ó»ÇÀ½» ½È » Î»Èº ½À Ø¿½À¾Ë þ½È»À½ äÖÖåÌ Ôû�ÔÓÏ
·ú� þººÌ Ç»¾¹ºÇ Ø¿ÄºÆ½Î»ÄÄÛÌ ¾¹º ×À¿¾» ½À¾Ç¿¼Í¾¾½é»Ü ÅÛ =½Ä½ØØ¿ Â¿»ÇºÄÄ½ ½À þ½È»À½ äÖÖåÌ Ó�ÒÒ »À¼
¾¹º ½À¾Ç¿¼ÍÎ¾½¿À ÅÛ þ½È»À½ ðØØÏ Òû�äûñÏ
·ú� Â¿»ÇºÄÄ½ ½À þ½È»À½ äÖÖåÌ ÒÒÏ
·ú� ÂÉÏ ÚºéºÄÄ äÖÖÓÌ ÒÖ�ÒûÌ Ã¹¿ »ØØÇ¿»Î¹ºÈ ¾¹½È ØÇ¿ÅÄºÆ ¾¹Ç¿ÍÙ¹ �½¼¼ºÀÈÜ È¾ÇÍÎ¾ÍÇ»¾½¿À ¾¹º¿ÇÛÏ
þºº À¿¾º äÖï ÅºÄ¿ÃÏ
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B��BJAE F� YFTW@ BS=W@E?F@ ?@ C?��B>B@A =W>AE F� ANB =B@?@E�IWQ²ö� PF>BFDB>U ?A
?E IBEE WAAB@A?DB AF JNW@MBE ANWA TWL NWDB FJJ�>>BC ANWA QB>B @FA JW�EBC 7L
YFTBQ 1B�F>B TFD?@M F@ AF CBDBIF= W TFCBI ?@ QN?JN 7FAN =B>E=BJA?DBE JW@ 7B
JFT7?@BCU / Q?II @FQ �?>EA C?EJ�EE W@FANB> ?T=F>AW@A =>FJBEE F� JNW@MB ?@
YB=�7I?JW@ /AWIL ANWA TWL NWDB W��BJABC IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEQ

�ú�ú�Ùôóóôðû§�øûñð

YFTW@ BS=W@E?F@ QWE @FA ANB F@IL =>FJBEE AF W��BJA ANB J�IA�>WI F�AIFFR F� ANB
/AWI?W@ =B@?@E�IW ?@ ANB P?C7YB=�7I?JW@ =B>?FCQ /@ ANB EWTB =B>?FCU DW>?F�E
J�IA�>WI TFCBIE �>FT ANB I>BBR QF>IC QB>B WCF=ABC ?@ /AWIL W@C ?@ YFTB ?AEBI�|
W =>FJBEE ANWA NWE 7BB@ JWIIBC NBIIB@?!WA?F@Q VE ?@ ANB JWEB F� >FTW@?!WA?F@U ANB
AB>T W@C ANB JF@JB=A F� NBIIB@?!WA?F@ NWDB ?@J>BWE?@MIL 7BB@ =>F7IBTWA?!BCQ²÷�

VA ANB EWTB A?TBU ANB WCF=A?F@ W@C WCW=AWA?F@ ?@ /AWIL F� J�IA�>WI BIBTB@AE W@C
EALIBE ANWA QB>B �?>EA CBDBIF=BC ?@ ANB I>BBR QF>IC ?E �@T?EAWRW7IBU W@C AN?E
QWE =W>A F� ANB >BWI?AL ?@ QN?JN ANB JFIF@?BE F=B>WABCQ /@ AN?E EBJA?F@U / 7>?B�IL
C?EJ�EE ANB ?CBWE F@ NBIIB@?!WA?F@ ANWA W>B ?T=F>AW@A ?@ ANB JF@ABSA F� AN?E EA�CL
F� ANB JFIF@?BEQ

hN?IB A>WCB JF@AWJAE 7BAQBB@ I>BBJB W@C /AWIL BSAB@C AF ANB 1WAB 1>F@!B
VMBU ANB �F�@CWA?F@ F� ANB �?>EA I>BBR JFIF@?BE ?@ EF�ANB>@ /AWIL ?@ ANB B?MNAN
JB@A�>L QWE ANB EAW>A F� W =B>TW@B@A I>BBR =>BEB@JB F@ ANB /AWI?W@
=B@?@E�IWQ²÷² SNB CL@WT?JE F� ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ ANBEB I>BBR EBAAIB>E W@C ANB
=ANB> ?@NW7?AW@AE F� ANB =B@?@E�IW NWDB 7BB@ EA�C?BC ?@ ?@J>BWE?@MIL TF>B
@�W@JBC AB>TEQ²÷³ 1?RB >FTW@?!WA?F@U NBIIB@?!WA?F@ ?E ?@ BEEB@JB W@
WJJ�IA�>WA?F@ TFCBI QN?JN QWE F>?M?@WIIL CBDBIF=BC �>FT ANB WEE�T=A?F@ ANWA
ANB ?@NB>B@A <E�=B>?F>G X�WI?AL F� I>BBR J�IA�>B QWE B@F�MN BS=IW@WA?F@ �F> ?AE

·ú� ?¹½Äº ¾¹ºÇº ½È » Ç½Î¹ Å¿¼Û ¿É Ä¿Î»Ä »À¼ ÇºÙ½¿À»Ä ÇºÈº»ÇÎ¹ ¿À ¾¹º Î¿ÀÈºçÍºÀÎºÈ ¿É Ú¿Æ»À
ºÊØ»ÀÈ½¿À ½À è¾»ÄÛÌ ½¾ ½È ÈºÄ¼¿Æ ÍÈº¼ ¾¿ Æ¿¼½ÉÛ ¾¹º ÙºÀºÇ»Ä ÉÇ»ÆºÃ¿Çÿ Ã¹½Î¹ ½È »ÄÇº»¼Û ½À ØÄ»ÎºÏ
·�
 þºº ¾¹º ÇºÎºÀ¾ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿À ¿É ýÇ»Ù »À¼ ÂÇ»ÃÄºÛ �Í½ÀÀ äÖÒæÌ æ�ÒÖÏ
·�· èÀ ÇºÎºÀ¾ Ûº»ÇÈÌ ¾¹ºÇº ¹»È ÅººÀ ¼ºÅ»¾º ¿éºÇ ¾¹º »ØØÇ¿ØÇ½»¾ºÀºÈÈ ¿É ¾¹º ¾ºÇÆ ×Î¿Ä¿À½ºÈÜ É¿Ç
¾¹ºÈº Èº¾¾ÄºÆºÀ¾ÈÏ �À ½ÆØ¿Ç¾»À¾ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿À ½È EÈÅ¿ÇÀº ÒÓÓÔü Èºº ¸Èº¾Èÿ¹Ä»¼òº »À¼ :»ÇÙÇ»éº
äÖÒÒÌ ÒïÒ�Òïä É¿Ç » ÅÇ½ºÉ ¿éºÇé½ºÃ ¿É ÇºÎºÀ¾ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈÏ è ÍÈº ¾¹º ¾ºÇÆ ½À ¾¹º È»Æº Ã»Û »È É¿Ç
¾¹º 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈ � ½ÆØÄÛ½ÀÙ ¾¹ºÆ¿éºÆºÀ¾ ¿É Øº¿ØÄºÌ ÅÍ¾ À¿¾ Æ¿Çº ¾¹»À ¾¹»¾Ï
·�Ð ¸¹º Å½ÅÄ½¿ÙÇ»Ø¹Û ¿À ¾¹½È ½È ¹ÍÙº »À¼ ÙÇ¿Ã½ÀÙÌ ÅÍ¾ ½À ¾¹º Î¿À¾ºÊ¾ ¿É ¾¹½È ÇºÈº»ÇÎ¹Ì ½¾ ½È
Ã¿Ç¾¹Ã¹½Äº ¾¿ ÆºÀ¾½¿À EÈÅ¿ÇÀº ÒÓÓÔÌ Ã¹¿ ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ¾¹º Î¹»Ç»Î¾ºÇ ¿É �Çººÿ Î¿Ä¿À½ò»¾½¿À ðÈºº
Î¹Ï æñÌ »À¼ Ñ»Äÿ½À äÖÖä»Ì Ã¹¿ ½ÀéºÈ¾½Ù»¾ºÈ ½À¾ºÇ»Î¾½¿À Åº¾ÃººÀ �ÇººÿÈÌ >¾ÇÍÈÎ»ÀÈ »À¼ Ä¿Î»Ä
ºÄ½¾ºÈ ½À ¾¹º Á»Û ¿É ó»ØÄºÈ ÅÛ ÍÈ½ÀÙ ¾¹º Î¿ÀÎºØ¾ ¿É ×Æ½¼¼Äº ÙÇ¿ÍÀ¼ÜÌ Ã¹½Î¹ Ã½ÄÄ Åº ¼½ÈÎÍÈÈº¼
ÉÍÇ¾¹ºÇ ÅºÄ¿ÃÏ
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WCF=A?F@ 7L FANB> =BF=IBEQ²÷´ VE W >BE�IAU EFTB F� ANB X�BEA?F@E A>BWABC ?@ ANB
EBJA?F@ F@ >FTW@?!WA?F@ W>B ?T=F>AW@A ?@ C>WQ?@M F�A WE=BJAE F� ANB JF@JB=A F�
NBIIB@?!WA?F@ WE QBII3 QNWA BSWJAIL ?E TBW@A 7L I>BBR TFCBIEU NFQ QB>B ANBL
WCF=ABC W@C QNLU W@C QNWA C?C ANBL TBW@ AF ANB?> @BQ �EB>E@²÷¶ 0BDB>WI TF>B
CL@WT?J TFCBIE F� ?@AB>WJA?F@ NWDB 7BB@ E�MMBEABCQ²÷ö /@ MB@B>WI AB>TEU ?A ?E
?T=F>AW@A AF >BWI?!B ANWA ?@ ANB =B>?FC �@CB> EA�CLU ANB JB@A>WI W@C EF�ANB>@
=W>AE F� ANB =B@?@E�IW WI>BWCL NWC W IF@M N?EAF>L F� JF@AWJA W@C BSJNW@MB
7BAQBB@ ANB I>BBR AFQ@E F�PWM@W I>WBJ?W W@C E�>>F�@C?@M /AWI?J =BF=IBEQ

VMW?@EA AN?E 7WJRM>F�@CU ?@AB>WJA?F@ Q?AN ANB I>BBR QF>IC T�EA 7B
>BMW>CBC WE W@ ?T=F>AW@A ?@�I�B@JB F@ J�IA�>WI CBDBIF=TB@AE ?@ 7FAN KB@A>WI
/AWIL W@C YFTB ?@ ANB =B>?FC F� YFTW@ BS=W@E?F@ W@C 7B�F>B 7 WA IBWEA �>FT W@
srp} =B>E=BJA?DBQ²÷÷ /@ ANB =B>?FC �@CB> >BEBW>JNU TFCBIE W@C EALIBE CB>?DBC
�>FT PWM@W I>WBJ?W E=>BWC AN>F�MNF�A KB@A>WI /AWIL ?@ �?BICE WE DW>?BC WE
=FAAB>L =>FC�JA?F@U A>?�T=NWI =W?@A?@MU EJ�I=A�>B W@C JF?@WMBQ²÷ø hB Q?II EBB
AN?E ?@�I�B@JB ?@ ANB JFIF@?BE TFEA JIBW>IL ?@ JNW=AB> 2 F@ ANB JFIF@?WI JF?@WMBEQ
YFTB QWE @FA @BJBEEW>?IL W JB@A>WI =IWLB> ?@ ANB @BAQF>RE F� BSJNW@MB ANWA
JW�EBC ANBEB JNW@MBEQ²÷ù /@EABWCU ANB 7>FWCB> TFCBE F� ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@
YFTBU KB@A>WI /AWIL W@C ANB I>BBR QF>IC QB>B CL@WT?J ?@ AN?E =B>?FCU W@C

·�Ý >ÏÙÏ ¯ºÛÀº ÒÓåÓ ¿À ¾¹º ¹ºÄÄºÀ½ò»¾½¿À ¿É Ú¿ÆºÌ ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ØÏ ÔÏ �»ÄÄ½À½ ÒÓåæÌ Òåå À¿¾ºÈ ¾¹½È
½ÆØÄ½Î½¾ À¿¾½¿À ¿É ¾¹º ÈÍØºÇ½¿Ç½¾Û ¿É �Çººÿ ÎÍÄ¾ÍÇº ØÇºÈºÀ¾ ½À ¾¹º Î¿ÀÎºØ¾ ¿É ¹ºÄÄºÀ½ò»¾½¿ÀÏ
·�ê ÂÉÏ Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÓïü:¿¼¿È äÖÒÕÏ
·�ú :¿¼¿È äÖÒÕÌ äå�äÓÏ
·�� Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÓïÌ ÒûË ×èÀ Çº»Ä¾�Ì Ä» È¾ºÈÈ» É¿ÇÆ»ò½¿Àº ¼½ ÍÀ» ÎÍÄ¾ÍÇ» ½¾»Ä½Î¿�Ç¿Æ»À» Ú
½ÀÈºØ»Ç»Å½ÄºÌ É½À ¼»ÄÄº ÈÍº ØÇ½Æº ¿Ç½Ù½À½Ì ¼» Æ¿¼ºÄÄ½ ºÄÄºÀ½Î½Ì Ä» ÎÍ½ ØÇºÈºÀò» ÈÍÄ ÈÍ¿Ä¿ ½¾»Ä½»À¿
ØÇºÎº¼º Ä» È¾ºÈÈ» É»Èº ¼ºÄÄÜ½ÀÈº¼½»ÆºÀ¾¿ Î¿Ä¿À½»Äº »ÇÎ»½Î¿ÏÜ EÀ :ºÄÄºÀ½È¾½Î ½ÀÉÄÍºÀÎºÈ ½À Ä»¾º
É¿ÍÇ¾¹ ÎºÀ¾ÍÇÛ Ú¿ÆºÌ É¿ÎÍÈ½ÀÙ ¿À ¾¹º É½ÙÍÇº ¿É �ØØ½ÍÈ ÂÄ»Í¼½ÍÈ Â»ºÎÍÈË :ÍÆÆ äÖÖûÌ Î¹Ï ÒÖÏ
¸¹½È é½ºÃ ½È ÇºÄ»¾½éºÄÛ ÇºÎºÀ¾Ë ÍÀ¾½Ä ¾¹º ÒÓïÖÈ ¿Ç ÒÓåÖÈÌ Ú¿Æº Ã»È ÈººÀ »È » Ç»¾¹ºÇ ½È¿Ä»¾º¼
Î¿ÆÆÍÀ½¾Û ½À ¾¹º ØºÇ½¿¼ ÅºÉ¿Çº ¾¹º ýÍÀ½Î?»ÇÈÌ ½À¼½ÉÉºÇºÀ¾ ¾¿ ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä ¼ºéºÄ¿ØÆºÀ¾È ½À �ÇººÎº
»À¼ È¿Í¾¹ºÇÀ è¾»ÄÛ ðÈºº ?»ÄÄ»Îº ÒÓÓÖÌ äåÔ�äåÓ É¿Ç »À ¿éºÇé½ºÃñÏ èÆØ¿Ç¾»À¾ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈ ¾¹»¾
¹»éº Äº¼ ¾¿ ¾¹º ØÇºÈºÀ¾ Î¿ÀÈºÀÈÍÈ »Çº ��Ï¯¯Ï ÒÓåæ »À¼ S»ÀÿºÇ ÒÓåïÏ
·�� Ñ¿ÇºÄ ÒÓÔÓÌ ÕåÓ�ÕÔæü Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÓïÌ ÕÒÏ ?»ÄÄ»Îº ÒÓÓÖ ½È ÈÿºØ¾½Î»Ä »Å¿Í¾ ¾¹º Ø¿ÈÈ½Å½Ä½¾Û ¾¿
¼Ç»Ã ¾¹º Î¿ÀÎÄÍÈ½¿À ¿É È¾Ç¿ÀÙ �Çººÿ ½ÀÉÄÍºÀÎº ½À Ú¿Æº Å»Èº¼ ¿À ¾¹º »é»½Ä»ÅÄº ºé½¼ºÀÎºÏ ¸¹½È
ÈÿºØ¾½Î½ÈÆ ½È ÇºÈºÇéº¼ ºÊÎÄÍÈ½éºÄÛ É¿Ç ¾¹º Î»Èº ¿É Ú¿ÆºÌ »È?»ÄÄ»Îº »¼Æ½¾È ¾¹»¾ ¿¾¹ºÇ ¾¿ÃÀÈ »À¼
ÇºÙ½¿ÀÈÌ ÈÍÎ¹ »È ýÇ»ºÀºÈ¾º »À¼ >¾ÇÍÇ½» ¼½¼ ºÊØºÇ½ºÀÎº » È¾Ç¿ÀÙ �Çººÿ ½ÀÉÄÍºÀÎºÏ �Ä¾¹¿ÍÙ¹
?»ÄÄ»Îº Æ»Û Åº Ç½Ù¹¾ ¾¿ Î»ÄÄ É¿Ç Î»Í¾½¿À ½À È¿Æº Î»ÈºÈ ðºÏÙÏ ¾¹º Ûìî�ãìì îìí�âñÌ ½¾ ÈººÆÈ
ºÊ»ÙÙºÇ»¾º¼ ¾¿ Æ½À½Æ½òº ¾¹º ¹ºÄÄºÀ½ò»¾½¿À ¿É Ú¿Æº 7ßîâ3íß �Çººÿ ½ÀÉÄÍºÀÎº Æ»Û ¹»éº »ÇÇ½éº¼
½À Ú¿Æº ½À¼½ÇºÎ¾ÄÛ ½À È¿Æº Î»ÈºÈÏ Ñ¿Çº¿éºÇÌ Sºé½ äÖÖæ Ù½éºÈ È¿Æº Î¿Àé½ÀÎ½ÀÙ ºÊ»ÆØÄºÈ ¿É
¼½ÇºÎ¾ Î¿À¾»Î¾ Åº¾ÃººÀ Ú¿Æº »À¼ ¾¹º �Çººÿ Ã¿ÇÄ¼ ½À ¾¹½È ØºÇ½¿¼Ï
·�� èÀ Î¿À¾Ç»È¾Ì » ÈºÎ¿À¼ Ø¹»Èº È¾»Ç¾½ÀÙ Ã½¾¹ ¾¹º ÈºÎ¿À¼ ýÍÀ½Î ?»Ç ðäÒÔ�äÖÒñ ½È ÆÍÎ¹ Æ¿Çº
ÎºÀ¾Çº¼ ¿À Ú¿Æº »À¼ ¾¹º ºÉÉºÎ¾È ¿É Ú¿Æ»À Î¿ÀçÍºÈ¾ ½À ¾¹º >»È¾ü Èºº Ñ¿ÇºÄ ÒÓÔÓÌ ÕÓæü Â¿»ÇºÄÄ½
ÒÓÓïÌ ÕÒ�ÕäÏ



2:

I>BBR J�IA�>WI BIBTB@AE JF�IC 7B WCW=ABC W@C IFJWIIL WJJFTTFCWABC ?@
C?��B>B@A IFJWI JF@ABSAEU =FEE?7IL ?@DBEABCQ?AN @BQTBW@?@MQ²÷�

VA ANB EWTB A?TBU ?@AB>WJA?F@ Q?AN ANB I>BBR QF>IC QWE W@ ?@�I�B@A?WI
?@JB@A?DB �F> YFTB�E EBI�7CB�?@?A?F@ ?@ ANB AN?>C JB@A�>LQ d?>EA F� WIIU J�IA�>WI
?@ABM>WA?F@ ?@AF ANB I>BBR QF>IC QWE =>F7W7IL ?T=F>AW@A �F> YFTB ?@ ANB
PBC?AB>>W@BW@ �?BIC F� =FQB>EQ²ø� SN?E ?CBW NWE 7BB@ BIW7F>WABC 7L dW�EAF ÜBD?U
QNF NWE EA>BEEBC ANB WJA?DB B��F>A TWCB 7L YFTB ?@ IWAB �F�>AN W@C BW>IL AN?>C
JB@A�>L AF \F?@ ?@ ANB PBC?AB>>W@BW@7Q?CB I>BBR QF>ICQ²ø² /@ WCC?A?F@U
?@AB>WJA?F@ Q?AN ANB I>BBR QF>IC T�EA NWDB NWC B��BJAE F@ ANB W>A?J�IWA?F@ F�
�YFTW@@BEE�Q i>?JN I>�B@U �F> BSWT=IBU NWE EA>BEEBC ANWA ANB X�BEA?F@ F� NFQ AF
CBWI Q?AN I>BBR ?@�I�B@JBE 7BJWTB TF>B =>BEE?@M ?@ W =B>?FC �QNB@ ANB YFTW@
BI?AB �BIA JFT=BIIBC AF W>A?J�IWAB @WA?F@WI DWI�BE W@C AF ENW=B W C?EA?@JA?DB
JNW>WJAB> �F> ANB?> FQ@ JF>=F>WAB =B>EF@W�U W =>FJBEE ANWA NB AN?@RE AFFR =IWJB
IW>MBIL ?@ ANB AN?>C W@C EBJF@C JB@A�>?BE 1KQ²ø³ SN?E >BT?@CE �E WMW?@ ANWA
YFTBU F> YFTW@ J�IA�>BU QWE JF@EAW@AIL 7B?@M @BMFA?WABC ?@ ANB =B>?FC �@CB>
EA�CLQ

VII AN?E ?E ?T=F>AW@A �F> ANB EA�CL F� ANB JFIF@?BE ?@ AQF TW?@QWLEQ d?>EAU
?A NWE 7BB@ E�MMBEABC ANWA ANB F>MW@?!WA?F@ F� YFTW@ JFIF@?!WA?F@ ?@ ?AEBI�
ENFQE gBIIB@?EA?J ?@�I�B@JBEQ VJJF>C?@M AF ANB A>WC?A?F@WI TFCBI F� YFTW@
JFIF@?!WA?F@U ANB JFIF@?WI EBAAIBTB@A W@C ?AE E�>>F�@C?@M AB>>?AF>L QB>B
F>MW@?!BC AN>F�MN �>7W@ W@C >�>WI C?D?E?F@E <EBB EBJA?F@ 0QHQ0GU QN?JN W>B
BIBTB@AE ANWA NWC 7BB@ CBDBIF=BC ?@ I>BBR JFIF@?!WA?F@Q PF>B E=BJ?�?JWIILU ANB
�>7W@ IWLF�A F� TW@L 1WA?@ JFIF@?BE TWL NWDB 7BB@ ?@E=?>BC 7L �>7W@
CBDBIF=TB@AE ?@ ANB I>BBR QF>ICU BE=BJ?WIIL ?@ ANB I>BBR JFIF@?BE F� PWM@W
I>WBJ?W W@C 0?J?ILQ²ø´ /� E�JN �>7W@ W@C >�>WI C?D?E?F@E W>B ?@CBBC =>BEB@AU
ANB>B�F>BU ?A QF�IC �FIIFQ ANWA ANB �F>T JFIF@?!WA?F@ AFFR ?E ?@ ?AEBI� ?E W@

·�� èÀ ¾¹½È ÇºÙ»Ç¼Ì ¯ºÛÀº ÒÓåÓÌ æÌ Òæ ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ ÅºÉ¿Çº Ú¿Æº ÅºÎ»Æº » Ñº¼½¾ºÇÇ»Àº»À Ø¿ÃºÇÌ
¾¹º Çº»È¿À É¿Ç ¾¹º »¼¿Ø¾½¿À ¿É ÎºÇ¾»½À »Ç¾½È¾½Î Æ¿¼ºÄÈ Æ»Û ¹»éº È½ÆØÄÛ ÅººÀ É»È¹½¿À ¿Ç
ÎÍÇ½¿È½¾ÛÌ Ã½¾¹ Ä½¾¾Äº »¾¾ºÀ¾½¿À Ù½éºÀ ¾¿ ¾¹º �Çººÿ ¿Ç½Ù½À ¿É ¾¹ºÈº Æ¿¼ºÄÈü » È½Æ½Ä»Ç »ÇÙÍÆºÀ¾ ½È
Æ»¼º ÅÛ?»ÄÄ»Îº ÒÓÓÖÌ äÔïÌ ¼½ÈÎÍÈÈ½ÀÙ ¾¹º ½À¾Ç¿¼ÍÎ¾½¿À ¿É ¾¹º ÎÍÄ¾ ¿É �ºÈÎÍÄ»Ø½ÍÈÏ
·�
 ÂÍÇ¾½ äÖÖÒÌ äÒÏ
·�· Sºé½ äÖÖæÏ
·�Ð �ÇÍºÀ ÒÓÓäÌ ÒÏ :º »¼¼È ¾¹»¾ ¾¹½È Î¹Ç¿À¿Ä¿Ù½Î»Ä ÈØ»À Î¿ÍÄ¼ Åº ºÊØ»À¼º¼ ½À º½¾¹ºÇ ¼½ÇºÎ¾½¿ÀÌ ½À
ÎºÇ¾»½À ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä »ÈØºÎ¾ÈÏ
·�Ý ÂÍÇ¾½ äÖÖÒÌ ÒÓü ÎÉÏ þºÃºÄÄ äÖÒÖÏ
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WE=BJA F� ANB NBIIB@?!WA?F@ F� YFTB W@C KB@A>WI /AWIL <EBB EBJA?F@E 9Q2QH W@C
9Q2Q9 �F> ��>ANB> W@WILE?EGQ²ø¶

0BJF@CU NFQBDB>U ANB 7>?B� E�TTW>L F� ANB CB7WAB F@ NBIIB@?!WA?F@ ?@
AN?E EBJA?F@ ENF�IC JW�A?F@ WMW?@EA ANB A>WC?A?F@WI ?CBW ANWA YFTB W@C ANB
JFIF@?BE =IWLBC W JB@A>WI >FIB ?@ ANB NBIIB@?!WA?F@ F� IW>MB =W>AE F� KB@A>WI
/AWILQ²øö dFIIFQ?@M AN?E W>M�TB@AU ANB>B QB>B C?>BJA JF@AWJAE F@IL 7BAQBB@
PWM@W I>WBJ?W W@C ANB �P?C7YB=�7I?JW@ Àmpqs� ?@ iA>�>?WU 1WA?�T W@C
KWT=W@?WU QN?IB YFTBQF�IC NWDB 7BB@ >BE=F@E?7IB �F> ?@A>FC�J?@M gBIIB@?EA?J
TFCBIE ?@ FANB>U TF>B >BTFAB =W>AE F� /AWILQ²ø÷ /@ D?BQ F� ANB W7FDB C?EJ�EE?F@
F� IF@M7AB>T JF@AWJAE 7BAQBB@ I>BBRE W@C /AWI?J =BF=IBEU NFQBDB>U AN?E JW@ @F
IF@MB> 7B ANB EAW@CW>C TFCBI| gBIIB@?EA?J J�IA�>WI BIBTB@AE QB>B WCF=ABC ?@
C?��B>B@A =W>AE W@C IFJWI?A?BE ?@ /AWIL WA C?��B>B@A TFTB@AEU W@C I?RBIL �F>
C?��B>B@A >BWEF@EQ²øø SN?E WIEF ?T=I?BE ANWA QB NWDB AF >BAN?@R ANB =FE?A?F@ F�
ANB 1WA?@ JFIF@?BE ?@ =>FJBEEBE F� NBIIB@?!WA?F@Q V@ ?T=F>AW@A JF@JI�E?F@ ANWA
JW@ 7B C>WQ@ �>FT ANB C?EJ�EE?F@ W7FDB ?E ANWA gBIIB@?EA?J J�IA�>WI BIBTB@AE CF
@FA @BJBEEW>?IL W>>?DB ?@ ANB JFIF@?BE D?W YFTB3 ANB JFIF@?BE TWL NWDB ANB?>
FQ@ =FE?A?F@ ?@ ANBQ?CB> @BAQF>RE F� JF@AWJA W@C BSJNW@MB 7BAQBB@ ANB I>BBR
W@C /AWI?J QF>ICEQ /� QB QW@A AF �@CB>EAW@C IFJWI CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BEU
?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ ANB JFIF@?BE W@C ANB I>BBR QF>IC Q?ANF�A YFTW@
?@AB>�B>B@JB @BBCE AF 7B ��>ANB> ?@DBEA?MWABCQ

�ú�ú� �ôñþôøûî�ó î�óóôðöôù

hN?IB ANB CB7WABE F@ >FTW@?!WA?F@ W@C NBIIB@?!WA?F@ W>B AF W IW>MB BSAB@A
?@�F>TBC 7L ANB EWTB R?@CE F� X�BEA?F@E W@C JF@JB>@EU ANB C?EJF�>EBE NWDB AF W
IW>MB BSAB@A >BTW?@BC EB=W>WABQ gFQBDB>U ?@ EA�C?BE F� J�IA�>WI JNW@MB ?@
YB=�7I?JW@ /AWILU WAABT=AE NWDB 7BB@ TWCB AF >BIWAB ANBEB AQF =>FJBEEBE AF
BWJN FANB>Q /@ >BJB@A LBW>EU TF>BFDB>U 7FAN TFCBIE NWDB =>FM>BEE?DBIL 7BJFTB
TF>B =>F7IBTWA?JU WE FANB> ?@�I�B@JBE W@C IFJWI WJJFTTFCWA?F@E NWDB >BJB?DBC
TF>B WAAB@A?F@Q²øù

·�ê �È ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ÅÛ?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄ äÖÖÔÌ ÔÖÏ
·�ú >ÏÙÏ Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÓïÌ æÓü Èºº:½ÀÙÄºÛ äÖÒÖÌ ûïÏ
·�� ÂÉÏ ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓåÔÏ
·�� ÂÉÏ þ¾ºÿ äÖÒæÌ æÕÒÏ
·�� ÂÉÏ ýÇ»Ù »À¼ ÂÇ»ÃÄºÛ �Í½ÀÀ äÖÒæÌ ä�æÏ
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S>WC?A?F@WIILU ANB E?T�IAW@B?AL F� YFTW@ BS=W@E?F@ W@C ANB =>FJBEE F�
NBIIB@?!WA?F@ ?@ KB@A>WI /AWIL NWE =IWJBC W EA>F@M �FJ�E F@ ANB WMB@JL F� YFTB
AF BS=IW?@ NBIIB@?!WA?F@Q SNF�MN JN>F@FIFM?JWIIL =>F7IBTWA?JU ?E NWE 7BB@
E�MMBEABC ANWA ANB NBIIB@?!WA?F@ F� YFTB B@W7IBC ANB E�7EBX�B@A E=>BWC F�
gBIIB@?EA?J TFCBIE �� YFTB WE W@ ?@ABM>WI =W>A F� W IW>MB> =>FJBEE F�
>FTW@?!WA?F@ <EBB W7FDBGQ YBJB@AILU V@C>BQ hWIIWJB7gWC>?II NWE =>F=FEBC W
TF>B EF=N?EA?JWABC TFCBI F� ANB >BIWA?F@EN?= 7BAQBB@ >FTW@?!WA?F@ W@C
NBIIB@?!WA?F@U ?@ QN?JN 7FAN F� ANBEB JF@JB=AE EA?II =IWL W >FIBQ²ø� d?>EA F� WIIU NB
W>M�BE ANWA ��I>BBR� W@C �YFTW@� W>B @FA EA>?JAIL =W>WIIBI WE AL=BE F� J�IA�>WI
?CB@A?AL3 QN?IB ANB �I>BBR� ?E CB�?@BC =>BJ?EBIL 7L ?AE NBIIB@?J J�IA�>BU ANB
�YFTW@� ?E CB�?@BC 7L =FI?A?JWI EA>�JA�>BE�Q²ù� SN?E TBW@E ANWA JNW@MBE JW@ 7B
EBB@ WE NBIIB@?!?@M ?@ ANB?> JF@AB@A W@C >FTW@?!?@M ?@ ANB?> JW�EB WA ANB EWTB
A?TBQ /@ WCC?A?F@U ANB I>BBR TFCBIE W@C ANB?> TBW@?@M �F> YFTB JNW@MB
JF@EAW@AILQ /@EABWC F� ANB AQF =NWEB CBDBIF=TB@A Q?AN �?>EA W =B>?FC F�
NBIIB@?!WA?F@ W@C ANB@ W =NWEB F� >FTW@?!WA?F@U hWIIWJB7gWC>?II =>F=FEBE W
TFCBI ?@ QN?JN ANBL JF@EAW@AIL WIAB>@WAB W@C >B?@�F>JB BWJN FANB>Q²ù² SN�EU ANB
?T=WJA F� I>BBR J�IA�>B F@ YFTB ?E F@B F� ANB ?@�I�B@JBE ANWA A>W@E�F>TBC 7FAN
YFTB W@C ANB BT=?>BQ²ù³

gFQBDB>U AN?E TFCBI EA?II IBWDBE EFTB F� ANB E=BJ?�?J J?>J�TEAW@JBE F�
KB@A>WI /AWIL ?@ ANB P?CCIB YB=�7I?JW@ =B>?FC �@WJJF�@ABC �F>Q²ù´ d?>EAU
NBIIB@?!WA?F@ C?C @FA @BJBEEW>?IL FJJ�> AN>F�MN YFTBU 7�A TWL NWDB 7BB@
JW�EBC 7L FANB> JF@AWJAEQ SN?E TBW@E ANWA ANB JB@A>WI >FIB F� YFTB ?@hWIIWJB7
gWC>?II�E TFCBI ?E =>F7IBTWA?J3 =BF=IB ?@ FANB> =IWJBEU E�JN WE ANB JFIF@?BEU TWL
NWDB �?>EA ?@A>FC�JBC gBIIB@?EA?J TFCBIE ?@AF W QF>IC ANWA QWE =FI?A?JWIIL
C?>BJABC 7L YFTBQ /@ WCC?A?F@U ANB >BIWA?F@ 7BAQBB@ >FTW@?!WA?F@ W@C

·�� ?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄ äÖÖÔÌ äï�äåÏ
·�
 ?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄ äÖÖÔÌ äåÏ
·�· ?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄ äÖÖÔÌ äå ÍÈºÈ »À »À»¾¿Æ½Î Æº¾»Ø¹¿Ç ¾¿ ½ÄÄÍÈ¾Ç»¾º ¾¹½ÈË ×ðUñ ½¾ ½È »È ½É
¹ºÄÄºÀ½È»¾½¿À »À¼ Ç¿Æ»À½È»¾½¿À ÇºØÇºÈºÀ¾º¼ ¾¹º ¾Ã¿ Ø¹»ÈºÈ ¿É ¾¹º Î½ÇÎÍÄ»¾½¿À ¿É ¾¹º ÅÄ¿¿¼Ï èÉ
¹ºÄÄºÀ½È»¾½¿À ½È ¾¹º ¼½»È¾¿Ä½Î Ø¹»ÈºÌ ÅÛ Ã¹½Î¹ ÅÄ¿¿¼ ½È ¼Ç»ÃÀ ¾¿ ¾¹º ÎºÀ¾ÇºÌ Ç¿Æ»À½È»¾½¿À ½È ¾¹º
ÈÛÈ¾¿Ä½Î Ø¹»ÈºÌ ¾¹»¾ ØÍÆØÈ ¾¹º ¿ÊÛÙºÀ»¾º¼ ÅÄ¿¿¼ Å»Îÿ ¾¿ ¾¹º ºÊ¾ÇºÆ½¾½ºÈÏ è¾ ½È À¿¾ ºÀ¿ÍÙ¹ ¾¿
¹»éº ¿Àº È½ÀÙÄºÌ ØÇ¿Ä¿ÀÙº¼ Ø¹»Èº ¿É ¾¹º ¿ÀºÌ É¿ÄÄ¿Ãº¼ ÅÛ » È½Æ½Ä»ÇÌ È½ÀÙÄºÌ Ä¿ÀÙ Ø¹»Èº ¿É ¾¹º
¿¾¹ºÇÌ ÅºÎ»ÍÈº ¾¹º ¾Ã¿ Àºº¼ ¾¿ »Ä¾ºÇÀ»¾º Î¿ÀÈ¾»À¾ÄÛÌ ¾¿ ÿººØ ¾¹º ÈÛÈ¾ºÆ »Ä½éºÏÜ
·�Ð þºº »ÄÈ¿ >¼Ã»Ç¼È »À¼?¿¿ÄÉ äÖÖæÏ
·�Ý =¿Ç Î¿ÆÆºÀ¾È ¾¿ ?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄÜÈ Æ¿¼ºÄ È½Æ½Ä»Ç ¾¿ ¾¹º ¿ÀºÈ ØÇºÈºÀ¾º¼ ½À ¾¹½È Ø»Ç»ÙÇ»Ø¹Ë
¯ºÇÈÄÍÛÈ äÖÒÕÌ Ó »À¼ ÒïÏ ¸¿ ¼¿ /ÍÈ¾½Îº ¾¿?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄÌ ½¾ È¹¿ÍÄ¼ Åº È¾ÇºÈÈº¼ ¾¹»¾ ¹º ¼¿ºÈ Ù½éº
»¾¾ºÀ¾½¿À ¾¿ ¾¹º Ä¿Î»Ä ½À ¾¹º ¾¹½Ç¼ Î¹»Ø¾ºÇ ¿É ¹½È Å¿¿ÿ ×Ú¿Æ»À è¾»ÄÛË Åº¾ÃººÀ Ú¿Æ»ÀÌ �Çººÿ »À¼
Ä¿Î»ÄÜ ð?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄ äÖÖÔÌ Î¹Ï æñü Èºº »ÄÈ¿?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄ äÖÖåÌ æïæ�æåÒÏ
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NBIIB@?!WA?F@ @BBCE AF 7B C?EJ�EEBC Q?AN TF>B BS=I?J?A WAAB@A?F@ �F> ANB >FIB F�
@F@7YFTW@ W@C @F@7I>BBR ?@NW7?AW@AE F� ANB /AWI?W@ =B@?@E�IWU QNWA QB TWL 7
�F> JF@DB@?B@JB�E EWRB 7 CB@FAB WE ANB /AWI?J QF>ICQ²ù¶ VE C?EJ�EEBCU ?A QF�IC 7B
T?EAWRB@ AF EBB ANBT WE =WEE?DB >BJB?DB>E F� YFTW@ F> I>BBR BIBTB@AE3 @FA
F@IL JF�IC ANBL WJA?DBIL \F?@ ANB CB7WAB F@ QNWA QWE YFTW@ F> M?DB @BQ
TBW@?@ME AF gBIIB@?EA?J TFCBIEU 7�A ANB?> FQ@ DW>?BMWABC A>WC?A?F@E QB>B WIEF
BIBTB@AE ?@ ANB T?S F� J�IA�>WI JNW@MB ?@ /AWILQ²ùö VAAB@A?F@ �F> �/AWI?J ?@=�A� NWE
7BB@ M>FQ?@M FDB> ANB IWEA AQB@AL LBW>E F> EFU 7�A ?A NWE �F> �@CB>EAW@CW7IB
>BWEF@E @FA >BE�IABC ?@ E?T?IW> FDB>W>JN?@M TFCBIE F� J�IA�>WI JNW@MB I?RB
>FTW@?!WA?F@ W@C NBIIB@?!WA?F@Q SN?E ENF�IC @FA C?EA>WJA �EU NFQBDB>U �>FT ?AE
?T=F>AW@JBQ

K�IA�>WI JNW@MB ?@ YB=�7I?JW@ /AWILU ANB>B�F>BU ?E DB>L C?��?J�IA AF JW=A�>B
AN>F�MN W E?@MIB TFCBIU F> BDB@ Q?AN W JFT7?@WA?F@ F� TFCBIEQ²ù÷ /� QB Q?EN AF
�@CB>EAW@C ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MBU ?A ?E
ANBF>BA?JWIIL �IWQBC AF AWRB W =B>E=BJA?DB ANWA �WDF�>E W@L F@B ?@�I�B@JBQ 1FAN
>FTW@?!WA?F@ W@C NBIIB@?!WA?F@ NWDB W@ y nopmop ?@AB>BEA ?@ W E=BJ?�?J �?BIC F�
J�IA�>WI JNW@MB3 ANWAQN?JN ?E CB>?DBC �>FT YFTB F> ANB I>BBR QF>ICU F> ANWA ?@
QN?JN F7\BJAE F> =>WJA?JBE JFTB AF 7B =B>JB?DBC F� WE YFTW@ F> I>BBRQ f�
JF�>EBU / CF @FA CB@L YFTW@ ?@�I�B@JB ?@ ANB JFIF@?BEU F> ANB ?T=F>AW@JB F�
I>BBR TFCBIEQ gFQBDB>U / WT TW?@IL ?@AB>BEABC ?@ ANB C?��B>B@A B��BJAE F�
JFIF@?!WA?F@U 7FAN ?@ AB>TE F� J>BWA?@M IFJWI >BWI?A?BE W@C JW�E?@M @BQ CL@WT?JE
?@ IW>MB EJWIB @BAQF>REQ VA W IFJWI IBDBIU ?@�I�B@JBE �>FT YFTB W@C ANB I>BBR
QF>ICU W@C F7\BJAE W@C =>WJA?JBE ANWA JWTB AF 7B =B>JB?DBC WE E�JN TWL NWDB
7BB@ ?T=F>AW@AU 7�A ANB W@WILE?E ?E @FA >BEA>?JABC AF ANBTQ PF>BFDB>U QB @BBC W
=B>E=BJA?DB ANWA >BIWABE ANBEB IFJWI CBDBIF=TB@AE AF IW>MB EJWIB =>FJBEEBE F�
JNW@MBQ

/@ E�TU ANB FDB>W>JN?@M TFCBIE F� >FTW@?!WA?F@ W@C NBIIB@?!WA?F@ W@C
ANB QWL ANBL ?@AB>WJA CF @FA >BE�IA ?@ EWA?E�WJAF>L JF@JB=A�WI?!WA?F@E F� ANB
JFIF@?BE W@C ANB?> >FIB ?@ =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MBQ SNB B��BJAE F� YFTW@

·�ê þºº ÇºÎºÀ¾ÄÛ þ¾ºÿ äÖÒæÏ
·�ú þººÌ Æ¿È¾ ºÊØÄ½Î½¾ÄÛÌ ¯»À 6¿ÆÆºÄºÀ »À¼ ¸ºÇÇºÀ»¾¿ äÖÖåÅ »À¼ é»Ç½¿ÍÈ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈ ½À ¾¹º
È»Æº é¿ÄÍÆºÏ ¸¹º ½À¾ºÇ»Î¾½¿À Åº¾ÃººÀ é»Ç½¿ÍÈ ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä ¾Ç»¼½¾½¿ÀÈ »À¼ È¿Î½»Ä ¼ºéºÄ¿ØÆºÀ¾È ¹»È
ÅººÀ È¾Í¼½º¼ »À¼ »À»ÄÛÈº¼ ½À Î¿ÀÈ½¼ºÇ»ÅÄº ¼º¾»½Ä É¿Ç ¾¹º »Çº» »Ç¿ÍÀ¼ ÁÇÍÀ¼½È½ÍÆ »À¼ ¾¹º
þ»ÄºÀ¾¿ ¼½È¾Ç½Î¾ ÅÛ ÝÀ¾ºÆ» ÒÓÓûü ÝÀ¾ºÆ» äÖÖïÏ
·�� ÂÉÏ þ¾ºÿ äÖÒÕÏ
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BS=W@E?F@ JF�IC DW>L JF@E?CB>W7IL 7BAQBB@ >BM?F@E W@C BDB@ IFJWI?A?BEQ²ùø

KNW@MBE ?@ ANB CFTW?@E F� W>JN?ABJA�>BU EJ�I=A�>B W@C >B=>BEB@AWA?F@ QB>B
F�AB@ ?@�I�B@JBC 7L gBIIB@?EA?J TFCBIE ANWA C?C @FA @BJBEEW>?IL W>>?DB �>FT
YFTBU W@C =>B7YFTW@ A>WC?A?F@E TWL NWDB W��BJABC ANB T?S ?@ DW>?F�E =IWJBE AF
W C?��B>B@A BSAB@AQ VE @FABC 7L 2?JFIW SB>>B@WAFU AN?E NBAB>FMB@B?AL ?E
?T=F>AW@A �F> F�> �@CB>EAW@C?@M F� ANB QWL YFTB BSB>J?EBC =FQB>3 �ANB
NBAB>FMB@B?AL F� YFTW@ /AWIL ?@ ?AEBI� EBBTE AF NWDB �WEJ?@WA?@M ?T=I?JWA?F@E3 ?A
B@AW?IE W C?��B>B@A @FA?F@ F� NFQ ANB BT=?>B QWE �F>TBCU W@CU W7FDB WIIU RB=A
AFMBANB>�Q²ùù YFTB ANB>B�F>B QWE @FA ANB F@IL TFAF> F� JNW@MBU W@C JB>AW?@IL
C?C @FA TW@?=�IWAB F> ENW=B JNW@MB ?@ WII ?AE CBAW?IEQ

/@ AN?E ANBE?EU / WT ?@AB>BEABC ?@ NFQ ANB JFIF@?BE ��@JA?F@BCQ?AN?@ ANBEB
CL@WT?JEQ hNWA ?@�I�B@JBE QB>B ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M IFJWI >BWI?A?BEU W@C NFQ
CF ANB IFJWI >BWI?A?BE >BIWAB W@C JF@A>?7�AB AF IW>MB EJWIB =>FJBEEBE F� JNW@MB@ /@
ANB >BTW?@CB> F� AN?E JNW=AB>U / CBDBIF= W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB AF ANB
JFIF@?BE ?@ F>CB> AF FDB>JFTB ANB I?T?AWA?F@E F� ANB A>WC?A?F@WI TFCBIE F�
JNW@MBQ 0�JN W =B>E=BJA?DB WJJFTTFCWABE ANB TW?@ ANBF>BA?JWI JNWIIB@MBE
C?EJ�EEBC ?@ AN?E EBJA?F@3 ANB DW>?BAL F� ?@�I�B@JBE WA W IFJWI IBDBIU W@C ANB
>BIWA?F@ 7BAQBB@ IFJWI W@C IW>MB EJWIB CBDBIF=TB@AEQ

��Ä Þ ¢	�¥�	�ß����� £�¤�£����à�

VE QB NWDB EBB@ W7FDB ?@ ANB C?EJ�EE?F@ F@ >FTW@?!WA?F@U W >BJ�>>?@M =>F7IBT
?@ ANBF>?!?@M ANB YFTW@ iT=?>B ?E ANWA F� EJWIBQ²ù� gFQ CF QB >BIWAB IFJWI
>BWI?A?BE W@C ?CB@A?A?BE AF IW>MB EJWIB CBDBIF=TB@AE@ V MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB
NBI=E AF EA�CL ANBEB AQF EJWIBE ?@ >BIWA?F@ AF BWJN FANB>U QN?IB WA ANB EWTB A?TB
?A CFBE @FA TWRB W@L y nopmop WEE�T=A?F@E W7F�A ANB ?@�I�B@JBE ANWA QB>B
?T=F>AW@A WA W IFJWI IBDBIQ

V JB@A>WI =F?@A F� CB=W>A�>B ?@ WCF=A?@M AN?E =B>E=BJA?DB ?E ANWA ?A ?E
?T=F>AW@A AF EA�CL ANB JFIF@?BE WE IFJWI JFTT�@?A?BE3 ?A ?E WA ANB IFJWI IBDBI ANWA
WJA�WI JNW@MBE NW==B@Q²�� gFQBDB>U ?@ ANB JFIF@?BE ?A ?E DB>L JIBW> ANWA ANBEB
JNW@MBE NW==B@ ?@ ANB JF@ABSA F� W >W@MB F� ?@�I�B@JBE F� 7>FWCB> =>FJBEEBE 7
YFTW@ BS=W@E?F@ ?E ANB TFEA F7D?F�EU 7�A W@FANB> ?EU �F> BSWT=IBU ANB

·�� �È »ÇÙÍº¼ ºÊØÄ½Î½¾ÄÛ ÅÛ þ¾ºÿ äÖÖÓÌ ääÖÏ
·�� ¸ºÇÇºÀ»¾¿ ÒÓÓÔÌ äûÏ
·�� �È À¿¾º¼ ÅÛ �»Ç¼ÀºÇ äÖÒæÌ Ôü ÎÉÏ?½¾Î¹ºÇ äÖÖÖÌ äÒÕ�äÒûÏ
·�
 ¸¹½È ½È »ÄÈ¿ ½ÆØ¿Ç¾»À¾ ½À Ø¿È¾�Î¿Ä¿À½»Ä È¾Í¼½ºÈü Èºº ºÏÙÏ¯»À 6¿ÆÆºÄºÀ ÒÓÓÔÌ äÓ�æÒÏ



;0

TF@BA?!WA?F@ F� IW>MB =W>AE F� /AWIL ?@ ANB �F�>AN W@C AN?>C JB@A�>?BE <EBB
JNW=AB> 2GQ V MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB F��B>E W@ ?@AB>=>BA?DB �>WTBQF>R AF
EA�CL ANBEB CL@WT?JEU BS=I?J?AIL W?TBC WA �@CB>EAW@C?@M IFJWI >BWI?A?BE ?@
>BIWA?F@ AF MIF7WI CBDBIF=TB@AEQ /A =>FD?CBE TFCBIE AF JF@JB=A�WI?!B ?@AB>WJA?F@
7BAQBB@ IFJWI W@C MIF7WI CBDBIF=TB@AEQ SNBEB TFCBIE CF @FA y nopmop =IWJB W@
BT=NWE?E F@ ANB F>?M?@ F� ?@�I�B@JBEU 7�A �FJ�E F@ NFQ ANBL W>B WJJFTTFCWABC
WA W IFJWI IBDBIQ VA ANB EWTB A?TBU W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB WIIFQE �F> =FQB>
C?��B>B@JBE 7BAQBB@ C?��B>B@A =IWLB>EU QN?JN TBW@E ANWA W =FQB>��IU
EA>�JA�>?@M >FIB F� YFTB JW@ 7B ?@JI�CBC ?@ ANB W@WILE?EQ?ANF�A ANB ?T=I?JWA?F@
ANWA YFTB CBAB>T?@BC WII IFJWI CBDBIF=TB@AEQ

V@ WCC?A?F@WI JF@E?CB>WA?F@ ?E ANWA TW@L >BJB@A CBDBIF=TB@AE ?@ ANB
EA�CL F� ANB YFTW@ QF>IC WI>BWCL EBBT AF 7B ?@�F>TBC 7L MIF7WI?!?@M QF>IC
D?BQEQ²�² 0=BJ?�?JWIIL �F> YB=�7I?JW@ /AWILU SBEEB 0ABR NWE >BJB@AIL @FA?JBC ANWA
JF@JB>@E ?@ TW@L >BJB@A JF@A>?7�A?F@EU E�JN WE X�BEA?F@?@M EAWA?J 7F�@CW>?BEU
CBJB@A>?@M W@C �>WMTB@A?@M ANB TFAF> F> JW�EBE F� JNW@MBU W@C ANB WAAB@A?F@
�F> JF@@BJABC@BEE W@C JF@@BJA?D?ALU W>B WII JB@A>WI BIBTB@AE F� TFCB>@
MIF7WI?!WA?F@Q²�³ /@ ANBEB J?>J�TEAW@JBEU ?A ?E =B>NW=E @FA EA>W@MB AF F=A �F> W
MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB AF ANB 1WA?@ JFIF@?BE| ?� F�> AN?@R?@M ?E ?@�F>TBC 7L
ANBEB TFCB>@ JF@JB>@E ?A EBBTE 7BAAB> AF 7B BS=I?J?A W7F�A ?AQ VA ANB EWTB A?TBU
NFQBDB>U ?A ?E ?T=F>AW@A AF 7B JIBW> F@ ANB WCDW@AWMBE E�JN W =B>E=BJA?DB NWE AF
F��B>Q

hN?IB ANB TW?@ >BWEF@ �F> WCF=A?@M AN?E =B>E=BJA?DB ANB>B�F>B ?E ?AE
NB�>?EA?J DWI�BU ?A ?E WIEF ?T=F>AW@A AF JF@E?CB> QNBANB> ANB �EB F� W
MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB ?E W==>F=>?WAB ?@ ANB JF@ABSA F� P?C7YB=�7I?JW@ /AWIL3
?E MIF7WI?!WA?F@ @FA W@ BSJI�E?DBIL TFCB>@ =NB@FTB@F@@ / EAW>A F�A ?@ EBJA?F@
HQ9Q0 7L 7>?B�IL JF@E?CB>?@M AN?E X�BEA?F@ ?@ MB@B>WI AB>TEQ /@ EBJA?F@ HQ9QHU /
JF@A?@�B AF C?EJ�EE 7FAN ANB W==>F=>?WAB@BEE F� W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB �F>
P?C7YB=�7I?JW@ /AWIL W@C ANB JFIF@?BE ?@ =W>A?J�IW>U W@C ANB WCDW@AWMBE F� E�JN
W =B>E=BJA?DB AF EFIDB ANB ANBF>BA?JWI JNWIIB@MBE ?CB@A?�?BC W7FDBQ

·�· ý½¾¾È »À¼ ¯ºÇÈÄÍÛÈ äÖÒÕÌ äÖÏ
·�Ð þ¾ºÿ äÖÒÕÌ æÓÏ



;H

�ú�úüáóñD�óû§�øûñð

SNB JF@JB=A F� MIF7WI?!WA?F@ NWE 7BB@ CBDBIF=BC ?@ >BIWA?F@ AF CBDBIF=TB@AE ?@
ANB TFCB>@ QF>IC3 ?@ C?��B>B@A C?EJ?=I?@BE F� ANB EFJ?WI EJ?B@JBEU ?@JI�C?@M
BJF@FTLU =FI?A?JWI EJ?B@JBEU EFJ?FIFMLU MBFM>W=NLU W@AN>F=FIFML W@C N?EAF>LU ?A
EB>DBE WE W@ �T7>BIIW AB>T �@CB> QN?JN ANB JF@EBX�B@JBE F� ?@J>BWEBC
JF@@BJA?D?AL W@C JFTT�@?JWA?F@ F@ W MIF7WI EJWIB W>B EA�C?BCQ /A ?E
JF@EBX�B@AIL W DB>L 7>FWC W@C JF@ABEABC JF@JB=AU W@C ANB CB�?@?A?F@ F�
MIF7WI?!WA?F@ DW>?BE 7BAQBB@ C?EJ?=I?@BE W@C �?BICE F� EA�CLQ²�´ hN?IB AN?E
DW>?BAL ?@ ?@AB>=>BAWA?F@E TWL 7B =>F7IBTWA?JU ?A ?E WIEF ?T=F>AW@A3 ?A TBW@E
ANWA WII R?@CE F� X�BEA?F@E JW@ 7B TBW@?@M��IIL JWEA ?@ AB>TE F� MIF7WI?!WA?F@ <WA
IBWEA ?@ ANB F=?@?F@ F� ANB EJNFIW>E QF>R?@M ?@ ANBEB C?��B>B@A C?EJ?=I?@BEGQ
SNB>B ?E NFQBDB>U W MB@B>WI JF@EB@E�E F@ W �BQ WE=BJAE3 MIF7WI?!WA?F@ ?@DFIDBE
?@J>BWE?@M JF@@BJA?D?AL F@ W MIF7WI EJWIB W@C CBAB>>?AF>?WI?!WA?F@U QN?JN TBW@E
ANWA IFJWI QF>ICE W>B =B@BA>WABC 7L C?EAW@A �F>JBE W@C AN>F�MN ?@J>BWEBC
TF7?I?ALQ SN?E JW�EBE A>B@CE F� EAW@CW>C?!WA?F@ W@C NFTFMB@?!WA?F@U 7�A WA ANB
EWTB A?TB ANB>B ?E �@BDB@@BEE ?@ ANB ?T=WJA F� MIF7WI?!WA?F@| ?@ W J�IA�>WI
EB@EBU ANB T?S?@M F� DW>?F�E MIF7WI �IFQE JW�EBE NBAB>FMB@B?ALQ SNBEB CL@WT?JE
WIEF JW�EB ANB >BJF@�?M�>WA?F@ F� EFJ?WI >BIWA?F@E W@C =FI?A?JWI ?@EA?A�A?F@EQ²�¶

/@ F>CB> AF �EB ANB JF@JB=A F� MIF7WI?!WA?F@ �F> ANB EA�CL F� ANB JFIF@?BEU
?A ?E �?>EA F� WII ?T=F>AW@A AF BEAW7I?EN QNBANB> ANB JF@JB=A ?E W==>F=>?WAB W@C
W==I?JW7IB ?@ AN?E N?EAF>?JWI JF@ABSAQ SN?E ?EE�B ?EU WMW?@U JF@ABEABCQ hN?IB
DW>?F�E EJNFIW>E F� MIF7WI?!WA?F@ ?@ ANB TFCB>@ QF>IC EBB ?A WE W =NB@FTB@F@
ANWA ?E JIFEBIL WEEFJ?WABC AF TFCB>@?ALU FANB>E NWDB W>M�BC ANWA ?A ?E W IF@M7AB>T
N?EAF>?JWI =>FJBEE Q?AN CBB= N?EAF>?JWI >FFAE| TFCB>@ MIF7WI?!WA?F@ QF�IC ANB@
7B W@ �WJJBIB>WA?F@� F� BS?EA?@M =>FJBEEBE ANWA JW�EB MIF7WI?!WA?F@Q²�ö

VIAB>@WA?DBILU [�EA?@ [B@@?@MEU CBWI?@M Q?AN W>JNWBFIFM?JWI TW@?�BEAWA?F@E F�
MIF7WI?!WA?F@U E�MMBEAE ANWA ?A ?E @FA F@B IF@M7AB>T =>FJBEEU 7�A ANWA DW>?F�E
=B>?FCE F� MIF7WI?!WA?F@ JW@ 7B >BJFM@?!BC ?@ QF>IC N?EAF>LQ²�÷ SNB gBIIB@?EA?J
W@C YFTW@ =B>?FCE NWDB WIEF 7BB@ E�MMBEABC AF 7B E�JN =B>?FCE F� MIF7WI?!WA?F@
<F> WJJBIB>WA?F@E F� MIF7WI?!WA?F@GU BDB@ ?� @FA WII JNW>WJAB>?EA?JE F� TFCB>@

·�Ý =¿Ç » ÅÇ½ºÉ »À¼ ½ÀÈ½Ù¹¾ÉÍÄ ¿éºÇé½ºÃË óº¼ºÇéººÀ ý½º¾ºÇÈº äÖÖÓÌ Î¹»Ø¾ºÇ ÒÏ
·�ê ÂÉÏ ¸ºÀÀ½ÀÙÈ äÖÒÒÌ æÖ�æÒü »Ù»½À ¿À ØØÏ Òäæ�ÒÕÒÏ
·�ú �È ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ÅÛ óº¼ºÇéººÀ ý½º¾ºÇÈº äÖÖÓÌ äÔü Èºº ¾¹º é»Ç½¿ÍÈ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈ ½À âÛÈ¾º½À »À¼
þÎ¹»Æ äÖÖïÏ
·�� ¸ºÀÀ½ÀÙÈ äÖÒÒ É¿Ç ¾¹º ½¼º» ¾¹»¾ ×ÙÄ¿Å»Ä½ò»¾½¿À ¹»È ¿ÎÎÍÇÇº¼ Æ»ÀÛ ¾½ÆºÈ ½À ¹½È¾¿ÇÛÜ ðØÏ ÒñÌ
é½ÈÍ»Ä½òº¼ ½À É½ÙÍÇº ÒÏä ¿À ØÏ ÓÏ
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MIF7WI?!WA?F@ W==ILQ²�ø /@CBBCU ANB >BIWA?F@EN?= 7BAQBB@ IFJWI W@C TF>B MB@B>WI
CBDBIF=TB@AE ?@ ANB YFTW@ QF>IC NWE 7BB@ JF@JB=A�WI?!BC ?@ DW>?F�E >BJB@A
W>A?JIBE WE W �F>T F� MIF7WI?!WA?F@Q²�ù gFQBDB>U ANB W==I?JW7?I?AL F� AN?E AB>T AF
ANB YFTW@QF>IC ?E @FA MB@B>WIIL WJJB=ABCQ²�� 1BA �E 7>?B�IL JF@E?CB> ANB CB7WAB
�F> AN?E E=BJ?�?J JWEBUQN?JN ?E TFEA >BIBDW@A ?@ ANB =>BEB@A JF@ABSAQ

SNB>B W>B EBDB>WI >BWEF@E AF >BJFM@?!B ANB gBIIB@?EA?J W@C YFTW@ =B>?FCE
WE =B>?FCE F� MIF7WI?!WA?F@Q PW>A?@ X?AAE W@C P?M�BI [FN@ ZB>EI�LE I?EA W EB>?BE F�
JNW>WJAB>?EA?JE ANWA QF�IC E�==F>A AN?E JIW?T3 �?@J>BWEBC JF@@BJA?D?ALU ANB
BS?EAB@JB F� W JFTTF@ TW>RBAU ANB CFTBEA?J ?T=WJA F� TW>RBA ?@ABM>WA?F@U ANB
?CBW F� 7BIF@M?@M AF F@B QF>ICU W EA>BEE F@ ANB IFJWI WE W =W>A F� MIF7WI
CBDBIF=TB@AEU ANB �@?DB>EWI?EWA?F@ F� ANB =W>A?J�IW> ?@ JFT7?@WA?F@ Q?AN W
=W>A?J�IW>?EWA?F@ F� ANB �@?DB>EWIU >BIWA?DBIL C>WTWA?J A?TB7E=WJB JFT=>BEE?F@U
W@C JFETF=FI?A?ETQ�³�� PF>BFDB>U ANB X�WI?�?JWA?F@ QF�IC @FA 7B JFT=IBABIL
�F>B?M@ AF JF@ABT=F>W>L W==>BJ?WA?F@E F� QNWAQWE MF?@M F@U WE ?E ENFQ@ 7L ANB
�WTF�E =WEEWMB ?@ XFIL7?�EU QNB>B NB E�MMBEAE ANWA ?@ ANB =B>?FC W�AB> ANB
0BJF@C X�@?JhW>U ANB PBC?AB>>W@BW@ 7BJWTB W TF>B JF@@BJABC �@?AL3³�²
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gFQBDB>U @FA WII WM>BB ANWA MIF7WI?!WA?F@ ?E ANB >?MNA AB>T AF CBEJ>?7B ANBEB
CBDBIF=TB@AE ?@ ANBgBIIB@?EA?J W@C YFTW@QF>ICEQ V@ F7D?F�E =F?@A F� J>?A?X�B
?E ANWA CBDBIF=TB@AE QB>B @FA �xm�yx ?@ W I?AB>WI EB@EBQ³�³ SN?E AF TB EBBTE
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äÖÖæñü ¹¿ÃºéºÇÌ ¾¹ºÛ ¼¿ À¿¾ ÍÈº ¾¹º Î¿ÀÎºØ¾ ¿É ÙÄ¿Å»Ä½ò»¾½¿ÀÏ
·�� >ÏÙÏ ¸ºÇÇºÀ»¾¿ ÒÓÓÔü ?½¾Î¹ºÇ äÖÖÖü :½ÀÙÄºÛ äÖÖûü ý½¾¾È äÖÖÔü Ñ»¾¾½ÀÙÄÛ äÖÒÖü é»Ç½¿ÍÈ
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Ð

 ý½¾¾È »À¼ ¯ºÇÈÄÍÛÈ äÖÒÕÌ ÒåÏ
Ð
· ý¿ÄÛÅ½ÍÈ ÒÏæÏæ�ÕË ãä åæä �çä è�éê �ëì è�íèîä ïëðä��ê ñò�äóô ò��ëõö�ê ó÷ä�� òøäùú��äó èûê èüê
�ý��øåùäþê �ëõÿó�ê ö�û èì ��ô ��èû èûê ã��ú�uõêÌ è� öæ ��ô èûê òøäèóuó��ê ��è�ä �å��îê öæ ��ô
��èû è��ê èð��øê ö��vùëó�ä ���òè� è�ä �ó�ë�wåùäîäÏ ��ì öæ è�íèîä è�ä ���ë�ä ���äóô
òîå�è�ó�öü òøåú��äó� w�äóòx�� è�ä �òè�ë��äÌ òøå�uù�óòx�� èó èûê �è�u��ûê ��ô y�úø�ûê �ëõÿó�ê
è�éê èó ��èû è�ä �ò��ä ��ô è�éê �uuþä���éê ��ô �ëìê �ä w�äóòx�� èùu�ê è�ä �ä�v�ëûä ��õäèîäÏ
ý¿ÄÛÅ½ÍÈ ¹ºÇº ºÊØÄ½Î½¾ÄÛ ÈØº»ÿÈ »Å¿Í¾ ¾¹º ØºÇ½¿¼ »É¾ºÇ ¾¹º È¾»Ç¾ ¿É ¾¹º þºÎ¿À¼ ýÍÀ½Î ?»Çü è Ã½ÄÄ
Î¿Æº Å»Îÿ ¾¿ ¾¹½È ½ÈÈÍº ÅºÄ¿ÃÏ
Ð
Ð >ÏÙÏ ó»ºÇºÅ¿Í¾ äÖÖï�äÖÖåÌ ÒûÕü �ÇººÀº äÖÖÔÌ åÓ�ÔÖÏ
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hN?IB / >BJFM@?!B ANWA ANB �EB F� ANB AB>T MIF7WI?!WA?F@ �F> ANB EA�CL F�
ANB W@J?B@A QF>IC ?E @FA EA>W?MNA�F>QW>CU ANB J>?A?X�BE C?EJ�EEBC W7FDB CF @FA
Q?ANNFIC TB �>FT �E?@M ?AQ / WT X�?AB JF@D?@JBC 7L ANB I?EA F� JNW>WJAB>?EA?JE
ANWA ZB>EI�LE W@C X?AAE �EB AF W>M�B �F> ANB gBIIB@?EA?J W@C YFTW@ =B>?FCE WE
=B>?FCE F� MIF7WI?!WA?F@Q SNB E?A�WA?F@ �F> P?C7YB=�7I?JW@ /AWIL ?E EI?MNAIL
C?��B>B@AU F� JF�>EBU 7�A ?A =W>A?J?=WABC ?@ ANB gBIIB@?EA?JQF>IC <EBB W7FDBGU W@C
QWE =W>A F� W@ BTB>M?@M YFTW@QF>IC <EBB ��>ANB> ?@ EBJA?F@ HQ9QHGQ SNB =F?@AE
F� J>?A?X�B I?EABC W7FDB CF @FA EBBT ��@CWTB@AWI3 ANBL TW?@IL �FJ�E F@
C?��B>B@A CBM>BBE W@C C?��B>B@A �F>TE ?@ QN?JN JNW@MB AFFR =IWJBU 7�A ANBL CF
@FA CBD?WAB �>FT ANB JF>B F� ANB TWAAB>3 ANWA IFJWI QF>ICE W>B =B@BA>WABC 7L
C?EAW@A �F>JBEU W@C >BWJA ?@ C?��B>B@A QWLEQ SNB TW?@ >BWEF@ �F> WCF=A?@M W
MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB AF ANB JFIF@?BEU NFQBDB>U ?E @FA 7BJW�EB / AN?@R ?A
tsl}op�sl ANB E?A�WA?F@ ?@ P?C7YB=�7I?JW@ /AWIL EF QBIIU 7�A 7BJW�EB ?@

Ð
Ý ó»ºÇºÅ¿Í¾ äÖÖï�äÖÖåÌ Òïûü Ñ¿ÇÄºÛ äÖÒæË ×è ÇºÆ»½À È¾ÍÅÅ¿ÇÀÄÛ ÈÎºØ¾½Î»Ä ¿É ¾¹º ÍÈºÉÍÄÀºÈÈ ¿É
¾¹º ¾ºÇÆÌ »À¼ À¿¾ /ÍÈ¾ ÅºÎ»ÍÈº è ÇºÆ»½À Î¿ÆØÄº¾ºÄÛ ÍÀÎ¿Àé½ÀÎº¼ ¾¹»¾ ¾¹º »¼¿Ø¾½¿À ¿É ¾¹º ÆÍÄº
»À¼ ¾¹º Î¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾½¿À ¿É » ÉºÃ Ç¿»¼È ÇºØÇºÈºÀ¾È ¾½Æº�ÈØ»Îº Î¿ÆØÇºÈÈ½¿À ½À »ÀÛ Æº»À½ÀÙÉÍÄ ¿Ç
ÍÈºÉÍÄ ÈºÀÈºUÜÏ
Ð
ê ó¿¾ºÌ ¹¿ÃºéºÇÌ ¾¹»¾ ¾¹º Ä¿Ã ÄºéºÄ ¿É ÈØ»Îº�¾½Æº Î¿ÆØÇºÈÈ½¿À Æ»Û Åº ÇºÄ»¾½éºË ¾¹º ½ÆØ»Î¾ ¿É
½ÀÎÇº»Èº¼ Î¿ÀÀºÎ¾½¿ÀÈÌ ¹¿ÃºéºÇ ½ÀÈ½ÙÀ½É½Î»À¾ ¾¹ºÛ Æ»Û ÈººÆ ¾¿ ÍÈÌ Æ»Û È¾½ÄÄ ¹»éº ÅººÀ ¹½Ù¹Ï ÂÉÏ
¸ºÀÀ½ÀÙÈ äÖÒÒÌ äÖÏ
Ð
ú ó»ºÇºÅ¿Í¾ äÖÖï�äÖÖåÌ Òïû�ÒïïÏ ¸¹º ºÊ»ÆØÄºÈ ¹º Ù½éºÈ ¿É ¿¾¹ºÇ Î¿ÀÎºØ¾È ¾¹»¾ Ã¿ÍÄ¼ Åº
Î»Ø»ÅÄº ¿É ¼¿½ÀÙ È¿ »Çº À¿¾ Î¿Àé½ÀÎ½ÀÙË ¹º ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ ×Çº»Ä ÍÀ½¾ÛÜ Ã»È ¿ÀÄÛ ÅÇ¿ÍÙ¹¾ »Å¿Í¾ ÅÛ
À»¾½¿À È¾»¾ºÈ ½À ¾¹º ÒÓ¾¹ ÎºÀ¾ÍÇÛÌ »À¼ ¾¹»¾ ¾¹º Ä¿Î»Ä½ÈÆ »À¼ Ø»Ç¾½ÎÍÄ»Ç½ÈÆ ½À ¾¹º ØºÇ½¿¼ ÅºÉ¿Çº
¾¹»¾ ØÇºÎº¼º ¾ÇÍº ÙÄ¿Å»Ä½ò»¾½¿Àü ¹¿Ã »ÀÛ ¿É ¾¹½È Ã¿ÍÄ¼ ¹ºÄØ È¾Í¼Û½ÀÙ ¾¹º ¼½È¾»À¾ ½À ÇºÄ»¾½¿À ¾¿
¾¹º Ä¿Î»Ä ½À »À¾½çÍ½¾Û ½È ÍÀÎÄº»Ç ¾¿ ÆºÏ =¿Ç È¾Í¼Û½ÀÙ ½À¾ºÇ¼ºØºÀ¼ºÀÎºÌ ¹º ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¿ ÇºÈ¿Ç¾ ¾¿
»ÎÎÍÄ¾ÍÇ»¾½¿À »À¼ Ã¿ÇÄ¼ ¹½È¾¿ÇÛÌ Å¿¾¹ ¿É Ã¹½Î¹Ì »Ù»½ÀÌ ¼¿ À¿¾ ºÊØÄ½Î½¾ÄÛ ¾¹º¿Ç½òº ¾¹º ÇºÄ»¾½¿ÀÈ¹½Ø
Åº¾ÃººÀ Ä¿Î»Ä »À¼ ÙÄ¿Å»ÄÏ



;;

MIF7WI?!WA?F@ ANBF>LU W@C BE=BJ?WIIL ?@ EA�C?BE F� MIF7WI?!WA?F@ W@C J�IA�>BU W
JF@JB=A�WI W==W>WA�E BS?EAE ANWA �WJ?I?AWABE W@ �@CB>EAW@C?@M F� IFJWI
CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BE W@C IW>MB EJWIB CBDBIF=TB@AE ?@ /AWIL ?@ >BIWA?F@
AF BWJN FANB>Q³�÷ /A NBI=E AF EFIDB ANB ANBF>BA?JWI =>F7IBTE ?CB@A?�?BC ?@ EBJA?F@
HQHU QNB>BQB @FABC W JIBW> JF@A>WEA 7BAQBB@ W==>FWJNBE ANWA BT=NWE?!B IW>MB7
EJWIB =>FJBEEBE F� J�IA�>B CBDBIF=TB@A W@C W==>FWJNBE ANWA �FJ�E F@ IFJWI
CBDBIF=TB@AE W@C ?CB@A?A?BEQ³�ø

�ú�ú� í öóñD�óû§�øûñð �ôþù�ôîøûNô øñ øô îñóñðûôù

/@ AN?E EBJA?F@U / ��>ANB> BS=IW?@ QNL / �BBI W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB ?E 7FAN
W==>F=>?WAB W@C NBI=��I E=BJ?�?JWIIL AF ANB EA�CL F� ANB JFIF@?BEU W@C / C?EJ�EE
ANB ?T=I?JWA?F@E �F> ANBQWLE ANB JFIF@?BEQ?II 7B JF@JB=A�WI?!BCQhB NWDB EBB@
W7FDB ANWA XFIL7?�E ?CB@A?�?BE ANB 0BJF@C X�@?J hW> WE ANB =B>?FC QNB@ ANB
QF>IC EAW>ABC AF 7BJFTB W JF@@BJABC QNFIBQ gB>BU / W>M�B ANWA F@ ANB /AWI?W@
EAWMBU AN?E =>FJBEE EAW>ABC ?@ ANB =B>?FC IBWC?@M �= AF ANB 0BJF@C X�@?J hW>Q
SNB JFIF@?BE W>B ?T=F>AW@A IFJWI?A?BE ?@ AN?E =>FJBEEU 7BJW�EB ANB �F�@CWA?F@ F�
W JFIF@L ?@A>FC�JBC W IFJWI >BWI?AL ?@AF W IW>MB> QF>ICU F> ?@AB@E?�?BC W@C
JNW@MBC ANB @WA�>B F� BS?EA?@M JF@AWJAEQ

VE QB NWDB EBB@ ?@ EBJA?F@ HQHQ0U NBAB>FMB@B?AL ?E W@ ?T=F>AW@A
JNW>WJAB>?EA?J F� YFTW@ /AWILU W@C F@B QN?JN ?@ ?AEBI� ?@�F>TE �E W7F�A ANBQWL
?@ QN?JN YFTW@ >�IB F=B>WABCQ SNB DW>?F�E QWLE ?@ QN?JN YFTB BEAW7I?ENBC ?AE
=>?TWJL ?@ YB=�7I?JW@ /AWILU AN>F�MN W JFT7?@WA?F@ F� IW@C W@@BSWA?F@U
WII?W@JBEU W@C ANB �F�@CWA?F@ F� JFIF@?BE T�EA NWDB =IWLBC W >FIB ?@ AN?EQ SN?E
@FA F@IL JW�EBC W E?A�WA?F@ QNB>B IFJWI ?CB@A?A?BE T�EA NWDB >BTW?@BC
?T=F>AW@AU ?A WIEF TBW@E ANWA ANB>B QWE @FA F@B TF@FI?AN?J EAWAB EA>�JA�>B ANWA
C?JAWABC ANB R?@CE F� JF@AWJAE ANWA NW==B@BCQ³�ù VE QB NWDB EBB@U 7FAN IFJWI

Ð
� ÚºÄ»¾½¿ÀÈ Åº¾ÃººÀ ðÎÍÄ¾ÍÇ»Äñ Î¹»ÀÙºÈ »¾ ¼½ÉÉºÇºÀ¾ ÈÎ»ÄºÈ ¹»éº ÇºÎºÀ¾ÄÛ »ÄÈ¿ ÅººÀ È¾Í¼½º¼ ÅÛ
ÍÈ½ÀÙ ¾¹º Î¿ÀÎºØ¾È ¿É È¾ÇÍÎ¾ÍÇºÌ »ÙºÀÎÛ »À¼ ØÇ»Î¾½ÎºË Èºº ÚºéºÄÄ äÖÖÓ »À¼ �»Ç¼ÀºÇ äÖÒæÌ ÒÓÌ
Ã¹¿ ÍÈºÈ ½¾ ºÊØÄ½Î½¾ÄÛ »È »À »Ä¾ºÇÀ»¾½éº ¾¿ ÙÄ¿Å»Ä½ò»¾½¿À ¾¹º¿ÇÛÏ?¹½Äº è ÎºÇ¾»½ÀÄÛ Èºº ¾¹º é»ÄÍº ¿É
ÈÍÎ¹ »À »ØØÇ¿»Î¹ ½À ¿Ç¼ºÇ ¾¿ È¾Í¼Û é»Ç½¿ÍÈ ÈÎ»ÄºÈ ½À ÇºÄ»¾½¿À ¾¿ º»Î¹ ¿¾¹ºÇÌ è ¾¹½Àÿ ½¾ ½È ÄºÈÈ
ÈÍ½¾»ÅÄº É¿Ç ¾¹º çÍºÈ¾½¿À ¿É ¹¿Ã ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾º¼ ¾¿ ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä Î¹»ÀÙºË è ¼¿ À¿¾ Èºº ¹¿Ã ½¾
Î¿ÍÄ¼ »ÎÎ¿ÆÆ¿¼»¾º ¾¹º é»Ç½º¾Û ¿É Î¿ÀÀºÎ¾½¿ÀÈ ¾¹»¾ ÃºÇº ½ÆØ¿Ç¾»À¾ ½À È¹»Ø½ÀÙ Ä¿Î»Ä Çº»Ä½¾½ºÈ ½À
¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈÌ »À¼ ½¾ ¼¿ºÈ À¿¾ ºÀÎ¿ÍÇ»Ùº ¾¹º ½ÀéºÈ¾½Ù»¾½¿À ¿É ¾¹º À»¾ÍÇº ¿É ¾¹ºÈº Î¿ÀÀºÎ¾½¿ÀÈÏ
Ð
� ÂÉÏ :¿¼¿È äÖÒÖÌ ÔÏ
Ð
� ÂÉÏ ¸ºÀÀ½ÀÙÈ äÖÒÒÌ Òå ¿À È¾»¾º È¾ÇÍÎ¾ÍÇºÈ ¾¹»¾ ×¹»éº » ¾ºÀ¼ºÀÎÛ ¾¿ ¾ÇÛ ¾¿ Ä½Æ½¾ ½À¾ºÇÇºÙ½¿À»Ä
Î¿ÀÀºÎ¾½é½¾Û ÅÛ ºÊÎ¹»ÀÙº ÇºÈ¾Ç½Î¾½¿ÀÈ »À¼ ¾¹º ÄºéºÄÄ½ÀÙ ¿Í¾ ¿É Ä¿Î»Ä ¼½ÉÉºÇºÀÎºÈ ¾¹Ç¿ÍÙ¹
ÎºÀ¾Ç»Ä½òº¼ ØÄ»ÀÀ½ÀÙÜÏ



;:

A>WC?A?F@E W@C gBIIB@?EA?J ?@�I�B@JBE JF�IC W��BJA IFJWI >BWI?A?BEU Q?ANF�A W@L
@BJBEEW>L YFTW@ ?@AB>DB@A?F@Q

VA ANB EWTB A?TBU YFTW@ BS=W@E?F@ W@C T?I?AW>L WJA?D?A?BE JW�EBC W@
?@AB@E?DB TFDBTB@A F� =BF=IB FDB> ANB =B@?@E�IWU @FA ?@ ANB IBWEA AN>F�MN ANB
�F�@CWA?F@ F� JFIF@?BEQ³�� SN?E TFDBTB@A F� =BF=IB ?@ ?AEBI� ?E W TFAF> C>?D?@M
JF@@BJA?D?AL ?@ YB=�7I?JW@ /AWIL3 ?A NWE 7BB@ @FABC ANWA �MIF7WI?!WA?F@ W@C
T?M>WA?F@ W>B AQ?@ E�7\BJAE�Q³²� SNB ?CBW F� ANB TFDBTB@A F� =BF=IB AN>F�MN
JFIF@?WI �F�@CWA?F@E WE W@ ?T=F>AW@A QWL F� TWR?@M JF@@BJA?F@E ?E @FA @BQ3 ?A
NWE 7BB@ W>M�BC ANWA JFIF@?WI BS=W@E?F@ JW@ WIEF 7B EBB@ WE ANB EAW>A F�TFCB>@
MIF7WI?!WA?F@U W@C ?@ AN?E JF@ABSAU ?A ?E E?T?IW>IL EA>BEEBC ANWA WIANF�MN AN?E QWE
W TW\F> JWAWILEA F� JNW@MBU ?A QWE @FA ANB F@IL �WJAF>Q³²² iE=BJ?WIIL QNB@
=NLE?JWI =>FS?T?AL T�EA NWDB 7BB@ W@ ?T=F>AW@A JW�EB F� J�IA�>WI JNW@MBU ANB
TFDBTB@A F� =BF=IB ?E E?M@?�?JW@AQ /� ANB =B>?FC F� YFTW@ BS=W@E?F@ ?@ /AWILU
ANB>B�F>BU TW>RE ANB EAW>A F� W =B>?FC F� ?@J>BWEBC JF@@BJA?D?AL ?@ /AWILU ANB
B��BJAE QF�IC 7B BE=BJ?WIIL EA>F@M ?@ ANB JFIF@?BEQ PW@L F� ANB TBT7B>E F�
ANBEB JFTT�@?A?BE QB>B >BJB@AIL >BEBAAIBCU W@C ANB>B�F>B QB>B JF@@BJABC AF
FANB> =W>AE F� ANB =B@?@E�IWU W@C IFJWI >BWI?A?BE QB>B ?@�I�B@JBC 7L DW>?F�E
IW>MB EJWIB CBDBIF=TB@AEQN?JNQB>BU NFQBDB>U IFJWIIL WJJFTTFCWABCQ

/@ AN?E JF@ABSAU W@ WCDW@AWMB F� W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB ?E ANWA ?A CFBE
@FA TWRB y nopmop WEE�T=A?F@E W7F�A ANB F>?M?@ F� ANB MIF7WI CBDBIF=TB@AE ?@
QN?JN ANB JFIF@?BE =W>A?J?=WABQ /A B@W7IBE W �FJ�E F@ C?��B>B@A @BAQF>RE ANWA
JF@@BJABC =BF=IB W@C �WJ?I?AWABC J�IA�>WI A>W@E�F>TWA?F@Q³²³ SN?E TBW@E ANWA ANB
DW>?F�E JF@@BJA?F@E ANWAQB>B ?@��B@A?WI ?@ ANB JFIF@?BE @BBC AF 7B ?@DBEA?MWABCQ
VE W >BE�IAU QB JW@ EA�CL ANB JFIF@?BE WE IFJWI JFTT�@?A?BE Q?ANF�A @BMIBJA?@M
ANB ?T=F>AW@JB F� YFTB WE ANB �F�@C?@M J?AL3 AN?E ?E F@B F� ANB JF@@BJA?F@E ANWA
NBI=BC ENW=?@M IFJWI >BWI?A?BE W@C ?CB@A?A?BEQ

V EBJF@C ?T=F>AW@A QWL ?@ QN?JN W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB NBI=E AF
�@CB>EAW@C ANB JFIF@?BE WE IFJWI JFTT�@?A?BE JF@A>?7�A?@M AF J�IA�>WI JNW@MB ?E
ANWA ?A CFBE @FA >BX�?>B CBDBIF=TB@AE WA ANB MIF7WI W@C ANB IFJWI EJWIB AF 7B
�@?�F>TU QN?IB ANBL JW@ EA?II 7B JF@@BJABCQ³²´ 1FJWI?A?BE TWL =W>AWRB ?@ IW>MB

Ð
� þºº ý½À» ý¿Ä¿ äÖÖïü >Ç¼ÿ»ÆØ äÖÖÔÏ
Ð·
 óº¼ºÇéººÀ ý½º¾ºÇÈº äÖÖÓÌ æÕÏ
Ð·· ¸ºÀÀ½ÀÙÈ äÖÒÒÌ äï�äåÏ
Ð·Ð ÂÉÏ :¿¼¿È äÖÒÕÌ æÖÏ
Ð·Ý ÂÉÏ Ñ»Äÿ½À äÖÖæÌ Çº/ºÎ¾½ÀÙ » Æ¿¼ºÄ ¿É ×»ÇÅ¿Ç½ÈÆÜ ½À Ã¹½Î¹ ¼ºéºÄ¿ØÆºÀ¾È »¾ ¾¹º Ä¿Î»Ä ÈÎ»Äº »Çº
»ÄÃ»ÛÈ ¼ºÇ½éº¼ ÉÇ¿Æ Ä»ÇÙºÇ ÈÎ»Äº ¼ºéºÄ¿ØÆºÀ¾ÈÏ
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EJWIB CBDBIF=TB@AEU 7�A CBDBIF= ANB?> FQ@ J�IA�>WI �F>TE AF CF EF 7 WE ?E JIBW>U
�F> BSWT=IBU ?@ ANB TFCB>@ QF>IC �>FT ANB TW@L IFJWI DW>?BA?BE F� N?= NF=
T�E?JQ³²¶ 0?T?IW>ILU MIF7WI JNW@MBE >BIWABC AF ANB =>FJBEE F� YFTW@ BS=W@E?F@
CF @FA @BJBEEW>?IL NWDB ANB EWTB B��BJAE ?@ WII IFJWI?A?BEQ SNB WCDW@AWMB F� E�JN
W =B>E=BJA?DB Q?II 7BJFTB JIBW>U �F> BSWT=IBU ?@ ANB W@WILE?E F� ANB JFIF@?WI
JF?@WMBE ?@ JNW=AB> 2Q hN?IB ANB DW>?WA?F@ ?@ ANBEB JF?@WMBE NWE 7BB@ @FABCU
W@WILE?E NWE �FJ�EBC F@ >BJFM@?!?@M B?ANB> YFTW@ F> FANB> ?@�I�B@JBEQ V
MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB WIIFQE AF EA�CL ANBEB JF?@WMBE WE IFJWI
WJJFTTFCWA?F@E F� C?��B>B@A JF?@WMB A>WC?A?F@EU QN?IB WA ANB EWTB A?TB ?A ?E
JIBW> ANWA ANB ?@JB@A?DB �F> =>FC�JA?F@ ?@ TFEA JWEBE JIBW>IL JFTBE �>FTYFTBQ

SN?>CILU ?A NWE 7BB@ >BJFM@?!BC ?@ MIF7WI?!WA?F@ EA�C?BE ANWA
NFTFMB@?!?@M BIBTB@AE BSJNW@MBC WA W IW>MB7EJWIB IBDBI TWL 7B IFJWIIL WCW=ABC
W@C M?DB@ TBW@?@M ?@ C?��B>B@A QWLEU W =NB@FTB@F@ ANWA NWE 7BB@ @WTBC
�MIFJWI?!WA?F@�Q³²ö SNB IFJWI ?E JNW@MBC ?@ ANB =>FJBEEU 7�A ANB QWL ?@ QN?JN ?A
JNW@MBE CB=B@CE F@ =>BD?F�E A>WC?A?F@EQ 1L AWR?@M E�JN W =B>E=BJA?DB AF IFJWI
>BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEU QB W>B �F>JBC AF WER QNWA F7\BJAE F> =>WJA?JBE TBW@ WA
W IFJWI IBDBIU ?@EABWC F� >BIWA?@M ANB?> TBW@?@M W�AFTWA?JWIIL AF ANB?> =IWJB F�
F>?M?@Q VA ANB EWTB A?TBU ANBEB C?��B>B@A IFJWI WJJFTTFCWA?F@E CF @FA JW@JBI
ANB IW>MB EJWIB =WAAB>@E F� C?EA>?7�A?F@ F� E?T?IW> F7\BJAE F> =>WJA?JBEU 7�A ANBL
CF ?@D?AB ��>ANB> ?@DBEA?MWA?F@E F� ANB =>FJBEEBE F� BSJNW@MB W@C ANB CL@WT?JE
ANWA I?B 7BN?@C ANB IW>MB EJWIB =WAAB>@EQ /@ JNW=AB> ;U / Q?II W>M�B ANWA WCF=A?@M
E�JN W =B>E=BJA?DB AF DFA?DB TWAB>?WI ?@ ANB JFIF@?BE >BE�IAE ?@ @BQ ?@E?MNAE ?@AF
ANB JFIF@?BE� >FIB ?@ =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MB JFT=W>BE AF ANB A>WC?A?F@WI
W==>FWJN QN?JN ?@AB>=>BABC E=BJ?�?J AL=BE F� DFA?DBE ?@ BSJI�E?DB >B�B>B@JB AF
YFTBQ

V �?@WI WCDW@AWMB F� MIF7WI?!WA?F@ ANBF>L ?E ANWA =FQB> C?��B>B@JBE W>B
?@ABM>WI AF ANB JF@JB=AQ SNB ?@JI�E?F@ F� IFJWI QF>ICE ?@ IW>MB EJWIB @BAQF>RE
=IWLE F�A C?��B>B@AIL �F> C?��B>B@A EFJ?WI M>F�=EU CB=B@CB@A F@ ANB?> =FQB>
=FE?A?F@Q³²÷ VA W IFJWI IBDBIU AN?E TBW@E ANWA BI?ABE NWDB M>BWAB> JNF?JB ?@ ANB

Ð·ê þºº óº¼ºÇéººÀ ý½º¾ºÇÈº äÖÖÓÌ ïä�ïæÏ
Ð·ú ¸¹º É»Æ¿ÍÈ ºÊ»ÆØÄº ½È ÑÎ6¿À»Ä¼ÈË Ã¹½Äº ¾¹º ÙÄ¿Å»Ä ØÇºÈºÀÎº ¿É Ä¿Î»Ä ÅÇ»ÀÎ¹ºÈ ¿É ÑÎ6¿À»Ä¼È
¹»È ÅººÀ ÈººÀ »È » È½ÙÀ ¿É ¾¹º ¹¿Æ¿ÙºÀ½ò»¾½¿À ¿É ÙÄ¿Å»Ä ÎÍÄ¾ÍÇº ðÑÎ6¿À»Ä¼½ò»¾½¿ÀñÌ ÅÇ»ÀÎ¹ºÈ ½À
¼½ÉÉºÇºÀ¾ Î¿ÍÀ¾Ç½ºÈ »Î¾Í»ÄÄÛ »¼¿Ø¾ ¼½ÉÉºÇºÀ¾ È¾Ç»¾ºÙ½ºÈÌ »À¼ ¾¹º Ã»Û » ÑÎ6¿À»Ä¼È ¼½ÀÀºÇ ½È
ØºÇÎº½éº¼ é»Ç½ºÈ ºÀ¿ÇÆ¿ÍÈÄÛ Åº¾ÃººÀ Î¿ÍÀ¾Ç½ºÈÏ þºº óº¼ºÇéººÀ ý½º¾ºÇÈº äÖÖÓÌ ûÒ�ûÕ É¿Ç » ÅÇ½ºÉ
ÈÍÆÆ»ÇÛÏ
Ð·� �È À¿¾º¼ ºÏÙÏ ÅÛ ý½¾¾È äÖÖÔÌ ÕÓÕÏ
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JF@EA>�JA?F@ F� ANB?> ?CB@A?A?BE ANW@ @F@7BI?ABEU QNF NWDB TF>B I?T?ABC
>BEF�>JBE �F> J�IA�>WI JF@E�T=A?F@Q³²ø VE W >BE�IAU C?��B>B@A EFJ?WI M>F�=E W>B
I?RBIL AF TWRB C?��B>B@A JNF?JBE ?@ WCF=A?@M W@C WCW=A?@M BS?EA?@M J�IA�>WI
BIBTB@AEQ SN?E Q?II JFTB ?@AF �FJ�E ?@ =W>A?J�IW> ?@ JNW=AB> ;U QN?IB ANB
W@WILE?E ?@ JNW=AB>E 9 W@C 2 �FJ�EBE TW?@IL F@ ANB <CBJ?E?F@E F� ANBG BI?ABQ

VA W IW>MB EJWIB IBDBIU QB ENF�IC 7B WQW>B ANWA �E?@M ANB TFCBI F�
MIF7WI?!WA?F@ 7>?@ME Q?AN ?A JB>AW?@ WEE�T=A?F@E F� NFQ YFTW@ ?T=B>?WI?ET
QF>RBC|³²ù ?A WEE�TBE ANWA ANB>B QWE >FFT �F> IFJWI CBDBIF=TB@AE ?@ ANB
JFIF@?BEQ VE @FABC 7L [FN@ SFTI?@EF@ ?@ W QF>R F@ J�IA�>WI ?T=B>?WI?ETU QN?IB
?T=B>?WI?ET ?T=I?BE ANB pqrsqtst E=>BWC F� J�IA�>WI BIBTB@AE �>FT F@B JB@A>BU
�QMRIF7WI?EWA?F@ TWL 7B C?EA?@M�?ENBC �>FT ?T=B>?WI?ET ?@ ANWA ?A ?E W �W> IBEE
JFNB>B@A F> J�IA�>WIIL C?>BJABC =>FJBEE�Q³²� SN?E WEE�T=A?F@ @BBCE =>FF� 7B�F>B
QB JW@ JF@A?@�BQ?AN ANB W@WILE?EU W@C AN?E ?E W@ ?T=F>AW@A MFWI F� ANB W@WILE?E
?@ JNW=AB> 9Q

d>FT ANB W7FDBU QB JW@ BSA>WJA AQF TW?@ �WJBAE F� W@WILE?E ANWA W>B
?T=F>AW@A ?� QB Q?EN AF EA�CL ANB JFIF@?BE ?@ AB>TE F� MIF7WI?!WA?F@U W@C QN?JN
Q?II 7B ��>ANB> CBDBIF=BC ?@ EBJA?F@ HQ2Q d?>EAU ANB QWLE ?@ QN?JN ANB JFIF@?BE
W>B JF@@BJABC AF IW>MB7EJWIB CBDBIF=TB@AE @BBC AF 7B ��>ANB> ?@DBEA?MWABC3
QNWA W>B ANB JF@@BJA?F@EU W@C NFQ W>B ANBL JF@EA?A�ABC@ /@ AN?E >BMW>CU ?A TWL
7B NBI=��I AF JF@JB=A�WI?!B ANB JFIF@?BE WE 7B?@M =W>A F� EBDB>WI JFBS?EA?@M
@BAQF>REU BWJN F� QN?JN W��BJAE IFJWI >BWI?A?BE ?@ C?��B>B@A QWLEQ /@ BWJN F�
ANBEB @BAQF>REU ANB JFIF@?BE W>B JF@EA?A�B@A BIBTB@AEU ENW=?@M IW>MB EJWIB
CBDBIF=TB@AEQ 6?��B>B@A ?@ABM>WA?F@ ?@ ANBEB @BAQF>RE J>BWABE C?��B>B@A IFJWI
>BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEU QN?IB ANBL W>B EA?II =W>A F� ANB EWTB IW>MB EJWIB
CBDBIF=TB@AEQ

0BJF@CU ?A ?E ?T=F>AW@A AF >BWI?!B ANWA W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB ?E W7F�A
TF>B ANW@ JF@@BJA?F@E W@C JF@@BJA?D?AL WIF@BQ /A WIEF F��B>E QWLE F� AN?@R?@M
W7F�A ANB B��BJAE F� ?@J>BWEBC JF@@BJA?D?AL WA W IFJWI IBDBI3 IFJWI >BWI?A?BE W@C
?CB@A?A?BEQ VA AN?E IBDBIU QB @BBC AF ?@JF>=F>WAB 7FAN JF@E?CB>WA?F@E F� =FQB>
W@C ?@EA?A�A?F@EU W@C C?��B>B@A IFJWI A>WC?A?F@E ?@ ANB JFIF@?BEU F> WA IBWEA ANB
W>BWE QNB>B ANBL QB>B �F�@CBCQ /@ 7>?B�U QB @BBC AF EA�CL ANB B��BJAE WA W IFJWI
IBDBI F� ANB C?��B>B@A @BAQF>RE ?@QN?JN ANB JFIF@?BEQB>B ?@DFIDBCQ

Ð·� ý½¾¾È »À¼ ¯ºÇÈÄÍÛÈ äÖÒÕÌ ÒûÏ
Ð·� ÂÉÏ þ¾ºÿ äÖÒÕÌ æÒÏ
Ð·� ¸¿ÆÄ½ÀÈ¿À ÒÓÓÒÌ Òåæ�ÒåÓü çÍ¿¾º ¿À ØÏ ÒåûÏ
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VE / NF=B AF NWDB TWCB JIBW>U W==IL?@M W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB AF ANB
JFIF@?BE �>MBE �E AF WER JFT7?@WA?F@E F� X�BEA?F@E ANWA NWDB @FA >BJB?DBC
<B@F�MNG WAAB@A?F@ ?@ =>BD?F�E EA�C?BE F� ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ J�IA�>WI
JNW@MBQ SNB>B W>B AQF EBAE F� X�BEA?F@E ANWA W>B =W>A?J�IW>IL ?T=F>AW@A3 ANFEB
ANWA WER W7F�A ANB QWLE ?@ QN?JN IFJWI >BWI?A?BE W>B ?@ABM>WABC ?@ DW>?F�E
@BAQF>REU W@C ANFEB ANWA WER W7F�A ANBQWLE ?@ QN?JN ANB JFIF@?BE WJA WE WJA?DB
JF@A>?7�AF>E AF J�IA�>WI JNW@MB 7L WCW=A?@M TFCBIE WA W IFJWI IBDBIU B?ANB> ?@
�F>T F> ?@ TBW@?@MQ /@ AN?E �?@WI EBJA?F@U / C?EJ�EE ANBEB AQF EBAE F� X�BEA?F@E ?@
TF>B CBAW?IU Q?AN E=BJ?�?J WAAB@A?F@ �F> ANB QWLE ?@ QN?JN ANBL W��BJA TL
W==>FWJN AF ANB JFIF@?BEQ

�úCúü Wñððôîøûñðù �ðõ ðôøòñþïù

/� QB QW@A AF ?@DBEA?MWAB C?��B>B@A JF@@BJA?F@E ANWA QB>B >BIBDW@A ?@ ANB
JFIF@?BEU ANB nom}sll F� JF@@BJA?F@ ?E E?M@?�?JW@AQ /A ?E ?T=F>AW@A AF R@FQ NFQ
JF@@BJA?F@E QB>B TWCBU 7FAN ?@ AB>TE F� ANB =NLE?JWI =FEE?7?I?A?BE �F>
JF@@BJA?D?ALU ANB WMB@AE ?@DFIDBCU W@C ?@ AB>TE F� =FQB> EA>�JA�>BEQ³³� SN?E
NBI=E AF �@CB>EAW@C 7FAN ANB QWL ?@ QN?JN IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE QB>B
?@�I�B@JBCU W@C ANB QWL IFJWI CBDBIF=TB@AEU ?@ A�>@U �BC 7WJR ?@AF IW>MB EJWIB
CBDBIF=TB@AEQ VE C?EJ�EEBC W7FDBU YFTB QWE @FA ANB F@IL �WJAF> F� ?T=F>AW@JB
?@ 7FAN ANBEB =>FJBEEBE ?@ ANB JFIF@?BEU QN?JN TWL 7B ?@JI�CBCU �F> BSWT=IBU ?@
PBC?AB>>W@BW@ A>WCB @BAQF>REQ

/@ F>CB> AF JF@JB=A�WI?!B C?��B>B@A JF@@BJA?F@E ANWA QB>B ?T=F>AW@A ?@
ANB JFIF@?BEU ?A ?E NBI=��I AF AN?@R F� ANB JFIF@?BE WE 7B?@M ?@ABM>WABC ?@AF
EBDB>WI J�IA�>WI W@C BJF@FT?J @BAQF>REQ³³² VA IBWEA F@B F� ANBEB @BAQF>RE ?E
JB@A>BC F@ YFTB3 AN>F�MN ANB �F�@CWA?F@U W DB>L F7D?F�E JF@@BJA?F@ ?E J>BWABC
7BAQBB@ JFIF@L W@C TFANB> J?AL 7 WIANF�MN ANB B��BJAE F� AN?E JF@@BJA?F@ EA?II
@BBC AF 7B ?@DBEA?MWABCQ gFQBDB>U AN?E JF@@BJA?F@ AF YFTB ?E F@IL F@B �WJAF> ?@
ENW=?@M ANB IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE W@C ANB ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ TFANB>

ÐÐ
 ÂÉÏ Ñ¿ÇÇ½È äÖÖæ ¿À ×Ñº¼½¾ºÇÇ»À½ò»¾½¿ÀÜ »È » Æ¿¼ºÄ ½ÀÈØ½Çº¼ ¿À ÙÄ¿Å»Ä½ò»¾½¿ÀÏ ý»¾¾ºÇÈ¿À äÖÒäÌ
äÒï »ÄÈ¿ À¿¾ºÈ ¾¹»¾ ½¾ ½È ½ÆØ¿Ç¾»À¾ ×¾¿ ½ÀéºÈ¾½Ù»¾º ¾¹º À»¾ÍÇº ¿É ¾¹º Ä½ÀÿÈ Åº¾ÃººÀ ¼½ÉÉºÇºÀ¾
è¾»Ä½»À Î¿ÆÆÍÀ½¾½ºÈÜÏ
ÐÐ· ¸¹º ÍÈº ¿É Àº¾Ã¿ÇÿÈ »È » ¹ºÍÇ½È¾½Î ¾¿¿Ä ½È À¿¾ ÀºÃ ½À È¾Í¼Û½ÀÙ ½ÀÎÇº»È½ÀÙ Î¿ÀÀºÎ¾½é½¾Û ½À ¾¹º
Ñº¼½¾ºÇÇ»Àº»Àü ÈººÌ ºÏÙÏ Ñ»Äÿ½À äÖÖæü Ñ»Äÿ½À º¾ »ÄÏ äÖÖåü Â¿ÄÄ»Ç äÖÖÔü Ñ»Äÿ½À äÖÒÒÏ =¿ÇÆ»Ä
Àº¾Ã¿Çÿ »À»ÄÛÈ½È ½È ÄºÈÈ Î¿ÆÆ¿ÀÌ ÎÉÏ ÁÇÍÙ¹Æ»ÀÈ äÖÒÖÏ
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J?AL W@C JFIF@?BEQ SN>F�MN I?@RE F� DW>?F�E @WA�>BU ANB JFIF@?BE W>B ?@DFIDBC ?@
FANB> @BAQF>REU W@C ANB JB@A>WI?AL F� YFTBTWL @FA WIQWLE 7B EF JIBW> WE ?@ ANB
JWEB F� ANB ��F�@CWA?F@ I?@R�Q /@ AN?E EB@EBU @BAQF>R AN?@R?@M NBI=E AF IFFR
7BLF@C ANB ?@A�?A?DB ?@JI�E?F@ F� ANB JFIF@?BE ?@ W @BAQF>R JB@A>BC F@ YFTBU
W@C ?@EABWC �F>JBE �E AF AN?@R W7F�A ANB DW>?F�E @BAQF>RE F� QN?JN ANBL QB>B
=W>AU W@C NFQ ANBEB JWTB ?@AF 7B?@MU ��@JA?F@BC W@C CBDBIF=BCQ /@ ANB AN>BB
W@WILA?JWI JNW=AB>EU /Q?II W@WILEB ANB JF@@BJA?F@E ANWA W>B ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M
ANB JFIF@?BE WJJF>C?@M AF ANB C?EA?@JA =>FJBEEBE ANWA W>B JB@A>WI ?@ BWJN F� ANBEB
JNW=AB>E <EBB ANB ?@A>FC�JA?F@GQ /� QB Q?EN AF �@CB>EAW@C ANB >FIB F� ANB
JFIF@?BE ?@ J�IA�>WI JNW@MBU ?A ?E ?T=F>AW@A AF �@CB>EAW@C ?@QN?JN >BWITE YFTB
=>FD?CBC ANB TFCBIU W@C ?@QN?JN >BWITE FANB> ?@�I�B@JBE JF�IC 7B E?T?IW>ILU F>
BDB@ TF>BU ?T=F>AW@AQ

V EBJF@C >BWEF@ QNL ?A TWL 7B NBI=��I AF AN?@R W7F�A ANB JFIF@?BE �>FT W
@BAQF>R =B>E=BJA?DB NWE AF CFQ?AN ANBQWLQB JF@JB=A�WI?!B ANB E=WA?WI WE=BJA
F� J�IA�>WI ?@AB>WJA?F@Q KW>I R@W==BAA NWE =F?@ABC F�A ANWA ?@ W>JNWBFIFM?JWI
>BEBW>JNU MBFM>W=N?JWI yosyl W>B F�AB@ �EBC WE W@ W@WILA?JWI �@?AU Q?AN
?@AB>WJA?F@ AWR?@M =IWJB WA ANB 7F�@CW>?BE 7BAQBB@ DW>?F�E W>BWEQ³³³ SN?E EBBTE
JIFEBIL >BIWABC AF JF@JB=AE E�JN WE C?���E?F@ W@C WJJ�IA�>WA?F@ QN?JN NWDB 7BB@
?T=F>AW@A QWLE F� BS=IW?@?@M J�IA�>WI JNW@MB ?@ /AWIL C�>?@M ANB =B>?FC F�
YFTW@ BS=W@E?F@ WE W �F>T F� >FTW@?!WA?F@Q VE QB NWDB EBB@U ?@ AN?E
�>WTBQF>R ANB JFIF@?BEQB>B >BWIIL \�EA C?EAW@A EWABII?ABE F� ANB JB@A>B F� YFTBU
QN?JN QF�IC WIIFQ �F> W X�?JRB> C?EA>?7�A?F@ F� YFTW@ J�IA�>B FDB> ANB
=B@?@E�IWQ gFQBDB>U ?� QB W>B ?@AB>BEABC ?@ ANB JFIF@?BE 7BLF@C ANB?> >BIWA?F@
AF W YFTW@ JB@A>BU WE =IWJBE QNB>B J�IA�>WI JNW@MB JF�IC AWRB =IWJBU AN?E R?@C
F� �W>BW ?@AB>WJA?F@� W==>FWJN F@IL JW=A�>BE =W>A F� ANB =?JA�>BQ /@AB>WJA?F@Q?AN
ANB?> >BM?F@WI B@D?>F@TB@AQWE =>F7W7IL ?T=F>AW@A �F> ANB JFIF@?BEU W@C ?@ AN?E
EB@EBU I?@RE TWL NWDB 7BB@ JW�EBC F> J>BWABC 7L MBFM>W=N?JWI D?J?@?ALQ
gFQBDB>U ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ IFJWI?A?BE FDB> IW>MB> C?EAW@JBEU AN>F�MN ANB
TFDBTB@A F� =BF=IBU F7\BJAE F> ?CBWEU TWL NWDB 7BB@ BX�WIIL ?T=F>AW@AQ

/@ WCC?A?F@U @BAQF>R AN?@R?@M F��B>E @BQ =B>E=BJA?DBE AF ANB EA�CL F� ANB
JFIF@?BEQ 6B=B@C?@M F@ ANB QWL ?@ QN?JN ANB @FCBE ?@ W @BAQF>R W>B I?@RBCU
DW>?F�E AL=BE F� @BAQF>RE JW@ 7B ?CB@A?�?BC ANWA ��@JA?F@ WJJF>C?@M AF ANB?> FQ@

ÐÐÐ ¹À»ØØº¾¾ äÖÒÒÌ Î¹Ï äÏ
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CL@WT?JEQ³³´ SNBEB DW>?F�E AL=BE F� @BAQF>RE JW@ WIEF ��@JA?F@ WE NB�>?EA?J
AFFIE3 ANBL NBI= �E AN?@R W7F�A W N?EAF>?JWI E?A�WA?F@ F> =>FJBEEQ dF> BSWT=IBU
/>WC PWIR?@ NWE �EBC @BAQF>R ANBF>L AF J>BWAB W TF>B CL@WT?J �@CB>EAW@C?@M
F� ANB CBDBIF=TB@A F� J�IA�>B W@C ?CB@A?A?BE ?@ JFIF@?WI JF@ABSAEQ³³¶ gB W>M�BE
ANWA ANB �F�@CWA?F@ F� I>BBR JFIF@?BE AN>F�MNF�A ANB PBC?AB>>W@BW@U F�AB@ WA
IW>MB C?EAW@JBE �>FT BWJN FANB>U JW�EBC @BAQF>R CL@WT?JE ANWA J>BWABC W
�D?>A�WI I>BBR JB@A>B�U F> W@ FDB>W>JN?@M I>BBR ?CB@A?ALQ /@ W E?T?IW>QWLU ?@ ANB
JWEB F� ANB 1WA?@ JFIF@?BEU QB TWL ?TWM?@B ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@?BE W@C
E�7EBX�B@A J�IA�>WI CBDBIF=TB@AE AF NWDB =IWLBC W@ WJA?DB >FIB ?@ ENW=?@M
YFTW@ J�IA�>B W@C ?CB@A?ALQ

/@ AN?E ANBE?EU ANB>B�F>BU @BAQF>RE Q?II 7B �EBC WE W NB�>?EA?J AFFIU WE W
QWL AF JF@JB=A�WI?!B ANB C?��B>B@A JF@@BJA?F@E ANWA QB>B ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M
IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEQ 2F �F>TWI @BAQF>R W@WILE?E Q?II 7B =B>�F>TBCU
7�A ?@ JNW=AB> 2U /Q?II �EB EFTB @BAQF>R D?E�WI?!WA?F@E AF �WJ?I?AWAB ANB W@WILE?E
F� C?DB>EB JF@@BJA?F@E ANWAQB>B ?T=F>AW@A ?@ C?��B>B@A JFIF@?BEQ

SNB >FIB F� YFTB ?@ >BIWA?F@ AF ANB JFIF@?BE TWL 7B T�IA?=IBQ YFTB TWL
NWDB W��BJABC QNWA NW==B@BC ?@ ANB JFIF@?BE C?>BJAILU 7�A ?A JF�IC WIEF EBA ?@
TFA?F@ IW>MB EJWIB CBDBIF=TB@AE F� QN?JN ANB JFIF@?BEQB>B =W>A3 YFTW@ =FQB>
W@C ?@EA?A�A?F@E QB>B ?T=F>AW@A EA>�JA�>?@M BIBTB@AE ?@ ANB QF>IC ?@ QN?JN ANB
JFIF@?BE F=B>WABCQ /@ 7FAN ANBEB QWLEU ANB =>BEB@JB F� W =FQB>��I YFTB Q?II 7B
?@JI�CBC ?@ ANB W@WILE?EU NBI=?@M AF EBB ANB JFIF@?BE WE IFJWI JFTT�@?A?BE
>BIWA?DB AF IW>MB> CBDBIF=TB@AE JW�EBC 7L YFTW@ BS=W@E?F@Q³³ö /@ 7FAN JWEBEU
NFQBDB>U ?A ?E ?T=F>AW@A AF AN?@R W7F�A ANB WMB@AE W@C CL@WT?JE AN>F�MN QN?JN
YFTB QF�IC NWDB 7BB@ ?T=F>AW@AQ gFQ W@C QNB@ C?C YFTB ?@AB>�B>B@ hNWA
QWE ?AE >FIB WE W@ BSWT=IB �F> ANB QWL ANB JFIF@?BE QB>B F>MW@?!BC@ gFQ
?T=F>AW@A QWE YFTB WE ANB NFTB AFQ@ F� =W>A F� ANB EBAAIB>EU W@C WE W =FI?A?JWI
W@C T?I?AW>L =FQB> ANWA CBTW@CBC E�==F>A �>FT NB> WII?BE <?@JI�C?@M ANB
JFIF@?BEG ?@ ANB �F>T F� EFIC?B>E@ gFQQWE YFTW@ =FQB> BSBJ�ABC@ VE QB NWDB
EBB@ ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U ?@ ANB P?CCIB YB=�7I?JU YFTW@ EAWAB ?@EA?A�A?F@E QB>B
EA?II CBDBIF=?@MU W@C JIW@E W@C =FI?A?JWI �WJA?F@E =IWLBC W@ ?T=F>AW@A >FIB ?@

ÐÐÝ þºº ºÏÙÏ ÁÇÍÙ¹Æ»ÀÈ äÖÒÖÌ äÔÖ ¿À ÈÆ»ÄÄ Ã¿ÇÄ¼ Àº¾Ã¿ÇÿÈ »À¼ ÈÎ»Äº�ÉÇºº Àº¾Ã¿ÇÿÈÏ
ÐÐê Ñ»Äÿ½À äÖÖæü Èºº »ÄÈ¿ ¾¹º Î¿ÀÎÄÍÈ½¿ÀÈ ¿É Ñ»Äÿ½À äÖÒÒÌ ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ØØÏ äÖû�äÖïÏ
ÐÐú?½¾Î¹ºÇ äÖÖÖÌ äääÏ
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YFTW@ =FI?A?JEQ³³÷ SN?E NBAB>FMB@B?AL F� �ANB YFTW@ =FI?A?JWI 7FCL� ?E ?T=F>AW@A
QNB@ ?@DBEA?MWA?@M ANB JF@@BJA?F@E 7BAQBB@ ANB JFIF@?BE W@C YFTBQ

V@ F7D?F�E X�BEA?F@ ?@ AN?E >BMW>C ?EQNBANB> W@CQNB@ W YFTW@ ?CB@A?AL
QWE ?T=F>AW@A ?@ ANB JFIF@?BE3 C?C ?@NW7?AW@AE F� ANB JFIF@?BE �BBI =W>A F� W
IW>MB> YFTW@ QNFIBU W@C QWE AN?E JF@@BJA?F@ ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M IFJWI
>BWI?A?BE@ SNB JFIF@?EAE C?C @FA NWDB YFTW@ J?A?!B@EN?=U F> IFEA ?A QNB@ ANBL
\F?@BC ANB JFIF@L 7 ?@ AN?E EB@EB ANBL QB>B @FA YFTW@EQ³³ø gFQBDB>U
?CB@A?�?JWA?F@ Q?AN YFTB TWL NWDB ENW=BC IFJWI CBJ?E?F@E W@C ANB QWL ANB
JFIF@?BE =>BEB@ABC ANBTEBIDBE AF ANB F�AE?CB QF>ICQ³³ù SN?E =FEE?7?I?AL Q?II 7B
=W>A F� ANB W@WILE?EU W@C ?A Q?II 7B ?T=F>AW@A AF �@CB>EAW@C ANB JF@ABSAE ?@
QN?JN W YFTW@ ?CB@A?AL TWL NWDB 7BB@ E?M@?�?JW@AQ /@AB>BEA?@MILU ?A NWE 7BB@
F7EB>DBC ?@ MB@B>WI AB>TE ANWA J�IA�>WI ?CB@A?A?BE TWL 7BJFTB TF>B TBW@?@M��I
W@C 7B =IWLBC F�A TF>B WJA?DBIL ?@ E?A�WA?F@E F� EA>BEEQ�³³�� /@ W EA�CL F� JFIF@?BE
ANWA QB>B �F�@CBC WA ANB BCMBE F� ANB QF>IC ?@ QN?JN YFTB CFT?@WABCU
TF>BFDB>U ?A TWL 7B E?M@?�?JW@A ANWA J�IA�>WI ?CB@A?A?BE W>B F�AB@ ENW=BC
=>BCFT?@W@AIL WA ANB 7F�@CW>?BEU ?@ >BIWA?F@ AF FANB> M>F�=E ANWA W>B =B>JB?DBC
AF 7B C?��B>B@AQ�³´�

V JB@A>WI W?T F� ANB W@WILE?E Q?II 7B AF ?CB@A?�L W@C X�WI?�L C?��B>B@A
JF@@BJA?F@E ANWA QB>B ?@�I�B@A?WI ?@ ENW=?@M ANB JFIF@?BEQ /@ BWJN JNW=AB>U ?A
Q?II 7B ?@DBEA?MWABC ��p}� JF@@BJA?F@E W>B ?T=F>AW@AU W@C �m� ANBL QB>B
TWCBQ VE QB NWDB EBB@U ANB @WA�>B W@C E?M@?�?JW@JB F� ANBEB JF@@BJA?F@E TWL
NWDB 7BB@ C?��B>B@A �F> BI?ABE W@C @F@7BI?ABEU W@C AN?E C?��B>B@JB ?E ?@JF>=F>WABC
?@ ANB >BEBW>JN CBE?M@| QN?IB JNW=AB>E 9 W@C 2 �FJ�E ANB BI?ABE W@C ANB?>
CBJ?E?F@EU JNW=AB> ; Q?II JF@JB@A>WAB F@ ANB =>WJA?JBE F� ?@NW7?AW@AE ANWA TWL
NWDB JNW@MBC ANB?> =FE?A?F@E ?@ IW>MB EJWIB @BAQF>RE F� BSJNW@MBU 7�A @FA WE ANB
>BE�IA F� W@L JF@EJ?F�E EA>WABMLQ

ÐÐ� ÂÉÏ þÆ½¾¹ äÖÖïü ¸ºÇÇºÀ»¾¿ äÖÖåÏ
ÐÐ� ÂÉÏ?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄ äÖÖÔÌ ÕÕæË ×Ú¿Æ»À ½¼ºÀ¾½¾Û È¾»Ç¾È Ã½¾¹ Î½¾½òºÀÈ¹½ØÏÜ
ÐÐ� ÁºÉ¿Çº ¾¹º þ¿Î½»Ä ?»ÇÌ Ú¿Æ»À Î½¾½òºÀÈ¹½Ø Ã»È À¿¾ Ã½¼ºÄÛ È¹»Çº¼Ì »À¼ ÍÀ¼ºÇ ¾¹ºÈº
Î½ÇÎÍÆÈ¾»ÀÎºÈ Øº¿ØÄº Æ»Û ÃºÄÄ ¹»éº Î¿ÀÈ½¼ºÇº¼ ¾¹ºÆÈºÄéºÈ Ú¿Æ»À Ã½¾¹¿Í¾ ¹»é½ÀÙ ¾¹º Ú¿Æ»À
Î½¾½òºÀÈ¹½ØÏ ÂÉÏ >Ç¼ÿ»ÆØ äÖÒÒÌ Òæï�ÒÕä É¿Ç ¾¹º »ÅÈºÀÎº ¿É È¾Ç¿ÀÙ º¾¹À½Î Î¿ÀÀ¿¾»¾½¿ÀÈ ¾¿
Î½¾½òºÀÈ¹½Ø ½À ¾¹º Ñ½¼�ÚºØÍÅÄ½Î»À ØºÇ½¿¼Ï Â¿ÀéºÇÈºÄÛÌ ½À ¾¹º ØºÇ½¿¼ ¿É ¾¹º 1»¾º ÚºØÍÅÄ½Î »À¼
Ä»¾ºÇÌ Ã¹ºÀ Ú¿Æ»À Î½¾½òºÀÈ¹½Ø Ã»È ºéºÇ Æ¿Çº Ã½¼ºÄÛ ÈØÇº»¼Ì Æ¿Çº ÇºÈ¾Ç½Î¾½éº ½¼º»È »Å¿Í¾ Ã¹»¾
½¾ Ã»È ¾¿ Åº ×Çº»ÄÄÛÜ Ú¿Æ»À ºÆºÇÙº¼Ì ºÊÎÄÍ¼½ÀÙ ×É¿Çº½ÙÀºÇÈÜ Ã¹¿ ÀºéºÇ¾¹ºÄºÈÈ ÃºÇºÌ /ÍÇ½¼½Î»ÄÄÛÌ
Ú¿Æ»À Î½¾½òºÀÈÏ þºº 6ºÀÎ¹ äÖÖûÌ ÓïÏ
ÐÐ� >ÏÙÏ Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÓÖü:ºÇÇ½ÀÙ äÖÖåÌ äÒÏ
ÐÝ
 ¸¿ÀºÈ ÒÓÓåÌ ÓÕ�ÓïÏ
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VE QB NWDB EBB@ W7FDBU ANB IFJWI W==>F=>?WA?F@ F� MB@B>WI TFCBIE ?E W JB@A>WI
JF@JB>@ ?@ MIF7WI?!WA?F@ EA�C?BEQ /@ AN?E ANBE?EU / EA�CL ANB JFIF@?BE WE xm}p F�
J�IA�>WI JNW@MB3 =IWJBEQNB>B BIBTB@AE F� DW>?F�E @BAQF>RE JFTB AFMBANB>U W@C
TWL 7B CBDBIF=BCQ SF �@CB>EAW@C NFQ W@C QNL JNW@MBE AWRB =IWJBU ?A ?E @FA
B@F�MN AF IFFR F@IL WA ANB @BAQF>RE F� QN?JN ANB JFIF@?BE QB>B =W>A| WE �W> WE
=FEE?7IBU QB WIEF @BBC AF �@CB>EAW@C NFQ J�IA�>WI �F>TE W@C ?@�I�B@JBE W>B
IFJWIIL WCF=ABC W@C WJJFTTFCWABCQ /@ AN?E EBJA?F@U / CBDBIF= W ��>ANB>
JF@JB=A�WI �>WTBQF>R ?@ F>CB> AF EA�CL ANB JNW@MBE ANWA AFFR =IWJB WA W IFJWI
IBDBIQ

/@ MB@B>WI AB>TEU AQF CL@WT?JE W>B ?T=F>AW@AQ d?>EAU QB TWL 7B W7IB AF
>BJFM@?!B IFJWI W==>F=>?WA?F@E 7L IFFR?@M WA �F>TWI JNW>WJAB>?EA?JE F� F7\BJAE3
JNW@MBE ?@ EALIB F> ?JF@FM>W=NLU �F> BSWT=IBU TWL >BDBWI C?��B>B@A ?@�I�B@JBE
W@C IFJWI CBDBIF=TB@AEU W@C AN?E ?E ANB R?@C F� IFJWI WJJFTTFCWA?F@ ANWA ?E
TFEA >BWC?IL >BJFM@?!W7IB ?@ ANB TWAB>?WI BD?CB@JBQ /A ?E J>�J?WI AF >BWI?!BU
NFQBDB>U ANWA IFJWI WJJFTTFCWA?F@ �F> W JF@E?CB>W7IB =W>A WIEF JF@E?EAE F� W
=>FJBEE F� M?D?@M TBW@?@M AF J�IA�>WI �F>TE ANWA TWL 7B �F>TWIIL
?@C?EA?@M�?ENW7IBQ SNB>B�F>BU QNB>BDB> =FEE?7IBU QB WIEF @BBC AF JF@E?CB> NFQ
F7\BJAE W@C =>WJA?JBEQF�IC NWDB 7BB@ =B>JB?DBCQ

SNB>B W>B AQF JIFEBIL >BIWABC TFCBIE F� J�IA�>WI JNW@MB ANWA NBI=
JF@JB=A�WI?!B ANBEB CL@WT?JE ?@ JFIF@?WI JF@ABSAEQ iE=BJ?WIIL ?@ ANB EA�CL F�
I>BBR JFIF@?!WA?F@U �@CB> ANB ?@�I�B@JB F� =FEAJFIF@?WI?ETU ANB @FA?F@ F�
���optpr� <W@C DW>?F�E >BIWABC JF@JB=AEG NWE 7BB@ BS=IF>BC ?@ F>CB> AF
�@CB>EAW@C J�IA�>WI JNW@MB WA W IFJWI IBDBIQ³´² /@ AN?E JF@ABSAU ANB =FEE?7IB
BTB>MB@JB F� qs� J�IA�>WI �F>TE ?@ JFIF@?WI E?A�WA?F@EU F> TF>B MB@B>WIIL ?@
E?A�WA?F@E F� J�IA�>B JF@AWJA NWE 7BB@ EA>BEEBCQ SNBEB JW@ 7B �@CB>EAFFC WE W
>BE�IA F� W =>FJBEE F� ?@AB>WJA?F@ W@C @BMFA?WA?F@ 7BAQBB@ DW>?F�E M>F�=E Q?AN
C?��B>B@A J�IA�>WI 7WJRM>F�@CEQ iS?EA?@M F7\BJAE JF�IC 7B ?@DBEABC Q?AN @BQ
TBW@?@MEU F> JFT=IBABIL @BQ J�IA�>WI �F>TE JF�IC 7B CBDBIF=BCQ VIANF�MN AN?E
JF@JB=A F� ANB NL7>?C?AL F� J�IA�>B ?@ E?A�WA?F@E F� J�IA�>B JF@AWJA QWE @FA W
@BQ ?@DB@A?F@ F� =FEA7JFIF@?WI?EA EA�C?BEU³´³ ?A NWE 7BB@ W@ ?T=F>AW@A BIBTB@A ?@

ÐÝ· =¿Ç » ÅÇ½ºÉ ÈÍÆÆ»ÇÛ ¿É Ø¿È¾�Î¿Ä¿À½»Ä ¾¹º¿ÇÛË �¿È¼ºÀ äÖÖÕÌ ÒÔ�äÖÏ
ÐÝÐ ÂÉÏ?ºÅÈ¾ºÇ äÖÖÒÌ äÒÒ�äÒä ¿À Â¿ÄÄ½ÀÙÃ¿¿¼ü ÁÍÇÿº äÖÖÓÏ



:2

>BJB@A AN?@R?@M W7F�A ANB IFJWI �F>TWA?F@ F� J�IA�>WI JNW@MBQ³´´ gFQBDB>U ?A NWE
7BB@ W>M�BC ANWA AN?E JF@JB=A CFBE @FA AWRB ?@AF WJJF�@A ANB =FQB> C?��B>B@JBE
7BAQBB@ JFIF@?!B>E W@C JFIF@?!BCQ³´¶

SN?E IWEA =>F7IBT ?E ��>ANB> BIW7F>WABC 7L W JIFEBIL >BIWABC JF@JB=A ANWA
Q?II 7B NBI=��I ?@ JF@JB=A�WI?!?@M IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE3 ANWA F� ANB
�pttxs �omwqtU �?>EA �EBC 7L Y?JNW>C hN?AB ?@ W EA�CL F� J�IA�>WI JF@AWJA
7BAQBB@ 2WA?DB VTB>?JW@E W@C i�>F=BW@E ?@ ANB I>BWA 1WRBE >BM?F@ F� 2F>AN
VTB>?JW 7BAQBB@ 0:;8 W@C 060;Q³´ö SN?E JF@JB=A �@CB>I?@BE ANB =FEE?7?I?AL F�
ANB ?@A>FC�JA?F@ F� @BQ BIBTB@AE ?@ JFIF@?WI JF@ABSAEU @FA =>BEB@A ?@ ANB
J�IA�>WI DFJW7�IW>L F� W@L F� ANB TBBA?@M M>F�=EU 7�A @BJBEEW>L �F> ANBT ?@
F>CB> AF CBDBIF= W JFTTF@ M>F�@C ?@ QN?JN AF CBWI Q?AN BWJN FANB>Q SN?E R?@C
F� ?@AB>WJA?F@ ?E ?T=F>AW@A WIEF ?@ JF@JB=A�WI?!?@M NFQ J�IA�>WI TFCBIE QB>B
@BMFA?WABC WA W IFJWI IBDBI ?@ ANB 1WA?@ JFIF@?BEQ

/T=F>AW@AILU ANB JF@JB=A F� ANB T?CCIB M>F�@C �>BX�?>BE W@ ?@W7?I?AL F�
7FAN E?CBE AF MW?@ ANB?> B@CE AN>F�MN �F>JBU QN?JN ?E QNL @BQ JF@DB@A?F@E �F>
JFF=B>WA?F@ T�EA CBDBIF=�Q³´÷ hN?IB AN?E TWL EBBT W J?>J�TEAW@JB ANWA CFBE @FA
W==IL AF ANB 1WA?@ JFIF@?BEU ANB W@WILE?E ?@ JNW=AB>E 9U 2 W@C ; Q?II ENFQ ANWA
F@IL ?@ EFTB E?A�WA?F@E JW@ QB >BJFM@?!B C?>BJA YFTW@ ?@AB>DB@A?F@Q f� JF�>EBU
ANB JFIF@?EAE NWC YFTB W@C ANB YFTW@ W>TL AF �WII 7WJR F@U 7�A ?@ =>WJA?JWI
AB>TEU ANBL @BBCBC AF J>BWAB W QF>RW7IB E?A�WA?F@ ?@ ANB?> @BQ B@D?>F@TB@AU
QN?JN ?@JI�CBC ?@ TFEA JWEBEU WEQBQ?II EBBU ANB ?@C?MB@F�E ?@NW7?AW@AEQ /A TWL
F�AB@ NWDB 7BB@ BWE?B> AF EBW>JN �F> JFTTF@ M>F�@C ANW@ AF EA>BEE C?��B>B@JBE
Q?AN ANB >?ER F� BEJWIWA?F@Q /@ AN?E EB@EBU ANB E?A�WA?F@ ?@ ANB 1WA?@ JFIF@?BE ?E
JFT=W>W7IB AF ANWA CBEJ>?7BC 7L hN?AB WE �W@ ?T=B>?WI?ET ANWA QBWRB@E WA ?AE
=B>?=NB>L�U QNB>B �T?@F> WMB@AEU WII?BEU W@C BDB@ E�7\BJAE WA ANB =B>?=NB>L
F�AB@ M�?CB ANB JF�>EB F� BT=?>BE�Q³´ø

/� QB WJJB=A ANWA ANB T?CCIB M>F�@C JW@ 7B NBI=��I AF JF@JB=A�WI?!B
J�IA�>WI JNW@MB WA W IFJWI IBDBI ?@ ANB JFIF@?BEU ?A ?E ?T=F>AW@A AF AWRB @FAB F�

ÐÝÝ þºº ºÏÙÏ ¯»À 6¿ÆÆºÄºÀ ÒÓÓÔÌ æÒÏ ÂÉÏ :¿¼¿È äÖÖïÌ ÒåË ×¾¹º É¿ÎÍÈ ¿É ¹ÛÅÇ½¼½¾Û È¾Í¼½ºÈ ÇºÈ¾È
ÍØ¿À ¾¹º »Î¾½éº Î¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾½¿À ¿É Ä¿Î»Ä ½¼ºÀ¾½¾½ºÈ ½À Î¿À¾»Î¾ È½¾Í»¾½¿ÀÈÏÜ
ÐÝê >ÏÙÏ?ºÅÈ¾ºÇ äÖÖÒÌ äÒÒÏ
ÐÝú?¹½¾º ÒÓÓÒÏ �ØØÄ½Î»¾½¿ÀÈ ¾¿ ¾¹º »ÀÎ½ºÀ¾ Ã¿ÇÄ¼ Î»À Åº É¿ÍÀ¼ ½À Ñ»Äÿ½À äÖÖä»ü �¿È¼ºÀ äÖÖÕÌ
ÒÖÕ�ÒææÏ
ÐÝ� :¿¼¿È äÖÖïÌ åÌ çÍ¿¾½ÀÙ ½À ¾¹º É½ÇÈ¾ Ø»Ç¾ ?¹½¾º ÒÓÓÒÌ ûäÏ ÂÉÏ óº¼ºÇéººÀ ý½º¾ºÇÈºÜÈ »Ê½È ¿É
»ÈÛÆÆº¾Ç½Î Ã ÈÛÆÆº¾Ç½Î Ø¿ÃºÇ ÇºÄ»¾½¿ÀÈ ½À È¹»Ø½ÀÙ Ø»¾¾ºÇÀÈ ¿É ¹ÛÅÇ½¼½¾Û ðóº¼ºÇéººÀ ý½º¾ºÇÈº
äÖÖÓÌ ÒÒÔñÏ
ÐÝ� ?¹½¾º ÒÓÓÒÌ Ê½Ï
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EFTB ?T=F>AW@A F7EB>DWA?F@E TWCB 7L hN?ABQ d?>EA F� WIIU NB ENFQE ANWA ANB
T?CCIB M>F�@C ?E CL@WT?JU W@C CFBE @FA BS?EA ?TTBC?WABIL �=F@ W>>?DWI F� ANB
JFIF@?EAEQ /@ ANB JWEB EA�C?BE BIW7F>WABC 7L hN?ABU ANB T?CCIB M>F�@C ?E
E�7EAW@A?WIIL BS=W@CBC ?@ W A?TB =B>?FC F� 98 LBW>E3 TF>B JFTTF@ JF@DB@A?F@E
NWC 7BB@ J>BWABC ?@ AN?E =B>?FC F� A?TBQ³´ù SN?E TBW@E ANWA ?@ ANB W@WILA?JWI
JNW=AB>EU ?A ?E ?T=F>AW@A AF AWRB W C?WJN>F@?J =B>E=BJA?DBQ /A ?E ?T=FEE?7IB AF
W>>?DB WA F@B CB�?@?A?DB JNW>WJAB>?!WA?F@ F� ANB QWLE ?@ QN?JN ANB JFIF@?BE
JF@A>?7�ABC AF J�IA�>WI JNW@MBQ YWANB>U QB Q?II EBB W >W@MB F� C?��B>B@A
F=A?F@EU³´� W@C W@ ?T=F>AW@A MFWI F� ANB W@WILE?E ?E AF >BJFM@?!B =WAAB>@E ?@
E=WJB W@C A?TB ?@ ANB QWLE ?@ QN?JN ANB JFIF@?BE QB>B ENW=BC W@C ?@AB>WJABC
Q?AN ANB F�AE?CBQF>ICQ

V EBJF@C ?T=F>AW@A =F?@A EA>BEEBC 7L hN?AB ?E ANWA ANB ?@AB>WJA?F@
7BAQBB@ C?��B>B@A M>F�=E CFBE @FA TBW@ ANWA ANB T?CCIB M>F�@C ?E W =IWJB �>BB
F� <W>TBCG JF@�I?JAU F> ANWA JFTTF@ M>F�@C QWE WIQWLE BWE?IL �F�@C3 T�JN F�
ANB EBW>JN �F> @BQ JFTTF@ JF@DB@A?F@E TWL TW?@IL 7B @BBCBC ?@ F>CB> AF CBWI
Q?AN JF@�I?JA F> =>F7IBTE ?@ ?@AB>WJA?F@ ANWA NWC AF 7B @BMFA?WABCQ³¶� iDB@QNB@
�F>JB ?E �EBC W@C =BF=IB W>B E�==>BEEBCU AN?E CFBE @FA EAF= ANB T?CCIB M>F�@C
�>FT BS?EA?@MU WE IF@M WE EFTB EF>A F� JF@AWJA JF@A?@�BC WE QBIIQ³¶² KF@E?CB>?@M
?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ DW>?F�E M>F�=E WA W IFJWI IBDBI ANB>B�F>B CFBE @FA ?T=IL
ANWA ANBLQB>B BX�WI ?@ AB>TE F� =FQB>U F> ANWA ANBLQB>B WIQWLE ?@AB>WJA?@M F@
�>?B@CIL AB>TEQ hN?AB BDB@ �@CB>I?@BE ANWA ANB R?@C F� TBC?WA?F@ ANWA >BE�IAE
�>FT ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ DW>?F�E M>F�=E JW@ 7B �@CB>EAFFC WE W �F>T F�
<?T=B>?WIG =FQB>Q³¶³

d?@WIILU QB ENF�IC JF@E?CB> ANWA ANB EBW>JN �F> W T?CCIB M>F�@CU F>
JFTTF@IL �@CB>EAW@CW7IB ELT7FIEU ?E @FA WIQWLE E�JJBEE��IQ KFTTF@
JF@DB@A?F@E TWL 7B TW?@IL BSAB>@WI ?@ �F>TU JWEA?@M LF�> FQ@ TBEEWMB ?@ W
<ELT7FI?JG IW@M�WMB ANWA ?E NF=B��IIL �@CB>EAW@CW7IB AF ANB FANB>Q /@ AN?E EB@EBU
hN?AB�E T?CCIB M>F�@C JW@ 7B JFT7?@BC QBII Q?AN ANB ELT7FI?J JF@EA>�JA?F@ F�

ÐÝ� Â¿ÆØ»Çº?¹½¾º ÒÓÓÒÌ åû�Ôä Ã½¾¹ Ôä�ÓÖÏ
ÐÝ� � È½Æ½Ä»Ç ØÇ¿ÅÄºÆ ½È À¿¾½Îº¼ ÅÛ óº¼ºÇéººÀ ý½º¾ºÇÈº äÖÖÓÌ åÔ »Å¿Í¾ ¾¹º ÎÇº»¾½¿À ¿É » ¾¹º¿ÇÛ
¿É ¹ÛÅÇ½¼½¾ÛË ×½¾ Ã¿ÍÄ¼ ¹»éº ¾¿ ØÇ¿éº ½¾ÈºÄÉ ÅÛ Ù½é½ÀÙ »È Àº»¾ »È Ø¿ÈÈ½ÅÄº » éºÇÈ½¿À ¿É ÆºÈÈ½ÀºÈÈÌ
¿Ç »À ÍÀ¹ÛÅÇ½¼ Î»¾ºÙ¿Ç½ò»¾½¿À ¿É ¹ÛÅÇ½¼½¾½ºÈÜÏ
Ðê
 �È È¹¿ÃÀ ÅÛ ?¹½¾º ¾¹Ç¿ÍÙ¹ ¾Ã¿ Î»Èº È¾Í¼½ºÈ ¿É ÈºÊ »À¼ é½¿ÄºÀÎºË Å¿¾¹ ÎÇº»¾º¼ ØÇ¿ÅÄºÆÈ ½À
ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä ½À¾ºÇ»Î¾½¿ÀÌ »À¼ ¾¹ºÇºÉ¿Çº Àºº¼º¼ ¾¿ Åº ÀºÙ¿¾½»¾º¼ ð?¹½¾º ÒÓÓÒÌ ïÖ�ÓæñÏ
Ðê· þºº óº¼ºÇéººÀ ý½º¾ºÇÈº äÖÖÓÌ ÒÕÕÏ
ÐêÐ?¹½¾º ÒÓÓÒÌ ææ�æÕÏ
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JFTT�@?AL CBEJ>?7BC 7L V@ANF@L KFNB@U QNF �@CB>I?@BE ANWA ?A ?E F�AB@ ENW>BC
ELT7FIEU @FA @BJBEEW>?IL ENW>BC TBW@?@MU ANWA ?E JF@EA>�JA?DB F� JFTT�@?ALQ³¶´

/@ ANB JF@ABSA F� ANB 1WA?@ JFIF@?BEU ?A QWE =B>NW=E BWE?B> ANW@ ?@ ANB I>BWA
1WRBE >BM?F@ AF �?@C E�JN ENW>BC ELT7FIE3 WE QB NWDB EBB@ W7FDBU ANB>B ?E W
IF@M N?EAF>L F� JF@AWJAE 7BAQBB@ C?��B>B@A M>F�=E F@ ANB =B@?@E�IW 7B�F>B ANB
�F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@?BEU W@C 7FAN YFTB W@C TFEA F� ANB >BEA F� /AWIL NWC
7BB@ �@CB>MF?@M ?@J>BWE?@M JF@AWJAE Q?AN ANB I>BBR AFQ@E ?@ ANB EF�ANQ³¶¶ SNB
>FIB F� FANB> ?@�I�B@JBE ANW@ ANFEB �>FT YFTB W@C �>FT ANB ?@C?MB@F�E
=F=�IWA?F@ ?@ ANB J>BWA?F@ F� @BQ J�IA�>WI �F>TE ?E ANB>B�F>B W@ ?T=F>AW@A =W>A
F� ANB W@WILE?EQ

SNBEB JF@E?CB>WA?F@E Q?II 7B ?T=F>AW@A ?@ TL JF@JB=A�WI?!WA?F@ F� IFJWI
CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BEQ /A ?E ?T=F>AW@A AF EA>BEEU NFQBDB>U ANWA ANB MFWI
F� ANB W@WILE?E ?E @FA AF M?DB W CBAW?IBC W@WILE?E F� IFJWI CL@WT?JE �F> BWJN F� ANB
JFIF@?BEQ SF 7B W7IB AF CBEJ>?7B W@C X�WI?�L ANB T?CCIB M>F�@C ?@ BWJN F� ANB
JFIF@?BEU TF>B CBAW?IBC EF�>JBE W@C JF@ABSAE QF�IC 7B @BBCBCQ³¶ö hNWA QB W>B
W7IB AF >BJFM@?!B W>B ANB >BE�IAE F� CBJ?E?F@E F> =>WJA?JBE F� CFT?@W@A M>F�=E ?@
ANB JFTT�@?ALU QN?JN TWL 7B ANB >BE�IA F� ?@AB>WJA?F@ Q?AN FANB> M>F�=EQ
PF>BFDB>U ANB F�AJFTBE F� E�JN ?@AB>@WI CL@WT?JE W>B TF>B ?T=F>AW@A AF
�@CB>EAW@C NFQ ANB JFIF@?BE ?@AB>WJABC Q?AN ANB F�AE?CB QF>IC ANW@ ANB
?@AB>@WI CL@WT?JE ANBTEBIDBEQ SNB W?T F� AN?E ANBE?E ?E @FA AF EA�CL F@B JFIF@L
F> IFJWI?AL ?@ WII ?AE JFT=IBS?AL| >WANB>U / Q?II EA�CL ANFEB WE=BJAE F� IFJWI
>BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE ANWA TWL ?@�F>T �E W7F�A ANB?> 7>FWCB> >FIB ?@ J�IA�>WI
JNW@MB ?@ /AWILQ

SN?E TBW@E ANWA / Q?II 7B ?@AB>BEABC ?@ IFJWI ?CB@A?A?BE ?@ E=BJ?�?J JFIF@?BE
AF W I?T?ABC BSAB@AU W@C F@IL ?@ WE �W> WE ANBL NBI= AF �@CB>EAW@C ANB CBJ?E?F@E
W@C =>WJA?JBE ANWA W>B JF@EA?A�A?DB F� IW>MB7EJWIB CBDBIF=TB@AEQ /@ CF?@M EFU ?A ?E
?T=F>AW@A AF >BWI?!B ANWA ?@ ANB EA�CL F� ANB JFIF@?BEU ANB IFJWI JW@@FA 7B
�@CB>EAFFC WE �W =W>A?J�IW> 7F�@CBC E=WJB Q?AN W EBA F� JIFEB7R@?A EFJ?WI
>BIWA?F@EN?=E 7WEBC �=F@ EA>F@M R?@EN?= A?BE W@C IB@MAN F� >BE?CB@JB�U WE ?A NWE
7BB@ �EBC ?@ ANB EFJ?FIFM?JWI A>WC?A?F@Q³¶÷ /@ ANB EA�CL F� ANB JFIF@?BEU IFJWI

ÐêÝ Â¿¹ºÀ ÒÓÔûÏ
Ðêê ¸¹½È Ø¹ºÀ¿ÆºÀ¿À ½È ¼ºÈÎÇ½Åº¼ ÅÛ �¿È¼ºÀ äÖÖÕÌ äïÌ ¾»ÅÄº æ»ü æä�ææü ÕÒ�ÔÒ »È ×Î¿Ä¿À½»Ä½ÈÆ ½À
» È¹»Çº¼ ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä Æ½Ä½ºÍÜÏ þºº ØÏ ææ É¿Ç ¾¹º Ø¿ÈÈ½Å½Ä½¾Û ¿É » ÉÄÍ½¼ ÇºÄ»¾½¿ÀÈ¹½Ø Åº¾ÃººÀ ¾¹º Æ½¼¼Äº
ÙÇ¿ÍÀ¼ »À¼ Î¿Ä¿À½»Ä½ÈÆÃ½¾¹½À » È¹»Çº¼ ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä Æ½Ä½ºÍÏ
Ðêú ÂÉÏ Ú»Å½À¿Ã½¾ò äÖÖÔÏ
Ðê� ÂÉÏ :¿¼¿È äÖÒÖÌ ÒÕÏ
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W==I?BE AF W JFTT�@?AL F� =BF=IB ANWA NWE F@IL >BJB@AIL 7BB@ �F>TBCU Q?AN @F
EA>F@M A>WC?A?F@E =W>A?J�IW> AF ANWA E=BJ?�?J JFTT�@?ALQ SNB �IFJWI� ?@ ANB
JFIF@?BE TWL 7B �W> TF>B CL@WT?J W@C IBEE NFTFMB@BF�E ANW@ ?@ ANB A>WC?A?F@WI
�EB F� ANB AB>TU Q?AN C?��B>B@A ?@=�A �>FT ANB EBAAIB>E W@C ANB IFJWI =F=�IWA?F@Q
/@CBBCU ANB EA>BEE F@ EAW7?I?AL W@C NFTFMB@B?AL ?@ ANB A>WC?A?F@WI CB�?@?A?F@ F�
ANB IFJWI NWE 7BB@ EBB@ WE =>F7IBTWA?J ?@ W TF>B MB@B>WI EB@EBQ SWTW> gFCFE
NWE =F?@ABC F�A EFTB F� ANBEB =>F7IBTEU W@C NWE E�MMBEABC ?@EABWC ANWA �Q?RA ?EU
?@ �WJAU ?@ ANB EB@EB F� JFTT�@WI ?@AB>WJA?F@ ?@ W ENW>BC E=WJB ANWA �IFJWI� �?@CE
?AE QF>R?@M CB�?@?A?F@�Q³¶ø hNB@ QB �EB AN?E CB�?@?A?F@ �F> ANB IFJWI ?@ ANB EA�CL
F� ANB JFIF@?BEU ANB?> TF>B CL@WT?J @WA�>B JW@ �?@C W =IWJB ?@ ANB W@WILE?EQ

/@ WE �W> WE / Q?II 7B ?@AB>BEABC ?@ W �JFTT�@?AL ?CB@A?AL� ?@ ANB JFIF@?BEU
ANB>B�F>BU ?A Q?II TFEAIL JF@JB>@ ANB ?CB@A?AL ANWA ?E J>BWABC 7L TF>B =FQB>��I
M>F�=E Q?AN?@ ANB JFTT�@?ALQ /@ JNW=AB>E 9 W@C 2 / Q?II JF@JB@A>WAB F@ ANB
>BE�IAE F� WJA?DB CBJ?E?F@E 7L BI?AB TBT7B>E F� ANB JFTT�@?AL W7F�A ANBQWLE ?@
QN?JN AF =>BEB@A ANB JFIF@?WI JFTT�@?AL AF ANB F�AE?CB QF>IC </ Q?II JWII AN?E
ANB �=�7I?J ?CB@A?AL� F� ANB JFIF@LGU W@C W7F�A ANB =NLE?JWI W@C ?@EA?A�A?F@WI
F>MW@?!WA?F@ F� ANB EBAAIBTB@AQ 2F@7BI?AB TBT7B>E JF@A>?7�AB AF W JFTT�@?AL
?CB@A?AL ?@ QWLE ANWA W>B =B>NW=E IBEE JF@EJ?F�E W@C CB�?@?ABIL IBEE
>BJFM@?!W7IBQ SNBL }mqlrprwrs ANB JFTT�@?ALU W@C ANBL W>B >BE=F@E?7IB �F>
ENW=?@M W@C >BJ>BWA?@M ?A AN>F�MN =>WJA?JBQ³¶ù /� IW>MB M>F�=E Q?AN?@ ANB
JFTT�@?AL ENW>B JB>AW?@ =>WJA?JBEU ANBEB TWL 7BJFTB >BJFM@?!W7IB ?@ ANB
W>JNWBFIFM?JWI >BJF>CQ /@ JNW=AB> ;U / Q?II C?EJ�EE F@B E�JN ENW>BC =>WJA?JB
QN?JN ?E W>JNWBFIFM?JWIIL QBII >BJFM@?!W7IB3 ANB CBC?JWA?F@ F� DFA?DB M?�AE WA
EW@JA�W>?BEQ / ENWII W>M�B ANWA AN?E =>WJA?JB ?E TF>B I?RBIL AF >B�IBJA DW>?F�E
EFJ?WI W@C�F> >BI?M?F�E ?CB@A?A?BE ANW@ W ENW>BC JFTT�@?AL ?CB@A?ALQ
2F@BANBIBEEU ANBEB IFJWI =>WJA?JBE W��BJA ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ =>FJBEEBE F�
J�IA�>WI JNW@MBQ

/@ JF@JI�E?F@U / Q?II W@WILEB IFJWI CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BE ?@ WE �W>
WE QB JW@ >BJFM@?!B ANB?> >BIWA?F@ AF IW>MB EJWIB CBDBIF=TB@AE ?@ YB=�7I?JW@
/AWILQ VA W IFJWI IBDBIU TFCBIEU F7\BJAE W@C =>WJA?JBE TWL 7B WCW=ABCU B?ANB> ?@
�F>T F> ?@ TBW@?@MQ VE C?EJ�EEBC ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U AN?E W@WILE?E Q?II 7B
C?D?CBC ?@AF AN>BB W@WILA?JWI JNW=AB>EU BWJN �FJ�E?@M F@ W C?��B>B@A QWL ?@

Ðê� :¿¼¿È äÖÒÖÌ ÒûÏ
Ðê� Â¿¹ºÀ ÒÓÔûÏ
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QN?JN ANB IFJWI JFTT�@?AL QWE ENW=BCQ /@ BWJN F� ANBEBU 7FAN ANB JF@@BJA?F@E
W@C @BAQF>RE ANWA QB>B ?T=F>AW@A WA W IFJWI IBDBI Q?II 7B ?@DBEA?MWABC W@C ANB
QWLE ?@QN?JN ANBEB ?@�I�B@JBEQB>B IFJWIIL WJJFTTFCWABC W@C M?DB@ TBW@?@MQ
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$ �ÊÌÍ±éb êÊë ]è`èéË% ìëêê`ëcëéê Ìéa ±éìê±ê°ê±èéì

Ä�� Î��¤�ÇÆ�����

SNB �F�@CWA?F@ F� W JFIF@L JF�IC 7B >BTBT7B>BC AN>F�MNF�A ANB JB@A�>?BEQ SN?E
?E ENFQ@ 7L W >WANB> JWE�WI >BTW>R F� K?JB>F ?@ W IBAAB> AF VAA?J�E QNB>B NB
CBEJ>?7BE N?E A>?= �>FT6L>>WJN?�T AF YFTBU D?W 1>�@C?E?�T <�F�@CBC H22G3³¶�

« ������ �� V�3�����3�  � �'� � ���  5 *3&3��	 �% ������ 
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G��� �)��3��? � # ��#����#� 9'�#' �����#��� � �3��� � ��#� ��� 9�� / %53��%

#���$����� $% �'� � 9��5 �<	

�@�F>A�@WABILU K?JB>F CFBE @FA BIW7F>WAB F@ AN?E �?>EA JB@A�>L TBTF>L F� ANB
JFIF@?WI �F�@CWA?F@Q gB CFBE @FA CBEJ>?7B ANB JBIB7>WA?F@E ?@ CBAW?I3 QB Q?II
@BDB> R@FQ ?� ANBL =B>NW=E BDFRBC E=BJ?�?J BDB@AE F> =B>EF@E ANWA QB>B EBB@ WE
=?DFAWI AF ANB �F�@CWA?F@Q³ö� SNB JF?@J?CB@JB NB @FA?JBE 7BAQBB@ ANB tpsl qyryxpl
F� 1>�@C?E?�T W@C ANB ABT=IB F� 0WI�E ?@ YFTB ?E ?@AB>BEA?@M3 ?A TWL 7B F@IL
ANWAU W TB>B JF?@J?CB@JBU 7�A QB T?MNA WIEF E�E=BJA W JW�EWI >BIWA?F@EN?= NB>B
7BAQBB@ ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@L W@C ANB EW�BAL F� ANB YFTW@ =BF=IBQ³ö²

K?JB>F�E >BTW>RE >BT?@C �E F� F�> I?T?ABC R@FQIBCMB W7F�A BSWJAIL QNWA
NW==B@BC C�>?@M W JFIF@?WI �F�@CWA?F@U ANB QWLE ?@ QN?JN YFTB QWE ?@DFIDBC
?@ ANB =>FJBEEU W@C ?AE E?M@?�?JW@JB ?@ ANB IWAB> N?EAF>L F� ANB JFIF@?BEQ SNB
�F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@?BE �@CB> EA�CL NB>B ?E WIQWLE TB@A?F@BC ?@ ANB EF�>JBE
�>FT W YFTW@ =B>E=BJA?DB3 WE QB NWDB EBB@ ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U W JFIF@L ?E
�EB@A F�A� <ANB @F>TWI DB>7 ?E tstw}sosU EFTBA?TBE QB �?@C �prrsos| EBB

Ðê� Â½ÎÏ �¼ �¾¾Ï ÕÏÒÏÕË ×ÁÇÍÀ¼½È½ÍÆ éºÀ½ ó¿ÀÏ þºÊ¾Ï ½Å½ Æ½¹½ ¸ÍÄÄ½¿Ä» Æº» ÉÍ½¾ ØÇ»ºÈ¾¿ À»¾»Ä½ ÈÍ¿
½ØÈº ¼½ºÌ çÍ½ Î»ÈÍ ½¼ºÆ À»¾»Ä½È ºÇ»¾ º¾ ÁÇÍÀ¼½È½À»º Î¿Ä¿À½»º º¾ ¾Í»º é½Î½À»º þ»ÄÍ¾½Èü çÍ»º ÇºÈ
»À½Æ»¼éºÇÈ» » ÆÍÄ¾½¾Í¼½Àº ÈÍÆÆ» ÁÇÍÀ¼½È½À¿ÇÍÆ ÙÇ»¾ÍÄ»¾½¿Àº ÎºÄºÅÇ»¾º ºÈ¾ÏÜ
Ðú
 E¾¹ºÇ ÇºÉºÇºÀÎºÈ ¾¿ Î¿Ä¿À½»Ä É¿ÍÀ¼»¾½¿ÀÈ »Çº Ä½Æ½¾º¼Ï èÀ »À ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À ÉÇ¿Æ ýÍ¾º¿Ä½ ðÂè1 z
ÒåÔÒ O è1þ ûæÒå O è11Úý ûÒÔñ ¾¹º Î¿Ä¿À½»Ä É¿ÍÀ¼»¾½¿À ½È ÇºÉºÇÇº¼ ¾¿Ì »È ½¾ ÇºÎ¿Ç¼È ºéºÀ¾È ¾¹»¾
¼»¾º ×»Å Î¿Ä¿À½» ¼º¼ÍÎ¾» »ÀÀ¿ zÂÜÏ 1»ÍÇºÀÎº ÒÓÓÔÌ ÒÖÕ ¾¹½ÀÿÈ ¾¹»¾ ÅÛ ºÆØ¹»È½ò½ÀÙ ¾¹º
»ÀÀ½éºÇÈ»ÇÛ ¿É ¾¹º½Ç É¿ÍÀ¼»¾½¿ÀÌ ¾¹ºÈº Î¿Ä¿À½ºÈ È¾ÇºÈÈº¼ ¾¹º½Ç Ú¿Æ»ÀÀºÈÈü è Ã¿ÍÄ¼ »ÇÙÍº ¾¹»¾
¾¹ºÛ Æ»Û /ÍÈ¾ »È ÃºÄÄ Åº È¾ÇºÈÈ½ÀÙ ¾¹º ½ÆØ¿Ç¾»ÀÎº ¿É ¾¹º Ä¿Î»Ä Î¿ÆÆÍÀ½¾ÛÏ ¸¹º ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À ÉÇ¿Æ
èÀ¾ºÇ»ÆÀ» ó»¹»ÇÈ ÆºÀ¾½¿Àº¼ ÅÛ 1»ÍÇºÀÎº ðÂè1 zè ÕÒåÖ O è1þ Òûåñ Ã¹½Î¹ Åº»ÇÈ ¾¹º ¼»¾º ×»ÀÀ¿
Ø¿È¾ èÀ¾ºÇ»ÆÀ»Æ Î¿À¼½¾»Æ 6ÂÂèèèèÜ ½È ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ÅÛ ÁÇ»¼ÄºÛ äÖÖÖÅÌ Òä�ÒÕü »Ä¾¹¿ÍÙ¹ ¹º »ÇÙÍºÈ
¾¹»¾ èÀ¾ºÇ»ÆÀ» ó»¹»ÇÈ Æ»Û ¹»éº ÅººÀ » 1»¾½À Î¿Ä¿ÀÛ ðÈºº À¿¾º äûÕ ÅºÄ¿ÃñÌ ¾¹º ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À
ÇºÉºÇÈ ¾¿ »À º»ÇÄ½ºÇ ð½ÀéºÀ¾º¼@ñ É¿ÍÀ¼»¾½¿ÀÏ
Ðú· Ñ»ÀÛ ¾¹»ÀÿÈ ¾¿ 6»À½ºÄº Ñ½»À¿ É¿Ç ÈÍÙÙºÈ¾½ÀÙ ¾¹½È ¾¿ ÆºÏ
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W==B@C?S 0GQ³ö³ hNWA WJA�WIIL NW==B@BC �=F@ W>>?DWI ?E @FA EF JIBW>Q VE QB NWDB
EBB@ ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U BIBTB@AE F� ANB A>WC?A?F@WIIL �F>T�IWABC �EAW@CW>C
=>FJBC�>B� F� JFIF@?!WA?F@ JW@ 7B X�BEA?F@BC �F> ANB =B>?FC F� ANB iW>IL W@C
P?CCIB YB=�7I?JU E�JN WE ANB >?A�WI F� ANB =IF�MN?@M F� ANB lwx}wl nop�p�sqpwlU
ANB F��B>?@M F� ANB �?>EA �>�?AEU W@C TF>B MB@B>WIIL ANB ?CBW ANWA ANB JFIF@?BE
QB>B TFCBIIBC W�AB> YFTBQ gFQBDB>U ANB CBJF@EA>�JA?F@ F� AN?E A>WC?A?F@WI
?TWMB F� JFIF@?!WA?F@ NWE F@IL 7BB@ �FIIFQBC AF W I?T?ABC BSAB@A 7L W @BQ
JFT=>BNB@E?DB D?BQ F� ANB QWL ?@ QN?JN ANB JFIF@?WI EBAAIBTB@AE QB>B ENW=BCQ
VE C?EJ�EEBC ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@ <EBJA?F@ 0QHQ9GU QN?IB >BD?E?F@?EA >BEBW>JN NWE
WCCBC DWI�W7IB ?@E?MNAE W7F�A WE=BJAE F� IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEU ANBEB
?@E?MNAE NWDB @FA LBA 7BB@ ?@ABM>WABC ?@ W@ FDB>WII D?BQ F� ANB CL@WT?JE ANWA
ENW=BC IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEQ

SNB W?T F� AN?E JNW=AB> ?E AF =>FD?CB E�JN W @BQ D?BQU JF@JB@A>WA?@M F@
ANB WJA?DB ?@AB>DB@A?F@E ANWA �FIIFQBC ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LQ SNBEB
?@AB>DB@A?F@E W>B TFEAIL ANB >BE�IA F� JF@EJ?F�E CBJ?E?F@E AWRB@ 7L ANB �F�@CB>E
F> ANB JFIF@?WI BI?ABEU W@C �F> AN?E >BWEF@U AN?E JNW=AB> �FJ�EBE F@ ANB {�F>TWI
ENW=?@M{ F� ANB JFIF@?BEQ SNB JB@A>WI X�BEA?F@E ANWA W>?EB �>FT ANB MIF7WI?!WA?F@
=B>E=BJA?DB ?@A>FC�JBC ?@ JNW=AB> H W>BU �?>EAU QN?JN JF@@BJA?F@E QB>B
?T=F>AW@A ?@ ANB JFIF@?BEU W@CU EBJF@CU NFQ ANBL QB>B CBWIA Q?AN WA W IFJWI
IBDBIQ V@ ?T=F>AW@A W?T F� ANB W@WILE?E Q?II 7B AF �@CB>EAW@C QN?JN ?@�I�B@JBE
QB>B ?T=F>AW@A ?@QN?JN >BWITEQ

hN?IB ?@DBEA?MWA?@M ANBEB X�BEA?F@EU ?A ?E ?T=F>AW@A AF 7B WQW>B ANWA IFJWI
>BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE QB>B @FA W TF@FI?AN?J QNFIBQ SNB �F�@CWA?F@ F� ANB
JFIF@L JF�IC J>BWAB tp��sosqr @BQ JFTT�@?A?BEQ f@ W �F>TWI \�>?C?JWI IBDBIU ANB
�F�@CWA?F@ F� W JFIF@L J>BWABC W @BQ JFTT�@?AL Q?AN W JIBW>IL CB�?@BC J?A?!B@
7FCL W@C ?AE FQ@ ?@EA?A�A?F@EQ gFQBDB>U ?� QB JF@JB=A�WI?!B ANB QWL ?@ QN?JN
ANB JFIF@?BE JF@A>?7�ABC AF J�IA�>WI JNW@MB F@IL 7L IFFR?@M WA AN?E \�>?C?JWI
JFTT�@?ALU ANB>B ?E W >?ER F� T?EE?@M FANB> CBDBIF=TB@AEQ /@ ANB @BQ E?A�WA?F@
J>BWABC 7L ANB WJA F� JFIF@?!WA?F@U FANB>U IBEE �F>TWI JFTT�@?A?BE TWL NWDB
CBDBIF=BC WE QBIIQ dF> BSWT=IBU QNB@ EBAAIB>E W@C ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@
I?DBC AFMBANB> ?@ ANB EWTB W>BWU BDB@ ?� ANBLQB>B @FA =W>A F� ANB EWTB \�>?C?JWI

ÐúÐ ¸¹º ¿ÀÄÛ ºÊÎºØ¾½¿ÀÈ »Çº 1½éÛ ÔÏäæÏïÌ Ã¹ºÇºÌ ÉÇ¿Æ » þ»ÆÀ½¾º ØºÇÈØºÎ¾½éºÌ ¾¹º éºÇÅ ÍÈº¼ ¾¿
¼ºÈÎÇ½Åº ¾¹º É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É =ÇºÙºÄÄ»º ½È ×½ÆØ¿ÀºÇºÜ ðÎÉÏ 6½¿À :»ÄÏ ÒûÏÔÏûñü »À¼ ¯ºÄÄÏ ý»¾Ï ÒÏÒÕÏÔÌ
Ã¹ºÇº ¾¹º éºÇÅ ×¿ÎÎÍØ»ÇºÜ ½È ÍÈº¼Ï
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JFTT�@?ALU ANBL C?C ?@AB>WJA F@ W TF>B =>WJA?JWI IBDBI F@ W >BM�IW> 7WE?EU
�F>T?@M JFTT�@?A?BE F� =>WJA?JB <WE C?EJ�EEBC ?@ HQ2QH| EBB JNW=AB> ;GQ

/@ F>CB> AF ?@DBEA?MWAB ANB CL@WT?JE ANWA QB>B ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M ANB
JFIF@?BEU ANB>B�F>BU ?A ?E �?>EA F� WII ?T=F>AW@A AF BEAW7I?EN 7 WE �W> WE =FEE?7IB 7
QNF QB>B ANB ?@NW7?AW@AE F� ANB JFIF@?BEQ SNB F>?M?@ F� ANB ?@NW7?AW@AE �F>TE W
EA>F@M ?@�I�B@JB F@ IFJWI CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BEQ /@ WCC?A?F@U AN?E JNW=AB>
Q?II ?@DBEA?MWAB EBDB>WI FANB> QWLE ?@ QN?JN ANB JFIF@?WI EBAAIBTB@AE W@C
JFTT�@?A?BE QB>B ENW=BCQ SNB �FJ�E Q?II 7B F@ ?@EA?A�A?F@WIU =NLE?JWI W@C
ELT7FI?J ?@AB>DB@A?F@E ANWA QB>B ?@AB@A?F@WIIL BSBJ�ABC WA ANB TFTB@A F�
�F�@CWA?F@ W@C IWAB>Q SN>F�MNF�AU ANB W?T F� ANB W@WILE?E ?E AF �@CB>EAW@C
QN?JN CBJ?E?F@E QB>B AWRB@ 7L QNFTU W@C QNWA JF@@BJA?F@E W@C ?@�I�B@JBE
QB>B ?T=F>AW@A ?@ ANB CBJ?E?F@7TWR?@M =>FJBEEQ

V@ ?T=F>AW@A =F?@A F� CB=W>A�>B ?@ AN?E W@WILE?E ?E ANWAQB JW@@FA WEE�TB
y nopmop ANWA ANB JFIF@?BEQB>B E?T?IW> ?@ W@L F� ANBEB �?BICEQ SN?E NWE AF CFQ?AN
ANB �@JB>AW?@A?BE W7F�A QNWA WJA�WIIL JF@EA?A�ABC W JFIF@?WI �F�@CWA?F@ ?@ ANB
=B>?FC �@CB> EA�CLU W@C ANB =FEE?7?I?AL ANWA ?A JNW@MBC AN>F�MN A?TB <EBB
EBJA?F@ 0QHGQ³ö´ /@ WCC?A?F@U W�AB> ANB �F�@CWA?F@U CBDBIF=TB@AE ?@ DW>?F�E
JFIF@?BE C?DB>MBCQ V JB@A>WI =>F7IBT Q?AN TW@L BS?EA?@M WJJF�@AE F�
JFIF@?!WA?F@ ?E ANB?> �FJ�E F@ ANB �F�@CWA?F@ WE ANB TFTB@A ?@QN?JN ANB JFIF@L
QWE ENW=BCU >BE�IA?@M ?@ W DB>L YFTB7JB@A>BC W@C ABT=F>WIIL ?EFIWABC ?CBW F�
QNWA W JFIF@L ?EQ gFQBDB>U AN?E BDB@A JF@EA?A�ABE F@IL =W>A F� ANB JF@EA>�JA?F@
F� ANBEB JFTT�@?A?BEQ /@ WCC?A?F@U QB ENF�IC JF@E?CB> AQF FANB> CL@WT?JE ANWA
F=B@ �= >FFT �F> FANB> ?@�I�B@JBE ANWA TWL NWDB W��BJABC IFJWI CBDBIF=TB@AEQ
d?>EAU W�AB> ANB �F�@CWA?F@ ANB JFIF@L @FA F@IL 7BJWTB W@ ?@CB=B@CB@A
JFTT�@?AL �>FT W \�>?C?JWI =F?@A F� D?BQU 7�A BX�WIIL BJF@FT?JWIIL W@C EFJ?WIIL
=W>A F� W >BM?F@WI ELEABTQ PW@L F� ANB CBJ?E?F@E AWRB@ 7L ANB JFIF@?WI BI?AB TWL
ANB>B�F>B NWDB 7BB@ ?@�F>TBC 7L JF@JB>@E F� W IFJWI F> >BM?F@WI @WA�>BQ 0BJF@CU
WE ANB 1WA?@ JFIF@?BE QB>B F�AB@ WCCBC AF =>B7BS?EA?@M EBAAIBTB@AEU ANB EBAAIB>E
�F�@C ANBTEBIDBE ?@ W@ B@D?>F@TB@A Q?AN TW@L =NLE?JWI W@C ?CBFIFM?JWI
EA>�JA�>BE WI>BWCL ?@ =IWJBU ?@JI�C?@M EW@JA�W>?BE W@C J�IAEQ SNBEB QB>B
?T=F>AW@A �F>TWA?DB BIBTB@AE F� ANB JFIF@?WI EBAAIBTB@A WE QBIIU BDB@ ANF�MN

ÐúÝ þºº ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ �âííì�ü ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ØÏ ÒÓÖË × ðUñ Ú¿Æ»À Î¿Ä¿À½»Ä ØÇ»Î¾½ÎºÈ Î¹»ÀÙº¼ ¿éºÇ
¾½Æº »À¼ ¼½¼ À¿¾ ÈØÇ½ÀÙ Ä½ÿº �¾¹ºÀ»Ì ÉÍÄÄ�ÙÇ¿ÃÀ ÉÇ¿Æ ¾¹º ¹º»¼ ¿É SºÍÈÏÜ
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ANB?> TBW@?@M W@C E?M@?�?JW@JB TWL NWDB JNW@MBCQ /@ AN?E EB@EBU ANB JFIF@?WI
�F�@CWA?F@QWE F�AB@ F@IL F@B BDB@A ?@ W IF@MB> N?EAF>L F� ANB EBAAIBTB@AQ³ö¶

V EBJF@C 7WE?J F7EB>DWA?F@ ANWA NWE 7BB@ C?EJ�EEBC ?@ JNW=AB> H ?E ANWA
ANB >FIB F� YFTB ?@ >BIWA?F@ AF ANB JFIF@?BE ?E EFTBAN?@M AF 7B ?@DBEA?MWABCU
>WANB> ANW@ AWRB@ �F> M>W@ABCQ /@ ANB W@WILE?EU QB ENF�IC 7B JW>B��I AF X�WI?�L
�YFTB� WE =>BJ?EBIL WE =FEE?7IBQ /@ >BIWA?F@ AF ANB JFIF@?BEU YFTB JF�IC =IWL
TW@L >FIBEU WE W NFTBAFQ@U WE W =FI?A?JWI =FQB>U WE W@ WIILU F> WE W EF�>JB F�
?CB@A?ALQ V@ ?T=F>AW@A W?T F� ANB W@WILE?EU ANB>B�F>BU Q?II 7B AF ?@DBEA?MWAB NFQ
YFTW@ ?@�I�B@JB ?@ ANB JFIF@?BE QF>RBC3 QNF QB>B ANB WMB@AE ?@DFIDBCU W@C
NFQQWE ANB?> JF@@BJA?F@ AF YFTB JF@EA?A�ABC@

/@ 7>?B�U ANB@U ANB �FIIFQ?@M W@WILE?E Q?II W?T AF ?CB@A?�L W@C X�WI?�L
DW>?F�E ?@�I�B@JBE W@C CL@WT?JE ANWA NBI=BC AF ENW=B IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB
JFIF@?BEQ /@ CF?@M EFU QB @BBC AF ?@DBEA?MWAB QN?JN ?@�I�B@JBE QB>B ?T=F>AW@A
?@ QN?JN >BWITE W@C NFQQ VE C?EJ�EEBC ?@ JNW=AB> HU AN?E W==>FWJN =>BE�==FEBE
ANWA ANB JFIF@?BE CBDBIF=BC AF W JB>AW?@ BSAB@A ?@CB=B@CB@AIL �>FT YFTBU W@C
AN?E ?@ A�>@ 7>?@ME Q?AN ?A WEE�T=A?F@E F� NFQ YFTW@ ?T=B>?WI?ETQF>RBCQ /A ?E
?T=F>AW@A AF E�7EAW@A?WAB AN?E WEE�T=A?F@Q /@ =W>AU ANB W@WILE?E ?@ AN?E JNW=AB>
W@C ANB ANBE?E WE W QNFIB Q?II =>FD?CB �@CB>=?@@?@M3 QB Q?II EBB EBDB>WI
?@EAW@JBE QNB>B QB JW@ >BJFM@?!B @F@7YFTW@ ?@�I�B@JBE ?@ ANB JFIF@?BEQ /@
WCC?A?F@U ANB @BSA EBJA?F@ <9Q0Q0G Q?II ENFQ ANWA F@ ANB 7WE?E F� ANB <I?T?ABCG
?@�F>TWA?F@ QB NWDB �>FT ANB Q>?AAB@ EF�>JBE W@C EFTB <>BIWA?DBIL IWABG
?@EJ>?=A?F@EU ANB>B ?E WI>BWCL MFFC >BWEF@ AF AWRB IFJWI ?CB@A?A?BE W@C
CBDBIF=TB@AE EB>?F�EILQ PF>B E=BJ?�?JWIILU YFTB QWE ?T=F>AW@A TW?@IL ?@
E=BJ?�?J JF@ABSAEU W@C W@ ?T=F>AW@A W?T F� ANB W@WILE?E ?E AF �@CB>EAW@C QN?JN
JF@ABSAE ANBEB W>BQ SN?E >BWEEBEETB@A F� ANB ?T=F>AW@JB F� YFTB WIEF NWE AF CF
Q?AN ANB QWL QB JF@JB=A�WI?!B ANB JF@JB=A F� ��F�@CWA?F@�Q /@ EBJA?F@ 9Q0QH /
C?EJ�EE ?@ TF>B CBAW?I NFQ QB JW@ AN?@R W7F�A ANB TFTB@A F� �F�@CWA?F@ ?@
>BIWA?F@ AF IWAB> CBDBIF=TB@AE AWR?@M =IWJB ?@ ANB JFIF@?BEQ 1WEBC F@ ANBEB
JF@E?CB>WA?F@EU EBJA?F@ 9Q0Q9Q?II EBA F�A ANB W==>FWJN AWRB@ ?@ AN?E JNW=AB>Q

Ðúê ÂÉÏ ÁÇ»¼ÄºÛ äÖÖÖÅÌ Òï É¿Ç È½Æ½Ä»Ç ÇºÆ»ÇÿÈ ¿À èÀ¾ºÇ»ÆÀ» ó»¹»ÇÈÌ Ã¹½Î¹ ¹º ¾¹½ÀÿÈ ½È » 1»¾½À
Î¿Ä¿ÀÛÏ ¸¹º ½¼º» ½È é»ÄÍ»ÅÄºÌ ºéºÀ ¾¹¿ÍÙ¹ è ¼¿ À¿¾ É½À¼ ¾¹º ½¼ºÀ¾½É½Î»¾½¿À ¿É èÀ¾ºÇ»ÆÀ» ó»¹»ÇÈ »È
» 1»¾½À Î¿Ä¿ÀÛ Î¿ÆØÄº¾ºÄÛ Î¿Àé½ÀÎ½ÀÙ ð¼¿ÍÅ¾È ¹»éº ÅººÀ ºÊØÇºÈÈº¼ »ÄÈ¿ ÅÛ �À¼Çº»À½ »À¼ =¿Ç»
äÖÖäÌ äï »À¼ þ½È»À½ äÖÖäÌ ÒæïñÏ
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�úüúü Wñóñðûôù Dôøòôôð óñî�ó �ðõ Áñ÷�ð

SNB TW?@ W?T F� AN?E EBJA?F@ ?E AF ENFQ ANWA ANB BSAW@A Q>?AAB@ EF�>JBE =>BEB@A
ANB JFIF@?BE WE JFTT�@?A?BE ANWA CBDBIF=BC ?@ =W>A ?@CB=B@CB@AIL �>FT YFTBQ
f� JF�>EBU ANB �WJA ANWA ANB JFIF@?BE QB>B �F�@CBC WE ?@CB=B@CB@A JFTT�@?A?BE
?E ?T=F>AW@A ?@ AN?E >BE=BJAU 7�A ANB MB@B>WI >BJFM@?A?F@ F� AN?E �WJA NWE CF@B
I?AAIB AF C>WQ WAAB@A?F@ AF IFJWI CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BEQ 2F@BANBIBEEU WE /
Q?II W>M�B ?@ AN?E EBJA?F@U ANB>B W>B EFTB N?@AE ?@ ANB EF�>JBE ANWA =F?@A AF ANB
JFIF@?BE{ ?@CB=B@CB@A CBDBIF=TB@AQ

/@ QNWA �FIIFQEU / Q?II =>BEB@A ANB >BIBDW@A TWAB>?WIQ /@ WCC?A?F@ AF
ENFQ?@M ANWA QB NWDB ?@CBBC >BWEF@ AF AWRB IFJWI CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BE
EB>?F�EILU / Q?II WIEF C?EJ�EE ANB @WA�>B F� ANB JF@@BJA?F@E AF YFTBU 7FAN WA ANB
TFTB@A F� �F�@CWA?F@ W@C IWAB> ?@ ANB N?EAF>L F� ANB JFIF@?BEQ SN?E C?EJ�EE?F@ ?E
WI>BWCL =W>A F� ANB W@WILE?E W?TBC WA X�WI?�L?@M ANB JF@@BJA?F@ AF YFTBQ / Q?II
?@DBEA?MWAB ANB =>FJBC�>BE F� �F�@CWA?F@ ?@ YFTB W@C F@ ANB JFIF@?WI E?AB ?AEBI�U
WE QBII WE ANB ?@AB@E?AL F� JF@AWJA 7BAQBB@ ANB JFIF@?BE W@C YFTB ?@ ANB =B>?FC
W�AB> ANB �F�@CWA?F@Q

/@ ANB TW\F>?AL F� EA�C?BE F@ YFTW@ JFIF@?!WA?F@U ANB =FI?A?JWI W@C IBMWI
=>FJBC�>BE ?@ YFTB =>BJBC?@M ANB EB@C?@M F�A F� W JFIF@L W>B >BIWA?DBIL QBII7
CB�?@BCU WIANF�MN ANBL W>B TW?@IL 7WEBC F@ EF�>JBE ANWA CBWI Q?AN IWAB>
=B>?FCEQ³öö d>FT ANBEB WJJF�@AEU ?A ?E CBC�JBC ANWA ANB JFIF@?WI A>?�TD?>E QB>B
W==F?@ABC 7L W JF@E�I F> W =>WBAF> QNF QB>B AN�E F>CB>BC 7L W EB@WAF>?WI
CBJ>BBU W =IB7?EJ?ABU F> 7FANQ³ö÷ /A ?E ANF�MNA ANWA ANBEB A>?�TD?>E NWC AF TWRB
WII F� ANB @BJBEEW>L =>B=W>WA?F@E �F> ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LU E�JN WE ANB
B@I?EATB@A F� ANB JFIF@?EAEU 7�A WIEF QB>B >BE=F@E?7IB �F> ANB CBE?M@ F� ANB
JFIF@?WI JF@EA?A�A?F@U ANB �?>EA JB@E�E W@C ANB W==F?@ATB@A F� ANB �?>EA =>?BEAE
W@C ANB �?>EA }m�prpy ?@ ANB JFIF@LQ³öø SNB?> WJA?D?A?BE QF�IC NWDB AWRB@ =IWJB
Q?AN?@ ANB =W>WTBAB>E EBA 7L ANB =IB7?EJ?AB W@C�F> EB@WAF>?WI CBJ>BBU QN?JN
JF�IC ?@C?JWAB ANB @�T7B> F� JFIF@?EAE W@C BDB@ ANB BSAB@A F� ANB AB>>?AF>LQ

Ðúú >ÏÙÏ :PÄÿºÈÿ»ÆØ äÖÒÒ QÒÓÔåRÌ ÒûÕ�Òûûü 1»ÉÉ½ ÒÓÔÔü �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ Î¹ÈÏ æ »À¼ ÕÏ
Ðú� ¸¹º Æ¿È¾ Î¿ÆÆ¿À ÈÍÙÙºÈ¾½¿À � Ù¿½ÀÙ Å»Îÿ ¾¿ Ñ¿ÆÆÈºÀ � ½È ¾¹»¾ Å¿¾¹ ¹»ØØºÀº¼Ì Ã½¾¹ ¾¹º
ØÄºÅ½ÈÎ½¾º É¿ÄÄ¿Ã½ÀÙ ¾¹º íßâ�3í î�í3��3�Ë ºÏÙÏ �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ ûæü :PÄÿºÈÿ»ÆØ äÖÒÒ QÒÓÔåRÌ
ÒûÕ�ÒûûÏ þºº 1»ÉÉ½ ÒÓÔÔ ¹¿ÃºéºÇ É¿Ç ¾¹º ¿ÅÈºÇé»¾½¿À ¾¹»¾ ½À ¾¹ºÆ»/¿Ç½¾Û ¿É Î»ÈºÈÌ ¿ÀÄÛ » íßâ�3í
î�í3��3� ½È ÇºÎ¿Ç¼º¼Ï
Ðú� þºº »ÄÇº»¼Û Ñ¿ÆÆÈºÀ ÒÔÔå�èèÏÒÌ ïæÔÏ þºº »ÄÈ¿ �»ÅÅ» ÒÓÓÕ QÒÓÔæRÌ ûÒÏ ÚºÎºÀ¾ÄÛÌ Â¿ÄºÈ äÖÖÓÌ
Î¹Ï æ ¹»È È¾ÇºÈÈº¼ ¾¹º ½À¼½é½¼Í»Ä »ÙºÀÎÛ ¿É ¾¹º Î¿Ä¿À½»Ä Î¿ÆÆ½ÈÈ½¿ÀºÇÈ ½À È¹»Ø½ÀÙ ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈÏ
þ¹º Ù½éºÈ »À ½À¾ºÇºÈ¾½ÀÙ ¿éºÇé½ºÃ ¿É ¾¹º ¼½ÉÉºÇºÀ¾ ¾»ÈÿÈ ¾¹ºÈº ÆºÀ ÃºÇº ÇºÈØ¿ÀÈ½ÅÄº É¿Ç ðØØÏ
ÒÒÔ�ÒÕæñÏ
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VIANF�MN ANB IWAB@BEE F� ANB EF�>JBE �F> AN?E CBAW?IBC WJJF�@A ?E MB@B>WIIL
>BJFM@?!BCU ?A ?E F�AB@ WEE�TBC ANWA =>FJBC�>BE QB>B EAW@CW>C?!BC �>FT 996
F@QW>CEU WE AN?E ?E EBB@ WE ANB TFTB@A QNB@ ?A QWE @BJBEEW>L AF IWL CFQ@ @BQ
=>WJA?JBEQ³öù

VIANF�MN AN?E EJB@W>?F ?E X�?AB WAA>WJA?DBU ?A CFBE @FA �FIIFQ C?>BJAIL �>FT
F�> EF�>JB TWAB>?WIQ dF> TFEA F� ANB JFIF@?BE �F�@CBC ?@ ANB �F�>AN W@C AN?>C
JB@A�>?BEU ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@ ?E F@IL 7>?B�IL >B=F>ABC ?@ F@B F> TF>B
Q>?AAB@ EF�>JBEU Q?ANF�A ?@�F>TWA?F@ F@ ANB =>FJBC�>BE �FIIFQBC <EBB W==B@C?S
0GQ³ö� dF> ANB =B>?FC 7B�F>B 996U ?A NWE 7BB@ E�MMBEABC ANWA JFIF@?!WA?F@ ?@ EFTB
JWEBE TWL NWDB NWC W �=>?DWAB� JNW>WJAB>U Q?AN JFIF@?WI �F�@CWA?F@E >BE�IA?@M
�>FT ?@?A?WA?DBE F� ?@C?D?C�WI QW>IF>CEU =FEE?7IL >B=>BEB@A?@M YFTBQ³÷� /@ AN?E
BW>IL =B>?FCU ?A EBBTE ANWA ANB =BF=IB ?@DFIDBC ?@ QW>�W>B W@C JF@X�BEA QB>B
F�AB@ ANB EWTB F@BE B@A?AIBC AF EBAAIB ANB IW@CE ANBL NWC JF@X�B>BCQ³÷² hB TWL
EBB W E?T?IW> EJB@W>?F EA?II Q?AN ANB �F�@CWA?F@ F� KWIBE ?@ 992U QNB>B AQF F�
ANB AN>BB A>?�TD?>E >BJF>CBC 7L 1?DL QB>B C?>BJAIL ?@DFIDBC ?@ ANB JW=A�>B F�
ANB AFQ@Q³÷³ /@ ANB JWEB F� ZB@�E?WU NFQBDB>U 6?F@LE?�E F� gWI?JW>@WEE�E
>B=F>AE ANWA ANB A>?�T=N?@M MB@B>WIU 1Q XFEA�T?�E PBMBII�EU QWE CB@?BC 7L ANB
EB@WAB ANB >?MNA AF 7B =W>A F� ANB �F�@CWA?F@ ABWT F� ANB JFIF@LQ³÷´ gB>BQB TWL
7B Q?A@BEE?@M W M>FQ?@M ?@�I�B@JB F� ANB EB@WAB F@ ANB QNFIB =>FJBC�>B F�
EB@C?@M F�A W JFIF@LQ³÷¶ /@ WCC?A?F@U ANBEB >BE=F@E?7?I?A?BE TWL NWDB EN?�ABC
WMW?@ ?@ ANB AN?>C F> EBJF@C JB@A�>L �>FT ANB EB@WAB AF ANB =BF=IBQ³÷ö

Ðú� >ÏÙÏ �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ ûÒü :PÄÿºÈÿ»ÆØ äÖÒÒ QÒÓÔåRÌ ÒûûÏ ó¿¾º ¾¹»¾ ¾¹½È É¿ÇÎºÈ :PÄÿºÈÿ»ÆØ ¾¿
»ÈÈÍÆº ÈºéºÇ»Ä ¿Æ½ÈÈ½¿ÀÈ »À¼ »ÅÅÇºé½»¾½¿ÀÈ ½À 1½éÛÜÈ »ÎÎ¿ÍÀ¾ ¿É ¾¹º É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ
¿É Â»ÄºÈÌ 1ÍÎºÇ½» »À¼ þ»¾½ÎÍÄ»Ë Èºº ¹½È ÀÏ ÒÖÔÏ
Ðú� þºº Â�ÈÈ¿Ä» ÒÓÔÔÌ Òû�ÒåÏ
Ð�
 =¿Ç » ÅÇ½ºÉ ¿éºÇé½ºÃ ¿É ¾¹º ¼ºÅ»¾ºË ¸ºÇÆººÇ äÖÒÖ»Ì ÕÕ�ÕïÏ þºº ÇºÎºÀ¾ÄÛ Â¹½»Å� äÖÒÒÌ Î¹Ï ÒÏ
Ð�· Â�ÈÈ¿Ä» ÒÓÔÔÌ Òû�Òïü ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ Òï�Òåü ¾¹º ÇºÄºé»À¾ Ø»ÈÈ»ÙºÈ ½À 1½éÛ »Çº äÏÕÔÏä »À¼
ÕÏÕÓÏÒÒÏ
Ð�Ð 1½éÛ ÔÏæïË Â»ºÈ¿ 6Í½ÄÄ½ÍÈ Ã»È Î¿ÀÈÍÄ ½À ææïÌ Ã¹ºÀ ¾¹º Ã»Ç »Ù»½ÀÈ¾ Â»ÄºÈ »À¼ ¾¹º þ½¼½Î½À½
È¾»Ç¾º¼ü Ñ»ÇÎÍÈ =»Å½ÍÈ Æ»Û Åº ¾¹º È»Æº »È ¾¹º ½ÆØÇ½È¿Àº¼ Ú¿Æ»À ½À Â»ÄºÈ Ã¹¿ ¹ºÄØº¼ ¾¹º
Ú¿Æ»ÀÈ ¾¿ ¾¹º é½Î¾¿ÇÛÏ EÀÄÛ ¸½¾ÍÈ �Í½ÀÎ¾½ÍÈ ½È À¿¾ ÆºÀ¾½¿Àº¼ ½À ¾¹½È Î¿À¾ºÊ¾Ï
Ð�Ý 6½¿ÀÏ :»ÄÏ Òå�ÒÔÏûÏ
Ð�ê �È ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ÅÛ �ÍÛ ÁÇ»¼ÄºÛ ½À » ÄºÎ¾ÍÇº ¹ºÄ¼ ½À ¾¹º èÂþ �ÀÎ½ºÀ¾ :½È¾¿ÇÛ ÈºÆ½À»Ç ÈºÇ½ºÈ ½À
ó¿éºÆÅºÇ äÖÒÒÏ :º Æ»ÿºÈ ¾¹º È»Æº ÈÍÙÙºÈ¾½¿À ½À þ¾ºÿ »À¼ ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒÕÏ
Ð�ú þººÌ ºÏÙÏ þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ ÒÓÏ ý¿ÈÈ½ÅÄÛ ÇºÄºé»À¾ ½À ¾¹½È Î¿À¾ºÊ¾ ½È =ºÈ¾ÍÈ äåï 1 ×ØÇ½ÈÎ»º Ä»¾½À»º
Î¿Ä¿À½»º »ØØºÄÄ»¾»º ÈÍÀ¾ Í¾ ¼½È¾½ÀÙÍºÇºÀ¾ÍÇ » À¿é½È çÍ»º Ø¿È¾º» » Ø¿ØÍÄ» ¼»Å»À¾ÍÇÜü »Ä¾¹¿ÍÙ¹
þ»ÄÆ¿ÀÜÈ ½¼ºÀ¾½É½Î»¾½¿À ¿É ¾¹ºÈº �ãìíîâß î���ìâß �â�ìâß »È ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ É¿ÍÀ¼º¼ ÅÛ ¾¹º 1»¾½À
1º»ÙÍº ÅºÉ¿Çº ææÔ ½È Ã½¼ºÄÛ »ÎÎºØ¾º¼ ðþ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ Î¹Ï äñÌ ¾¹º Ø»ÈÈ»Ùº Æ»Û ÇºÉºÇ ¾¿ » ¼½ÉÉºÇºÀ¾
¼½È¾½ÀÎ¾½¿ÀÌ Åº¾ÃººÀ ¾¹¿Èº Î¿Ä¿À½ºÈ É¿ÍÀ¼º¼ »É¾ºÇ » ÈºÀ»¾¿Ç½»Ä ¼ºÎÇºº »À¼ ¾¹¿Èº É¿ÍÀ¼º¼ ¿À ¾¹º
Øº¿ØÄºÜÈ ½À½¾½»¾½éºü Èºº?º½ÙºÄ ÒÓÔæÌ Ã¹¿ »ÇÙÍºÈ É¿Ç ¾¹º ½Àé¿ÄéºÆºÀ¾ ¿É ¾¹º ¾Ç½Å»Ä »ÈÈºÆÅÄÛ »À¼
ØÄ»ÎºÈ ¾¹º Î¹»ÀÙº Åº¾ÃººÀ æÒæ »À¼ äÓïÏ ¸¹º ÇºÄºé»À¾ Ø»ÈÈ»ÙºÈ Ù½éºÀ ÅÛ 1»ÉÉ½ ÒÓÔÔ ÿººØ ¿ØºÀ
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/A AN�E EBBTE ANWA ANB =>FJBC�>BE IBWC?@M AF JFIF@?!WA?F@ QB>B @FA
JFT=IBABIL EAWA?JQ PF>BFDB>U VTW@CW KFIBE NWE >BJB@AIL C>WQ@ WAAB@A?F@ AF ANB
=FI?A?JWI JF@ABSA ?@ YFTB ?@QN?JN ANB ?@?A?WA?DB �F> JFIF@?!WA?F@QWE AWRB@Q 0NB
E�MMBEAE ANWA ?@ WCC?A?F@ AF ANB T?I?AW>L ?T=F>AW@JB F� ANB JFIF@?BE QN?JN
QF�IC NWDB JFT=BIIBC ANB EB@WAB AF TW@CWAB ANB?> �F�@CWA?F@U ?@C?D?C�WIE
JF�IC =>F�?A �>FT JFIF@?WI �F�@CWA?F@E WE QBIIQ /@ ANB YFTW@ =FI?A?JWI JF@ABSAU
?@C?D?C�WIE F> JFWI?A?F@E F� ?@C?D?C�WIE TWL NWDB WJA?DBIL JWT=W?M@BC ?@ F>CB>
AF 7B EBIBJABC WE JFIF@?WI A>?�TD?>EU Q?AN ANB?> =B>EF@WI MFWIE W@C ?@AB@A?F@E
W��BJA?@M ANB =>WJA?JB F� �F�@C?@M JFIF@?BEQ³÷÷ SN?E C>WQE F�> WAAB@A?F@ AF ANB
�WJA ANWA W�AB> ANB JFIF@?WI BS=BC?A?F@ NWC IB�A YFTBU W @BQU IFJWI >BWI?AL QWE
J>BWABC ?@ ANB JFIF@?BEU ?@ W =>FJBEE F� ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ ANB A>?�TD?>EU ANB
EBAAIB>EU W@C ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@Q SNB ?@C?D?C�WI ?@=�A F� ANB JFIF@?WI
A>?�TD?>E ENF�IC @FA 7B �@CB>BEA?TWABCU ANB>B�F>B3 ANB?> FQ@ MFWIE W@C
JF@@BJA?F@E TWL NWDB 7BB@ W@ ?T=F>AW@A �WJAF> ?@ ANB QWL ANB JFIF@L QWE
ENW=BCQ

SNB BW>I?BEA >BIWA?DBIL C?>BJA BD?CB@JB QB NWDB �F> W JFIF@?WI �F�@CWA?F@
?E W@ ?@EJ>?=A?F@ �>FT VX�?IB?WQN?JN >BJF>CE ANB WJA?F@E F� F@B F� ANB A>?�TD?>E
?@ JNW>MB F� ANB EBAAI?@M F� E�==IBTB@AW>L JFIF@?EAE ?@ 0:4Q³÷ø d>FT AN?E
?@EJ>?=A?F@U QB JW@ CBC�JB ANWA AN?E �>B�F�@CWA?F@� F� ANB JFIF@L ?@DFIDBC ANB
JF@EA>�JA?F@ F� W ABT=IBU M?D?@M IWQE AF ANB JFTT�@?ALU W@C W >BJ�>>?@M 7
LBW>IL@ 7 B@>FITB@A F� W EB@WABQ³÷ù VMW?@U QB JW@@FA 7B E�>B QNBANB> ANBEB
QB>B EAW@CW>C BIBTB@AE ?@ ANB J>BWA?F@ F� W @BQ JFIF@L �>FT ANB �F�>AN JB@A�>L
<F> BDB@ BW>I?B>G F@QW>CEQ /A ?E ?@AB>BEA?@MU NFQBDB>U ANWA WJJF>C?@M AF AN?E
?@EJ>?=A?F@U ?@ ANB EBJF@C JB@A�>LU AN?E A>?�TD?>QWE >BE=F@E?7IB �F> M?D?@M IWQE
AF ANB JFIF@L3 W==W>B@AILU ANB W>>?DWI F� @BQ JFIF@?EAE JW�EBC ANB @BBC �F> IWQE
QN?JN NWC AF 7B CBE?M@BC @BQIL �F> ANB JFIF@LQ /A NWE 7BB@ @FABC TF>B

¾¹º Ø¿ÈÈ½Å½Ä½¾Û ¿É » Ä»¾ºÇ ¼»¾ºÌ ºÈØºÎ½»ÄÄÛ ½É Ãº »ÄÄ¿Ã É¿Ç » ¼½ÉÉºÇºÀÎº ½À ØÇ¿Îº¼ÍÇºÈ Åº¾ÃººÀ
Ú¿Æ»À »À¼ 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈÏ þººÌ ÇºÎºÀ¾ÄÛÌ ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ÓÒ�ÓäÏ
Ð�� Â¿ÄºÈ äÖÖÓÌ Î¹Ï äÏ
Ð�� �> ÒÓÓïÌ ïÔûË ¸Ï �ÀÀ½ÍÈ ¸Ï ÉÏ ¾Ç½ðÍÆñ Í½ÇÏ | èÈ ¹»ÀÎ »º¼ºÆ | É»Î½ÍÀ¼»Æ ¼º¼½¾ | ¼º¼½Î»Í½¾çÍºÌ
ÄºÙºÈçðÍºñ | Î¿ÆØ¿È½Í½¾ ¼º¼½¾çÍºÌ | ÈºÀ»¾ÍÆ ¾ºÇ Î¿Ø¾»Í½¾Ï þºº �À¼¿ äÖÖåÌ ÕæÕ »À¼ ÇºÎºÀ¾ÄÛ
S»ÎÎ»Ç½» äÖÒÕÏ
Ð�� èÀ ¾¹º Î¿ÆÆºÀ¾»ÇÛ ½À ÄÜ�ÀÀôº }Ø½ÙÇ»Ø¹½çÍºÌ ¾Ã¿ Ø¿ÈÈ½ÅÄº ºÊØÄ»À»¾½¿ÀÈ É¿Ç ¾¹º Ã¿Ç¼ �ßã ½À
¾¹º Ä»È¾ Ä½Àº ¿É ¾¹º ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À »Çº Ù½éºÀË º½¾¹ºÇ » ÀºÃ ÈºÀ»¾º Ã»È É¿ÇÆº¼ ½À º»Î¹ ¿É ¾¹º ¾¹Çºº
Ûº»ÇÈ ¼ÍÇ½ÀÙ Ã¹½Î¹ ¸Ï �ÀÀ½ÍÈ Ã»È ¾Ç½ÍÆé½ÇÌ ¿Ç ¾¹ºÈº ¾¹Çºº ¿ÎÎ»È½¿ÀÈ »Çº ÇºÄ»¾º¼ ¾¿ Æ¿ÆºÀ¾È ½À
Ã¹½Î¹ ¾¹º ÎºÀÈÍÈ ½À Ú¿Æº Ã»È ¾»ÿºÀÌ ½À ÒïÔÌ Òïæ »À¼ ÒûÔ � Ã½¾¹ ¾¹º Î¿ÀÈºçÍºÀÎº ¾¹»¾ ¸Ï �ÀÀ½ÍÈ
Ã»È À¿ Ä¿ÀÙºÇ ¾Ç½ÍÆé½Ç ¼ÍÇ½ÀÙ ¾¹º ÈºÎ¿À¼ »À¼ ¾¹½Ç¼ ¾½ÆºÌ ÅÍ¾ ÅÛ ¾¹»¾ ¾½Æº Ø¿ÈÈ½ÅÄÛ Ã»È
�â�ã�3í ¿É ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛÏ S»ÎÎ»Ç½» äÖÒÕÌ ûæï�ûæå ØÇºÉºÇÈ ¾¹º ÈºÎ¿À¼ ¿Ø¾½¿ÀÏ
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MB@B>WIIL ANWA ANB 1WA?@ JFIF@?BE QB>B =>F7W7IL >BIWA?DBIL W�AF@FTF�E ?@ ANB
CBE?M@ F� ANB?> IWQEU³÷� WIANF�MN ?A ?E =FEE?7IB F� JF�>EB ANWA YFTW@ IWQE QB>B
WCW=ABCQ³ø� /A ENF�IC 7B @FABC ANWA ANB TB>B BS?EAB@JB F� W EB=W>WAB JFIF@?WI
JF@EA?A�A?F@ C?EA?@M�?ENBE ANB JFIF@?BE �>FT YFTBU QNB>B ANB pwl nw�xp}w� QWE
@BDB> JFC?�?BCQ³ø²

/� BWJN F� ANB JFIF@?BE EAW>ABC W �F>TWIIL ?@CB=B@CB@A I?�B W�AB> ANB JFIF@?EAE
NWC IB�A YFTBU ANB @BSA X�BEA?F@ >BMW>CE ANB CBM>BB F� E�7EBX�B@A JF@AWJA
7BAQBB@ ANB JFIF@?BE W@C YFTBQ SNB Q>?AAB@ EF�>JBE M?DB �E EFTB ?@�F>TWA?F@U
WIANF�MN ANBEB W>B 7?WEBC ?@ ANB EB@EB ANWA ANB JFIF@?BE W>B WITFEA BSJI�E?DBIL
TB@A?F@BC ?@ ANB JF@ABSA F� YFTW@ QW>�W>BU QNB@ ANBL W>B >BIBDW@A AF ANB �WAB
F� YFTBQ SN?E WIF@B TWL ?@C?JWAB ANWA ?@ TF>B =BWJB��I =B>?FCEU JF@AWJAE
7BAQBB@ YFTB W@C NB> JFIF@?BE QB>B IBEE ?T=F>AW@AQ /@ AN?E JF@ABSAU ?A ?E
EA>?R?@M ANWA ?@ EBDB>WI ?@EAW@JBE ANB ?@CB=B@CB@JB W@C IFJWI ?CB@A?AL F� ANB
JFIF@?BE EBBT AF 7B E�7\BJA F� CB7WABQ

SNB TFEA �WTF�E BSWT=IB ?E 1?DL�E >B@CB>?@M F� ANB �C?EF7BC?B@JB� F�
AQBIDB JFIF@?BE ?@ H843 V>CBWU 2B=BAU 0�A>?�TU VI7W d�JB@EU KW>EBFI?U 0F>WU
0�BEEWU K?>JB??U 0BA?WU KWIBEU 2W>@?W W@C /@AB>WT@WQ³ø³ /@ 1?DL�E WJJF�@AU ANB?>
>B��EWI <F> ?@W7?I?ALG AF ��>@?EN A>FF=E W@C TF@BL ?E ?@AB>=>BABC 7L ANB JF@E�IE
WE W >BDFIAU W@C ?E �FIIFQBC 7L W@ BTFA?F@WI W==BWI AF ANB?> YFTW@ F>?M?@E3³ø´


'�% �' 3�� ������ �'��� �� ��� �'�� �'�% 9��� � � (��3���  � 
���������? $3�

, ����? �'�� �'�% 9���  5 , ��� ���#���? ��� �'�� �'�% '�� $��� ����  3� 5� �

, �� ��� �'� # � ����? ��� ��� ���� ��<�� �� 9��? ��  ���� � �� ��&��� �'�

, ��� ��#�	 
'�%  9�� �'� , ���� �� �3#' �� #'������  9�� � �'��� ������� ¿

�5 �'�% '�� ��% �����  5 �3�% � ?  � ��% ��� �%  5? �'��� � �'�� #��%  5  ��	

Ð�� þºº �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ÓÖÌ Ã¹¿ À¿¾ºÈ ¾¹»¾ ×¼½º Ä»¾½À½ÈÎ¹ºÀ ¹¿Ä¿À½ºÀ �ÅºÇ ½¹Çº
¯ºÇÉ»ÈÈÍÀÙÈ¿Ç¼ÀÍÀÙ ÇºÄ»¾½é ÈºÄÅÈ¾®À¼½Ù ÅºÈ¾½ÆÆºÀ ÿ¿ÀÀ¾ºÀÜÌ »À¼ Ù½éºÈ ÈºéºÇ»Ä ºÊ»ÆØÄºÈ ¿É ¾¹º
½À¼ºØºÀ¼ºÀ¾ Ø¿Ä½¾½Î»Ä »Î¾½é½¾½ºÈ ¿É ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈÏ
Ð�
 �È ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ÅÛ S»ÎÎ»Ç½» äÖÒÕÌ ûæû�ûæïÏ
Ð�· þºº �À¼¿ äÖÖåÌ ÕæÕÏ
Ð�Ð 1½éÛ äåÏÓÏå�ÒÕÏ þºº Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ Ôä�Ôæ É¿Ç ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ¿É ¾¹º È»Æº Ø»ÈÈ»ÙºÌ ½À Ø»Ç¾½ÎÍÄ»Ç
¾¹º ½ÆØÄ½Î»¾½¿ÀÈ ¿É ¾¹º ¿ØºÀ½ÀÙ Ä½ÀºÈ ×¾Ç½Ù½À¾» ¾ÍÆ Î¿Ä¿À½» Ø¿ØÍÄ½ Ú¿Æ»À½ ºÇ»À¾Ü É¿Ç ¾¹º Ä»Å½Ä½¾Û
¿É ¾¹º ¾Ç»¼½¾½¿À»Ä Î¿Ä¿À½»Ä Î»¾ºÙ¿Ç½ºÈ ¿É 1»¾½À »À¼ Ú¿Æ»À ðÈºº ¾¹º ½À¾Ç¿¼ÍÎ¾½¿ÀñÏ
Ð�Ý 1½éÛ äåÏÓÏÒÖ�ÒÒË ×�¼Æ¿ÀºÇºÀ¾ À¿À Â»ÆØ»À¿È ÀºçÍº ¸»ÇºÀ¾½À¿È ºÈÈº º¿È Èº¼ Ú¿Æ»À¿ÈÌ ½À¼º
¿Ç½ÍÀ¼¿ÈÌ ½À¼º ½À Î¿Ä¿À½»È »¾çÍº ½À »ÙÇÍÆ ÅºÄÄ¿ Î»Ø¾ÍÆ È¾½ÇØ½È »ÍÙºÀ¼»º Î»ÍÈ» Æ½ÈÈ¿ÈÏ �Í»º
Ä½ÅºÇ½ Ø»ÇºÀ¾½ÅÍÈ ¼ºÅºÇºÀ¾Ì º» ½ÄÄ¿È Ú¿Æ»À½È ¼ºÅºÇºÌ È½ ÍÄÄ» Ø½º¾»ÈÌ È½ ÆºÆ¿Ç½» »À¾½çÍ»º Ø»¾Ç½»º
ºÈÈº¾ÏÜ
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SN?E JF@\�>BE �= W@ ?TWMB QNB>B ANB JF@E�IE W@C EB@WAB F� YFTB EA?II JF�@ABC
F@ ANB �@JF@C?A?F@WI E�==F>A F� ANB JFIF@?BEU QN?IB =>?F>?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE
NWC EN?�ABC AF =>BEB>D?@M ANB?> FQ@ JFTT�@?A?BEQ /@ ANB JF@ABSA F� ANB EN?�A?@M
WII?W@JBE F� ANB 0BJF@C X�@?J hW>U ?A TWL QBII 7B ANWA ANBEB JFIF@?BE C?C @FA
@BJBEEW>?IL JF�@A F@ W =FE?A?DB F�AJFTB �F> YFTBU W@C F=ABC AF JNFFEB �F> ANB
E�>D?DWI F� ANB?> FQ@ JFTT�@?ALQ³ø¶ /@AB>BEA?@MILU YFTB�E >BWJA?F@ ?E AF
?@J>BWEB ?AE C?>BJA ?@DFIDBTB@A ?@ ANB JFIF@?BE3 1?DL ?@�F>TE �E ANWA �?DB LBW>E
W�AB> AN?E BDB@AU YFTB CF�7IBC ANB IBDL AF 7B ��>@?ENBC 7L ANBEB JFIF@?BEU W@C
WCCBC W@ W@@�WI AWS W@C W JB@E�E WJJF>C?@M AF ANB EWTB �F>T�IW �EBC �F> ANB
YFTW@EQ³øö

/@ 1?DL�E WJJF�@AU ANB >B��EWI F� ANB AQBIDB C?EF7BC?B@A JFIF@?BE IBWCE AF
�@BWEB ?@ YFTB W7F�A ANB =FE?A?F@ F� ANB FANB> JFIF@?BEU JW�E?@M ANB JF@E�IE AF
E�TTF@ ANB?> IBMWABE <QNF EBBT AF NWDB 7BB@ WI>BWCL =>BEB@A ?@ YFTBGQ³ø÷ /A ?E
?@AB>BEA?@M ANWA PW>J�E 0BSA?I?�E F� d>BMBIIWB ?EE�BE ANB >BWEE�>?@M
JF@�?>TWA?F@ mq �s�yx� m� WII B?MNABB@ JFIF@?BE ANWA ANBL ?@ �WJA NWC ANB?> A>FF=E
>BWCL Q³øø SN?E TBW@E ANWA ANB>B T�EA NWDB 7BB@ JF@AWJA 7BAQBB@ ANBEB
JFIF@?BEU TFEA =IW�E?7IL 7BJW�EB ANB?> IBMWABE QB>B WII =>BEB@A ?@ YFTBQ 0�JN
T�A�WI JF@AWJA 7BAQBB@ JFIF@?BE ?E WIEF WAABEABC ?@ IWAB> =B>?FCE3 ?@ 055U �F>
BSWT=IBU 1Q XW=?>?�EU WMW?@ �>FT d>BMBIIWBU MWDB W E=BBJN ?@ ANB YFTW@ EB@WAB
F@ 7BNWI� F� ANB 1WA?@ JFIF@?EAE ?@ MB@B>WIU³øù QN?JN T�EA 7B ANB E=BBJN QNB>B
ANB JFIF@?BE JFT=IW?@BC W7F�A BT?M>WA?F@ F� ANB?> =F=�IWA?F@ AF YFTBQ³ø� /A ?E
JIBW>U ANB>B�F>BU ANWA EFTB IBDBI F� JF@AWJA 7BAQBB@ ANB JFIF@?BE QWE
TW?@AW?@BCQ

SNB E�>=>?EB F� ANB YFTW@ JF@E�IE W@C EB@WAB WA ANB JFIF@?BE� JF@C�JA ?@
ANB H84 B=?EFCB JW@ 7B AWRB@ AF ?@C?JWAB W >WANB> IFQ IBDBI F� JF@AWJA 7BAQBB@
YFTB W@C NB> JFIF@?BE ?@ ANB =>BD?F�E =B>?FCQ³ù� SN?E QF�IC �?A ANB TFCBEA
JI�BE QB NWDB W7F�A ANB IBDBI F� JF@AWJA 7BAQBB@ YFTB W@C ANB JFIF@?BEQ /@ ANB
�F�>AN W@C AN?>C JB@A�>?BEU 7B�F>B ANB 0BJF@C X�@?J hW>U QB R@FQ F� EFTB

Ð�ê èÀ ¾¹½È ÈºÀÈºÌ ½¾ ½È çÍ½¾º Ø¿ÈÈ½ÅÄº ¾¹»¾ ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ »Î¾º¼ Ä½ÿº Æ»ÀÛ ¿¾¹ºÇ »ÄÄ½ºÈ ¼ÍÇ½ÀÙ ¾¹º
þºÎ¿À¼ ýÍÀ½Î?»Çü ÎÉÏ =Ç¿À¼» äÖÒÖÏ
Ð�ú 1½éÛ äÓÏÒûÏ
Ð�� 1½éÛ äåÏÒÖ Ã½¾¹ 1½éÛ äåÏÓÏåÏ
Ð�� 1½éÛ äåÏÒÖÏæË ×ØÇ¿ ¼Í¿¼ºé½Ù½À¾½ Î¿Ä¿À½½È ÑÏ þºÊ¾½Ä½ÍÈ =ÇºÙºÄÄ»ÀÍÈ ÇºÈØ¿À¼½¾ ðUñÏÜ
Ð�� Â½ÎÏ �ã3�Ï ÒåÖÏ ÂÉÏ ý»¾¾ºÇÈ¿À äÖÒäÌ ääæÏ
Ð�� èÀ ÒÔå »À¼ ÒååÌ ÈºéºÇ»Ä Î¿Ä¿À½ºÈ ÇºØ¿Ç¾º¼ ½À Ú¿Æº ¿À ¾¹º Ä¿ÈÈ ¿É ÆºÀÏ 1½éÛ æÓÏæÏÕü 1½éÛ
ÕÒÏÔÏï�Òäü Èºº ý½À» ý¿Ä¿ äÖÖïÌ ÒÓæÏ
Ð�
 þºº ýÉº½ÄÈÎ¹½É¾ºÇ äÖÖïÌ Òäï�ÒäåÏ
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?@EAW@JBE F� B@DFLE JFT?@M �>FT ANB JFIF@?BE AF YFTBU B?ANB> 7BJW�EB ANBL W>B
TB@A?F@BC ?@ ANB Q>?AAB@ EF�>JBEU F> 7BJW�EB BDB@AE ?@ ANB JFIF@?BEU E�JN WE
=>FC?M?BEU W>B R@FQ@ ?@ YFTB 7 ANBEB T�EA NWDB 7BB@ >B=F>ABC 7L IBMWABEQ³ù²

V�AB> ANB EAW>A F� ANB 0BJF@C X�@?JhW>U JF@AWJAE EBBT AF ?@AB@E?�LQ³ù³

/A ?E ?T=F>AW@A AF @FAB ANWA ANB ?@AB@E?AL F� AN?E R?@C F� JF@AWJA EBBTE AF
7B E?T?IW> �F> ANB JFIF@?BE W@C �F> FANB> WII?BEQ³ù´ /@ MB@B>WIU ?@EAW@JBE F�
JF@AWJA W>B >BEA>?JABC AF QW> E?A�WA?F@EU BTB>MB@J?BEU F> E=BJ?WI FJJWE?F@E E�JN
WE ANB =>FC?M?BEU W@C ANB ?@?A?WA?DB �F> JF@AWJA TFEAIL I?BE Q?AN ANB JFIF@?BEQ
V=W>A �>FT ANB BSWT=IB C?EJ�EEBC W7FDBU ANB F@IL R@FQ@ FJJWE?F@ ?@ QN?JN
YFTB AWRBE ?@?A?WA?DB F� EF>AE ?E W�AB> ANB 0BJF@C X�@?JhW> ?@ 06:UQNB@ JF@E�I
0=Q XFEA�T?�E VI7?@�EU QN?IB A>WDBII?@M W>F�@C /AWIL AF ?@DBEA?MWAB ANB
1WJJNW@WI?W@ W��W?>U �F�@C ANB JFIF@?BE F� 1�SB@A�T W@C 0?=F@A�T BT=ALU F@IL
B?MNA LBW>E W�AB> ANB?> �F�@CWA?F@Q³ù¶ VE YB@B X�B?IEJN?�AB> NWE @FABCU ANB JWE�WI
@WA�>B F� AN?E C?EJFDB>L =F?@AE AF W IFQ IBDBI F� JF@AWJA 7BAQBB@ ANBEB JFIF@?BE
W@C YFTBQ³ùö

Ð�· � ÉÍÄÄ ½ÀéºÀ¾¿ÇÛ ¿É ÈÍÎ¹ ½ÀÈ¾»ÀÎºÈ ¿É ¼½ØÄ¿Æ»¾½Î ½À¾ºÇ»Î¾½¿À ½Àé¿Äé½ÀÙ Ú¿Æº ½È Æ»¼º ÅÛ Â»À»Ä½
6º Ú¿ÈÈ½ äÖÖûü Â»À»Ä½ 6º Ú¿ÈÈ½ äÖÖåü Â»À»Ä½ 6º Ú¿ÈÈ½ äÖÒæÏ Áº¾ÃººÀ ææÔ »À¼ äÒÔ ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ
»Çº ½Àé¿Äéº¼ ½À ¾¹º É¿ÄÄ¿Ã½ÀÙ ºØ½È¿¼ºÈÏ èÀ äÓåÌ ºÀé¿ÛÈ Î»Æº ¾¿ Ú¿Æº ÉÇ¿Æ þÍ¾Ç½ÍÆ »À¼ óºØº¾ ¾¿
»ÀÀ¿ÍÀÎº ¾¹»¾ ¾¹º >¾ÇÍÈÎ»ÀÈ Ã»À¾º¼ Øº»Îº ð1½éÛ ÒÖÏÒÕÏÒ�äñÏ èÀ äïÓÌ » ØÇ¿¼½ÙÛ »¾ Â»ÄºÈ Ã»È
ÇºØ¿Ç¾º¼ ðEÇ¿ÈÏ ÕÏÕÏÒñÏ èÀ ääæÌ » ØÇ¿¼½ÙÛ »¾ �Ç½Æ½ÀÍÆ Ã»È ÇºØ¿Ç¾º¼ ðEÇ¿ÈÏ ÕÏÒæÏÒäñÏ èÀ äÒÔÌ /ÍÈ¾
»É¾ºÇ ¾¹º É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É ýÄ»ÎºÀ¾½» »À¼ ÂÇºÆ¿À»Ì ¾¹º Á¿½ ¾¿¿ÿ ÍØ »ÇÆÈÌ »À¼ ØºÇ¹»ØÈ ¾¹ºÛ »ÄÈ¿
»¾¾»Îÿº¼ ºÀé¿ÛÈ ÈºÀ¾ ¿Í¾ ÉÇ¿Æ Ú¿Æº ¾¿ ¾¹ºÈº Î¿Ä¿À½ºÈ ð1½éÛ äÒÏäûÏä�ÕñÏ
Ð�Ð ¸¹º Î¹»ÀÙº Î»À Ø»Ç¾ÄÛ Åº ºÊØÄ»½Àº¼ ÅÛ ¾¹º ÈÍÇé½é»Ä ¿É 1½éÛÜÈ Å¿¿ÿÈ É¿Ç ¾¹º ØºÇ½¿¼ »É¾ºÇ äÒÔÏ
>»ÇÄÛ ½À äÒïÌ ºÀé¿ÛÈ ÉÇ¿Æ ý»ºÈ¾ÍÆ ¿ÉÉºÇº¼ Ù¿Ä¼ºÀ é»ÈºÈ ¾¿ ¾¹º Ú¿Æ»À ÈºÀ»¾º ð1½éÛ ääÏæïÏÓñÌ
ØÇºÈÍÆ»ÅÄÛÌ Ä½ÿº º»ÇÄ½ºÇ ºÀé¿ÛÈ ÉÇ¿Æ óº»Ø¿Ä½È ð1½éÛ ääÏæäÏÕñÌ »È » Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿À ¾¿ ¾¹º Ã»Ç
ºÊØºÀÈºÈÏ ýÇ¿¼½Ù½ºÈ ÃºÇº ÇºØ¿Ç¾º¼ »¾ ð»Æ¿ÀÙÈ¾ ¿¾¹ºÇÈñ Â»ÄºÈÌ þØ¿Äº¾½ÍÆ »À¼ :»¼Ç½» ½À äÒÕ
ð1½éÛ äÕÏÒÖÏï�ÒæñÏ èÀ äÒæ ºÀé¿ÛÈ ¿É Â»ÄºÈ ÃºÇº ØÇºÈºÀ¾ ½À ¾¹º Î»ÆØ ¿É ¾¹º Î¿ÀÈÍÄ ð�Ï =»Å½ÍÈñ ½À
þÍºÈÈÍÄ»Ì Ã¹ºÇº ¾¹ºÛ ÃºÇº ØÍ¾ ½À Î¹»ÇÙº ¿É ÙÍ»Ç¼½ÀÙ » ØÇ½È¿ÀºÇ ð6»È½ÍÈ ÉÇ¿Æ �ÇØ½ñ »À¼ ÿººØ½ÀÙ
¹½Æ ½À ÎÍÈ¾¿¼Û ½À Â»ÄºÈ ð1½éÛ äÕÏÕûÏÓ�ÒÖñÏ èÀ äÒä ¾ºÀ ºÀé¿ÛÈ ÉÇ¿Æ ÁºÀºéºÀ¾ÍÆ ½ÀÉ¿ÇÆº¼ ¾¹º
Ú¿Æ»À Î¿ÀÈÍÄÈÌ Ã¹¿ ¹»¼ Ø½¾Î¹º¼ Î»ÆØ ½À Àº»ÇÅÛ Á¿é½»ÀÍÆÌ »Å¿Í¾ » ÙÇ»½À ¾Ç»ÀÈ»Î¾½¿À Åº¾ÃººÀ
:»ÀÀ½Å»Ä »À¼ Â»ØÍ» ð1½éÛ äûÏÒæÏÔñÏ èÀ äÒÒÌ » ÆºÈÈºÀÙºÇ ÉÇ¿Æ =ÇºÙºÄÄ»º »ÇÇ½éº¼ ½À Ú¿ÆºÌ ÅÍ¾ Ãº
¼¿ À¿¾ ÿÀ¿Ã ¹½È ÆºÈÈ»ÙºÈ ð1½éÛ äïÏÓÏïñÏ èÀ ¾¹º È»Æº Ûº»ÇÌ » ØÇ¿¼½ÙÛ »¾ =ÇºÙºÄÄ»º Ã»È ÇºØ¿Ç¾º¼
ð»Æ¿ÀÙÈ¾ ¿¾¹ºÇÈü 1½éÛ äïÏäæÏÕñÏ �È Ãº ¹»éº »ÄÇº»¼Û ÈººÀÌ ½À äÖÓÌ ¼ºÄºÙ»¾ºÈ ¿É »ÄÄ ¾¹½Ç¾Û Î¿Ä¿À½ºÈ
ÃºÇº ØÇºÈºÀ¾ ½À Ú¿Æº ð1½éÛ äåÏÓÏåñÏ èÀ äÖïÌ ØÇ¿¼½Ù½ºÈ ÃºÇº ÇºØ¿Ç¾º¼ »¾ �ÄÅ» =ÍÎºÀÈ »À¼
=ÇºÙºÄÄ»º ð»Æ¿ÀÙÈ¾ ¿¾¹ºÇÈü 1½éÛ äÔÏÒÒÏÒ�æñÏ èÀ äÖÕÌ » ØÇ¿¼½ÙÛ Ã»È ÇºØ¿Ç¾º¼ »¾ þº¾½» ð»Æ¿ÀÙÈ¾
¿¾¹ºÇÈü 1½éÛ äÓÏÒÕÏäñÏ èÀ ¾¹º È»Æº Ûº»ÇÌ ¾¹º Æ»Ù½È¾Ç»¾ºÈ »À¼ �ßîß� �ãì�ì ¿É ¾¹º ¼½È¿Åº¼½ºÀ¾
Î¿Ä¿À½ºÈ ÃºÇº ¿Ç¼ºÇº¼ ¾¿ Î¿Æº ¾¿ Ú¿Æº ð1½éÛ äÓÏÒûü Èºº »Å¿éºñÏ
Ð�Ý �È ÅºÎ¿ÆºÈ ÎÄº»Ç Ã¹ºÀ ÅÇ¿ÃÈ½ÀÙ Â»À»Ä½ 6º Ú¿ÈÈ½ äÖÖûü Â»À»Ä½ 6º Ú¿ÈÈ½ äÖÖåü Â»À»Ä½ 6º
Ú¿ÈÈ½ äÖÒæÏ
Ð�ê 1½éÛ æÓÏäæÏæÏ
Ð�ú ýÉº½ÄÈÎ¹½É¾ºÇ äÖÖïÌ ÒÒÕ�ÒÒûÏ þºº »ÄÈ¿ ÁºÇÀ»Ç¼½ ÒÓåæÌ ÔÖ É¿Ç ¾¹º Ä»Îÿ ¿É Î¿À¾»Î¾ Åº¾ÃººÀ Ú¿Æº
»À¼ ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ »É¾ºÇ ¾¹º É¿ÍÀ¼»¾½¿ÀÏ
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SNB >B��EWI F� ANB AQBIDB JFIF@?BE AF CBI?DB> A>FF=E ?@ H84 F� JF�>EB
JFTBE WA W DB>L E=BJ?�?J W@C =>BJW>?F�E TFTB@A ?@ YFTB�E N?EAF>LU W@C QB
ENF�IC @FA JF@��EB ANB?> ?@W7?I?AL AF CBI?DB> A>FF=E Q?AN JFT=IBAB >BDFIA �>FT
YFTB| @F@B F� ANB JFIF@?BE CB�BJABC AF gW@@?7WI QNB@ NB QWE @BW>Q³ù÷ 1FFR?@M
WA ANB IF@MB> AB>T ANB>B W>B F@IL W �BQ FANB> ?@EAW@JBE F� JFIF@?BE JNFFE?@M
ANB?> FQ@ =WANU F> BDB@ C?>BJAIL >?E?@M �= WMW?@EA YFTBU 7�A ANBL W>B
?@AB>BEA?@M 7BJW�EB F� ANBQWL ANBL W>B CBEJ>?7BC ?@ ANB EF�>JBEQ 1B�F>B 996U ?@
ANB BW>IL �F�>AN JB@A�>LU ANB JFIF@?BE F� K?>JB?? W@C ZBI?A>WB WI>BWCL NWC
7BJFTB WII?BC Q?AN ANB ZFIEJ?W@E WMW?@EA YFTBQ³ùø /@ 1?DL�E YFTW@ BLBEU AN?E ?E
WII ANB TF>B JF@ABT=A?7IB 7BJW�EB ANB JFIF@?EAE F>?M?@WIIL JWTB �>FT YFTBQ³ùù

SNB 1WA?@hW> ?AEBI� E?T?IW>IL ?E ANB >BE�IA F� W C?DB>MB@JB 7BAQBB@ ANB ?@AB>BEAE
F� ANB 1WA?@EU ?@JI�C?@M ANB JFIF@?BE ANB@ ?@ BS?EAB@JBU W@C YFTBQ V�AB> 996U @F
F=B@ >BDFIAE W>B >BJF>CBC �@A?I ANB >B7BII?F@ F� d>BMBIIWB ?@ 0H;Q³ù� VIANF�MN QB
CF @FA NWDB 1?DL�E WJJF�@AU³�� ANB JIWEN 7BAQBB@ YFTB W@C d>BMBIIWB T�EA NWDB
7BB@ �?B>JBU³�² W@C ?A ?E ?@AB>BEA?@M ANWA K?JB>F TB@A?F@E ANB QW> Q?AN d>BMBIIWB
EB=W>WABIL 7BAQBB@ lstprpmqsl tm�slrp}ys W@C �sxxy }w� lm}pplU ?@C?JWA?@M ANB
WT7?M�F�E =FE?A?F@ F� ANB JFIF@?BE ?@ >BIWA?F@ AF YFTBQ³�³ VMW?@U �F> IWAB>
Q>?AB>EU ANB >B7BII?F@ F� W JFIF@L JW�EBE EFTB JF@��E?F@U ?@ AN?E JWEB FDB> ANB
X�BEA?F@ QNBANB> ANB E�==>BEE?F@ F� E�JN W >B7BII?F@ QWE W MFFC >BWEF@ AF
WQW>C W A>?�T=N3 ANB W@EQB> QWE @FU WE @F AB>>?AF>L QWE yttst AF ANB
BT=?>BQ³�´ V �?@WI BSWT=IB ?E ZB@�E?W�E AWR?@M E?CBE WMW?@EA YFTB C�>?@M ANB
0FJ?WIhW>Q³�¶ /@ AN?E JWEBU TFCB>@ W�ANF>E NWDB A>?BC AF BS=IW?@ AN?E ��@@WA�>WI
7BNWD?F�>� �F> W JFIF@L 7L =F?@A?@M F�A ANB N?MN @�T7B> F� ?@C?MB@F�E =BF=IB

Ð�� ÂÉÏ ÇºÎºÀ¾ÄÛ =Ç¿À¼» äÖÒÖÏ
Ð�� 1½éÛ ïÏÒæÏÔ ÆºÀ¾½¿ÀÈ Øº¿ØÄº ÉÇ¿Æ Â½ÇÎº½½ »À¼ ¯ºÄ½¾Ç»º Åº½ÀÙ ÇºÎ¿ÙÀ½òº¼ ½À » ¼ºÉº»¾º¼ »ÇÆÛ ½À
æÔûü ¾Ã¿ Ûº»ÇÈ Ä»¾ºÇÌ ¹º ÇºØ¿Ç¾È ¾¹»¾ ¾¹ºÈº ¾Ã¿ Î¿Ä¿À½ºÈ ¹»¼ Ä¿ÀÙ ÅººÀ ÈÎ¹ºÆ½ÀÙ » ÇºÅºÄÄ½¿À
ðïÏäÒÏä�æñÏ
Ð�� 1½éÛ ïÏÒåÏå�ÔÏ
Ð�� þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ Ôä�Ôæ ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ ×Q¾R¹º Î¿ÀÈ¾½¾Í¾½¿À»Ä Î¹»ÀÙºÈ ¿É ææÔ »ØØº»Ç ¾¿ ¹»éº
½ÀÎÄÍ¼º¼ÆºÎ¹»À½ÈÆÈ É¿Ç ÈºÎÍÇ½ÀÙ ¾¹º Ä¿Û»Ä¾Û ¿É ÈÍÅÈºçÍºÀ¾ Î¿Ä¿À½»Ä É¿ÍÀ¼»¾½¿ÀÈÜÏ
Ð�
 ¸¹º ÈÍÇÇºÀ¼ºÇ ¿É =ÇºÙºÄÄ»º ½È ÇºØ¿Ç¾º¼ ½À 1½éÛÌ +ßãì�î'âß ïÖÏ
Ð�· >ÏÙÏ �ÆÆÏ äûÏÓÏÒÖË ×ðÏÏÏñ =ÇºÙºÄÄ»À½È ¾ÍÀÎ ½À¾ºÇÀºÎ½Í½È ¹¿È¾½ÅÍÈ »¼ ¼º¼½¾½¿ÀºÆ Î¿ÆØÍÄÈ½È ðUñÏ
ð¾¹º Øº¿ØÄº ¿É =ÇºÙºÄÄ»ºÌ »¾ ¾¹»¾ ¾½Æº ¿ÍÇ ¼º»¼ÄÛ ºÀºÆ½ºÈÌ ÃºÇº É¿ÇÎº¼ ¾¿ ÈÍÇÇºÀ¼ºÇñÏ
Ð�Ð Â½ÎÏ �ÙÇÏ äÏÓÖÏ
Ð�Ý �ÆÆÏ äûÏÓü ¯»ÄÏ Ñ»ÊÏ äÏÔÏÕÏ
Ð�ê �ØØÏ ÁÂ ÒÏæÓÏ
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ANWA QF�IC NWDB 7BB@ ?@JI�CBC ?@ ANB JFIF@L <EBB EBJA?F@ 9QHQ0GQ³�ö VMW?@U
NFQBDB>U QNB@ QB JF@E?CB> ZB@�E?W WE W@ ?@CB=B@CB@A JFTT�@?ALU TW?@IL
JF@JB>@BC �F> ?AE FQ@ ?@AB>BEAEU ZB@�E?W�E =FE?A?F@ WMW?@EA YFTB CFBE @FA
@BJBEEW>?IL NWDB AF 7B BS=IW?@BC ?@ E�JN BAN@?J AB>TEQ

f@ ANBQNFIBU ANB>B�F>BU ANBEB >B7BII?F@E W>B X�?AB BSJB=A?F@WIQ gFQBDB>U
QB ENF�IC JF@E?CB> ANWA ANBEB JIWENBE Q?AN YFTW@ ?@AB>BEAE W>B F@IL ANB TFEA
JF@E=?J�F�E ?@EAW@JBE F� JFIF@?BE MF?@M ANB?> FQ@ QWLQ /@ TW@L FANB> JWEBEU
ANB JF@JB>@E W@C ?@AB>BEAE F� ANB JFIF@?BE TWL NWDB JF?@J?CBC Q?AN ANFEB F�
YFTBU F> QF�IC @FA EAW@C ?@ ANB?> QWLQ /@ EFTB >W>B ?@EAW@JBEU QB EBB
EFTBAN?@M F� W >BJFM@?A?F@ F� ANB ?T=F>AW@JB F� IFJWIU J?D?J ?CB@A?A?BE ?@ ANB
JFIF@?BEU WIANF�MN TFEAIL �F> ANB =B>?FC W�AB> ANB 0FJ?WI hW>U QNB@ ANBL NWC
7BJFTB >BM�IW> T�@?J?=?WU W@C QNB@ AN?E IFJWI ?CB@A?AL MFBE NW@C ?@ NW@C Q?AN
W@ W==>F=>?WA?F@ 7L YFTB 7 F@B ?E >BT?@CBC F� K?JB>F�E >BTW>RE ANWA WII TB@
�>FT ANB T�@?J?=?W NWDB AQF NFTBIW@CEU F@B 7L 7?>AN W@C F@B 7L J?A?!B@EN?=Q³�÷

dF> BSWT=IBU QNB@ XI?@L ANB jF�@MB> =IBCMBE AF CB�B@C d?>T�T ?@ W IWQ E�?AU
NB Q>?ABE AF 0AWA?�E 0W7?@�E3 �jF� JW@ =IBCMB TL QF>C ANB@ AF LF�> =BF=IB F�
d?>T�TU F> >WANB> mwo =BF=IB| ANB?> BSJBIIB@A >B=�AWA?F@ ?E W E���?J?B@A
M�W>W@ABB ANWA ANBL W>B QF>ANL F� TL JW>B W@C WAAB@A?F@U WCCBC AF ANB �WJA ANWA
ANB>B ?E I?RBIL AF 7B @FAN?@M 7�A MFFC ?@ ANB =BF=IB QNF JW@ JIW?T W J?A?!B@ I?RB
LF�Q�³�ø PF>B �WTF�E W>B gF>WJB�E =F@CB>?@ME F@ N?E ?CB@A?AL WE W ZB@�E?W@U
CF�7A?@MQNBANB> NB ?E W 1�JW@?W@ F> W@ V=�I?W@Q³�ù

hNB>BWE ?@ ANBEB AQF JWEBEU IFJWI F> >BM?F@WI ?CB@A?A?BE JIBW>IL JFBS?EA
Q?AN W YFTW@ ?CB@A?ALU W@ BW>I?B> BSWT=IB ENFQE ANWA AF F�AE?CB>EU ANB

Ð�ú >ÏÙÏ ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓäÌ ûæü »Ä¾ºÇÀ»¾½éºÄÛ Ñ»ÇÎ¹½ »À¼ þ»Äé»¾¿Çº ÒÓÓåÌ ÒÒ ¹¿Ä¼ ¾¹»¾ ¾¹½È Î»ÀÀ¿¾ ¹»éº
ÅººÀ ¾¹º »Î¾ ¿É ¾¹º ÇÍÄ½ÀÙ ºÄ½¾ºÌ ÅÍ¾ ÆÍÈ¾ ¹»éº ÅººÀ ¾¹º ½ÀÉÄÍºÀÎº ¿É ¿¾¹ºÇ ×»À¾½�Ú¿Æ»À É¿ÇÎºÈÜ ½À
¾¹º Î¿ÆÆÍÀ½¾ÛÏ
Ð�� Â½ÎÏ 1ºÙÏ äÏûË ×þÍÇºÄÛ è ¾¹½Àÿ ¾¹»¾ ¹º »À¼ »ÄÄ À»¾½éºÈ ¿É è¾»Ä½»À ¾¿ÃÀÈ ¹»éº ¾Ã¿ É»¾¹ºÇÄ»À¼ÈÌ
¿Àº ÅÛ À»¾ÍÇº »À¼ ¾¹º ¿¾¹ºÇ ÅÛ Î½¾½òºÀÈ¹½ØÏ Â»¾¿Ì É¿Ç ºÊ»ÆØÄºÌ ¾¹¿ÍÙ¹ Å¿ÇÀ ½À ¸ÍÈÎÍÄÍÆÌ
ÇºÎº½éº¼ Î½¾½òºÀÈ¹½Ø ½À Ú¿ÆºÌ »À¼ È¿Ì »È ¹º Ã»È » ¸ÍÈÎÍÄ»À ÅÛ Å½Ç¾¹ »À¼ » Ú¿Æ»À ÅÛ Î½¾½òºÀÈ¹½ØÌ
¹»¼ ¿Àº É»¾¹ºÇÄ»À¼ Ã¹½Î¹ Ã»È ¾¹º ØÄ»Îº ¿É ¹½È Å½Ç¾¹Ì »À¼ »À¿¾¹ºÇ ÅÛ Ä»Ã ðUñÏÜ ð×>Ù¿ Æº¹ºÇÎÍÄº
º¾ ½ÄÄ½ º¾ ¿ÆÀ½ÅÍÈ ÆÍÀ½Î½Ø½ÅÍÈ ¼Í»È ºÈÈº ÎºÀÈº¿ Ø»¾Ç½»ÈÌ ÍÀ»Æ À»¾ÍÇ»ºÌ »Ä¾ºÇ»Æ Î½é½¾»¾½ÈË Í¾ ½ÄÄº
Â»¾¿Ì ÎÍÆ ºÈÈº¾ ¸ÍÈÎÍÄ½ À»¾ÍÈÌ ½À Ø¿ØÍÄ½ Ú¿Æ»À½ Î½é½¾»¾ºÆ ÈÍÈÎºØ¾ÍÈ ºÈ¾Ì ½¾»Ì ÎÍÆ ¿Ç¾Í
¸ÍÈÎÍÄ»ÀÍÈ ºÈÈº¾Ì Î½é½¾»¾º Ú¿Æ»ÀÍÈÌ ¹»ÅÍ½¾ »Ä¾ºÇ»Æ Ä¿Î½ Ø»¾Ç½»ÆÌ »Ä¾ºÇ»Æ ½ÍÇ½È ðUñÏÜñ
Ð�� ýÄ½ÀÏ >ØÏ ïÏÒÔË ×ýÇ¿½À¼º =½ÇÆ»À½È ¾Í½È »Î ½»Æ Ø¿¾½ÍÈ À¿È¾Ç½È ¿ÅÄ½Ù» É½¼ºÆ Æº»Æü çÍ¿È Ä»Å¿Çº
º¾ È¾Í¼½¿ Æº¿
¼½ÙÀ¿È ÎÍÆ ÈØÄºÀ¼¿Ç ½ØÈ¿ÇÍÆ ¾ÍÆ ¹¿Î Æ»Ê½Æº Ø¿ÄÄ½Îº¾ÍÇÌ çÍ¿¼ ÎÇº¼½Å½Äº ºÈ¾ ¿Ø¾½Æ¿È ºÈÈºÌ ½À¾ºÇ
çÍ¿È
¾Í ¾»Ä½È ºÊÈ¾½¾ºÇ½ÈÜÏ
Ð�� :¿ÇÏ þÏ äÏÒÏäå�Õïü É¿Ç »À ½À¾ºÇºÈ¾½ÀÙ »À»ÄÛÈ½È ¿É ¾¹º ½ÆØÄ½Î»¾½¿ÀÈ É¿Ç º¾¹À½Î »À¼ ÇºÙ½¿À»Ä
Å¿ÍÀ¼»Ç½ºÈ ½À ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ è¾»ÄÛÌ Èºº 6º Â»ò»À¿éº äÖÖûÏ
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JF@@BJA?F@ 7BAQBB@ ANB JFIF@?BE W@C YFTB QWE @FA @BJBEEW>?IL EF JIBW>Q 1?DL
CBEJ>?7BE NFQ W JB>AW?@ 1�J?�E YWTT?�EU W =>FT?@B@A J?A?!B@ F� 1>�@C?E?�T ?@
ANB BW>IL EBJF@C JB@A�>L 1KU B@AB>AW?@BC W Q?CB @BAQF>R F� JF@AWJAEU ?@JI�C?@M
ANB PWJBCF@?W@ R?@M XB>EB�EQ³�� XB>EB�E A>?BE AF ?T=I?JWAB YWTT?�E ?@ W
JF@E=?>WJL AF =F?EF@ EBDB>WI ?T=F>AW@A YFTW@ MB@B>WIEU 7�A YWTT?�E ABIIE ANB
YFTW@ xs�yrwl IW?�E ZWIB>?�E W7F�A ANB EJNBTBU W@C AN�E >BTW?@E IFLWI AF
YFTBQ /A ?E ?@AB>BEA?@M ANWA XB>EB�E ANF�MNA ANWA NB JF�IC �?@C W JF@E=?>WAF>
WMW?@EA YFTB ?@ ANB JFIF@L3 JIBW>ILU NB C?C @FA AN?@R ANB �WJA ANWA YWTT?�EQWE
J?A?!B@ F� W 1WA?@ JFIF@L QF�IC EAF= N?T �>FT JF@E=?>?@M WMW?@EA YFTB <?� NB
QWE BDB@ JF@EJ?F�E F� ANB \�>?C?JWI >BIWA?F@ 7BAQBB@ YFTW@ W@C 1>�@C?E?�TGQ
/@ �WJAU ?@ ANB JWEB F� YWTT?�EU ANB>B W>B ?@C?JWA?F@E ANWA FANB> JF@@BJA?F@E
ANW@ W I?@R AF YFTB TWL NWDB 7BB@ ?T=F>AW@A3 W YWT?�E ?E R@FQ@ �>FT W AN?>C
JB@A�>L ?@EJ>?=A?F@ ?@ SNBEEWILU W@C ?E ANF�MNA AF 7B W TBT7B> F� ANB EWTB
�WT?ILQ´�� 0�JN A?BE TWL NWDB ?@�F>TBC CBJ?E?F@E AWRB@ 7L ?@C?D?C�WIE WA W IFJWI
IBDBI \�EA WEQBII WE ANB JF@@BJA?F@ AF YFTBQ

SNBEB BSWT=IBE EB>DB AF ENFQ ANWA IFJWI ?CB@A?A?BE W@C JF@@BJA?F@E AF
FANB> =W>AE F� ANB F�AE?CB QF>IC 7BLF@C YFTB QB>B ?T=F>AW@A ?@ ANB JFIF@?BEQ
SN?E CFBE @FA B>WEB ANB JF@@BJA?F@ AF YFTBU LBA AN?E JF@@BJA?F@ ENF�IC 7B
X�WI?�?BCQ /@CBBCU �>FT W YFTW@ =B>E=BJA?DBU ANB>B W>B EFTB ?@C?JWA?F@E ANWA
ANB JFIF@?BE JF@A?@�BC AF 7B JF@E?CB>BC WE E=BJ?WIU JIFEB> WII?BEU AFMBANB> Q?AN
EFTB F� ANB 1WA?@ AFQ@E ?@ 1WA?�T <W �WJA ANWA TWL =W>AIL BS=IW?@ ANB
?@C?M@WA?F@ ?@ F�> EF�>JBE QNB@ W JFIF@L C?C >BDFIAGQ SN?E E=BJ?WI =FE?A?F@ ?E
?II�EA>WABC TFEA JIBW>IL 7L ANB �WJA ANWA C�>?@M W@C W�AB> ANB 0BJF@C X�@?JhW>U
ANB JFIF@?BE QB>B ANB =IWJBE nyo s�}sxxsq}s AF EB@C =>?EF@B>E W@C NFEAWMBEQ´�²

6�>?@M ANB QW>U QB NBW> AQ?JB F� =>?EF@B>E 7B?@M EB@A AF KWIBEU F@B A?TB ?@
JFT7?@WA?F@Q?AN ANB WII?BC AFQ@ F� SBW@�T 7 W >WANB> =>WJA?JWI EFI�A?F@ WE AN?E
QWE JIFEB AF ANB QW> EJB@BQ´�³ PF>B E?M@?�?JW@AILU IWAB> C�>?@M ANB QW>U ?@ H89U
ANB JW=A�>BC R?@M 0L=NWSU WIIL F� ANB KW>ANWM?@?W@EU QWE 7>F�MNA AF /AWIL W@C
?@AB>@BC ?@ VI7W d�JB@EU �>FT QNB>B NB QWE IWAB> A>W@E�B>>BC AF S?7�>Q´�´ /A ?E

Ð�� 1½éÛ ÕäÏÒåÏ =¿Ç ¾¹º ÑºÈÈ»Ø½»À Å»ÎÿÙÇ¿ÍÀ¼ ¿É ¾¹½È Æ»ÀË ÝÀ¾ºÆ» äÖÖïÌ ÒÖÒÏ
Ý

 è� Ó~ äÏÔûÔü Èºº 1½À¾¿¾¾ ÒÓÓæÌ å Ã½¾¹ ÀÏ æ »À¼ Óü �»�ÍÄº äÖÒäÌ ääÖÏ ¸¹»ÀÿÈ ¾¿ >¼ Á½ÈØ¹»Æ É¿Ç
ÅÇ½ÀÙ½ÀÙ ¾¹½È ¾¿ ÆÛ »¾¾ºÀ¾½¿ÀÏ
Ý
· ¸¹½È Ã»È À¿¾º¼ ÅÛ ¸¿ÛÀÅºº ÒÓïûÌ äûûÏ
Ý
Ð 1½éÛ äÕÏÕûÏÓ�ÒÒ ðäÒæü ØÇ½È¿ÀºÇ 6»È½ÍÈ ÉÇ¿Æ �ÇØ½ ÈºÀ¾ ¾¿ Â»ÄºÈñü 1½éÛ äïÏÒÕÏå�Ó ðäÒÒü Â»ØÍ»À
ÈºÀ»¾¿ÇÈ ÈºÀ¾ ¾¿ Â»ÄºÈ »À¼ ¸º»ÀÍÆñÏ
Ý
Ý 1½éÛ æÖÏÒåÏÒ�äü æÖÏÕûÏÕ�ûÏ



6H

@FAW7IB ANWA F@IL W �BQ LBW>E W�AB> VI7W�E >B��EWI AF EB@C A>FF=EU ?A QWE EBIBJABC
WE ANB =IWJB AF EB@C AN?E N?MN >W@R?@M =>?EF@B>Q V�AB> ANB JF@JI�E?F@ F� ANB QW>U
KW>AN?M?@?W@ NFEAWMBE QB>B NBIC ?@ EBDB>WI JFIF@?BE3 2F>7WU 0?M@?WU 0BA?WU
K?>JB?? W@C dB>B@A?@�T W>B TB@A?F@BCQ´�¶ 1WAB> ?@ ANB EBJF@C JB@A�>LU FANB>
NFEAWMBE QB>B EB@A AF V>CBWU KW>EBFI?U W@C WMW?@ AF VI7W d�JB@EQ´�ö VIANF�MN
ANBEB BSWT=IBE ABII �E TF>B W7F�A ANB QWL ?@ QN?JN YFTB A>BWABC ANB JFIF@?BE
ANW@ W7F�A ANB QWL ANBL =B>JB?DBC W@C =>BEB@ABC ANBTEBIDBEU / QF�IC W>M�B
ANWA AN?E =>WJA?JB T�EA NWDB W��BJABC ANB QWL ANB 1WA?@ JFIF@?BE QB>B D?BQBC
W@C =B>JB?DBC 7L FANB>EQ

SNB>B�F>BU QB JW@ ?CB@A?�L AQF TW?@ A>B@CEQ /@ TFEA F� ANB BSWT=IBE
W7FDBU QB EBB ANB JFIF@?BE y}r >WANB> ?@CB=B@CB@AILU W@C ANB I?@R AF YFTB CFBE
@FA EBBT AF NWDB 7BB@ WIQWLE JIBW> AF F�AE?CB>EQ gFQBDB>U ANB JFIF@?BE W>B EA?II
}mq}snrwyxpust 7L YFTW@ W�ANF>E WE =W>A F� YFTBU WE ?E JIBW> �>FT ANB EA>F@M
JF@CBT@WA?F@E ?@ ANB EF�>JBEQNB@ ANB JFIF@?BE C?DB>MB �>FT YFTB�E ?@AB>BEAEQ
/@ WCC?A?F@U QB WIEF EBB ANWA WA W@ ?CBFIFM?JWI IBDBIU ANB JFIF@?BE C?C �BBI
JF@@BJABC AF YFTBU WE ANBL ANF�MNA ?A ?T=F>AW@A AF >B=F>A AF YFTB W7F�A
=>FC?M?BE ANWA AFFR =IWJB IFJWIILQ SNB ?T=I?JWA?F@E W>B ?T=F>AW@AQ /A TBW@E ANWA
IFJWI CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BE W>B @FA @BJBEEW>?IL ENW=BC 7L YFTBU F> BDB@
�@CB> YFTW@ ?@�I�B@JB3 W >W@MB F� FANB> ?@�I�B@JBE QB>B ?T=F>AW@AQ VA ANB
EWTB A?TBU QNWA NW==B@E IFJWIIL ?@ ANB JFIF@?BE TWL NWDB 7BB@ =B>JB?DBC F� WE
YFTW@U 7FAN 7L YFTB ?AEBI� W@C 7L ANB ?@NW7?AW@AE F� ANB JFIF@?BEQ SN?E TBW@E
ANWA IFJWI CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BE JF@A>?7�AB AF ANB �F>TWA?F@ F� QNWA
JWTB AF 7B =B>JB?DBC WE YFTW@Q

/@CBBCU BD?CB@JB �F> tpos}r YFTW@ ?@AB>�B>B@JB ?@ ANB JFIF@?BE ?E DB>L
I?T?ABCQ V 7�?IC?@M ?@EJ>?=A?F@ �>FT ANB EW@JA�W>L WA S>WAA?�>F KW@?µ @BW> 0BA?W
>BWCE � �mlr�w�pw�l �x�p�qwl }mqlmx nÐmlwprÑU ?@C?JWA?@M ANB ?@DFIDBTB@A F�
ANB JF@E�I F� 008 F> 44 <F> =FEE?7IL 06:G ?@ ANB JF@EA>�JA?F@ F� W@ WIAW> F>
ABT=IBQ́ �÷ hB R@FQ F� E?T?IW> 7�?IC?@M WJA?D?A?BE 7L ?@C?D?C�WIE �>FT YFTB ?@

Ý
ê 1½éÛ æäÏäÏæ�û ðÒÓÓü ó¿ÇÅ»Ì þ½ÙÀ½»Ì =ºÇºÀ¾½ÀÍÆñü 1½éÛ æäÏäïÏû�Ô ðÒÓÔü þº¾½»Ì ó¿ÇÅ»Ì Â½ÇÎº½½ñÏ
Ý
ú 1½éÛ æÓÏÒÓÏä ðÒÔïü Ñ½À½ÍÈ ÂºÇÇ½À½ÍÈ ¾¹º Â»ÆØ»À½»ÀÌ ÈºÀ¾ ¾¿ �Ç¼º»ñü 1½éÛ ÕûÏÕäÏÕ�û ðÒïåü
ýºÇÈºÍÈ ¿É Ñ»Îº¼¿À½» »À¼ ¹½È È¿À �ÄºÊ»À¼ºÇÌ ÈºÀ¾ ¾¿ �ÄÅ» =ÍÎºÀÈü Á½¾¹ÛÈÌ È¿À ¿É Â¿¾¹ÛÈÌ ¾¹º
ÿ½ÀÙ ¿É ¸¹Ç»ÎºÌ ÈºÀ¾ ¾¿ Â»ÇÈº¿Ä½ñÏ
Ý
� �> ÒÓÓÖÌ Òæä O �> ÒÓÓïÌ æÓÔ O �> ÒÓÓåÌ äÔä O �> äÖÖæÌ äåÔü Èºº ¯¿ÄØº ÒÓÓÖÌ äÖ�ää ðÀÇÏ æñ
ð¾¹º º»ÇÄÛ ¼»¾º ¿É Ä»¾º ¾¹½Ç¼ ¿Ç º»ÇÄÛ ÈºÎ¿À¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ÅÛ ¹ºÇ Å»Èº¼ ¿À ¾¹º ÈØºÄÄ½ÀÙ
î�í�� ½È Î¿Àé½ÀÎ½ÀÙÄÛ ÇºÉÍÈº¼ ÅÛ �»ÈØºÇ½À½ñü �»ÈØºÇ½À½ ÒÓÓåÌ äïÓ�äåÓü ÁÇÍÎÿÀºÇ äÖÖæÌ Ôå�ÓÕü
Â»ÈÈ½ºÇ½ äÖÒäÌ äÖÒäÌ Òååü É¿Ç »À ¿éºÇé½ºÃË ÁºÇ¾Ç»À¼ äÖÒäÌ ûÒ�ûäÏ :»ºÀÈÎ¹ ÒÓÓïÌ ûæÒ�ûæä
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ANB JFIF@?BE F� VX�?IB?W <1WA?@ JFIF@LG W@C SW>>WJ?@W <YFTW@ JFIF@LG ?@ ANB
EBJF@C JB@A�>LQ´�ø VII F� ANBEB BSWT=IBEU ?A NWE 7BB@ >BJB@AIL W>M�BCU W>B
=>F7W7IL AF 7B JF@@BJABC AF =>?DWAB ?@?A?WA?DBE AF EA>B@MANB@ �WT?IL W@C
=WA>F@WMB A?BE F�AE?CB YFTBQ´�ù /A EBBTE =>F7W7IB ANWA E�JN =B>EF@WI A?BEU
>WANB> ANW@ �F>TWI =FI?A?JWI JF@A>FIU QB>B ANB TW?@ TFCB F� ?@AB>WJA?F@
7BAQBB@ YFTB W@C ANB JFIF@?BE C�>?@M ANB YB=�7I?JQ SN?E TWL 7B A>�B �F> ANB
AN?>C JB@A�>L WE QBIIU BDB@ ?� QB ENF�IC JF@E?CB> ANB C?��B>B@A N?EAF>?JWI
JF@ABSA3 ANB WJA?D?AL F� ANBEB YFTW@ ?@C?D?C�WIE ?@ ANB JFIF@?BE EBBTE AF �?A ?@ W
TF>B MB@B>WI AB@CB@JL F� YFTW@ ?@AB>�B>B@JB ?@ ?@�>WEA>�JA�>B W@C
JF@EA>�JA?F@ F�AE?CB YFTB �>FT ANB EBJF@C JB@A�>L F@QW>CEQ

/@ E�TTW>LU 7FAN ANB <I?T?ABCG ?@�F>TWA?F@ W7F�A QNWA WJA�WIIL
NW==B@BC QNB@ W JFIF@L QWE �F�@CBCU NFQ ?A E�7EBX�B@AIL ?@AB>WJABC Q?AN
YFTBU W@C ANB QWL ANB JFIF@?BE W>B =F>A>WLBC ?@ IWAB> =B>?FCE =F?@A AF
>BIWA?DBIL DW>?BC JFIF@?WI �F�@CWA?F@ =>WJA?JBE W@C ANB ��>ANB> CBDBIF=TB@A F�
IFJWI >BWI?A?BE W@C ?CB@A?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEQ /A TWL @FA WIQWLE NWDB 7BB@
>BWI?!BC ?@ YFTBU 7�A ANB JFIF@?BE CBDBIF=BC ANB?> FQ@ ?@AB>BEAEU QN?JN ?@
BSJB=A?F@WI JWEBE JF�IC JF@�I?JA Q?AN ANFEB F� YFTBQ PF>B F�AB@U ANBEB IFJWI
>BWI?A?BE W@C ?CB@A?A?BE =>F7W7IL JFBS?EABC W@C ?@AB>WJABCQ?AN ANB >BWI?!WA?F@ F�
7B?@M =W>A F� W IW>MB>U YFTW@U QF>ICQ /@ AN?E JF@ABSAU ?@ F>CB> AF EBB ANB
JFIF@?BE� >FIB ?@ =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MBU ?A 7BJFTBE ?T=F>AW@A AF R@FQ
NFQ ANBL QB>B ENW=BC WE EBAAIBTB@AE W@C JFTT�@?A?BE WA W IFJWI IBDBIQ SNB
�F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@L EBA ?@ TFA?F@ DW>?F�E =>FJBEEBE 7L QN?JN ANB
JFTT�@?AL W@C EBAAIBTB@A QB>B ENW=BCQ /@ ANB @BSA EBJA?F@U / C?EJ�EE ANB QWLE
?@QN?JNQB JW@ JF@JB=A�WI?!B ANBEBQ

�úüú� 2ñÿðõ�øûñð- ôNôðø3 �þñîôùù3 îñðùøþÿîø

/@ V6 0:84U ANB 6�AJN hBEA /@C?W KFT=W@L EN?= ¨yx�s vysq± JW=AW?@BC 7L ANB
i@MI?EN BS=IF>B> gB@>L g�CEF@U W>>?DBC F@ ANB ?EIW@C PW@@W gWAAW@Q /@ ANB
�FIIFQ?@M LBW>EU EBDB>WI 6�AJN TB>JNW@A EN?=E �FIIFQBCU W@C W A>WC?@M EAWA?F@
W@C ETWII �F>A>BEE QWE BEAW7I?ENBC @BW> TFCB>@7CWL VI7W@LQ´�� /@ 0:H9U ANB

ÈÍÙÙºÈ¾È »À ½¼ºÀ¾½É½Î»¾½¿À Ã½¾¹ þØÏ ý¿È¾ÍÆ½ÍÈ 1ÏÉÏ �ÏÀÏ �ÄÅ½ÀÍÈÌ Î¿ÀÈÍÄ ½À ÒÔïÌ Ã¹¿ ¾Ç»éºÄÄº¼
»Ç¿ÍÀ¼ è¾»ÄÛ É¿Ç ¹½È ½ÀéºÈ¾½Ù»¾½¿ÀÈ ¿É ¾¹º Á»ÎÎ¹»À»Ä½» »ÉÉ»½ÇÏ
Ý
� ÁºÇ¾Ç»À¼ äÖÒäÌ Õå�ûûÏ
Ý
� ÁºÇ¾Ç»À¼ äÖÒäÌ ûÕ�ûûÏ
Ý
� þºº ¸»Î¿ÅÈ äÖÖûÌ æÒ�æå É¿Ç ¾¹º º»ÇÄÛ ºÊØº¼½¾½¿ÀÈÏ
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KFT=W@L CBJ?CBC AF ?@EAWII W ETWII JFIF@L ?@ ANB W>BWU QN?JN EIFQIL AFFR ENW=B
FDB> ANB E�7EBX�B@A LBW>EQ´²� /@ 0:H;U ANB CBJ?E?F@ QWE TWCB AF JF@JB@A>WAB ANB
JFIF@?EAE ?@ W E?@MIB EBAAIBTB@AU QN?JN JWTB AF 7B IFJWABC F@ ANB ?EIW@C F�
PW@@W gWAAW@ W@C QWE JWIIBC �psw� ��lrsoty�Q SNB JFIF@L C?C QBIIU
WJJF>C?@M AF W >B=F>A Q>?AAB@ 7L X?BAB> 0JNWMB@ ?@ 0:H:U 7WEBC F@ ANB
F7EB>DWA?F@E F� ANB J>BQ F� W@FANB> hBEA /@C?W KFT=W@L EN?=U ¨sr ?ynsq �yq

��lrsoty�Q /@ N?E >B=F>AU 0JNWMB@ TB@A?F@E ANWA ANB JFIF@?EAE NWC 7F�MNA ANB
?EIW@C PW@@W gWAAW@ �F> :8 M�?ICB>EQ f@IL 94 LBW>E W�AB> ANB �F�@CWA?F@U ANB
JFIF@L QWE AWRB@ FDB> 7L ANB i@MI?ENU W@C �psw� ��lrsoty� QWE >B@WTBC
2BQ jF>RQ hNB@ 0JNWMB@�E IBAAB> QWE C?EJFDB>BC ?@ ANB 04¶· JB@A�>LU ?A QWE
NW?IBC WE ANB �7?>AN JB>A?�?JWAB F� 2BQ jF>R�Q /@ H884U 2BQ jF>R W@C SNB
2BANB>IW@CE JBIB7>WABC 288 LBW>E F� �>?B@CEN?=U JFTTBTF>WA?@M g�CEF@�E
W>>?DWIQ

SN?E �WTF�E BSWT=IB ENFQE EFTB F� ANB =>F7IBTE W@C =>FJBEEBE ANWA
WJJFT=W@L ANB JF@JB=A F� �F�@CWA?F@Q /@ W =>WJA?JWI EB@EBU ANB EBAA?@M �= F� W
@BQ EBAAIBTB@A WIQWLE ?@DFIDBE W EA>?@M F� CBJ?E?F@E W@C WJA?D?A?BEU F�AB@ AWR?@M
=IWJB FDB> ANB JF�>EB F� W MB@B>WA?F@ F> BDB@ TF>BQ f@B F> TF>B TFTB@AE
C�>?@M AN?E =B>?FC TWL 7B E?@MIBC F�A WE ELT7FI?JWIIL ?T=F>AW@A 7L =B>�F>T?@M
>?A�WIE ANWA EA>B@MANB@ JFTT�@?AL 7F@CEQ gFQBDB>U ?@ ANB IWAB> N?EAF>L F� ANB
EWTB =IWJBU ANB >BIBDW@A TFTB@A F� �F�@CWA?F@ TWL 7B ?CB@A?�?BC ?@ W C?��B>B@A
QWLQ /@ EA�CL?@M ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@?BEU QB ENF�IC C?EA?@M�?EN 7BAQBB@
ANBEB AN>BB JF@JB=AE F� �F�@CWA?F@3 W TFTB@A ELT7FI?JWIIL E?@MIBC F�A 7L ANB
@BQ EBAAIB>E AN>F�MN >?A�WI| ANB WJA?D?A?BE ANWA WJA�WIIL NBI=BC ENW=?@M ANB
EBAAIBTB@A W@C ANB JFTT�@?ALU W@C ANB IWAB> <JF@EA>�JABCG JFTTBTF>WA?F@E F�
�F�@CWA?F@Q SNB >BIBDW@JB F� ANB �F�@CWA?F@ JW@ ANB>B�F>B @FA 7B BWE?IL
>BEA>?JABC AF F@B BDB@A ?@ QN?JN YFTB ?@�I�B@JBE >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE 7 QB
ENF�IC WIEF IFFR WA IWAB> CBDBIF=TB@AE W@C FANB> ?@�I�B@JBEQ

VA AN?E =F?@AU ?A ?E QF>AN IFFR?@M WA I>BBR JFIF@?!WA?F@ �F> W TFTB@AQ /@
AN?E �?BICU ANB C?EJ�EE?F@ F� ANB E�7EAW@JB W@C >BIBDW@JB F� �F�@CWA?F@ NWE 7BB@
JW>>?BC F�A ?@ T�JN TF>B BS=I?J?A AB>TE ANW@ �F> YFTW@ JFIF@?!WA?F@Q´²² V@

Ý·
 ¸»Î¿ÅÈ äÖÖûÌ ÕÒ�ÕæÏ
Ý·· � Ù¿¿¼ ¿éºÇé½ºÃ ¿É ÇºÎºÀ¾ ÈÎ¹¿Ä»ÇÄÛ Ã¿Çÿ ¿À �Çººÿ Î¿Ä¿À½ò»¾½¿À Î»À Åº É¿ÍÀ¼ ½À ¸Èº¾Èÿ¹Ä»¼òº
äÖÖï »À¼ ¸Èº¾Èÿ¹Ä»¼òº äÖÖÔÏ ¸¹º ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À »Å¿Í¾ ¾¹º ½ÆØ¿Ç¾»ÀÎº ¿É É¿ÍÀ¼»¾½¿À ½È ÇºÄ»¾º¼ ¾¿ »
¼ºÅ»¾º ¿À ¾¹º é»Ä½¼½¾Û ¿É ¾¹º ¾ºÇÆ Î¿Ä¿À½ò»¾½¿À ¾¿ ¼ºÈÎÇ½Åº ¾¹º Æ¿éºÆºÀ¾ ¿É �ÇººÿÈ ½À ¾¹º
Ñº¼½¾ºÇÇ»Àº»Àü Èºº ÇºÎºÀ¾ÄÛ ¸Èº¾Èÿ¹Ä»¼òº »À¼ :»ÇÙÇ»éº äÖÒÒÏ ¸¹º ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ½È ÇºÄ»¾º¼ ¾¿ ¾¹º
ÇºÎºÀ¾ É¿ÎÍÈ ¿À Ñº¼½¾ºÇÇ»Àº»À Àº¾Ã¿ÇÿÈü ÎÉÏ Ñ»Äÿ½À äÖÖæü Ñ»Äÿ½À äÖÒÒÏ
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?T=F>AW@A W>A?JIB ?@ AN?E >BMW>C QWE Q>?AAB@ ?@ 0446 7L YF7?@ fE7F>@BQ´²³ gB
W>M�BE ANWA ANB �F�@CWA?F@ F� BW>IL I>BBR EBAAIBTB@AE ?@ ANB hBEA 7 NB >B\BJAE
ANB AB>TE JFIF@?!WA?F@ 7 QWE @FA �EAWAB7C>?DB@� W@C JW@ 7BAAB> 7B JF@JB=A�WI?!BC
WE ANB >BE�IA F� =>?DWAB ?@?A?WA?DBEQ f@IL ?@ ANB �?�AN W@C �F�>AN JB@A�>?BEU NB EBBE
EFTB BSWT=IBE ?@ ANB I>BBR QF>IC F� JFIF@?BE QNB>B �ANB ?@?A?WA?DB AF EB@C W
EBAAIBTB@A AF W E=BJ?�?J IFJWA?F@ ?E F@B 7WJRBC 7L ANB J?A?!B@ 7FCL F� ANB �NFTB�
JFTT�@?AL�Q´²´ dF> ANB BW>I?B> =B>?FCU NB EA>BEEBE ANB =>FJBEE�WI @WA�>B F�
7BJFT?@M W I>BBR EBAAIBTB@AU W@C ANB ?T=FEE?7?I?AL F� <W>JNWBFIFM?JWIILG
=?@=F?@A?@M W TFTB@A QNB@ W EBAAIBTB@A �7BJWTB I>BBR�Q´²¶ g?E TW?@
W>M�TB@AE �F> ANB ?@C?D?C�WI W@C ?@�F>TWI @WA�>B F� BW>IL I>BBR EBAAIBTB@A ?@
ANBhBEA W>B ANB IWJR F� >BJFM@?!W7IB ?@DFIDBTB@A F� ANB E�==FEBC TFANB> J?A?BE
?@ ANB JFIF@?BEU W@C ANB >BWI?!WA?F@ ANWA ANB WJN?BDBTB@A F� =IW@@?@M W
EBAAIBTB@A ?E ��@CWTB@AWIIL ANB >BE�IA F� JF7F=B>WA?DB WJA?F@ ANWA @BBC @FA NWDB
7BB@ M�?CBC 7L W �F�@CB>Q´²ö f@IL ?@ W IWAB> =B>?FCU fE7F>@B E�MMBEAEU QB>B
A>WC?A?F@E F�TFANB> J?A?BE W@C ?@C?D?C�WI F?R?EAE ?@DB@ABCU AF ANB T�A�WI 7B@B�?A
F� �JFIF@L� W@C �TFANB> J?AL�Q

fE7F>@B�E ANBE?E =>FD?CBE =IB@AL F� �FFC �F> ANF�MNA W7F�A QNWA QB
WJA�WIIL TBW@ QNB@ AWIR?@M W7F�A W JFIF@?WI �F�@CWA?F@U BDB@ ?� EFTB F� N?E
JIW?TE EBBT =>F7IBTWA?JQ /@AB>BEA?@MILU NB JF@A>WEAE ANB =>?DWAB ?@?A?WA?DBE F�
ANB BW>IL =B>?FC F� I>BBR EBAAIBTB@AE ?@ ANB hBEA Q?AN YFTW@ JFIF@?!WA?F@U
QN?JN NB AN�EU ANF�MN @FA BS=I?J?AILU =>BEB@AE WE EAWAB7C>?DB@ W@C N?MNIL
�F>TWI?!BCQ gFQBDB>U QB NWDB EBB@ ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@ W@C W7FDB ANWA ?@ ANB
=B>?FC �@CB> EA�CL NB>BU YFTW@ JFIF@?!WA?F@ TWL NWDB 7BB@ IBEE �F>TWI?!BC
ANW@ fE7F>@B ?T=I?BEU W@C CBEB>DBE EFTB >BJF@JB=A�WI?!WA?F@ ?AEBI�Q´²÷ /@ CF?@M
EFU AQF F� ANB ?EE�BE >W?EBC 7L fE7F>@B W>B ?T=F>AW@AQ

Ý·Ð EÈÅ¿ÇÀº ÒÓÓÔÏ
Ý·Ý EÈÅ¿ÇÀº ÒÓÓÔÌ äûÕÏ
Ý·ê EÈÅ¿ÇÀº ÒÓÓÔÌ äïÕÏ
Ý·ú EÈÅ¿ÇÀº ÒÓÓÔÌ äûÓ�äïÒÏ >ÏÙÏ äûÓË ×èÀ Æ»¾ºÇ½»Ä ¾ºÇÆÈ ÑºÙ»Ç» :ÛÅÄ»½» ½È »ÄÆ¿È¾ ÎºÇ¾»½ÀÄÛ ðÏÏÏñ
�� /ÍÈ¾ Ä½ÿº ÑºÙ»Ç»Ü »À¼ äïÖË ×ÁÍ¾ ½É Æ»½ÀÄ»À¼ ÑºÙ»Ç» ¼½¼ À¿¾ ¼º¾ºÇÆ½Àº ¾¹º À»¾ÍÇº ¿É ¾¹º
Î¿À¾»Î¾È Ã¹½Î¹ ¾¹º º»ÇÄÛ Èº¾¾ÄºÆºÀ¾ ºÀ/¿Ûº¼Ì ¾¹ºÀ ½À Ã¹»¾ ÈºÀÈº Î»À ¾¹»¾ Èº¾¾ÄºÆºÀ¾ Åº
¼ºÈÎÇ½Åº¼ »È » ÑºÙ»Ç½»À ×Î¿Ä¿ÀÛÜ@Ü
Ý·� ÂÉÏ ¾¹º ÎÄ¿È½ÀÙ ÇºÆ»ÇÿÈ ¿É Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ Òäï�ÒäåË ×?¹ºÀ è É½ÇÈ¾ ¹º»Ç¼ » ÇºØ¿Ç¾ ¿É ¾¹º Ø»ØºÇ
¾¹»¾ ÅºÎ»Æº EÈÅ¿ÇÀº ÒÓÓÔÌ ÉÇ¿Æ 6»é½¼ Ú½¼ÙºÃ»ÛÌ ½¾ Ã»È Î¿ÍÎ¹º¼ ½À ¾¹º É¿ÇÆ ¿É ×EÈÅ¿ÇÀº
¾ºÄÄ½ÀÙ ÍÈ À¿¾ ¾¿ ¾¹½Àÿ ¿É »ÇÎ¹»½Î �Çººÿ Î¿Ä¿À½ò»¾½¿À »È Åº½ÀÙ Ä½ÿº Ú¿Æ»À Î¿Ä¿À½ò»¾½¿ÀÜÏ ¸¹º
ÇºÆ»Çÿ ½È 7ß �ã��â�� ½É À¿¾ ÙºÀÍ½ÀºÏ �È É»Ç »È ¾¹º º»ÇÄÛ »À¼ Æ½¼¼Äº ÚºØÍÅÄ½Î »Çº Î¿ÀÎºÇÀº¼Ì ½É
Ãº ½Æ»Ù½Àº ¾¹º ÎÇº»¾½¿À ¿É Ú¿Æ»À »À¼ 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈ »È Åº½ÀÙ ÄºÈÈ Ä½ÿº ×Ú¿Æ»À Î¿Ä¿À½ò»¾½¿ÀÜ Ãº
Ã½ÄÄ Åº ¼¿½ÀÙ Ç»¾¹ºÇ ÃºÄÄÏÜ
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d?>EAU N?E BT=NWE?E F@ ANB =>FJBEE�WI CBDBIF=TB@A F� EBAAIBTB@AE JW�EBE
�E AF E=BJ?�?JWIIL JF@E?CB> ANB E?M@?�?JW@JB F� ANB TFTB@A F� �F�@CWA?F@Q hWE
ANB>B W TFTB@A ELT7FI?JWIIL E?@MIBC F�A ANWA QF�IC NWDB WCCBC AF JFTT�@?AL
?CB@A?AL@ V@C AFQNWA BSAB@A QWE ANB BDB@A F� �F�@CWA?F@ <QNWABDB> ?A B@AW?IBCG
BEEB@A?WI AF ANB QWL ANB EBAAIBTB@A AFFR ENW=B@ /@ >BWJA?F@ AF fE7F>@BU />WC
PWIR?@ NWE W>M�BC �F> ANB ?T=F>AW@JB F� �F�@CWA?F@ WE W@ BDB@AQ´²ø YBJFM@?!?@M
ANB �WJA ANWA W JFIF@LU \�EA I?RB W@L EBAAIBTB@AU ?E CL@WT?J W@C JF�IC BS=B>?B@JB
=B>?FCE F� =NLE?JWI CBDBIF=TB@A W@C >B7F>MW@?!WA?F@ WIEF W�AB> ANB TFTB@A F�
�F�@CWA?F@U NB CFBE W>M�B �F> ANB ?T=F>AW@JB F� W �F�@CWA?F@WI =B>?FC F� F@B
MB@B>WA?F@ ?@ QN?JN ?T=F>AW@A CBJ?E?F@E >BMW>C?@M ANB EBAAIBTB@A�E ��A�>B
CBDBIF=TB@A QB>B AWRB@Q´²ù /@ ANB JWEB F� ANB 1WA?@ JFIF@?BEU / AN?@R AN?E
C?EA?@JA?F@ ?E DWI?CU WIANF�MN ?A >BTW?@E AF 7B EBB@ QN?JN WE=BJAE F� ANB
JFTT�@?ALQB>B ENW=BC ?@ AN?E ��F�@CWA?F@WI =B>?FC�Q

V EBJF@C X�BEA?F@ >BMW>CE ANB ?@DFIDBTB@A F� ANB TFANB> J?AL ?@ ENW=?@M
ANB JFIF@?BEQ SNB IWJR F� ?@DFIDBTB@A F� ANB E�==FEBC TFANB> J?A?BE ?@ ANB
JFIF@?BE @FABC 7L fE7F>@B ?E TW?@IL 7WEBC F@ ANB C?DB>EB =FAAB>L WEEBT7IWMBE
WA ANB JFIF@?WI E?ABEQ gFQBDB>U WE QB Q?II EBB WIEF �F> ANB 1WA?@ JFIF@?BEU QB
ENF�IC QF@CB> ?� QB QF�IC BS=BJA W TFANB> J?AL AF 7B JW=W7IB F�U F> BDB@
?@AB>BEABC ?@U TW@WM?@M W JFIF@L�E A>WCB JF@AWJAE <EBB JNW=AB> ;GQ´²� PF>B
MB@B>WIILU AN?E AF�JNBE �=F@ ANB X�BEA?F@ F� AF QNWA BSAB@A QB JW@ BS=BJA ANB
TFANB> J?AL AF NWDB CBE?M@BC ANB ��A�>B JFIF@LQ gB>B ANB >BWI?!WA?F@ ANWA
=IW@@?@M W EBAAIBTB@A ?E ��@CWTB@AWIIL ANB >BE�IA F� JF7F=B>WA?DB WJA?F@
7BJFTBE ?T=F>AW@AQ iDB@ ANF�MN ?A ?E nmllp�xs ANWA ANB 1WA?@ JFIF@?BE QB>B
CBE?M@BC F@ ANB C>WQ?@M AW7IBE F� ANB YFTW@ EB@WABU QB CF @FA qsst AN?E
EJB@W>?F AF �@CB>EAW@C ?@EAW@JBE QNB>B ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@L QWE
�FIIFQBC 7L DW>?F�E R?@CE F� TW@?=�IWA?F@ F� ANB �>7W@ IW@CEJW=BQ /@CBBCU ?A
EBBTE TF>B =IW�E?7IB ANWA B?ANB> ANB JFIF@?WI A>?�TD?>E ?@ JNW>MB F� ANB
�F�@CWA?F@ F> TBT7B>E F� ANB @BQ JFTT�@?ALQB>B >BE=F@E?7IB �F> ?AE CBE?M@Q

SNBEB JF@E?CB>WA?F@E W7F�A ANB CL@WT?JE F� JFIF@?WI �F�@CWA?F@E NWDB
EBDB>WI JF@EBX�B@JBE �F> ANB W==>FWJN AWRB@ AF ANB 1WA?@ JFIF@?BE ?@ AN?E
JNW=AB>Q d?>EAU ?A ?E ?T=F>AW@A AF ?@DBEA?MWAB ANB ?T=WJA F� ANB BW>IL EAWMBE F�

Ý·�Ñ»Äÿ½À äÖÖäÅÌ ºÈØºÎ½»ÄÄÛ ÒÓû�ÒÓïÏ
Ý·�Ñ»Äÿ½À äÖÖäÅÌ äÖÖ�äÖåÏ
Ý·� ÂÉÏ Ñ»Äÿ½À äÖÖäÅÌ äÒÓ Ã½¾¹ ¾¹º ½ÆØ¿Ç¾»À¾ ¿ÅÈºÇé»¾½¿À ¾¹»¾ Ã¹ºÀ Ø¿¾È Î»ÀÀ¿¾ Åº ºçÍ»¾º¼
Ã½¾¹ Øº¿ØÄºÌ ¼½éºÇÈ½¾Û ½À Ø¿¾È Î»ÀÀ¿¾ Åº ºçÍ»¾º¼ Ã½¾¹ ¼½éºÇÈ½¾Û ½À Øº¿ØÄºÏ
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�F�@CWA?F@ <BSAB@CBC AF WA TFEA F@B MB@B>WA?F@G F@ ANB EBAAIBTB@A W@C ANB
JFTT�@?ALU JFT=W>BC AF IWAB> CBDBIF=TB@AEQ /@ CF?@M EFU QB ENF�IC 7B JW>B��I
@FA AF ?@AB>=>BA BDB>LAN?@M ANWA NW==B@BC C�>?@M ANB �?>EA �F>TWA?DB =B>?FC WE
@BJBEEW>?IL CBE?M@BC ?@ YFTB3 �F�@CWA?F@ TWL NWDB NW==B@BC ��>FT 7BIFQ�U
�>FT ANB @BQ JFIF@?WI JFTT�@?AL ?AEBI� WE QBIIU´³� W@C ?@ AN?E JF@ABSAU FANB>
JF@@BJA?F@E JF�IC 7B ?T=F>AW@AQ PF>BFDB>U ANB >BIWA?F@ AF YFTB TWL NWDB
JNW@MBC FDB> A?TBU Q?AN ANB �?>EA MB@B>WA?F@ F� JFIF@?EAE W>M�W7IL NWD?@M W
TF>B C?>BJA >BIWA?F@EN?= AF YFTB ANW@ ANB?> CBEJB@CW@AEQ /@ AN?E JF@ABSAU ANB
JF@JB=A F� ANB T?CCIB M>F�@CU ?@A>FC�JBC ?@ JNW=AB> HU 7BJFTBE ?T=F>AW@A3 ?@
?@AB>WJA?F@ Q?AN ANB B@D?>F@TB@AU @BQ <F> WIAB>BCG JF@DB@A?F@E W@C J�IA�>WI
�F>TE TWL NWDB CBDBIF=BCQ

�úüú� í��þñ�î

/@ ANB =>BD?F�E AQF EBJA?F@EU / NF=B AF NWDB JIW>?�?BC AQF AN?@MEQ SNB �?>EA ?E
ANWA QB NWDB MFFC >BWEF@ AF E�==FEB ANWA ANB JFIF@?BE ��@JA?F@BC W@C
CBDBIF=BC =W>A?WIIL ?@CB=B@CB@AIL �>FT YFTBU BDB@ ANF�MN AN?E CFBE @FA TBW@
ANWA YFTBQWE @FA ?T=F>AW@A ?@ ANB T?@CE F� ANB JFIF@?EAEQ 0BJF@CU ANB JFIF@?WI
�F�@CWA?F@ T�EA NWDB 7BB@ ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M IFJWI >BWI?A?BEU 7FAN =NLE?JWIIL
W@C EFJ?WIILU 7�A ANB ?T=F>AW@JB F� ANB �F�@CWA?F@ JFT=W>BC AF IWAB>
CBDBIF=TB@AE @BBCE AF 7B ��>ANB> ?@DBEA?MWABCQ

SNB >BTW?@CB> F� AN?E JNW=AB> Q?II 7B CBDFABC AF W@ BSWT?@WA?F@ F� ANB
IFJWI CL@WT?JE W@C BSAB>@WI ?@�I�B@JBE ANWA QB>B ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M ANB
JFIF@?BEU ?@EA?A�A?F@WIILU =NLE?JWIIL W@C ELT7FI?JWIILQ SNB W@WILE?E ?E W?TBC WA
�@CB>EAW@C?@M ?@ QN?JN >BWITE YFTB QWE ?T=F>AW@AU W@C ?@ QN?JN QB JW@
?CB@A?�L FANB> ?@�I�B@JBEQ /@ F>CB> AF CF EFU QB >BA�>@ AF ANB AQF TW?@ EBAE F�
X�BEA?F@E �F>T�IWABC ?@ JNW=AB> HQ d?>EAU ?A ?E ?T=F>AW@A AF BEAW7I?EN QN?JN
JF@@BJA?F@E W��BJABC ANB ENW=?@M F� IFJWI >BWI?A?BEU W@C NFQ ANBL QB>B TWCBQ
0BJF@CU ANB QWLE ?@ QN?JN ANBEB ?@�I�B@JBE W>B CBWIA Q?AN IFJWIIL Q?II >BJB?DB
WAAB@A?F@3QBQ?II EBB EBDB>WI BSWT=IBE F� IFJWI WCW=AWA?F@E F> WJJFTTFCWA?F@E
F� TF>B MB@B>WI TFCBIEQ /@ WCC?A?F@U ?A Q?II 7B ?@DBEA?MWABC QNBANB> IFJWI
CBDBIF=TB@AE ?@ A�>@ JF@A>?7�ABC AF IW>MB> EJWIB CBDBIF=TB@AEQ

ÝÐ
 ¸¹¿ÍÙ¹ À¿¾ ºÊØÄ½Î½¾ÄÛÌ ¾¹½È ÈººÆÈ ¾¿ Åº ¾¹º ½¼º» ¾¹»¾ ½ÀÉ¿ÇÆÈ ÆÍÎ¹ ¿É Á½ÈØ¹»Æ äÖÖï »È ÃºÄÄË
¹º ¼½ÈÎÍÈÈºÈ Æ»ÀÛ ºÊ»ÆØÄºÈ ¾¹»¾ Ã¿ÍÄ¼ ¹»éº ÅººÀ ÇºÈÍÄ¾ ¿É Ä¿Î»Ä ¼ºÎ½È½¿ÀÈ »À¼ ØÇ»Î¾½ÎºÈÌ Å¿¾¹
ÅÛ ¾¹º Ø¿Ä½¾½Î»Ä ºÄ½¾º »À¼ ÅÛ ¿¾¹ºÇ ½À¹»Å½¾»À¾È ¿É ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈÏ �À ºÊ»ÆØÄº ¿É À¿À�ºÄ½¾º ØÇ»Î¾½ÎºÈ
Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½ÀÙ ¾¿ ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä Î¹»ÀÙº Ã½ÄÄ Åº ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ½À Î¹»Ø¾ºÇ ûÏ
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/@ AN?E JNW=AB>U ANB W@WILE?E Q?II �FJ�E F@ EA>�JA�>BE <QNBANB> =NLE?JWI F>
EFJ?WIG ANWA QB>B ?@AB@A?F@WIIL ?T=IBTB@ABC ?@ ANB JFIF@?BEQ SN?E TBW@E ANWAQB
Q?II 7B CBWI?@M =>?TW>?IL Q?AN CBDBIF=TB@AE ANWA W>B ANB >BE�IA F� BI?AB
CBJ?E?F@E ?@ ANB JFIF@?BEQ SNB W@WILE?EQ?II EAW>A ?@ EBJA?F@ 9QHQ?AN W C?EJ�EE?F@
F� ANB ?@NW7?AW@AE F� ANB JFIF@?BEQ hNF QWE WIIFQBC AF \F?@ ANB JFIF@?BEU W@C
QNWA BD?CB@JB CF QB NWDB �F> ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ EBAAIB>E W@C ANB ?@C?MB@F�E
=F=�IWA?F@@ 2BSAU ?@ EBJA?F@ 9Q9U / Q?II >BD?BQ ANB BD?CB@JB �F> ANB ?@EA?A�A?F@WI
F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BEU QN?JN =>FD?CBE ?T=F>AW@A ?@�F>TWA?F@ F@ ANB
>BIWA?F@EN?= 7BAQBB@ ANB JFIF@?BE W@C YFTBQ /@ EBJA?F@ 9Q2 ANB �FJ�E Q?II 7B F@
ANB EBAAIBTB@AE ANBTEBIDBEU WER?@M QNWA R?@CE F� =NLE?JWI ?@AB>DB@A?F@E
�FIIFQBC ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LQ /@ EBJA?F@ 9Q;U WAAB@A?F@ Q?II TFDB AF
J�IAE W@C EW@JA�W>?BEQ VE QB Q?II EBBU EW@JA�W>?BE QB>B F�AB@ WTF@M ANB BW>IL
JF@EA>�JA?F@E ?@ ANB JFIF@?BEU W@C WE E�JNU ANBL JW@ ABII �E TF>B W7F�A ANB QWL
=NLE?JWI E=WJB QWE TW@?=�IWABC <F> @FAG ?@ ANB =B>?FC W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F�
ANB JFIF@LQ /@ WCC?A?F@U ANB ?@A>FC�JBC J�IAE WIEF JF@A>?7�ABC AF ENW=?@M IFJWI
>BWI?A?BEQ

SNB W@WILE?EQ?II C>WQ >WANB> NBWD?IL F@ >BJB@A >BEBW>JN ?@QN?JN JB>AW?@
WE=BJAE F� IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE NWDB 7BB@ �@CB> EJ>�A?@L <EBB ANB
?@A>FC�JA?F@GQ hNB>B @BJBEEW>LU / Q?II BIW7F>WAB F@ ANBEB W@WILEBEU W@C / Q?II
>BD?BQ ANB >BE�IAE �>FT W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DBU WER?@M QNWA ANBL ABII �E
W7F�A ANB QWLE ANB JFIF@?BE WE IFJWI JFTT�@?A?BE ?@AB>WJABC Q?AN W IW>MB>
QF>ICQ /@ WCC?A?F@U 7L 7>?@M?@M AFMBANB> W Q?CB >W@MB F� CWAW W7F�A ANB
�F>TWA?F@ F� IFJWI >BWI?A?BE ?@ DW>?F�E >BWITEU QB JW@ EAW>A AF >BJFM@?!B
=WAAB>@EQ V@ ?T=F>AW@A W?T ?E AF BEAW7I?EN QNB@ W@C QNB>B YFTB QWE
?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M IFJWI >BWI?A?BEU W@C �@CB> QNWA J?>J�TEAW@JBE QB EBB ANB
B��BJAE F� FANB> ?@�I�B@JBEQ

Ä�� Î���¥������

KFTT�@?A?BE W>B TWCB �= F� =BF=IBQ /@ F>CB> AF �@CB>EAW@C ANB JF@@BJA?F@E
ANWA QB>B ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M JFIF@?WI JFTT�@?A?BEU ?A ?E ?T=F>AW@A AF
�@CB>EAW@C QNB>B ANBEB =BF=IB JWTB �>FTU W@C AN?E Q?II 7B ANB W?T F� AN?E
EBJA?F@Q VE QB Q?II EBBU ?A ?E DB>L C?��?J�IA AF CB�?@B ANB 7FCL F� ?@NW7?AW@AE ANWA
JF@EA?A�ABC ANB JFIF@?WI JFTT�@?A?BEU BE=BJ?WIIL ?@ \�>?C?JWI AB>TEQ /@ =>WJA?JWI
AB>TEU NFQBDB>U ?A ?E =FEE?7IB AF J>BWAB W EB@E?7IB ?TWMB F� ANB DW>?F�E M>F�=E
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F� =BF=IB ANWA I?DBC AFMBANB> ?@ ANB JFIF@?BE <EBJA?F@ 9QHQ0GQ SNBEB =BF=IB QB>B
@FA @BJBEEW>?IL WII J?A?!B@E F� ANB JFIF@?BE3 QB ENF�IC TWRB W C?EA?@JA?F@
7BAQBB@ ?@JI�C?@M =BF=IB WE ��II J?A?!B@E ?@ ANB JFIF@?WI JFTT�@?AL <}mxmqp
ytl}opnrpGU W@C ANB =>BEB@JB F� =BF=IB ?@ W@FANB> JW=WJ?AL ?@ ANB AFQ@ F> ANB
AB>>?AF>L F� ANB JFIF@LQ gFQBDB>U E�JN W C?��B>B@A \�>?C?JWI EAWA�E C?C @FA
?T=BCB ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ DW>?F�E M>F�=EQ /@ EBJA?F@ 9QHQH / Q?II BS=IF>B ANB
=>WJA?JWI ?@ABM>WA?F@ 7BAQBB@ DW>?F�E M>F�=E I?D?@M ?@ ANB JFIF@?BEQ

�ú�úü Wñóñðûùøù �ðõ øô ûðõûöôðñÿù �ñ�ÿó�øûñð

SNB AQF TW?@ X�BEA?F@E >BMW>C?@M ANB TWRB7�= F� ANB JFIF@?WI =F=�IWA?F@
=B>AW?@ AF QNB>B ANB JFIF@?EAE JWTB �>FTU W@C NFQ ANBL >BIWABC AF ANB F>?M?@WI
?@NW7?AW@AE F� ANB JFIF@?!BC W>BWQ´³² SNBEB AQF X�BEA?F@E NWDB 7BB@ Q?CBIL
CB7WABCU W@C 7B�F>B >BD?BQ?@M ANB JFIF@?WI BD?CB@JBU QB TWL NWDB W 7>?B� IFFR
WA ANB CB7WABQ dFIIFQ?@M IWIEAB>B>U QB TWL AWRB ANB =>BEB@JB F� <�F>TB>G
YFTW@ J?A?!B@E AF 7B W CB�?@?@M JNW>WJAB>?EA?J F� 7FAN YFTW@ W@C 1WA?@
JFIF@?BEQ´³³ gFQBDB>U ANB?> =>F=F>A?F@ Q?AN?@ ANB AFAWI JFIF@?WI =F=�IWA?F@ ?E
I?RBIL AF NWDB JNW@MBC WJJF>C?@M AF A?TB W@C =IWJBQ SNB JFIF@?BE �F�@CBC 7B�F>B
996 ?@ WII =>F7W7?I?AL ?@JI�CBC 7FAN 1WA?@E W@C YFTW@EU W@C ?@ EFTB JWEBEU ANB
Q>?AAB@ EF�>JBE >B=F>A WIEF ANWA FANB> M>F�=E QB>B WIIFQBC ?@AF ANB JFIF@LQ´³´

I�L 1>WCIBL NWE BS=IW?@BC AN?E =NB@FTB@F@ ?@ >BIWA?F@ AF W QF>IC ?@ QN?JN
�?@C?D?C�WI BAN@?J ?CB@A?A?BEQB>B @FA JB@A>WI AF 7BNWD?F�>�U QNB>B WA IBWEA EFTB
F� ANBEB BW>IL JFIF@?BE QB>B ANB >BE�IA F� ?@?A?WA?DBE AWRB@ 7L ?@C?D?C�WI
QW>IF>CEQ´³¶ iDB@ ?� YFTBQWE ANB ?@?A?WAF> F� ANBEB BW>IL JFIF@?BEU ANB >B=F>ABC
?@JI�E?F@ F� @F@7YFTW@E QF�IC EA?II �?A ANB EA>WABM?J >BWI?AL ANWA BTB>MBE �>FT
ANB EF�>JBEU ?@ QN?JN YFTB EF�MNA C?��B>B@A WII?W@JBE WMW?@EA JNW@M?@M

ÝÐ· �È ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ½À ¾¹º ½À¾Ç¿¼ÍÎ¾½¿À ðÈºÎ¾½¿À ÒÏÒÏæñÌ è Ã½ÄÄ ÇºÉºÇ ¾¿ ¾¹º Øº¿ØÄº Ã¹¿ ÃºÇº »ÄÇº»¼Û
ØÇºÈºÀ¾ ½À ¾¹º »Çº» Ã¹ºÇº ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛ Ã»È É¿ÍÀ¼º¼ »È ¾¹º ½À¼½ÙºÀ¿ÍÈ Ø¿ØÍÄ»¾½¿ÀÌ »Ä¾¹¿ÍÙ¹ è »Æ
»Ã»ÇºÌ ¿É Î¿ÍÇÈºÌ ¾¹»¾ ¾¹ºÛ Æ»Û À¿¾ Åº ½À¼½ÙºÀ¿ÍÈ ¾¿ ¾¹º ØÄ»Îº ½À ¾¹º Ä½¾ºÇ»Ä ÈºÀÈº ¿É ¾¹º Ã¿Ç¼Ï
ÝÐÐ �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ÕäÏ
ÝÐÝ >ÏÙÏ 1½éÛ æÏÒÏû�Ô »À¼ 6½¿ÀÏ :»ÄÏ åÏÒÕÏÕÌ ÓÏûÓÏÒ�ä ¿À ¾¹º ½ÀÎÄÍÈ½¿À ¿É ¯¿ÄÈÎ½»ÀÈ ½À �À¾½ÍÆ ½À
ÕïåÌ ¿Ç � ¾¿ Î¿ÀÎºÀ¾Ç»¾º ¿À » Î¿Ä¿ÀÛ ¾¹»¾ ½È ½ÀÎÄÍ¼º¼ ½À ¾¹º Î¿ÇØÍÈ È¾Í¼½º¼ ¹ºÇºÌ 1½éÛ ÕÏÒÒÏæ�Õ ¿À
¾¹º Ä¿Î»Ä ÚÍ¾ÍÄ½ ½À ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛ ¿É �Ç¼º»Ì É¿ÍÀ¼º¼ ÕÕäÏ ¸¹º ½¼º» ¾¹»¾ 1»¾½ÀÈ ÃºÇº ½ÀÎÄÍ¼º¼ É½¾È ÃºÄÄ
½À ¾¹º ¾Ç»¼½¾½¿À»Ä Î¿ÀÎºØ¾Í»Ä½ò»¾½¿À ¿É ¾¹º º»ÇÄÛ Î¿Ä¿À½ºÈ ½À 1»¾½ÍÆ »È » /¿½À¾ ØÇ»Î¾½Îº ¿É Ú¿Æº
»À¼ ¾¹º 1»¾½À 1º»ÙÍºÌ Ã¹»¾ºéºÇ ¾¹º ØÇºÎ½Èº Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿À ¿É º»Î¹ü ÎÉÏ þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ Î¹Ï äü Â¿ÇÀºÄÄ
ÒÓÓûÌ æÖÒ�æÖûÏ �Ä¾ºÇÀ»¾½éºÄÛÌ ¾¹ºÈº º»ÇÄÛ Î¿Ä¿À½ºÈ Æ»Û ¹»éº ÅººÀ ¾¹º ÇºÈÍÄ¾ ¿É ½À¼½é½¼Í»Ä
½À½¾½»¾½éºÈÌ ½ÀÎÄÍ¼½ÀÙ ¾¹º ØºÇÈ¿À»Ä É¿ÄÄ¿ÃºÇÈ ¿É ×Ã»ÇÄ¿Ç¼ÈÜ ðÈºº ÈºÎ¾½¿À ÒÏÒÏÒñÏ
ÝÐê ÁÇ»¼ÄºÛ äÖÖïÌ çÍ¿¾º ¿À ØÏÒïïÏ
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B@BT?BEQ /@ ANBEB J?>J�TEAW@JBEU ANBEB JFIF@?BE X�?JRIL CBDBIF=BC WE
?@CB=B@CB@A JFTT�@?A?BEU �FIIFQ?@M MB@B>WI A>B@CE ?@ 1WA?�TQ´³ö

dF> ANB JFIF@?BE �F�@CBC W�AB> 996U ?A ?E JIBW> ANWA ANB ?@?A?WA?DB �F> ANB
JFIF@?WI �F�@CWA?F@E IWL Q?AN YFTBU W@C ANB>B ?E W JB>AW?@ JF@EB@E�E ANWA TFEA
JFIF@?EAE JWTB �>FT YFTBU WIANF�MN ?A ?E C?��?J�IA AF BEAW7I?EN ANB?> >BIWA?DB
@�T7B>E ?@ X�W@A?AWA?DB AB>TEQ´³÷ SNB TW?@ X�BEA?F@ ?E QNBANB> 1WA?@E W@C
WII?BE JF�IC \F?@ ANB 7FCL F� JFIF@?EAEU W@C ?� EFU NFQ IW>MB ANB?> ENW>B ?@ ANB
AFAWI =F=�IWA?F@ QWEQ PW@L NWDB E�MMBEABC ANWA ANBL JF�IC \F?@U´³ø W@C W@
?T=F>AW@A W>M�TB@A �F> AN?E ?E ANWA ANB JFIF@?EAE EB@A F�A AF ANB 1WA?@ JFIF@?BE
JW@@FA WII NWDB 7BB@ �F>TB> YFTW@ J?A?!B@EU 7BJW�EB ANB YFTW@ =F=�IWA?F@
JF�IC @FA NWDB E�EAW?@BC E�JN W N?MN >WAB F� BT?M>WA?F@ <ANB @?@BABB@ JFIF@?BE
�F�@CBC 7BAQBB@ 992 W@C H:9 QF�IC WCC �= AF W AFAWI F� EFTB 58U888 WC�IA
TWIBEGQ´³ù

gFQBDB>U ANB Q>?AAB@ EF�>JBE @BDB> TB@A?F@ ANB ?@JI�E?F@ F� 1WA?@E F>
WII?BE ?@ ANB JFIF@?BE ?@ AN?E =B>?FCU W@C ?A NWE 7BB@ W>M�BC >BJB@AIL ANWA ANB
M>FQAN F� ANB YFTW@ EAWAB QF�IC TWRB �= �F> ANB IFEE F� TB@ AF ANB 1WA?@
JFIF@?BEU QN?JN TBW@E ANWA WCC?A?F@WI @F@7YFTW@ JFIF@?EAEQB>B @FA @BBCBCQ´³�

SNB>B�F>BU ?A NWE 7BB@ E�MMBEABC ANWA 1WA?@E W@C WII?BE QB>B F@IL WJJB=ABC yl y

owxs �>FT ANB IWAB AN?>C JB@A�>L F@QW>CEU QNB@ ANB Q>?AAB@ EF�>JBE M?DB EFTB
N?@AE ?@ AN?E C?>BJA?F@Q´´� hN?IB AN?E @FQ EBBTE AF 7B 7>FWCIL WJJB=ABC �F> ANB
WII?BEU EFTB EJNFIW>E TW?@AW?@ ANWA 1WA?@EQB>B WJJB=ABC ?@ ANB JFIF@?BE WI>BWCL
BW>I?B> F@Q´´²

ÝÐú ¸ºÇÆººÇ äÖÒÖ»Ï
ÝÐ� >ÏÙÏ =Ç»ÎÎ»Ç¿ ÒÓûï QÒÓæÕRÌ ÀÏ åü þ»ÄÆ¿À ÒÓûûÌ ïûÌ ÀÏ ÒÖü þ¹ºÇÃ½À�?¹½¾º ÒÓåæÌ ÓÓü þ»ÄÆ¿À
ÒÓÔäÌ ïûü �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ ïÕü ��À¾¹ºÇ äÖÖÓÌ ÕäÔü ÁÇ»¼ÄºÛ äÖÖïÌ ÒåÒü Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûäÔ�ûäÓÏ
ÝÐ� >ÏÙÏ Ñ¿ÆÆÈºÀ ÒÔÔå�èèÏÒÌ ïæï�ïæåü þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ ûïü ÁºÇÀ»Ç¼½ ÒÓåæÌ ïïü �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ûÒü
�»ÅÅ» ÒÓÔÔÌ äÒü Â¿ÇÀºÄÄ ÒÓÔÓÌ æïÔÌ æÔÔü ý»¾¾ºÇÈ¿À äÖÖïÌ ïÖÔÏ þºº 1½éÛ æÕÏÕäÏûÏ Â�ÈÈ¿Ä» ÒÓÔÔÌ
ÒÒ�Òä »ÄÄ¿ÃÈ É¿Ç ¾¹º Ø¿ÈÈ½Å½Ä½¾Û ¾¹»¾ »ÄÄ½ºÈ ÃºÇº »¼Æ½¾¾º¼ ½À ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈÌ ÅÍ¾ È¾ÇºÈÈºÈ ¾¹»¾ ¾¹½È
¼½¼ À¿¾ ¿ÎÎÍÇ ÇºÙÍÄ»ÇÄÛÏ
ÝÐ� >ÏÙÏ Â¿ÇÀºÄÄ ÒÓÔÓÌ æÔÔü Â¿ÇÀºÄÄ ÒÓÓûÌ æïåü ÁÇ»¼ÄºÛ äÖÖÖ»Ì Òæûü >Ç¼ÿ»ÆØ äÖÒÒÌ ÒÒÓ�ÒäÖÏ
ÝÐ� ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ææ�æåü Èºº »ÄÈ¿ �»ÅÅ» ÒÓÓÕ QÒÓÔûRÌ ÒÔå Ã¹¿ »ÇÙÍºÈ É¿Ç ºÊÎÄÍÈ½éºÄÛ Ú¿Æ»À
Èº¾¾ÄºÇÈ ½À ¾¹º Ä»¾º É¿ÍÇ¾¹ »À¼ º»ÇÄÛ ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇ½ºÈÏ
ÝÝ
 ¸¹º ½ÀÎÄÍÈ½¿À ¿É À¿À�Ú¿Æ»ÀÈ ½À ¾¹º Î¿Ä¿À½»Ä Î½¾½òºÀ Å¿¼Û ½È ½ÆØÄ½º¼ ½À 1½éÛÜÈ À¿¾½Îº ¿À ¾¹º
ÇºÎÇÍ½¾ÆºÀ¾ ¿É ÀºÃ Î¿Ä¿À½È¾È É¿Ç Â¿È» ½À ÒÓå ð1½éÛ ææÏäÕÏÔ�Óñü Èºº >Ç¼ÿ»ÆØ äÖÒÒÌ ÒÒå�ÒÒÓü
Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûäÔ�ûäÓÏ Ñ¿Çº ÙºÀºÇ»ÄÄÛ ¿À Î¹»ÀÙºÈ ½À ¾¹º ØÇ¿Îº¼ÍÇºÈ »ÎÎ¿ÆØ»ÀÛ½ÀÙ ¾¹º Ú¿Æ»À
Î¿Ä¿À½ò»¾½¿À ØÇ¿ÙÇ»ÆÆº ½À ¾¹º Î¿ÍÇÈº ¿É ¾¹º ¾¹½Ç¼ »À¼ ÈºÎ¿À¼ ÎºÀ¾ÍÇ½ºÈË >Ç¼ÿ»ÆØ äÖÒÒü
ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ÓÒ�ÓûÏ
ÝÝ· >ÏÙÏ >Ç¼ÿ»ÆØ äÖÒÒÌ ÒÒÓ�ÒäæÌ Å»Èº¼ ¿À ¾¹º É»Î¾ ¾¹»¾ 1»¾½ÀÈ »ÄÈ¿ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾º¼ ¾Ç¿¿ØÈ ¾¿ ¾¹º
Ú¿Æ»À »ÇÆÛ ½À ¾¹º º»ÇÄÛ ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ð½À Î¿À¾Ç»È¾Ì ¹º ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ ¾¹º È¿Î½½ ÃºÇº ¿ÀÄÛ
½ÀÎÄÍ¼º¼ ½À ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ ð»È éº¾ºÇ»ÀÈñ ÉÇ¿Æ ¾¹º Æ¿ÆºÀ¾ ¾¹ºÛ ÅºÎ»Æº » È¾ÇÍÎ¾ÍÇ»Ä Ø»Ç¾ ¿É ¾¹º
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0?T?IW>ILU ANB ?@JI�E?F@ F� ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ ?@ ANB JFIF@?BE NWE
7BB@ C?EJ�EEBC Q?CBILQ /@ N?E WJJF�@A F� BW>IL YFTW@ JFIF@?!WA?F@U iCQW>C
0WITF@ @BWAIL I?EAE ANB =FEE?7IB QWLE F� CBWI?@M Q?AN ANB ?@C?MB@F�E
=F=�IWA?F@3´´³

G'�� �'� # � ����� 9��� ������� �� ������% �4�����& � 9�� �'��� 9�� ��

��������� �� $���  5 ��/3������ 9��' �'� �������	 
'��� ��&'� $� �����%

�4������ 	
 ����	ª  � � ��? ��� ���'��� ���� ���?  5 �'����&'� $� �������� � 

�'� # � 
�� 9��' $3�&��� ��&'�� �'����� º�'�� '������� �� �'� �������� (���8��

# � �% ��� 9�� � � 3�<� 9� �3#' �����¼ª  � �'�% ��&'� $� ��������� � ������

�� ��5��� � ��'�$������  5 �'� # � �% 9��' 3� $3�&��� ��&'�� º�'� �
# ��	

����� ��� �� ���#����� �� �� ���������? $3� � � #���8���?  5 # � ���� ��� ��

#�������% ��#�3��� � ��  5 �'���¼ª  � �'�% ��&'� $� ��� 9�� � �������� �'���

� ����#�� �4�����#� �� � �������� # ��3���%  5 �'���  9� º������#��  5 T� 3$��

# ��3������U? � ������� �'%��#���% ��������� $% � 9���? ��� 5 3�� 3���� $ �'

�'� ,��3$��# ��� �'� A�����¼	

dF> BWJN F� ANB JFIF@?BEU ANB>B�F>BU AQF X�BEA?F@E @BBC AF 7B W@EQB>BCQ SNB
�?>EA ?E��sr�so ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@QWE WIIFQBC AF EAWL ?@ ANB W>BWU F> ?�
ANBL QB>B BS=BIIBCQ /@ AN?E >BMW>CU ?A ?E JFTTF@IL E�MMBEABC ANWA ANB JFIF@?EAE
�EBC ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ �F> ANB =>WJA?JWI QF>R @BBCBC AF J>BWAB W
��@JA?F@?@M EBAAIBTB@AQ´´´ YBJB@AILU I�L 1>WCIBL NWE W>M�BC ANWA �QARNB
W7EF>=A?F@ F� ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@E ?@AF JFIF@?BE QWE @FA �@JFTTF@�U
WIANF�MN NB @FA?JBE ANWA AN?E TWL @FA NWDB NW==B@BC ?@ WII JFIF@?BE BX�WIILQ´´¶

/� AN?E ?E ?@CBBC ANB JWEBU ANB EBJF@C X�BEA?F@ ?E �m� ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@
>BIWABC AF ANB @BQIL W>>?DBC JFIF@?EAE <EBB EBJA?F@ 9QHQHGQ

d?>EAU ANB>B�F>BU / Q?II >BD?BQ ANB BD?CB@JB �F> ANB =>BEB@JB F� @F@7
YFTW@E ?@ ANB JFIF@?BEU C?��B>B@A?WA?@M 7 ?� =FEE?7IB 7 7BAQBB@ 1WA?@EU WII?BE W@C
ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@Q / Q?II �?>EA C?EJ�EE ANB BD?CB@JB �>FT ANB Q>?AAB@
EF�>JBEU W@C ANB@ JF@A?@�B Q?AN FANB> BD?CB@JBQ /@ ANB W@WILE?EU ?A ?E ?T=F>AW@A
AF RBB= F=B@ ANB =FEE?7?I?AL ANWA =>WJA?JBE DW>?BC 7BAQBB@ JFIF@?BEQ /@ WCC?A?F@

Ú¿Æ»À »ÇÆÛ ðØÏ ÒäæñÌ ¼»¾º¼ ÅÛ ¹½Æ ¾¿ ¾¹º ÈºÎ¿À¼ ¹»ÄÉ ¿É ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛñÏ Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûäÔ
»ÇÙÍºÈ ¾¹»¾ ¾¹º É»Î¾ ¾¹»¾ 1»¾½ÀÈ ¼½¼ À¿¾ Àºº¼ » Î¹»ÀÙº ½À ¾¹º½Ç /ÍÇ½¼½Î»Ä È¾»¾ÍÈ ¾¿ /¿½À » Î¿Ä¿ÀÛ
»ÇÙÍ»ÅÄÛ º»Èº¼ ¾¹º½Ç Ø»Ç¾½Î½Ø»¾½¿Àü È¹º È¾ÇºÈÈºÈÌ ¹¿ÃºéºÇÌ ¾¹»¾ ¾¹ºÇº ½È À¿ ¼½ÇºÎ¾ ºé½¼ºÀÎº É¿Ç
¾¹½È ØÇ»Î¾½ÎºÏ
ÝÝÐ þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ äû�äïÏ
ÝÝÝ >ÏÙÏ �»ÅÅ» ÒÓÓÕ QÒÓÔæRÌ ûä�ûæü �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ûÒ�ûæÏ
ÝÝê ÁÇ»¼ÄºÛ äÖÖïÌ ÒåÓÌ »ÎÎºØ¾º¼ ÅÛ Â¿ÄºÈ äÖÖÓÌ ïÏ ÁÇ»¼ÄºÛÜÈ Î¿ÀÎÄÍÈ½¿À ½È Å»Èº¼ ¿À ¾¹º ºÊ»ÆØÄºÈ
Ù½éºÀ ¿À ØØÏ ÒåÒ�Òååü ¾¹½È ºé½¼ºÀÎº Ã½ÄÄ Åº ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ÅºÄ¿ÃÏ
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AF JN>F@FIFM?JWI CBDBIF=TB@AU W@FANB> DW>?W7IB AF >BJRF@Q?AN ?E ANB IFJWA?F@ ?@
QN?JN ANB JFIF@L QWE �F�@CBC3 BE=BJ?WIIL �F> JFIF@?BE ?@ BS=FEBC IFJWA?F@E ?@
NFEA?IB AB>>?AF>?BEU ANB EBAAIB>E W>B TF>B I?RBIL AF 7B TW?@IL CB>?DBC �>FT ANB
YFTW@ J?A?!B@ 7FCLQ´´ö

SNBQ>?AAB@ EF�>JBE M?DB EFTB ?@C?JWA?F@E F� ANB =>BEB@JB F� ?@C?MB@F�E =BF=IB
?@ ANB JFIF@?BEU WIANF�MN ANB JF@ABSA W@C JF@EBX�B@JBE DW>L JF@E?CB>W7IL
7BAQBB@ C?��B>B@A JWEBEQ V@ F�AB@7�EBC BSWT=IB ?E ANB EBJF@C JFIF@?!WA?F@ F�
V@A?�T ?@ 996U QNB>B 1?DL >B=F>AE ANWA �W @BQ JFIF@L QWE WIEF EB@A AF V@A?�TU
Q?AN ANB ?@NW7?AW@AE F� ANB AFQ@ M>W@ABC IBWDB AF 7B B@>FIIBC WE JFIF@?EAE
ANBTEBIDBE ?� ANBL EF Q?ENBC�Q´´÷ gFQBDB>U QB ENF�IC @FAB ANWA V@A?�T WA AN?E
A?TB 7BJFTBE W YFTW@ <@FA W 1WA?@G JFIF@LU W@C ANWA ?AE IFJWA?F@ ?@ 1WA?�T W@C
?AE N?EAF>L WE W 1WA?@ JFIF@L TWL NWDB JW�EBC ANB YFTW@E AF 7B TF>B IB@?B@A ?@
AN?E JWEB ANW@ ?@ TW@L FANB> JWEBEQ fANB> BSWT=IBE F� W@ ?@C?MB@F�E =>BEB@JB
?@ ANB JFIF@?BE 7B�F>B ANB B@C F� ANB AN?>C JB@A�>LU ?@CBBCU @BDB> ?T=IL ANWA
ANBEB =BF=IBQB>B @BJBEEW>?IL WIEF WCT?AABC AF ANB J?A?!B@ 7FCLQ

V@ BSWT=IB F� W NFEA?IB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ JW@ 7B �F�@C ?@ W EI?MNAIL
=>F7IBTWA?J =WEEWMB >BIWABC AF 0F>WQ /@ 90; 1?DL CBEJ>?7BE ANB WJA?D?A?BE F� ANB
YFTW@ W>TL @BW> 0F>WU �QN?JN NWC CB�BJABC AF ANB 0WT@?ABEU R?II?@M ?AE YFTW@
JFIF@?EAE�Q´´ø V==W>B@AILU 7B�F>B ANB JFIF@?EAE QB>B R?IIBCU ANBL NWC ENW>BC ANB
EBAAIBTB@A Q?AN FANB>EU QNF QB>B @FA EF NW==L W7F�A ANB?> =>BEB@JBQ SNB
=WEEWMB ?E =>F7IBTWA?J 7BJW�EB 1?DL >BJF>CE ANB �F�@CWA?F@ F� W JFIF@L ?@ 0F>W
F@IL ?@ 989U QN?IB W@ BW>I?B> JFIF@?WI �F�@CWA?F@ ?E @FA >BJF>CBC W@LQNB>BQ´´ù

SNB �E�WI EFI�A?F@ ?E AF E�==FEB ANWA W MW>>?EF@ NWC 7BB@ EB@A AF 0F>W BW>I?B>
F@U =FEE?7IL WI>BWCL W�AB> ANB JW=A�>B F� ANB AFQ@ ?@ 929Q´´� VIEF QNB@ AN?E
EFI�A?F@ ?E WJJB=ABCU NFQBDB>U ?A ?E ?@AB>BEA?@M ANWA 1?DL JF@��EBE W MW>>?EF@
Q?AN W JFIF@LU W@C ANWA NB TB@A?F@E ANB R?II?@M F� ANB �JFIF@?EAE� Q?ANF�A
ENFQ?@M W@L E�>=>?EB WA AN?E JF�>EB F� BDB@AEU F> WA ANB E?A�WA?F@ ?@ 0F>W ?A
?T=I?BEQ

ÝÝú �È ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ÅÛ �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ åæÏ
ÝÝ� 1½éÛ ÔÏÒÕÏÔË ×º¾ �À¾½ÍÆ À¿é» Î¿Ä¿À½» Æ½ÈÈ» ÎÍÆ º¿Ì Í¾ �À¾½»¾½ÅÍÈ ØºÇÆ½¾¾ºÇº¾ÍÇÌ È½ º¾ ½ØÈ½
»¼ÈÎÇ½Å½ Î¿Ä¿À½ éºÄÄºÀ¾ÜÏ
ÝÝ� 1½éÛ ÓÏäæÏÒË ×þ¿Ç» »¼ þ»ÆÀ½¾ºÈ ¼ºÉºÎºÇ»¾ ½À¾ºÇÉºÎ¾½È Î¿Ä¿À½È Ú¿Æ»À¿ÇÍÆÏÜ
ÝÝ� 1½éÛ ÒÖÏÒÏÒ�äÏ
ÝÝ� ÂÉÏ E»ÿÄºÛ äÖÖû â� ��îá =¿Ç ¾¹º æÕæ ºéºÀ¾ÈË 1½éÛ åÏäÔÏïÏ
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V T�JN TF>B =FE?A?DB WAA?A�CB AFQW>CE YFTB T�EA NWDB IBC AF ANB
?@EAWIIWA?F@ F� 6WE?�E F� 1>�@C?E?�T WE JFTTW@CB> F� W YFTW@ MW>>?EF@ ?@
KIWEA?C?�T <@F>AN F� IB@�WG C�>?@M ANB 0BJF@C X�@?JhW> <H06GQ´¶� SNB @WTB ?E
?@C?MB@F�E AF ANB >BM?F@ F� 1>�@C?E?�TU´¶² W@C ?� ANB EBIBJA?F@ F� AN?E =B>EF@ WE
JFTTW@CB> CFBE @FA @BJBEEW>?IL ?T=IL ANWA NB QWE I?EABC WE J?A?!B@ F� ANB
JFIF@LU´¶³ ?A CFBE ?@C?JWAB ANWA ANB YFTW@E A>�EABC N?T Q?AN ANB ?T=F>AW@A AWER
F� IBWC?@M W MW>>?EF@ QN?JN M�W>CBC W IW>MB X�W@A?AL F� JF>@| AN?E A�>@BC F�A AF
7B W =FF> CBJ?E?F@U WE 6WE?�E A�>@BC FDB> KIWEA?C?�T AF gW@@?7WI �F> W 7>?7B F�
�F�> N�@C>BC MFIC =?BJBEQ PF>B J?>J�TEAW@A?WIILU ?A NWE 7BB@ W>M�BC ANWA ANB
H8Q888 JFIF@?EAE >BJF>CBC 7L 6?F@LE?�E F� gWI?JW>@�EE�E �F> ZB@�E?W T�EA NWDB
?@JI�CBC ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ 7 WIANF�MN W@ WIAB>@WA?DB BS=IW@WA?F@ ?E ANWA
B?ANB> 6?F@LE?�E TWCB W T?EAWRB F> ANB>B ?E EFTBAN?@MQ>F@MQ?AN ANB ABSAQ´¶´

fANB> ?@C?JWA?F@E ANWA @F@7YFTW@E QB>B =>BEB@A ?@ ANB JFIF@?BE WIQWLE
>B�B> AF W IWAB> =B>?FCQ /@ ANB EBJF@C JB@A�>LU QB NBW> F� FANB> ?@EAW@JBE ?@
2W>@?W W@C d>BMBIIWB QNB>B @F@7JFIF@?EAE W==W>B@AIL TFDBC ?@AF ANB JFIF@L
Q?ANF�A 7B?@M =W>A F� ANB J?A?!B@ 7FCLQ´¶¶ SNB QBII7R@FQ@ ly�qprsl pq�wmxys

?@EJ>?=A?F@ �>FT VBEB>@?WU WIEF CWABC AF ANB EBJF@C JB@A�>L <EBB EBJA?F@ 9QHQHGU
=F?@AE ?@ ANB EWTB C?>BJA?F@Q´¶ö �@CB> V�M�EA�E� >B?M@U 0A>W7F CBEJ>?7BE
V>?T?@�T WE �W EBAAIBTB@A F� ANB fT7>?U \�EA WE YWDB@@W ?EU WIANF�MN BWJN F�
ANBT NWE >BJB?DBC YFTW@ JFIF@?EAE�Q´¶÷

Ýê
 1½éÛ äÒÏÕÔÏÓÏ
Ýê· þºº ÝÀ¾ºÆ» äÖÖïÌ ÒÖÒ »À¼ ÀÏ æÖÏ
ÝêÐ þºº É¿Ç » ÅÇ½ºÉ ¿éºÇé½ºÃ ¿É ¾¹½È ¼½ÈÎÍÈÈ½¿ÀË Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûÕäÌ ÀÏ ÒÒÖÏ
ÝêÝ 6½¿ÀÏ :»ÄÏ ÒåÃÒÔÏûÏÒ�äÏ ÂÉÏ ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓäÌ ÕÕÏ
Ýêê EÀ ó»ÇÀ½» ½À ÒÓÓË 1½éÛ æäÏäÏï�åË ×þØ¿ÿºÈÆºÀ ÉÇ¿Æ ó»ÇÀ½» Ä¿¼Ùº¼ » Î¿ÆØÄ»½À¾ ¾¹»¾ ¾¹º½Ç
Î¿Ä¿À½È¾È ÃºÇº À¿¾ ÍØ ¾¿ ¾¹º ÇºçÍ½È½¾º çÍ¿¾»Ì »À¼ ¾¹»¾ ÎºÇ¾»½À ¿Í¾È½¼ºÇÈ ¹»¼ ½ÀÉ½Ä¾Ç»¾º¼ ¾¹º½Ç
ÀÍÆÅºÇ »À¼ ÃºÇº Î¿ÆØ¿Ç¾½ÀÙ ¾¹ºÆÈºÄéºÈ »È Î¿Ä¿À½È¾ÈÜ ð×º¾ ó»ÇÀ½ºÀÈ½ÍÆ ÄºÙ»¾½È çÍºÇºÀ¾½ÅÍÈ
»¼ÀÍÆºÇÍÆ È½Å½ Î¿Ä¿À¿È À¿À ºÈÈº º¾ ½ÆÆ½Ê¾¿È çÍ¿È¼»Æ À¿À ÈÍ½ ÙºÀºÇ½È ØÇ¿ Î¿Ä¿À½È Èº ÙºÇºÇºÜñü
¿À =ÇºÙºÄÄ»º ½À ÒååË 1½éÛ ÕÒÏÔÏÔË ×þ½Æ½Ä»ÇÄÛ ¾¹º þ»ÆÀ½¾ºÈ »À¼ ý»ºÄ½ÙÀ½»ÀÈ Î¿ÆØÄ»½Àº¼ ¾¹»¾ É¿ÍÇ
¾¹¿ÍÈ»À¼ É»Æ½Ä½ºÈ ¹»¼ Æ¿éº¼ ÉÇ¿Æ ¾¹º½Ç ¾ºÇÇ½¾¿Ç½ºÈ ¾¿ =ÇºÙºÄÄ»ºÌ À¿Ç ¼½¼ º½¾¹ºÇ Î¿ÆÆÍÀ½¾Û
ÉÍÇÀ½È¹ ÉºÃºÇ È¿Ä¼½ºÇÈ ¿À ¾¹»¾ »ÎÎ¿ÍÀ¾ Ã¹ºÀ ¾¹º ÄºéÛ Ã»È Æ»¼ºÜ ð×ÉÇºÙºÄÄ»È çÍ¿çÍº Æ½Ä½»
çÍ»¾¾Í¿Ç É»Æ½Ä½»ÇÍÆ ¾Ç»ÀÈ½ÈÈº »Å Èº þ»ÆÀ½¾ºÈ ý»ºÄ½ÙÀ½çÍº çÍºÇºÅ»À¾ÍÇÌ ÀºçÍº º¿ Æ½ÀÍÈ »Í¾ ¹¿È
»Í¾ ½ÄÄ¿È ½À ¼½ÄºÎ¾Í Æ½Ä½¾ÍÆ ¼»ÇºÜñÏ ýºÇ¹»ØÈ » ÇºÎºÀ¾ÄÛ ØÍÅÄ½È¹º¼ ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À É¿ÍÀ¼ ½À �ÄÅ»
=ÍÎºÀÈÌ ¼»¾º¼ ¾¿ ¾¹º Æ½¼¼Äº ¿É ¾¹º ÈºÎ¿À¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÌ ÇºÉÄºÎ¾È » È½Æ½Ä»Ç È½¾Í»¾½¿ÀË ¾¹º ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À
ÆºÀ¾½¿ÀÈ È¿Æº¿Àº Ã¹¿ ×ºÊ þ»Æ½¿ ºÉÍ½¾ÜÏ þºº ÁÍ¿À¿Î¿Çº »À¼ 6º þ½Æ¿Àº äÖÒÕÏ
Ýêú Âè1 èÐ æäÖÒü É¿Ç ¼½ÈÎÍÈÈ½¿ÀË 1» ÚºÙ½À» ÒÓåÖ�ÒÓåÒÌ Õûä�Õûæü ÁÍ¿À¿Î¿Çº äÖÖæÌ æÔ�æÓü ýºÄÙÇ¿Æ
äÖÒäÌ ÒûÓ�ÒïÖÏ
Ýê� þ¾Ç»Å¿ ûÏÒÏÒÒË èì öæ �ë�å�ä�ä �åúëîä ãòèô ��è�����Ì ��xõ�óë ��ô � !õ�øóää�Ë öùöó�è�� ö"
ã�����øê !îå���øê &��èùë�Ï
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hN?IB ?A ?E JIBW> �>FT ANBEB =WEEWMBE ANWA @F@7YFTW@E JF�IC 7B =>BEB@A ?@ ANB
JFIF@?BEU ?A ?E @FA X�?AB JIBW> LBA QNBANB> AN?E QWE @F>TWI ?@ ANB =B>?FC 7B�F>B
ANB 0BJF@C X�@?J hW>Q PF>BFDB>U ANB Q>?AAB@ BD?CB@JB TFEAIL ?@C?JWABE ANB
=>BEB@JB F� ?@C?MB@F�E =BF=IB ?@ ANB JFIF@?BEU 7�A ?A ?E IBEE ?@�F>TWA?DB W7F�A
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PF>BFDB>U / Q?II F@IL =W>A?WIIL C>WQ F@ YFEBIWW>�E QF>R WE NB> W==>FWJN
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Ýê� Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒü ØØÏ ûæÖ�ûæÕ ¿À ¾¹º È¿ÍÇÎºÈÌ ¼½é½¼º¼ ¾¹ºÇº ½À Ä½¾ºÇ»ÇÛ È¿ÍÇÎºÈü ºØ½ÙÇ»Ø¹½Î
ºé½¼ºÀÎºü ¾¿Ø¿ÀÛÆ½Î ºé½¼ºÀÎºü Ä½ÀÙÍ½È¾½Î ºé½¼ºÀÎºü ×ÇºÄ½Ù½¿ÍÈÜ ºé½¼ºÀÎºü ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä ºé½¼ºÀÎºü
»ÇÎ¹»º¿Ä¿Ù½Î»Ä »À¼ Ùº¿ÙÇ»Ø¹½Î»Ä ºé½¼ºÀÎºÏ þ¿Æº ¿É ¾¹º ºé½¼ºÀÎº È¹º ØÇºÈºÀ¾È Ã»È ØÇºé½¿ÍÈÄÛ
¼½ÈÎÍÈÈº¼ ÅÛ ÁÇ»¼ÄºÛ äÖÖïÌ ÒåÒ�ÒååÏ EÀ »ÇÎ¹»º¿Ä¿Ù½Î»Ä ½À¼½Î»¾½¿ÀÈ É¿Ç ½À¼½ÙºÀ¿ÍÈ ØÇºÈºÀÎº ½À
¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈÌ Èºº »ÄÈ¿ ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ÒûÕÌ ÀÏ ûåäÏ
Ýê� è Ã¿ÍÄ¼ »ÈÈºÈÈ ¾¹º ºé½¼ºÀÎº ÉÇ¿Æ Â¿È» ðÈ¾Ç¿ÀÙ Î¹»ÀÙºÈ ½À ¾¹º Èº¾¾ÄºÆºÀ¾ Ø»¾¾ºÇÀ »É¾ºÇ ¾¹º
É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛñ »È ÆÍÎ¹ È¾Ç¿ÀÙºÇ ¾¹»À ¾¹»¾ ÉÇ¿Æ �Ç½Æ½ÀÍÆü ÎÉÏ ¾¹º Å»Ä»ÀÎº¼
¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ¿É ¾¹º ºé½¼ºÀÎº ÉÇ¿Æ �Ç½Æ½ÀÍÆ ¿À ØØÏ ûÕÖ�ûÕÒÏ
Ýê� ?¹ºÇº»È È¹º Î¿ÀÈ½¼ºÇÈ ×�Çººÿ�È¾ÛÄºÜ ¾ºÇÇ»Î¿¾¾»È ½À ¾¹º é¿¾½éº ¼ºØ¿È½¾ ¿É ÁºÄéº¼ºÇº ½À 1ÍÎºÇ½»Ì
¿Ç Î¿À¾½ÀÍ½¾Û ½À ¾¹º ÍÈº ¿É ÎÍÄ¾ ØÄ»ÎºÈ ½À ý»ºÈ¾ÍÆ »È ½À¼½Î»¾½éº ð¾¿Ùº¾¹ºÇ Ã½¾¹ ¿¾¹ºÇ È¿ÍÇÎºÈñ ¿É
¾¹º ØÇºÈºÀÎº ¿É »À ½À¼½ÙºÀ¿ÍÈ ºÄºÆºÀ¾ ½À ¾¹º Ä¿Î»Ä Ø¿ØÍÄ»¾½¿À ðÚ¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûæû�ûæï »À¼ ûæÓ�
ûÕÖñÌ è Ã¿ÍÄ¼ »ÇÙÍº ¾¹»¾ ¾¹ºÈº Ä¿Î»Ä ¾Ç»¼½¾½¿ÀÈ Æ»Û ¹»éº ÅººÀ ¾»ÿºÀ ¿éºÇ ¿Ç ÍÈº¼ ÅÛ ¾¹º
Î¿Ä¿À½È¾ÈÌ Ã½¾¹¿Í¾ ÀºÎºÈÈ»Ç½ÄÛ ½À¼½Î»¾½ÀÙ ¾¹º ØÇºÈºÀÎº ¿É ½À¼½ÙºÀ¿ÍÈ Øº¿ØÄºÏ ¸¹ºÇºÉ¿ÇºÌ è ÍÈº
¾¹ºÈº ºÊ»ÆØÄºÈ ¾¿ ÍÀ¼ºÇÈ¾»À¼ ¾¹º Ã»ÛÈ ½À Ã¹½Î¹ ÀºÃ Çº»Ä½¾½ºÈ ÃºÇº ÎÇº»¾º¼ ½À ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ ðÈºº
ÈºÎ¾½¿À æÏûÏÒ ÅºÄ¿Ã ¿À ý»ºÈ¾ÍÆü ûÏäÏä »À¼ ûÏæÏÒ ¿À ¾¹º é¿¾½éº Æ»¾ºÇ½»Ä ½À 1ÍÎºÇ½»ñÏÏ è »ÄÈ¿ ¹»éº
¼¿ÍÅ¾È »Å¿Í¾ ¾¹º é»ÄÍº ¿É ¾¹º ¾¿Ø¿ÀÛÆ½Î ºé½¼ºÀÎº »È »À ½À¼½Î»¾¿Ç ¿É Î¿À¾½ÀÍº¼ ØÇºÈºÀÎº ¿É ¾¹º
½À¼½ÙºÀ¿ÍÈ Ø¿ØÍÄ»¾½¿À � »È ¼¿ºÈ Ú¿ÈºÄ»»Ç ¹ºÇÈºÄÉ ðØÏ ûæÓÌ ÀÏ åïñÏ
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TW>RE ANB ABSA WE @FA ��IIL 1WA?@�Q´ö¶ SNB EBJF@C ?E W@ ?@EJ>?=A?F@ F@ W TW>7IB
7IFJR �>FT ANB 0W@AW ZB@B>W EW@JA�W>L ?@ XWBEA�TU AB@AWA?DBIL CWABC AF ANB
EBJF@C NWI� F� ANB AN?>C JB@A�>LQ´öö SNB ?@EJ>?=A?F@ >BWCE �  p�wl � � � }q �

�sqsosp L �t�mqy�prQ SNB BC?AF>U PW>?F SF>BII?U M?DBE AQF =FEE?7IB BS=IW@WA?F@E
�F> ANB EA>W@MB IBAAB> F>CB> ?@ ANB �?>EA I?@BU F@B F� QN?JN ?E ANWA QB NWDB W
�qÐyspÑ �ÐpxpwlÑ Q>?AAB@ �ANB Q>F@M QWL W>F�@C� WE �ÐpxpwlÑ �qÐyspÑU W �@?X�B
EFI�A?F@ ?@ ANB B=?M>W=N?J >BJF>C QN?JNU SF>BII? NL=FANBE?!BEU TWL ENFQ fEJW@
?@�I�B@JBQ´ö÷ KIBW>ILU AN?E ?E DB>L AN?@ M>F�@C AF A>BWC F@U W@C QB TWL JF@JI�CB

Ýú
 ¸¹º EÈÎ»À ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿ÀÈ ÉÇ¿Æ ý»ºÈ¾ÍÆ »À¼ �ºÈºÇÀ½» ¾¹»¾ È¹º ØÇºÈºÀ¾È Å¿¾¹ Æ¿È¾ ØÇ¿Å»ÅÄÛ
ØÇº¼»¾º ¾¹º É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛÌ »À¼ ½¾ ¹»È ÅººÀ ÇºÎºÀ¾ÄÛ ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ¾¹»¾ ¾¹º ¿Àº ÉÇ¿Æ
�ºÈºÇÀ½» »Î¾Í»ÄÄÛ Î¿ÆºÈ ÉÇ¿Æ º½¾¹ºÇ Á¿é½»ÀÍÆ ¿Ç þ»ºØ½ÀÍÆÏ ¸¹½È ¿ÅÈºÇé»¾½¿À ½È Å»Èº¼ ¿À ¾¹º
¼»¾ºÈ ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ½À ¾¹º ÇºÎºÀ¾ (�âàìßí (�â�ìîâß ðÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ º¾ »ÄÏ äÖÒÒñÏ ¸¹º ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿ÀÈ
ÆºÀ¾½¿Àº¼ ÅÛ Ú¿ÈºÄ»»Ç ¿À ØØÏ ûÕÖ »À¼ ûÕÒ ÇºÈØºÎ¾½éºÄÛ »Çº èè ý»ºÈ¾ÍÆ Ò ðÈÍÙÙºÈ¾º¼ ¼»¾ºË ÎÏ æÖÖ
ÁÂñ »À¼ èè Á¿Í½»ÀÍÆ ¿Ç þ»ºØ½ÀÍÆ À¿¾ �ºÈºÇÀ½» Ò ðÈÍÙÙºÈ¾º¼ ¼»¾ºË ÎÏ æÖÖ ÁÂñÏ ó¿¾ºÌ »ÄÈ¿Ì ¾¹»¾
Ã¹ºÇºéºÇ ¾¹½È Ä»È¾ ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À Ã»È É¿ÍÀ¼ ØÇºÎ½ÈºÄÛÌ ½¾ ½È ½ÀÈÎÇ½Åº¼ ¿À » Ù¿Ä¼ºÀ Ç½ÀÙÌ Ã¹½Î¹ Æº»ÀÈ
¾¹»¾ ½¾ Ã»È éºÇÛ Æ¿Å½ÄºÌ È¿ ¾¹½È EÈÎ»À ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À Çºéº»ÄÈ Ä½¾¾Äº »Å¿Í¾ ¾¹º É½À¼ Ä¿Î»¾½¿ÀÏ
Ýú· þºº Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûæÓü ÎÉÏ ÂºÄÍòò» äÖÖäÌ ÒÖÓÏ
ÝúÐ ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ º¾ »ÄÏ äÖÒÒÌ ¯ºÀÍÈ½» Ò�æË ÀÍÆÅºÇÈ Ò »À¼ ä »Çº ¼»¾º¼ ÎÏ äÖÖ�ÒÖÖ ÁÂü É¿Ç ÀÍÆÅºÇ æ ½¾
½È Î¿ÆÆºÀ¾º¼ ¾¹»¾ ×¾¹º Æ»¾ºÇ½»Ä QÉÇ¿Æ ¾¹º É½À¼ Î¿À¾ºÊ¾R ½È »ÄÄºÙº¼ÄÛ É¿ÍÇ¾¹ ÎºÀ¾ÍÇÛ ÁÂÌ ÅÍ¾ ¾¹º
Äº¾¾ºÇ½ÀÙ ¼¿ºÈ À¿¾ Ä¿¿ÿ È¿ º»ÇÄÛÜÏ
ÝúÝ ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ º¾ »ÄÏ äÖÒÒÌ þ»¾½ÎÍÄ» Ò�Ôü À¿¾º ºÈØºÎ½»ÄÄÛ ¾¹º ¼»¾º ¿É ÎÏ æÖÖ ¿É þ»¾½ÎÍÄ» å »À¼ ÔÏ
Ýúê ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ º¾ »ÄÏ äÖÒÒÌ Â»ÄºÈ Ò »À¼ ØÏ ïÏ
Ýúú ¸¿ÇºÄÄ½ ½À ýº¼ÄºÛ ÒÓÓæÌ ÒÓû�ÒÓåÏ
Ýú� ¸¹º ¿¾¹ºÇ ÈÍÙÙºÈ¾º¼ È¿ÄÍ¾½¿À ½È » Ç»¾¹ºÇ ½ÆØÇ¿Å»ÅÄº �)*,� � * )�*�Ì Ã½¾¹ ¾¹º ØÇ»ºÀ¿ÆºÀ ¿É
¾¹º É»¾¹ºÇ »¼¼º¼ »À¼ » Ø¿½À¾ ½ÀÈºÇ¾º¼ Åº¾ÃººÀ Â »À¼ À ½À ¿Ç¼ºÇ ¾¿ ¹»éº » ØÇ»ºÀ¿ÆºÀ ¿É »
ÙÇ»À¼É»¾¹ºÇ É¿ÄÄ¿Ãº¼ ÅÛ ÀðºØ¿ÈñÏ
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JFIF@?BE ?E D?>A�WIIL W7EB@AQ

SN?E ?TWMB JNW@MBEU NFQBDB>U QNB@ QB IFFR WA ANB F@FTWEA?J TWAB>?WIQ
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?@ TFEA F� ANB JFIF@?BEQ hN?IB AN?E ?E >BIBDW@A ?@�F>TWA?F@U QB @BBC AF A>BWA ?A
JW>B��IILQ SNB @WTBE ANWA W>B B=?M>W=N?JWIIL WAABEABC ?@ ANB JFIF@?BE W>B
=>F7W7IL @FA W >B=>BEB@AWA?DB J>FEE EBJA?F@ F� ANB JFTT�@?ALQ /@ TFEA JWEBEU
ANBL JW@ 7B >BIWABC AF ANB TF>B BIBDWABC JIWEEBEU QN?IB ?@ ANB JWEB F� EAWT=E F@
7IWJR MIFEE =FAAB>LU ANBL TFEA I?RBIL >B=>BEB@A ANB =FAAB>E ANBTEBIDBEU QNF 7 WA
IBWEA ?@ EFTB JWEBE 7 TWL NWDB 7BB@ ?A?@B>W@AQ´öø /@ WCC?A?F@U ANB =>BEB@JB F�
@F@7YFTW@ @WTBE CFBE @FA @BJBEEW>?IL ?T=IL ANWA ANBEB =BF=IB QB>B @FA EB@A
F�A �>FT YFTB3 AF EFTB BSAB@AU TF7?I?AL ?@ =>BD?F�E =B>?FCE TWL WI>BWCL NWDB
IBC AF ANB ?@JI�E?F@ F� =BF=IB Q?AN @F@7YFTW@ @WTBE ?@ YFTBQ´öù VE �W> WE
=FEE?7IBU QB @BBC AF C?EA?@M�?EN ANB>B�F>B 7BAQBB@ ANB =>BEB@JB F� ?@C?MB@F�E
=F=�IWA?F@ ?@ ANB JFIF@?BEU W@C ANB =>BEB@JB F� 1WA?@E W@C�F> FANB> WII?BEQ SNB
W@WILE?E Q?II �FJ�E F@ ANB AN?>C JB@A�>L TWAB>?WIU WCC?@M EFTB CWAW W@C
JFTTB@AE AF ANB TWAB>?WI =>BEB@ABC 7L YFEBIWW>U W@C C?EJ�EE?@M WIEF EFTB
TWAB>?WI �>FT d?>T�T-´ö� /@ EFTB JWEBE / Q?II C?EJ�EE IWAB> TWAB>?WIU I?T?ABC AF
ANB EBJF@C JB@A�>LU W@C F@ILQNB@ ?A M?DBE >BIBDW@A ?@�F>TWA?F@Q f7D?F�EILU AN?E
IWAB> TWAB>?WI @BBCE AF 7B A>BWABC Q?AN TF>B JW�A?F@ ANW@ ANB JF@ABT=F>W>L
TWAB>?WIQ SF WDF?C JF@��E?F@U /Q?II �EB �JIWEE?JWI� 1WA?@ E=BII?@M AN>F�MNF�AQ

d?>EA F� WIIU QB TWL NWDB W IFFR WA ANB E?M@WA�>BE F@ ANB 7IWJR MIFEE
=FAAB>L F� KWIBEU ANB >?JNBEA F@FTWEA?J >BJF>C �>FT W@L F� ANB JFIF@?BE �F> ANB
AN?>C JB@A�>LQ SNBEB ?@EJ>?=A?F@E M?DB �E ANB @WTBE F� 24 W>A?EW@E �>FT WA IBWEA
�?�ABB@ C?��B>B@A �WT?I?BE ?@ ANB =>B7gW@@?7WI?J =B>?FCU ?@JI�C?@M 7FAN YFTW@
W@C @F@7YFTW@ @WTBEQ´÷� f@B F� ANB @WTBEU V@?J?�EU ?E JB>AW?@IL F�

Ýú� þººÌ ÇºÎºÀ¾ÄÛÌ 6½ �½ÍÈºØØº äÖÒäÌ Ôû�ÔïÏ
Ýú� ÂÉÏ Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÀÏ ÒÖæü Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûæäÏ
Ýú� =¿Ç ¾¹½È Æ»¾ºÇ½»ÄÌ è »ÙÇºº Ã½¾¹ Ú¿ÈºÄ»»ÇÜÈ »À»ÄÛÈ½È »Ä¿ÀÙ ÙºÀºÇ»Ä Ä½ÀºÈÌ »Ä¾¹¿ÍÙ¹ ¹ºÇ ¼»¾» »Çº
À¿¾ »ÄÃ»ÛÈ »ÎÎÍÇ»¾ºÏ þºº Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûæÒ�ûæä É¿Ç È¿Æº Æº¾¹¿¼½Î ÇºÆ»ÇÿÈ ¿À ¾¹º ÍÈº ¿É
¿À¿Æ»È¾½Î ºé½¼ºÀÎºÏ èÆØ¿Ç¾»À¾ÄÛÌ »È ½À¼½Î»¾¿Ç ¿É ¾¹º ØÇºÈºÀÎº ¿É À¿À�Ú¿Æ»ÀÈÌ È¹º ¿ÀÄÛ ÍÈºÈ
×¾¹¿Èº À»ÆºÈ ¾¹»¾ »Çº ¼½ÇºÎ¾ÄÛ »¾¾ºÈ¾º¼ »È ØÇºÈºÀ¾ ½À À¿À�1»¾½À »Çº»È ÅÛ ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿ÀÈ ½À è¾»Ä½Î
Ä»ÀÙÍ»ÙºÈ ÇºÎ¿Ç¼½ÀÙ ¾¹ºÆÌ ¿Ç ÅÛ Ä½¾ºÇ»ÇÛ È¿ÍÇÎºÈÏÜ EÀÄÛ » ÇºÄ»¾½éºÄÛ ÈÆ»ÄÄ Ø»Ç¾ ¿É ¾¹º ¿À¿Æ»È¾½Î
Æ»¾ºÇ½»Ä ¾Çº»¾º¼ ÅÛ ¹ºÇ ¼»¾ºÈ ¾¿ ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÌ Ã¹½Äº È¹º »ÄÈ¿ ½ÀÎÄÍ¼ºÈ Ä»¾ºÇ ÚºØÍÅÄ½Î»À
Æ»¾ºÇ½»ÄÏ þ¹º ½ÀÎÄÍ¼ºÈ ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿ÀÈ ¼»¾º¼ ÅºÉ¿Çº ¾¹º Æ½¼�Ò.0 ÎºÀ¾ÍÇÛ ÁÂÏ :¿ÃºéºÇÌ È¹º ¼¿ºÈ À¿¾
¼½È¾½ÀÙÍ½È¹ ÎÄº»ÇÄÛ Åº¾ÃººÀ ¾¹º º»ÇÄ½ºÇ »À¼ Ä»¾ºÇ Æ»¾ºÇ½»Ä Ã½¾¹½À ¾¹½È Î¿ÇØÍÈÏ
Ý�
 6½ �½ÍÈºØØº äÖÒäÌ ¾»ÅÄº Ô ðØØÏ ÒÖÔ�ÒÒÕñ Ù½éºÈ »À ¿éºÇé½ºÃÌ Ã½¾¹ À¿ ÎÄ»½Æ ¾¿ ºÊ¹»ÍÈ¾½éºÀºÈÈÏ
þºº ýº¼Ç¿À½ äÖÖÒÌ ïÕ�ÔÒ É¿Ç » Ä½È¾ ¿É È½ÙÀ»¾ÍÇºÈÌ Ã½¾¹ ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ¿À ØØÏ ÓÖ�ÓûÏ :º ÎÄ»½ÆÈ ¾¹º
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B=?M>W=N?J >BJF>C F� KWIBE ?@ TWM?EAB>?WI F��?JBEQ SN?E IBWC gBIMW 6? I?�EB==B AF
E�MMBEA ANWA ANB?> =>F�?AW7IB WJA?D?AL ?@ =FAAB>L =>FC�JA?F@ TWL NWDB M?DB@
ANBEB �WT?I?BE ANB BJF@FT?J 7WEB AF >BWJN E�JN TWM?EAB>?WI =FE?A?F@EQ´÷² /@
WCC?A?F@ AF ANBEB =FAAB>�E TW>REU ANB>B ?E EFTB FANB> AN?>C JB@A�>L F@FTWEA?J
TWAB>?WI �>FT KWIBEQ V AN?>C JB@A�>L ?@EJ>?=A?F@ �F�@C @BW> W M>WDB TF@�TB@A
\�EA F�AE?CB KWIBE TB@A?F@EU WTF@MEA FANB>EU W Z?7?�E| AN?E ?E W@ fEJW@ @WTBU
W@C =>BE�TW7IL F� IFJWI F> >BM?F@WI F>?M?@U WE ?@ ANB EBJF@C JB@A�>L ANB>B W>B
Z?7?? WTF@M ANB TWM?EA>WABE F� KW=�WQ´÷³ YBJB@AILU 6WD?C 2F@@?E NWE =>F=FEBC
ANWA AN?E ?@EJ>?=A?F@ ?E @FA >BIWABC AF ANB M>WDB TF@�TB@AU W@C TWL =>BEB@A W
I?EA F� TWM?EA>WABE <=>WBAF>E@G F� ANB JFIF@LQ´÷´ V AN?>C JB@A�>L DFA?DB
?@EJ>?=A?F@ AF V=FIIF �>FT KWIBE TB@A?F@E W I?7B>A�E @WTBC KQ g?@FIB?�EU W
@WTB AF TL R@FQIBCMB FANB>Q?EB �@R@FQ@ ?@ YB=�7I?JW@ /AWILQ´÷¶

2F@B F� ANB FANB> JFIF@?BE NWE L?BICBC W E?T?IW>IL >?JN >BJF>CQ 0FTB
>WANB> W77>BD?WABC 7IWJR MIFEE EAWT=E W>B R@FQ@ �>FT d>BMBIIWB W@C /@AB>WT@W
1?>B@WEU 7�A ANB >BIWABC @WTBE W>B JF@\BJA�>WIU WIANF�MN ANB =FEE?7IB =>BEB@JB
F� W �ÐypmlÑ �yxÐsqmlÑ ?@ d>BMBIIWB ?EQF>AN @FA?J?@MU WE ?A TWL ?T=IL TFDBTB@A
F� =BF=IB 7BAQBB@ ANB JFIF@?BEQ´÷ö fANB> AN?>C JB@A�>L F@FTWEA?J TWAB>?WI ?E
R@FQ@ �>FT 1�JB>?WU XWBEA�TU V>?T?@�TU d?>T�T W@C ANB E�>>F�@C?@ME F�
VI7W d�JB@EQ

/@ 1�JB>?WU YFEBIWW> @FABE ANB fEJW@ @WTBPWM?�EU TFEA JFTTF@IL �F�@C
?@ KWT=W@?WU ?@ W IWAB AN?>C F> =FEE?7IL BW>IL EBJF@C JB@A�>L ?@EJ>?=A?F@Q´÷÷

/@AB>BEA?@MILU ANB ?@EJ>?=A?F@ ?@ 1WA?@U �F�@C WA W C?EAW@JB F� IBEE ANW@ H8
R?IFTBAB>E F� 1�JB>?W ?AEBI�U TB@A?F@E �sqrpxsl �y�psp± QN?JN ?@C?JWABE EFTB

É¿ÄÄ¿Ã½ÀÙ À»ÆºÈ »Çº Ä¿Î»Ä ¿Ç ÇºÙ½¿À»ÄË �ÄÅ»À½ÍÈÌ ÑÍÀ½ÍÈÌ ý»Î¿À½ÍÈÌ ýÄ»À½ÍÈÌ þºÇØ¿À½ÍÈÌ
þ¿Ç»ÀÍÈÃ½ÍÈð@ñÌ ¯½¾Ç»È½ÍÈð@ñÏ =¿Ç ¼½ÈÎÍÈÈ½¿ÀÌ Èºº »ÄÈ¿ 6½ �½ÍÈºØØº äÖÒäÌ ÔÔ�ÔÓÏ
Ý�· 6½ �½ÍÈºØØº äÖÒäÌ ÔÔÏ
Ý�Ð Âè1 èÐ äÔåÕ ÅÌ Ã½¾¹ ¾¹º À»ÆºÈ Â»ÄØÍÇÀ½ÍÈÌ �ØÇÍÎ½ÍÈ »À¼ ¯½Å½ÍÈÏ ¸¹º 1ì7ìì ½À Â»ØÍ» »Çº À¿¾º¼
ÅÛ ó¿ÀÀ½È äÖÒÕÏ �À¿¾¹ºÇ ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ¯½Å½ÍÈ ½È ÿÀ¿ÃÀ ÉÇ¿Æ ý»ºÈ¾ÍÆÌ Ã¹ºÇº ¾¹º À»Æº ÇºÎÍÇÈ
Ä»¾ºÇ ½À ¾¹º ÚºØÍÅÄ½ÎÀ ØºÇ½¿¼ ðÑºÄÄ¿ »À¼ ¯¿ò» ÒÓïÔÌ À¿ÈÏ ÒÕÖ ðÈºÎ¿À¼ ¹»ÄÉ ¿É ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛñÌ
ÒÕä ðÄ»¾º ÇºØÍÅÄ½Î»ÀññÏ =¿Ç ¾¹º ÙÇ»éºÆ¿ÀÍÆºÀ¾Ì Èºº ¸¿¹»ÀÀ¿ÃÈÿÛ ÒÓïÒÌ äïÕÏ
Ý�Ý ó¿ÀÀ½È äÖÒÕÏ
Ý�ê Âè1 èÐ æÓÓ ðÎÉÏ ØÏ ÔÔäñ O è1þ æäÒÕÏ
Ý�ú þºº 6½ �½ÍÈºØØº äÖÒäÌ ¾»ÅÄº Ô ðØÏ ÒÒäñü ¿À ¾¹º Æ»¾ºÇ½»Ä ÉÇ¿Æ =ÇºÙºÄÄ»º »À¼ èÀ¾ºÇ»ÆÀ»
1½ÇºÀ»ÈÌ »ÄÈ¿ �À¾¿À½À½ äÖÒäÏ
Ý�� Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûæïÌ ÀÏ ÕÓÏ
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R?@C F� F>MW@?!WA?F@ ?@ QN?JN �sqrsl QB>B ?T=F>AW@AQ´÷ø /@ WCC?A?F@U W EB>?BE F�
BW>IL JF?@E =>FC�JBC ?@ 1�JB>?W <CWABC JWQ H5;G NWDB @WTBE ?@EJ>?7BC F@ ANBTU
=>F7W7IL F� ANB TWM?EA>WABE >BE=F@E?7IB �F> ANB?> ?EE�?@M <EBB JNW=AB> 2U �?M�>B
2Q05G3 PQ 1WD?@?�EU KQ PFC?�EU 1Q X�II?�EU 1Q 0BSA?�E W@C 0B=Q 1W77?�EQ´÷ù PW>?@W
0?IDBEA>?@? NWE >BJB@AIL C?EJ�EEBC ANBEB @WTBEQ´÷� 1FAN ANB @WTB 1W77?�E W@C
ANB =>WB@FTB@ 0B=<=?�EG W>B JIBW>IL F� fEJW@ F>?M?@Q SNB FANB> @WTBE W>B WII
WAABEABC TW?@IL B?ANB> ?@ YFTB ?AEBI� F> ?@ 1WA?�TU WIANF�MN 1WD?@?�E ?E >W>BQ /A
?E QF>AN TB@A?F@?@M ANWA X�II?�E ?E W @WTB Q?CBIL WAABEABC ?@ ANB B=?M>W=N?J
>BJF>C F� X>WB@BEABU W@C ANWA W A>?7�@B F� ANB =IB7E F� AN?E @WTB ?E WJA?DB ?@
YFTB ?@ H26Q SNB =IB7B?W@ �sql 0BSA?W =>FC�JBC W JF@E�I ?@ YFTB ?@ ANB LBW>
9::Q

/@ XWBEA�TU AN?>C JB@A�>L B=?M>W=N?J TWAB>?WI ?E >WANB> EJW>JBQ SQF AN?>C
JB@A�>L M>W��?A? F@ 7IWJR MIFEE 7FQIEU >BWC?@M �4 �wm�ÐmqpwlÑ W@C v4

�wÐ�mqpwlÑ W>B BW>IL WAABEAWA?F@E F� ANB iA>�EJW@ @WTB 2�TF@?�EU WIEF R@FQ@
?@ ANB IWAB> B=?M>W=N?J >BJF>C F� XWBEA�TQ´ø� /@ WCC?A?F@U ANB>B W>B AN>BB AN?>C
JB@A�>L ?@EJ>?=A?F@E F� TWM?EA>WABE <EBB EBJA?F@ 9Q9Q0GU 7�A F@IL ?@ AQF F� ANBT
W>B ANB @WTBE =>BEB>DBC QBII B@F�MN AF M?DB ��>ANB> ?@�F>TWA?F@Q´ø² SNB �?>EAU
CWABC AF ANB JB@A>WI LBW>E F� ANB AN?>C JB@A�>LU TB@A?F@E ANB X�WBEAF>BE 0BSQ
0BSA?�EU 1Q SWA?�EU 1Q KIW�C?�E W@C 1Q 0AWA?�EQ´ø³ iSJB=A �F> SWA?�EU ANBEB @WTBE
W>B WII X�?AB JFTTF@ 7�A ANB W��?I?WA?F@ F� 1Q KIW�C?�E ?E ?@AB>BEA?@M3 ANB
?@EJ>?=A?F@ >BWCE S><B7?G �<?I?�EGU ?@C?JWA?@M ANWA N?E �WANB> TWL 7B F� /AWI?J
F>?M?@Q´ø´ SNB EBJF@C ?@EJ>?=A?F@U CWABC EI?MNAIL IWAB>U TB@A?F@E FANB>
X�WBEAF>BE3 1Q PW@?�EU PQ dWC?�EU 1Q PBMF@?�EU KQ Z?7?�E W@C fQ 1>WJ?�EQ´ø¶

SNBEB @WTBE W>B IBEE JFTTF@U W@C WMW?@ F@B F� ANB @WTBE JW@ 7B >BIWABC AF W
@F@7YFTW@ 7WJRM>F�@C3 QB NWDB EBB@ ANB fEJW@ @WTB Z?7?�E W7FDB ?@ KWIBEU
W@C ?A >BW==BW>E NB>BQ

SNB F@IL =FEE?7IL >BIBDW@A TWAB>?WI �>FT KFEW ?E W CFI?�T EAWT=Q?AN ANB
@WTB YBT<TG?FEU CWABC AF ANB IWAB AN?>C F> BW>IL EBJF@C JB@A�>L| ANB @WTB TWL

Ý�� þºº þ½ÄéºÈ¾Ç½À½ äÖÒæÌ ÒåÕ�ÒåûÏ
Ý�� þ½ÄéºÈ¾Ç½À½ äÖÒæÌ ÒåÒ�ÒåÕÏ =¿Ç ¾¹º Î¿½ÀÈË ÚÍ¾¾ºÇ º¾ »ÄÏ äÖÖÒÌ À¿ÈÏ ïïÔ »À¼ ïïÓÏ
Ý�� þ½ÄéºÈ¾Ç½À½ äÖÒæÌ Òåæ�ÒåÕÏ
Ý�
 ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÎÌ åïÏ
Ý�· ÑºÄÄ¿ »À¼ ¯¿ò» ÒÓïÔÌ À¿ÈÏ ÒæÓÌ ÒÕÖÌ ÒÕÒü Èºº »ÄÈ¿ ¯¿ò» ÒÓïåÏ
Ý�Ð ÑºÄÄ¿ »À¼ ¯¿ò» ÒÓïÔÌ À¿Ï ÒæÓÏ
Ý�Ý þºº �ÇºÎ¿ »À¼ ¸¹º¿¼¿ÇºÈÎÍ ÒÓÓÖÌ ÓÖÏ
Ý�ê ÑºÄÄ¿ »À¼ ¯¿ò» ÒÓïÔÌ À¿Ï ÒÕÖÏ
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7B iA>�EJW@Q´øö /@ d?>T�TU W@FANB> AN?>C JB@A�>L ?@EJ>?=A?F@ TB@A?F@?@M ANB
X�WBEAF>E F� ANB JFIF@?BE NWE 7BB@ �F�@CU AN?E A?TB F@ W 7>F@!B =IWX�B <EBB
EBJA?F@ 9Q9Q0GQ´ø÷ SNB @WTBE TB@A?F@BC W>B SB>B@A?�EU V=>��B@?�EU S�>=?I?�EU
VI7W@?�EU P�@WA?�EQ /A ?E E�MMBEABC ANWA V=>��B@?�E ?E W@ /AWI?J @WTBU QN?IB
P�@WA?�EQF�IC JFTB �>FT KWT=W@?WQ´øø

hB NWDB @F E�JN F��?J?WI ?@EJ>?=A?F@E 7 WA IBWEA �>FT ANB AN?>C JB@A�>L 7
�>FT ANB FANB> JFIF@?BEQ 0FTB M>W��?A? F@ 7IWJR MIFEE =FAAB>L �>FT V>?T?@�TU
CWABC AF ANB AN?>C W@C EBJF@C JB@A�>?BEU =>FD?CBE @WTBE ANWA NWDB 7BB@ >BIWABC
AF DW>?F�E =IWJBE ?@ 1WA?�T W@C KB@A>WI /AWILQ´øù V 0W7?@�E TWL =IW�E?7IL 7B
>BIWABC AF ANB 0W7?@B W>BWU W@C ANB @WTB fD?�E ?E @FA YFTW@ B?ANB>| I?@F
1W@CBII? >BIWABE ?A AF ANB 0W7BII?J W>BWQ´ø� gFQBDB>U TFEA F� ANB @WTBEU
?@JI�C?@M fD?�EU JW@ 7B >BIWABC AF 1WA?�T WE QBIIU WI>BWCL ?@ AN?E BW>IL
=B>?FCQ´ù� V >BJB@AIL �F�@C IFFTQB?MNA Q?AN W@ F@FTWEA?J ?@EJ>?=A?F@ WCCE ANB
@WTB ZFIA�>@?�E AF ANB JF>=�EU QN?JN ?E iA>�EJW@ ?@ F>?M?@Q´ù² dF> VI7W d�JB@EU
@F BW>IL F@FTWEA?J TWAB>?WI ?E R@FQ@ �>FT ANB EBAAIBTB@A ?AEBI�U 7�A ?A NWE
>BJB@AIL 7BB@ NL=FANBE?!BC ANWA DW>?F�E �p}p W@C ANB?> TWM?EA>WABE ANWA W>B
R@FQ@ AN>F�MN W EB>?BE F� ?@EJ>?=A?F@E �F�@C ?@ ANB W>BW W>F�@C ANB d�J?@B
1WRB TWL NWDB 7BB@ >BIWABC AF ANB JFIF@LQ´ù³ PFEA F� ANB TWM?EA>WABE� @WTBE
JW@ 7BEA 7B >BIWABC AF W KB@A>WI /AWI?W@ <PW>E?J F> fEJW@G 7WJRM>F�@CU 7�A WA
IBWEA AN>BB @WTBE <KFT?@?�EU 0B=A?T?�EU PWM?�EG EBBT AF F>?M?@WAB ?@ YFTB F>
KWT=W@?WQ´ù´ / AN?@R W JF@@BJA?F@ AF ANB JFIF@L ?E X�?AB =IW�E?7IBU 7�A BDB@ ?�
ANBEB TWM?EA>WABEQB>B @FA >BIWABC AF ANB JFIF@LU ANB T?SA�>B F� ?@C?MB@F�E W@C

Ý�ú 6»é½¼ ó¿ÀÀ½ÈÌ ØºÇÈ¿À»Ä Î¿ÆÆÍÀ½Î»¾½¿ÀÏ
Ý�� Âè1 èÐ æÔæ ðO èz ûæûÒ O è1þ ïÒæä O è11Úý ûÓæñÏ þºº ÈºÎ¾½¿À æÏäÏä ¿À ¾¹º ØÇºÈºÀÎº ¿É çÍ»ºÈ¾¿ÇÈ
½À é»Ç½¿ÍÈ Î¿Ä¿À½ºÈÏ
Ý�� þçÍ»¼Ç¿À½ äÖÖåÌ ÔäÏ
Ý�� Á»À¼ºÄÄ½ äÖÒæÌ ÔÖ�ÔÒ Ù½éºÈ » ÅÇ½ºÉ ¿éºÇé½ºÃÏ þºº »ÄÈ¿ =Ç»ÀÎ¹½ ¼º ÁºÄÄ½È ÒÓÓûÌ æååü Á»À¼ºÄÄ½
ÒÓÔÔÌ ÒÖÓÌ ÀÏ ûÓÏ
Ý�� Á»À¼ºÄÄ½ ÒÓÔÔÌ ÒÒÖÏ
Ý�
 =Ç»ÀÎ¹½ ¼º ÁºÄÄ½È ÒÓÓûÌ æÔÖ�æÔæÏ þ¹º ¼½ÈÎÍÈÈºÈ ¾¹º À»ÆºÈ Eé½ÍÈÌ Ú¿ÈÎ½QÌ »À¼ þº¾Æ½È É¿Ç ¾¹º
º»ÇÄÛ ØºÇ½¿¼Ì »À¼ ÈºéºÇ»Ä ¿¾¹ºÇÈ É¿Ç ¾¹º 1»¾º ÚºØÍÅÄ½ÎÏ =¿Ç ¾¹º À»Æº Eé½ÍÈÌ È¹º È½ÙÀ»ÄÈ »À º»ÇÄÛ
»ØØº»Ç»ÀÎº ½À ýÇ»ºÀºÈ¾º ðØÏ æÔÒñÌ »À¼ È¹º »ÄÈ¿ À¿¾ºÈ È¿Æº Ä½ÀÙÍ½È¾½Î È½Æ½Ä»Ç½¾½ºÈ Åº¾ÃººÀ
�Ç½Æ½ÀÍÆ »À¼ ýÇ»ºÀºÈ¾º ðØØÏ æåÓ�æÔÖñÏ ÁºÎ»ÍÈº ¿É » Ä»¾ºÇ »¾¾ºÈ¾º¼ Eé½ÍÈ =ÇºÙºÄÄ»ÀÍÈÌ ½¾ ¹»È
»ÄÈ¿ ÅºÎ¿Æº ÎÍÈ¾¿Æ»ÇÛ ¾¿ ÈÍÙÙºÈ¾ » Ä½Àÿ Ã½¾¹ ¾¹º Eé½½ ¿É =ÇºÙºÄÄ»º ðºÏÙÏ þÍÈ½À½ »À¼ ¸Ç½ØØ¿À½
ÒÓÔÖÌ ææü Á»À¼ºÄÄ½ ÒÓÔÔÌ ÒÒÖü Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûÕÒñÏ :¿ÃºéºÇÌ ½À =ÇºÙºÄÄ»º ¾¹º À»Æº ½È ¿ÀÄÛ
»¾¾ºÈ¾º¼ ÉÇ¿Æ » Ä»¾º ØºÇ½¿¼ ¿ÀÃ»Ç¼ÈÏ
Ý�· EÇ¾»ÄÄ½ äÖÖïÌ äÓÔ�äÓÓÏ è ¼¿ À¿¾ »ÙÇºº Ã½¾¹ ¾¹º ¼»¾º ÅºÉ¿Çº ¾¹º É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛ Ù½éºÀ
ÅÛ EÇ¾»ÄÄ½ Å»Èº¼ ¿À ¾¹º Î¿½ÀÈ É¿ÍÀ¼ ½À ¾¹º È»Æº Î¿À¾ºÊ¾ � Èºº ¾¹º ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ½À ÈºÎ¾½¿À ÕÏæÏÒÏ
Ý�Ð þ¾ºÿ äÖÖÓÌ ÒïÓÌ ÀÏ æÒÒÏ
Ý�Ý þ¾ºÿ äÖÖÓÌ ÒïÖ�Òïäü Èºº Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûæåÌ ÀÏ ïÒÏ
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�F>B?M@ @WTBE ?@ ANBEB ?@EJ>?=A?F@E N?MNI?MNAE EFTB F� ANB CL@WT?JE ?@ ANB
JFT=FE?A?F@ F� ANB =F=�IWA?F@ ?@ W@C W>F�@C ANB JFIF@?BEQ

SNB FANB> JFIF@?BE NWDB @FA L?BICBC F@FTWEA?J TWAB>?WI ANWA JW@ 7B CWABC
EBJ�>BIL AF ANB AN?>C JB@A�>LQ dF> ZB@�E?WUQB TWL WCC W@ ?@EJ>?=A?F@ F� MB@B>?J
YB=�7I?JW@ CWAB AF ANB =FEA70FJ?WI hW> TWAB>?WI =>BEB@ABC 7L YFEBIWW>3 ?A
TB@A?F@E W 6WEQ 1�C?�EU QNFEB =>WB@FTB@ <6WE?�EU 6WET�E F> 6WE�EG MFBE
7WJR F@ ANB PBEEW=?W@ >FFA 6W!Q´ù¶ dF> VBEB>@?WU ANB BD?CB@JB ?E I?T?ABC AF ANB
@WTBE F� ANB TWM?EA>WABE TB@A?F@BC F@ ANB EBJF@C JB@A�>L �y�qprsl pq}mxys

?@EJ>?=A?F@3 KQ XFT=F@?�E ZQ�QU KQ XB>JB@@?�E 1Q�QU 1Q 0WA>?�E 1Q�Q W@C KQ PW>?�E
2FQ�Q´ùö VJJF>C?@M AF YFEBIWW>U ANBEB W>B WII @F@7YFTW@ @WTBEU´ù÷ QN?JN EBBTE
AF 7B JF@�?>TBC 7L ANB =>WB@FTB@ F� PW>?�E� �WANB>U 2F<D?�EGQ´ùø /@ ANB JWEB F�
1>�@C?E?�TU ANB>B ?E EFTB ?@�F>TWA?DB EBJF@C JB@A�>L TWAB>?WI QN?JN TWL
>B�IBJA EFTBAN?@M F� ANB AN?>C JB@A�>L >BWI?AL ?@ AN?E JFIF@LU QN?JN QWE �F�@CBC
F@IL ?@ H22Q YFEBIWW> @FABE TW@L @F@7YFTW@ @WTBE ?@ 1>�@C?E?�T ?@ ANB
YB=�7I?JW@ =B>?FCU F�AB@ fEJW@ >WANB> ANW@ PBEEW=?W@| AN?E ?T=I?BE ANWA ANB
@F@7YFTW@ BIBTB@A NB>B ?@JI�CBE =BF=IB ANWA W>B @FA ?@C?MB@F�EQ´ùù hNB@ QB
�FJ�E BSJI�E?DBIL F@ ANB EBJF@C JB@A�>LUQB EBB W E?T?IW> =?JA�>B F� W T?SA�>B F�
YFTW@ W@C @F@7YFTW@ @WTBEQ SNB W@WILE?E F� ANB @WTBE �F�@C F@ 7FAN ANB
JF?@WMB F� 1>�@C?E?�T W@C ANB WT=NF>WB =>FC�JBC ?@ ANWA W>BW ?@ ANB EBJF@C
JB@A�>L ENFQE ANWA TW@L F� ANB JFIF@?EAE AF >BWJN =�7I?J F��?JB NWC @WTBE ANWA
JFTB �>FT YFTB W@C 1WA?�TU QN?IB @WTBE �>FT KWT=W@?W <EFTBA?TBE
iA>�EJW@G W@C EFTB fEJW@ @WTBE W>B WIEF WAABEABCQ´ù�

/@ JF@JI�E?F@U ANB B=?M>W=N?J TWAB>?WIU ANF�MN @FA =W>A?J�IW>IL >?JNU
=F?@AE AF ANB =>BEB@JB F� ?@C?MB@F�E =BF=IB ?@ TFEA F� ANB JFIF@?BEQ /@ WCC?A?F@U
ANB>B ?E EFTB BD?CB@JB �F> ANB ?@JI�E?F@ F� 1WA?@EU ?@ =W>A?J�IW> ?@ 1�JB>?W W@C
V>?T?@�TQ gFQ @�TB>F�E ANBL QB>B >BTW?@E NW>C AF BEAW7I?ENQ SNB BD?CB@JB

Ý�ê Âè1 èÐ æÒåÓü Èºº Â¹ºÄ¿¾¾½ äÖÖæÌ ÒÒÓÌ ÀÇÏ ÒÏ þ¹º ØÇ¿Ø¿ÈºÈ 6»ÈÆÍÈÌ ÅÍ¾ »ÄÈ¿ Ù½éºÈ ¸¿ÇºÄÄ½ÜÈ
Î¿À/ºÎ¾ÍÇº 6»ÈÍÈ ðÃ¹½Î¹Ì »È ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ½À Âè1Ì Æ»Û Åº » Æ½È¾»ÿºñÏ þ½ÄéºÈ¾Ç½À½ äÖÒæÌ ÒÔï�ÒÔåÌ Ã¹¿
ºÇÇ¿Àº¿ÍÈÄÛ ÇºÉºÇÈ ¾¿ Âè1 èÐ æÒåÖÌ ØÇ¿Ø¿ÈºÈ 6»È½ÍÈÏ
Ý�ú ¸¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À Ã½¾¹ ¾¹º þ»ÆÀ½¾º À»Æº 6ºÎ½¾½»Ì ÆºÀ¾½¿Àº¼ ÅÛ Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ
ûÕÒÌ ½È Ç»¾¹ºÇ Ä»¾º ÚºØÍÅÄ½Î»À ¿Ç º»ÇÄÛ ½ÆØºÇ½»Ä ½À ¼»¾ºü Èºº 6½ºÅÀºÇ ÒÓåÓÌ èÈ åÖ ð»ÄÈ¿ ÇºÉºÇÇº¼ ¾¿
ÅÛ Ú¿ÈºÄ»»ÇÌ ÅÍ¾ Ã½¾¹¿Í¾ Æ»ÿ½ÀÙ ÎÄº»Ç Ã¹Û È¹º Ù½éºÈ » ¼½ÉÉºÇºÀ¾ ¼»¾ºñÏ
Ý�� Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûÕÒÌ Ã½¾¹ ÀÏ ÒÖæÏ
Ý�� �È À¿¾º¼ ½À >6ÚÒäåååïÏ
Ý�� Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûÕäÌ ÀÏ ÒÒÒÏ
Ý�� þ½ÄéºÈ¾Ç½À½ äÖÒæÌ ÒÔÖ�ÒÔåÏ ¸¹º Î¿½À»Ùº È¾»Ç¾È ¼ÍÇ½ÀÙ ¾¹º þºÎ¿À¼ ýÍÀ½Î ?»Ç ðÈºº Î¹»Ø¾ºÇ ÕñÌ
ÅÍ¾ ¿ÀÄÛ ÅºÙ½ÀÈ ¾¿ Åº»Ç ØºÇÈ¿À»Ä À»ÆºÈ »È » ÄºÙºÀ¼ ½À ¾¹º ÈºÎ¿À¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÏ 1»ÇÙº ÈÎ»Äº »ÆØ¹¿Ç»
ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿À È¾»Ç¾È ½À ¾¹º ÎºÀ¾Ç»Ä Ûº»ÇÈ ¿É ¾¹º ÈºÎ¿À¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÏ
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�F> ANB =>BEB@JB F� FANB> WII?BE ?E AN?@3 ANB KWT=W@?W@ @WTBE ?@ VI7W d�JB@E
W@C 1�JB>?W T?MNA =F?@A ?@ AN?E C?>BJA?F@U 7�A ?@ ANBEB JWEBE ?A EBBTE X�?AB
=FEE?7IB ANWA QB W>B Q?A@BEE?@M ANB >BE�IA F� TF7?I?AL ?@ ANB =B>?FC 7B�F>B
JFIF@?!WA?F@Q´�� 1WEBC F@ AN?E BD?CB@JBU ANB>B�F>BU ANB ?@JI�E?F@ F� WII?BE WE
EBAAIB>E ?@ ANB 1WA?@ JFIF@?BE CFBE @FA EBBT@F>TWI =>WJA?JBQ

/A ?E ?@AB>BEA?@M ANWA AQF F� ANB TF>B ?EFIWABC JFIF@?BEU KFEW W@C
V>?T?@�TU 7FAN IWJR BD?CB@JB �F> ANB =>BEB@JB F� ?@C?MB@F�E ?@NW7?AW@AE ?@ ANB
JFIF@LQ XB>NW=E ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ QWE @FA IB�A ?@ =IWJB NB>BQ gFQBDB>U
AN?E IWJR F� BD?CB@JB TWL WIEF 7B C�B AF C?��B>B@JBE ?@ �B=?M>W=N?J NW7?A�3 KFEW
NWE @FA L?BICBC W@L AN?>C JB@A�>L F@FTWEA?J TWAB>?WIU W@C ?@ V>?T?@�TQB F@IL
NWDB ANB M>W��?A? F@ 7IWJR MIFEE =FAAB>LQ /A ?E ?@AB>BEA?@MU �?@WIILU ANWA QB TBBA
ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ ?@ ANB JFIF@?BE ?@ DW>?F�E >FIBE3 QB NWDB EBB@ 7FAN
W>A?EW@E W@C TWM?EA>WABE ?@ ANB E�>DBL W7FDBQ /@ ANB @BSA EBJA?F@U ANB>B�F>BU /
Q?II C?EJ�EE ?@ TF>B CBAW?I �m� C?��B>B@A M>F�=E F� =BF=IB =>BEB@A ?@ ANB
JFIF@?BE >BIWABC AF BWJN FANB>Q

�ú�ú� Wñóñðû�ó îñ÷÷ÿðûøûôù

VE C?EJ�EEBC ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U ANB =>BEB@JB F� =BF=IB Q?AN C?��B>B@A
7WJRM>F�@CE ?@ ANB JFIF@?BE ?E ?T=F>AW@A 7BJW�EB ANBLQF�IC NWDB 7>F�MNAQ?AN
ANBT C?��B>B@A A>WC?A?F@E W@C JF@@BJA?F@EQ SNB B��BJAE F� ANBEB C?��B>B@A
7WJRM>F�@C WA W IFJWI IBDBI WIEF CB=B@C F@ ANB QWL ?@ QN?JN =BF=IB ?@AB>WJABC3
ANB JFT7?@BC =>BEB@JB F� EBAAIB>E W@C ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ ?@ ANB JFIF@?BE
TWL NWDB QF>RBC F�A ?@ W DW>?BAL F� QWLEQ /@ AN?E EBJA?F@U ANBEB CL@WT?JE Q?II
7B BSWT?@BC ?@ TF>B CBAW?IQ d?>EAU QB Q?II NWDB W JIFEB> IFFR WA ANB 7FCL F�
EBAAIB>E �>FT W EFJ?WI =F?@A F� D?BQ3 QNF QB>B ANB JFIF@?EAE EB@A F�A �>FT
YFTBU QNWAQWE ANB?> EFJ?WI EAWA�EU W@CQNL C?C ANBL IBWDB YFTB AF EAW>A W @BQ
I?�B WA ANB BCMBE F� ANB YFTW@ QF>IC@ YBIWABC AF AN?E ?E ANB X�BEA?F@ F� ANB
EAW7?I?AL F� ANB JFIF@?WI =F=�IWA?F@ F@JB ANB JFIF@LQWE �F�@CBCQ

SNB EFJ?WI 7WJRM>F�@C F� ANB JFIF@?EAE �>FT YFTB ?E F� EFTB ?T=F>AW@JB
NB>B WE ?A TWL NWDB W@ B��BJA F@ ANB =B>EF@WI >BIWA?F@EN?=E 7BAQBB@ =BF=IB
�>FT ANB JFIF@?BE W@C �>FT YFTBQ V JB@A>WI X�BEA?F@ NB>B ?E QNBANB> ANB
JFIF@?EAE QB>B =>F=B>A?BC J?A?!B@E <yllptwpG ?@ YFTB F> @FAU W X�BEA?F@
F7D?F�EIL >BIWABC AF ANB ?EE�B F� YFTW@ T?I?AW>L TW@=FQB> <EBB EBJA?F@

Ý�
 ÂÉÏ Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÀÏ ÒÖæÏ
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0Q0QHGQ´�² 0WITF@U �F> BSWT=IBU W>M�BE ANWA ANB TFDB F� YFTW@ J?A?!B@E AF 1WA?@
JFIF@?BE �C?C @FA >B=>BEB@A W IFEE F� T?I?AW>L TW@=FQB> AF YFTBU E?@JB �F> ANB
TFEA =W>A ANBL QB>B IWJRIW@CE QNF QF�IC @FA NWDB EB>DBC ?@ ANB YFTW@ W>TL
W@LQWL�| EB@C?@M ANBT F�A W@C E�7EBX�B@AIL �E?@M ANBT WE 1WA?@ A>FF=E WCCBC
AF YFTB�E MB@B>WI W>TBC EA>B@MANQ´�³ /@ JF@A>WEAU XW�I i>CRWT= NWE >BJB@AIL
W>M�BC ANWA TFEA F� ANB JFIF@?EAE ?@ ANB =>B7gW@@?7WI?J JFIF@?BE T�EA NWDB
JFTB �>FT ANB =>F=B>A?BC JIWEEBE ?@ YFTB3 NB E�MMBEAE ANWA ANBL QB>B TFEAIL
DBAB>W@EU W@C ANWA ANBL @BBCBC AF NWDB T?I?AW>L BS=B>?B@JB ?@ F>CB> AF 7B W7IB
AF ��I�?I ANB EA>WABM?J AWERE F� ANB JFIF@?BEQ´�´ /@ W =B>?FC F� =F=�IWA?F@ M>FQANU
BE=BJ?WIIL ANB LF�@MB> EF@E F� YFTW@ yllptwp QF�IC 7B I?RBIL JW@C?CWABE AF 7B
EB@A AF ANB JFIF@?BEU WE ANBL >?ERBC IFE?@M ANB?> EAWA�E WE IW@C FQ@B>EQ PFEA
EJNFIW>EU NFQBDB>U F=A �F> W W EJB@W>?F ?@ QN?JN 7FAN M>F�=E QB>B =>BEB@A ?@
ANB JFIF@?BEQ´�¶�

hB JW@ EBB EFTBAN?@M F� AN?E T?SBC EFJ?WI JFT=FE?A?F@ F� ANB JFIF@?EAE ?@
@WTBE ?@EJ>?7BC F@ 7IWJR MIFEE =FAAB>L ?@ KWIBEU QNB>B ?@ WCC?A?F@ AF ANB IFJWI
@WTBE TB@A?F@BC W7FDBU F@B YFTW@ =WA>?J?W@ �WT?IL W@C EBDB@ =IB7B?W@ �WT?IL
@WTBEU ?@JI�C?@M VA?I?�EU NWDB 7BB@ >BJFM@?!BCQ´�ö /A ?E ABT=A?@M AF >BIWAB AN?E
VA?I?�E AF PW>J�E VA?I?�E YBM�I�EU QNF ENW>BC ANB JF@E�IEN?= ?@ 99; Q?AN
PW>J�E ZWIB>?�E KF>D�EU ANB JF@X�B>F> F� KWIBEQ´�÷ iDB@ ANF�MN AN?E VA?I?�E ?E
F@IL TB@A?F@BC ?@ =WEE?@M 7L 1?DLU W TF>B ?@A?TWAB JF@@BJA?F@ Q?AN KWIBE ?E
N?@ABC WA 7L N?E WM@FTB@ KWIB@�EQ´�ø SN?E >BT?@CE �E ANWA �WT?IL A?BE 7BAQBB@
?@NW7?AW@AE F� ANB JFIF@?BE W@C YFTB T�EA NWDB 7BB@ JFTTF@U´�ù W@C E�JN
JF@@BJA?F@E QB>B =>F7W7IL ?T=F>AW@A ?@ J>BWA?@M YFTW@ ?@�I�B@JBE ?@ ANB
JFIF@?BEQ

0�JN �WT?IL A?BE W>B WIEF I?RBIL AF NWDB NB?MNAB@BC TF7?I?AL mwr m� ANB
JFIF@?BE 7L ANB F>?M?@WI EBAAIB>EU WE JFIF@?EAE TWL NWDB ?@NB>?ABC =>F=B>AL ?@ ANB

Ý�· =¿Ç » ÇºÎºÀ¾ ÈÍÆÆ»ÇÛ ¿É ¾¹º ¼½ÈÎÍÈÈ½¿ÀË ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ äÓ�æäÏ
Ý�Ð þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ ûû�ûïÏ
Ý�Ý >Ç¼ÿ»ÆØ äÖÒÒÌ ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ÒÒÒ�ÒÒäü ÎÉÏ Â�ÈÈ¿Ä» ÒÓÔÔÌ åÌ ÒûÏ
Ý�ê >ÏÙÏ �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ÕÔ�ÕÓü �»ÅÅ» ÒÓÔÔÌ äÖü ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ æÖÏ
Ý�ú ýº¼Ç¿À½ äÖÖÒÌ ÓÖ�Óûü Èºº »ÄÈ¿ 6½ �½ÍÈºØØº äÖÒäÌ ÔÔÏ
Ý�� 1½éÛ ÔÏÒïÏûÏ
Ý�� ÁÇ¿ÍÙ¹¾¿À ÒÓûÒÌ ÒæÓÏ
Ý�� >ÏÙÏ ÁºÄ¿Î¹ ÒÔÔÖÌ ÒûæÌ É¿Ç » ÎÄ¿Èº Î¿ÀÀºÎ¾½¿À Åº¾ÃººÀ Ú¿Æº »À¼ 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈ ¾¹Ç¿ÍÙ¹
ÉÇ½ºÀ¼È »À¼ É»Æ½ÄÛ ¿É ¾¹º Î¿Ä¿À½È¾Èü �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ûÖÌ ÓÒü þÎ¹Ä»ÀÙº�þÎ¹PÀ½ÀÙºÀ äÖÖïÌ Òïû ¿À
¾¹º ÈØºÎ½É½Î Î»Èº ¿É �ÄÅ» =ÍÎºÀÈÏ
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y�so om�yqwlQ´�� /@ TF>B MB@B>WI AB>TEU ?A ?E ?T=F>AW@A AF >BWI?!B ANWA ANB
JFIF@?BE TWL NWDB EA>�MMIBC AF E�>D?DBQ /@ 044U 2W>@?W EB@A CB=�A?BE AF YFTB AF
JFT=IW?@ �ANWA ANB?> JFIF@?EAE QB>B @FA �= AF ANB >BX�?E?AB X�FAW� W@C WERBC �F>
W E�==IBTB@AU WE C?C KFEW ?@ ANB EWTB LBW>�Q¶�� SNB 2W>@?W@E ?@CBBC >BJB?DBC W
E�==IBTB@AU QN?IB KFEW NWC AFQW?A �F> W@FANB> AQF LBW>E| E?T?IW> E�==IBTB@AE
QB>B WIEF =>FD?CBC AF ZB@�E?W W@C KWIBE ?@ AN?E =B>?FCQ¶�² SNB IFEE F�TB@ ?@ ANB
JFIF@?BE TWL F� JF�>EB =W>AIL NWDB 7BB@ JW�EBC 7L ANB 0BJF@C X�@?J hW>Q hB
ENF�IC @FABU NFQBDB>U ANWA 2W>@?W NWC 7BB@ WTF@M ANB JFIF@?BE >B��E?@M AF
EB@C A>FF=E BW>I?B> F@ C�>?@M ANB QW>U QN?JN ?@ ?AEBI� TWL >B=>BEB@A W IWJR F�
TB@Q SN?E EJB@W>?F ?E >B=BWABC y �morpmop ?@ 055U QNB@ ANB 1WA?@E WE W M>F�=
JFT=IW?@BC ?@ YFTB W7F�A ANB N?MN IBDBI F� BT?M>WA?F@ �>FT ANB?>
JFTT�@?A?BEQ¶�³ i>CRWT= =IW�E?7IL BS=IW?@E AN?E ?@ W T?I?AW>L EB@EB3 ANB
JFIF@?BE QB>B W@S?F�E AF 7B W7IB AF TBBA ANB CBTW@CE F� ANB �mo�wxy

rm�yrmow�Q¶�´ /A WIEF TBW@EU NFQBDB>U ANWA ANB IBWCB>E F� ANB JFIF@?WI
JFTT�@?A?BE AFFR TBWE�>BE AF B@E�>B ANB?> E�>D?DWIQ SNB >BE�IA?@M W>>?DWI F�
@BQ EBAAIB>E TBW@E ANWA @BQ JF@@BJA?F@E AF ANB F�AE?CB QF>IC QB>B TWCBU F>
BS?EA?@M JF@@BJA?F@EQB>B >B?@�F>JBCQ

dF> TFEA F� ANB JFIF@?BEU ANB>B�F>BU ANB W>>?DWI F� ANB JFIF@?EAE T�EA NWDB
7BB@ ANB EAW>A F� W >WANB> CL@WT?J =B>?FC ?@ QN?JN C?��B>B@A M>F�=E F� =BF=IB
I?DBC AFMBANB> ?@ ANB EWTB W>BWQ SNB QWL ?@ QN?JN AN?E JFNW7?AWA?F@ QWE
\�>?C?JWIIL F>MW@?!BC ?E E�7\BJA F� JF@A?@�BC CB7WABQ SNB TW?@ X�BEA?F@ NWE 7BB@
QNBANB> ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ QWE ?@JI�CBC ?@ W@ ?@�B>?F> =FE?A?F@U
JF@A>FIIBC 7L ANB JFIF@?EAEU F> ?� ANBLQB>B ��II TBT7B>E F� ANB JFTT�@?ALQ¶�¶

hB NWDB EBB@ W7FDB ANWA ?@ EFTB JWEBEU ?@C?MB@F�E @WTBE W>B �F�@C WE
TWM?EA>WABE F� ANB JFIF@?BEU W@C ?@ ANBEB JWEBE QB JW@ 7B JB>AW?@ ANWA ANBL NWC
7BB@ WJJB=ABC ?@AF ANB \�>?C?JWI JFTT�@?ALQ¶�ö SNB BW>I?BEA BSWT=IB ?E 0B=Q
1W77?�E ?@ 1�JB>?W W>F�@C H5;U EFTB 28 LBW>E W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F� ANB

Ý�� >Ç¼ÿ»ÆØ äÖÒÒÌ ÒæûÏ
ê

 1½éÛ æäÏäÏï�åü Èºº À¿¾º æÕÕ »Å¿éºÏ
ê
· Â¿È»Ë 1½éÛ ææÏäÕÏÔü ¯ºÀÍÈ½»Ë 1½éÛ æÒÏÕÓÏïü ¾¹º ÈÍØØÄºÆºÀ¾ ¿É Â»ÄºÈ ½È À¿¾ ÇºØ¿Ç¾º¼ ÅÛ 1½éÛÌ
ÅÍ¾ ÿÀ¿ÃÀ ¾¹Ç¿ÍÙ¹ »À ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿ÀË è1þ ÕûÏ
ê
Ð 1½éÛ ÕÒÏÔÏï�Óü Èºº ÈºÎ¾½¿À æÏÒÏÒ »Å¿éºÏ
ê
Ý >Ç¼ÿ»ÆØ äÖÒÒÌ ÒæÖÏ þºº »ÄÈ¿ ýÉº½ÄÈÎ¹½É¾ºÇ äÖÖïÌ ÒÒÔÌ Ã¹ºÇº ½¾ ½È È¾ÇºÈÈº¼ ¾¹»¾ ¾¹º ��ã�3�â
��àâ��ã3� ½È ¾¹º Ã»Û ½À Ã¹½Î¹ Ú¿Æº ÈÛÈ¾ºÆ»¾½Î»ÄÄÛ ½À¾ºÇÉºÇºÈ »Æ¿ÀÙ »ÄÄ½ºÈË ½¾ ½È É½¾¾½ÀÙÌ ¾¹ºÀÌ
¾¹»¾ ¾¹½È ½È » Çº»È¿À É¿Ç ¾¹º 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈ ¾¿ Î¿À¾»Î¾ Ú¿ÆºÏ
ê
ê þººÌ ºÏÙÏ ÁÇ»¼ÄºÛ äÖÖïÌ ÒåÓü Ú¿ÈºÄ»»Ç äÖÒÒÌ ûäÓ�ûæÖü ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ Òûû�ÒûÓÏ
ê
ú ÂÉÏ �»ÅÅ» ÒÓÓÕ QÒÓÔæRÌ ûÒÌ Ã¹¿ Î»Í¾½¿ÍÈÄÛ ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ ½À ÎºÇ¾»½À Î»ÈºÈÌ ½¾ Ã»È Ø¿ÈÈ½ÅÄº É¿Ç
Ä¿Î»Ä »Ç½È¾¿ÎÇ»Î½ºÈ ¾¿ ¿Å¾»½À » Ø¿È½¾½¿À ½À ¾¹º Î¿Ä¿À½»Ä ºÄ½¾ºÏ
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JFIF@LQ V E?T?IW> =B>?FC F� A?TB BIW=EBC 7BAQBB@ ANB �F�@CWA?F@ F� XWBEA�T ?@
H59 W@C ANB ?@JI�E?F@ F� W Z?7?�E ?@ W JFIIBMB F� X�WBEAF>E ?@ ANB EBJF@C NWI� F�
ANB AN?>C JB@A�>LU W@CQB TWL NWDB W@FANB> Z?7?�E ?@ W E?T?IW> =FE?A?F@ ?@ KWIBE
EFTB A?TB ?@ ANB AN?>C JB@A�>LQ f@IL ?@ ANB JWEB F� 6WE?�E �>FT 1>�@C?E?�TU
QNF QWE ?@ JNW>MB F� ANB �F>A>BEE F� KIWEA?C?�T ?@ H06U CF QB NWDB W >BJF>CBC
TBT7B> F� ANB ?@C?MB@F�E BI?AB ?@JI�CBC ?@ ANB JFIF@L Q?AN?@ 98 LBW>E F� ANB
JFIF@?WI �F�@CWA?F@U WIANF�MN ?@ AN?E JWEB QB JW@@FA 7B W7EFI�ABIL JB>AW?@ ANWA
NB QWE W J?A?!B@ F� ANB JFIF@LQ /@ WII F� ANBEB JWEBEU B?ANB> EFTB @F@7YFTW@E
QB>B ?@JI�CBC C?>BJAIL Q?AN ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LU F> ANB JFIF@?WI
WCT?@?EA>WA?F@ F=B@BC �= �F> TBT7B>E F� ANB ?@C?MB@F�E BI?AB W�AB> W7F�A F@B
MB@B>WA?F@ 7 =FEE?7IL QNB@ ANB �?>EA TBT7B>E F� ANB JFIF@?WI �WT?I?BE QB>B
TFD?@M F�A F� ANB JFIF@?BEQ

gFQBDB>U QB CF @FA R@FQ NFQ JFTTF@ AN?E QWEQ /A ?E ?T=F>AW@A ?@ AN?E
JF@ABSA AF JF@E?CB> ANWA ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ QWE @F TF@FI?AN?J QNFIB3
NFEA?IB W@C �>?B@CIL BIBTB@AE F> �WJA?F@E TWL QBII BX�WIIL NWDB 7BB@ =>BEB@AU
W@C =B>NW=E F@IL BI?AB TBT7B>E QNF QB>B F@ MFFC AB>TE Q?AN YFTW@ �WT?I?BE
>B=>BEB@ABC ?@ ANB JFIF@?WI BI?ABE QB>B ?@JI�CBCQ SN?E EA?II IBWDBE F=B@ ANB
X�BEA?F@ F� NFQ ANB >BTW?@?@M =W>A F� ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ >BIWABC AF ANB
JFIF@LQ /A NWE A>WC?A?F@WIIL 7BB@ ANF�MNA ANWA ANB B@A?>B M>F�= F� =BF=IB I?D?@M
?@ ANB JFIF@?WI AB>>?AF>LU ?@JI�C?@M ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@U QWE MFDB>@BC 7L
ANB JFIF@?WI WCT?@?EA>WA?F@U BDB@ ?� ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ TWL NWDB NWC W
\�>?C?JWIIL ?@�B>?F> =FE?A?F@Q YBJB@AILU NFQBDB>U [B>BT?W XBIM>FT NWE
X�BEA?F@BC AN?E AB>>?AF>?WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BEU W@C NWE E�MMBEABC ANWA
ANB JFIF@L NWC @F \�>?EC?JA?F@ FDB> ANB E�>>F�@C?@M AB>>?AF>LU BSJB=A �F> ANB
IW@CE WIIFAABC AF ANB JFIF@?EAE <WIANF�MN NB IBWDBE F=B@ ANB =FEE?7?I?AL ANWA BDB@
ANBEB IFAE >BTW?@BC =W>A F� ANB y�so om�yqwlGQ VE W@ WIAB>@WA?DBU NB AB@AWA?DBIL
E�MMBEAE ANWA AQF JFT=IBABIL EB=W>WAB \�>?C?JWI JFTT�@?A?BE JF7BS?EABC ?@ ANB
EWTB W>BW3 ANB JFIF@L ?AEBI� W@C ANB JFTT�@?AL F� F>?M?@WI ?@NW7?AW@AEQ¶�÷

VIANF�MN ANB IBMWI F>MW@?!WA?F@ T�EA NWDB NWC W@ ?T=WJA F@ EFJ?WI
>BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEU XBIM>FT�E E�MMBEA?F@ CFBE @FA ��@CWTB@AWIIL JNW@MB
TL W==>FWJN AF ANB JFIF@?WI JFTT�@?A?BEU QN?JN JF@JB@A>WABE F@ ANB J�IA�>WI
W@C EFJ?WI CBDBIF=TB@AE A>?MMB>BC 7L ANB JFNW7?AWA?F@ F� ANBEB C?��B>B@A M>F�=E
F� =BF=IB Q?AN C?��B>B@A JF@@BJA?F@E AF ANB F�AE?CB QF>ICQ XBIM>FT E�MMBEAE

ê
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ANWA 7FAN F� N?E NL=FANBE?!BC \�>?C?JWI JFTT�@?A?BE TWL NWDB ?@AB>T?@MIBC W@C
�@?�?BC ?@ ANB JF�>EB F� A?TBQ¶�ø SN?E R?@C F� ?@AB>WJA?F@ T�EA JB>AW?@IL NWDB
AWRB@ =IWJBU QNWABDB> ANB F>?M?@WI \�>?C?JWI EFI�A?F@ IFFRBC I?RBQ SNB C?��B>B@A
@WTBE F@ 7IWJR MIFEE =FAAB>L �>FT KWIBE W>B W JWEB ?@ =F?@A3 ?@ ANB QF>RENF=EU
=BF=IB �>FT C?��B>B@A 7WJRM>F�@CEU =>F7W7IL ?@JI�C?@M 7FAN JFIF@?EAE W@C ANB
?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ T�EA NWDB TWCB JF@AWJA W@C =>F7W7IL JFIIW7F>WABCQ /@
AN?E JF@ABSAU ?A ?E ?@AB>BEA?@M ANWA EFTB F� ANBT ?CB@A?�L ANBTEBIDBE WE
KWIB@?W@E ?@ ANB =FAAB>�E EAWT=EQ¶�ù hB NWDB EBB@ W@FANB> BSWT=IB F�
?@AB>WJA?F@ ?@ 1�JB>?WU QNB>B ANB �sql vy�py =�A �= W CBC?JWAF>L ?@EJ>?=A?F@ ?@
1WA?@U QN?JN T�EA 7B ANB >BE�IA F� ?@AB>WJA?F@ Q?AN ANB JFIF@?EAEQ SNB EWTB JW@
7B EW?C W7F�A ANB ly�qprsl pq�wmxys�y�plrop QNF E?T?IW>IL =�A �= W CBC?JWAF>L
?@EJ>?=A?F@ ?@ VBEB>@?W3 WIANF�MN ANB ?@EJ>?=A?F@ NWE TFEAIL 7BB@ WCC�JBC AF
ENFQ ANWA ?@C?MB@F�E =BF=IB QB>B =>BEB@A ?@ ANB JFIF@LU 7�A NWC ANB?> FQ@
?@EA?A�A?F@E <EBB EBJA?F@ 9Q9Q0G W@C QB>B @FA ?@JI�CBC WE JFIF@?WI J?A?!B@EU ANB
?@EJ>?=A?F@ BX�WIIL ENFQE ANWA ANBEB ly�qprsl pq�wmxys WJA?DBIL =W>A?J?=WABC ?@
ANB JFTT�@?ALU JFTT�@?JWA?@M ANB?> WJA?F@E ?@ 1WA?@ AN>F�MN W >WANB>
TF@�TB@AWI ?@EJ>?=A?F@Q

hB JW@ AN�E EBB NFQ ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@ JNW@MBC ANB E?A�WA?F@ F@ ANB
M>F�@C >WC?JWIILU 7�A C?C @FA E�7EA?A�AB ?A �F> W EAWA?J W@C >BWCL7TWCB
WIAB>@WA?DBQ VE EFJ?WI <@FA \�>?C?JWIG JFTT�@?A?BEU ANB JFIF@?BE T�EA NWDB 7BB@
CL@WT?J =IWJBEU QNB>B 7FAN ANB EBAAIB>E W@C ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ �F�@C
ANBTEBIDBE ?@ W @BQU �@R@FQ@ B@D?>F@TB@AU QN?JN ANBL WJA?DBIL A>?BC AF ENW=BQ
SNB?> ?@=�A QF�IC NWDB 7BB@ 7WEBCU F7D?F�EILU F@ ANB?> FQ@ J�IA�>WI
7WJRM>F�@CEU 7�A TWL NWDB C>WQ@ F@ FANB> TFCBIE WE QBIIQ SNB JFIF@?WI BI?AB
QWE ?@ W =FE?A?F@ AF TWRB CBJ?E?F@E F@ NFQ ANB JFTT�@?AL ENF�IC 7B ENW=BCU
W@C EFTB F� ANB �?BICE ?@ QN?JN ANBL TWCB ANBEB CBJ?E?F@E Q?II 7B ��>ANB>
?@DBEA?MWABC ?@ ANB >BTW?@CB> F� AN?E JNW=AB> <EBB JNW=AB> ; �F> ANB @F@7BI?ABGQ
hB ENF�IC >BWI?!BU NFQBDB>U ANWA ANB =>BEB@JB F� ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@
T�EA NWDB 7BB@ F� ?@�I�B@JB F@ ANBEB �F>TWI CBJ?E?F@E3 ?@ EFTB JWEBEU ?A TWL
NWDB 7BB@ @BJBEEW>L AF J>BWAB W T?CCIB M>F�@C 7BAQBB@ EBAAIB>E W@C ANB FANB>
?@NW7?AW@AE F� ANB JFIF@LQ

ê
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SNB �F>TWI ENW=?@M F� ANB JFTT�@?AL ?@JI�CBC CBJ?E?F@E W7F�A ?@EA?A�A?F@WI
F>MW@?!WA?F@Q XW>A F� ANBEB CBJ?E?F@E =>F7W7IL QB>B TWCB 7B�F>B ANB JFIF@?EAE
W>>?DBC WA ANB?> CBEA?@WA?F@U W@C EFTB R?@C F� F>MW@?!WA?F@ T�EA NWDB 7BB@ ?@
=IWJB 7B�F>B <F> WA IBWEA DB>L EFF@ W�AB>G ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LQ SN?E CFBE
@FA @BJBEEW>?IL TBW@ ANWA ANB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BE QWE
EAWA?J W@C C?C @FA JNW@MB FDB> A?TBQ VA IBWEA ?@ ANBF>LU ANB JFIF@?BE JF�IC CBJ?CB
�=F@ ANB?> FQ@ ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@U QN?JN ANB>B�F>B TWL NWDB C?��B>BC
7BAQBB@ JFIF@?BEU WIANF�MN ?A ?E F�AB@ @FABC ANWA ANBL CF EBBT AF JF=L YFTW@
?@EA?A�A?F@E WIF@M MB@B>WI I?@BEQ¶²� /@ AN?E EBJA?F@U / C?EJ�EE ANB >BIBDW@A
BD?CB@JBU ?@JI�C?@M B=?M>W=N?J TWAB>?WI <QN?JN TW?@IL JF@E?EAE F� ?@EJ>?=A?F@E
>B�B>>?@M AF TWM?EA>WABEGU W@C ANB W>JNWBFIFM?JWIIL WAABEABC EA>�JA�>BE ?@ QN?JN
IFJWI =FI?A?JWI 7FC?BE QF�IC NWDB TBAQ /@ 7FAN JWEBEU / W?T AF ?@DBEA?MWAB ANB
>BIWA?F@E AF ANB F�AE?CB QF>IC W@C ?@AB>@WI CL@WT?JE ?@ ANB JFIF@?BE ANWA QB>B
?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M ANB IFJWI ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@Q hB Q?II EBB ANWA ANB
?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BE ENFQE IFJWI WJJFTTFCWA?F@ F� MB@B>WI
TFCBIEU 7FAN �>FTYFTB W@C �>FT BIEBQNB>BQ

dF> 7FAN F� ANBEB JWABMF>?BE F� BD?CB@JBU ?A ?E ?T=F>AW@A AF AWRB ANB
=FAB@A?WIIL T�AW7IB JNW>WJAB> F� ?@EA?A�A?F@E ?@ ANB JFIF@?BE ?@AF WJJF�@AQ SN?E
TBW@E / Q?II >B�>W?@ �>FT �E?@M IWAB> BD?CB@JB WE W EF�>JB �F> AN?>C JB@A�>L
>BWI?A?BE QNB@ ANB>B ?E @F JIBW> I?@RU WIANF�MN / Q?II �EB ?A EFTBA?TBE QNB@ ?A
EBBTE AF JIW>?�L F> ENBC W C?��B>B@A I?MNA F@ ANB AN?>C JB@A�>L E?A�WA?F@Q /@
WCC?A?F@U WE C?EJ�EEBC W7FDBU ANB JFIF@?WI JFTT�@?AL WE W QNFIB TWL NWDB
JF@E?EABC F� M>F�=EQ?AN C?��B>B@A \�>?C?JWI EAWA�EBEUQN?JN C?C @FA WII �WII �@CB>
ANB EWTB ?@EA?A�A?F@E W@C >�IBEQ SNB JFIF@?WI ?@EA?A�A?F@E ANWA Q?II 7B BSWT?@BC
?@ EBJA?F@ 9Q9Q0 =>F7W7IL QB>B \�>?C?JWIIL >BIBDW@A F@IL AF W =W>A F� ANB
=F=�IWA?F@ I?D?@M ?@ ANB JFIF@?BEQ gFQBDB>U AN?E ?E @FA AF EWL ANWA ANB
?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@L QWE JFT=IBABIL ?>>BIBDW@A AF ANB
>BTW?@?@M =F=�IWA?F@3 JF@�>F@AWA?F@ Q?AN AN?E F>MW@?!WA?F@ W@C ANB WJA?F@E W@C
CBJ?E?F@E F� ANBTWM?EA>WABE WIEF W��BJABC ANB I?DBE F� FANB> ?@NW7?AW@AEQ

ê
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SNB TW?@ JWABMF>L F� B=?M>W=N?J BD?CB@JB ANWA ?@�F>TE �E W7F�A ANB
?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BE W>B ?@EJ>?=A?F@E ANWA TB@A?F@ ANB
WJA?D?A?BE F� IFJWI TWM?EA>WABEQ 1B�F>B W@WILE?@M AN?E BD?CB@JB ?@ TF>B CBAW?IU
NFQBDB>U / Q?II 7>?B�IL C?EJ�EE EFTB =?BJBE F� BD?CB@JB ANWA TWL 7BW> F@ ANB
JFIF@?WI ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ WE QBIIU WIANF�MN ANB?> ?@AB>=>BAWA?F@ ?E
=>F7IBTWA?JQ

d?>EAU ANB EF7JWIIBC 1>?@C?E? BIFM?�T TWL ?T=IL ANWA ANB F��?J?WI
?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� W JFIF@L JF�IC 7B ?@EAWIIBC F@IL EBDB>WI LBW>E W�AB>
ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LQ /A ?E W@ ?@EJ>?=A?F@ F� BW>IL ?T=B>?WI CWABU >BWC?@M3
�op�wl lsqyrw� xs�pr sr }m�prp� L �yo�wxy }mÐqÑlÐwxp�wlÑ4 �po}w� lstpr �p�

L tpw��ws ¨yqqp�yxpl sr noys� L �pxpryop�wl noys}pnwy� �xmo�Q¶²² /A
F7D?F�EIL >B�B>E AF W N?EAF>?JWI ?@C?D?C�WI QNF QWE WJA?DB C�>?@M ANB JF@E�IWAB
F� W 1W>7�IWU WAABEABC �F> ANB LBW>E 905U 900U H60 W@C H98Q SNB ?CB@A?AL F� AN?E
�?M�>B ?EQ?CBIL C?EJ�EEBCU W@C ?A TWL 7B V==?�E KIW�C?�E KWBJ�E <>BIBDW@A CWAB3
900GU dW7?�E PWS?T�E K�@JAWAF> <>BIBDW@A CWAB3 H98G F> W IFJWI TWM?EA>WAB F�
ANB JFIF@L <>BIBDW@A CWAB3 H98GQ¶²³ dFIIFQ?@M ANB ?@AB>=>BAWA?F@ ANWA AN?E >B�B>E
AF W IFJWI TWM?EA>WABU QB QF�IC NWDB W E?A�WA?F@ ?@ QN?JN ANB IFJWI EB@WAB QWE
JNFEB@ IFJWIIL �F> ANB �?>EA A?TB �F�>ABB@ LBW>E W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F� ANB
JFIF@LQ iT?I?F IW77WU QNF �?>EA E�MMBEABC AN?EU =>F=FEBE ANWA C�>?@M ANB �?>EA
�F�>ABB@ LBW>EU TWM?EA>WABEQB>B @FT?@WABC B?ANB> 7L YFTB F> 7L W IFJWI EB@WAB
<=>BE�TW7IL ?@EAWIIBC WA ANB TFTB@A F� �F�@CWA?F@ F> BDB@ BEAW7I?ENBC ?@ YFTB
=>?F> AF EBAAIBTB@AGQ¶²´ gB BS=IW?@E ANB IF@M ?@AB>DWI 7L ANB F>MW@?!WA?F@WI
EA>�JA�>B >BX�?>BC AF ?@JI�CB EFTB F� ANB IFJWI BI?AB ?@ ANB MFDB>@?@M 7FC?BEQ VE
NWE 7BB@ =F?@ABC F�A >B=BWABCILU ANB ?@EJ>?=A?F@ CFBE @FA M?DB W@L CB�?@?A?DB
JI�BE WE AF ANB =FEE?7IB E�7\BJA F� ANB BIFM?�TU W@C ?A JW@@FA ANB>B�F>B EB>DB WE
W@ W>M�TB@A ?@ ANB C?EJ�EE?F@ ?@ AN?E EBJA?F@Q gFQBDB>U IW77W{E E�MMBEA?F@
CFBE E?M@WI ANB =FEE?7?I?AL ANWA @FA BDB>LAN?@MQWE �?SBC ?@EA?A�A?F@WIIL �>FT ANB
TFTB@A F� �F�@CWA?F@ F@QW>CEQ

V EBJF@C =>BI?T?@W>L >BTW>R JF@JB>@E ANB B=?M>W=N?JWIIL WAABEABC
=>BEB@JB F� �p}p ?@ KWIBE W@C V>?T?@�TQ d>FT KWIBEU QB NWDB ANB �WTF�E

ê·· �> ÒÓûÕÌ äÒï O �> ÒÓûÓÌ æä O �> äÖÖæÌ æûæÏ
ê·Ð è Ä½È¾ ¾¹º Æ»½À Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈË É¿Ç =»Å½ÍÈ Ñ»Ê½ÆÍÈË ¯½¾ÍÎÎ½ ÒÓûæÌ Â�ÈÈ¿Ä» ÒÓïäÌ äÓÖ�äÓäü É¿Ç »
Ä¿Î»Ä Æ»Ù½È¾Ç»¾ºË �»ÅÅ» ÒÓûÔü É¿Ç �ØØ½ÍÈ ÂÄ»Í¼½ÍÈË 6ºéºÄ½À ÒÓåïü ÑÍÎÎ½ÙÇ¿ÈÈ¿ äÖÖæÏ
ê·Ý �»ÅÅ» ÒÓûÔÌ ÒÖÖ�ÒÖÒÏ
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=FAAB>�E E?M@WA�>B F@ W 7IWJR MIFEE DWEB3 9ÐyslmÑ �sonmqpmÐlÑ �yxs�ÐwlÑ �s}sÐrÑ
�s�m >l�sxpqm � �U CWABC AF ANB AN?>C JB@A�>LQ¶²¶ d>FT V>?T?@�TU ANB>B W>B AN?>C
JB@A�>L ?@EJ>?=A?F@E F@ 7IWJR MIFEE DWEBE ANWA 7BW> ?@EJ>?=A?F@E TB@A?F@?@M
FANB>Q?EB �@@WTBC �p}p W@C ny�pQ¶²ö SNBEB �p}p W@C ny�p T�EA 7B >BIWABC AF ANB
?@AB>@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BEQ SNB �p}p NWDB A>WC?A?F@WIIL 7BB@
?@AB>=>BABC WE @B?MN7F�>NFFCE F� ANB JB@A>WI EBAAIBTB@AEU 7�A ?A NWE >BJB@AIL
7BB@ E�MMBEABC ANWA ANBL TWL 7B D?IIWMBE F�AE?CB ANB JB@A>BE WE QBIIQ¶²÷ /A ?E
?@AB>BEA?@M ANWA ANB �p}wl >l�wpxpqwl �>FT KWIBE =>BEB@AE W@ WJA?DB BDFJWA?F@ F�
YFTBQ¶²ø gFQBDB>U ANB A>WC?A?F@WI ?@�B>B@JB ANWA ANB ?@AB>@WI <?@EA?A�A?F@WIG
F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BE QWE TFCBIIBC W�AB> YFTB¶²ù NWE 7BB@ JWIIBC ?@AF
X�BEA?F@Q hNWA QB EBB NB>B TWL @FA 7B ANB >BE�IA F� A>?�TD?>E F> BDB@ ANB
YFTW@ EB@WAB TFCBII?@M ANB JFIF@?BE W�AB> YFTBU 7�A >WANB> >BWI?A?BE BTB>M?@M
�>FT IFJWI ?@?A?WA?DBE 7L JFIF@?EAE F> =FEE?7IL W@ WCT?@?EA>WA?F@ ANWA �BIA
JF@@BJABC AF YFTBQ¶²� iC 1?E=NWT E�MMBEAE ANWA ANB �p}wl >l�wpxpqwl CFBE @FA
JF=L ANB @WTB F� W YFTW@ C?EA>?JAU 7�A >B=>BEB@AE �ANB >B7W==I?JWA?F@ F� =IWJB7
@WTBE �>FT YFTB AF JFIF@?WI MBFM>W=NL AF =>FC�JB @BQ AF=F@LTE�Q¶³� /A ?@CBBC
EBBTE =IW�E?7IB ANWA W JF@@BJA?F@ AF YFTBQWE J>BWABC IFJWIILQ

SN?E 7>?@ME �E AF ANB TW?@ =W>A F� ANB W@WILE?E ?@ AN?E EBJA?F@U QN?JN
�FJ�EBE F@ ANB TWM?EA>WABE ANWA QB>B WJA?DB ?@ ANB JFIF@?BE 7 W@ ?T=F>AW@A
WE=BJA F� ANB?> ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@Q / E�MMBEA ANWA QB EBB W E?T?IW>
TBJNW@?ET WA QF>R NB>BQ f��?JBE �F> TWM?EA>WABE Q?AN YFTW@ A?AIBE QB>B
J>BWABC ?@ ANB JFIF@?BEU 7�A ?A QWE CBJ?CBC IFJWIIL QN?JN F��?JBE QB>B J>BWABCU
W@C NFQ TW@L TWM?EA>WABE �F> BWJN F��?JB QB>B W==F?@ABCQ SNB ?T=F>AW@JB F�

ê·ê Âè1 èÐ ÕÒï O è11Úý ÒäÒåÏ þºº þ¾ºÿ äÖÖÓÌ ÒæÕÌ ÀÏ Ôæ ¿À ¼½ÉÉºÇºÀ¾ ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ¼»¾ºÈÌ ¿ÈÎ½ÄÄ»¾½ÀÙ
Åº¾ÃººÀ ¾¹º Ä»¾º É¿ÍÇ¾¹ »À¼ Ä»¾º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÏ
ê·ú Âè1 èÐ äÔÓå»ü Âè1 èÐ äÔÓåÅü Âè1 èÐ äÔÓÓ»ü Âè1 èÐ äÔÓÓÅü Âè1 èÐ äÔÓÓÎÏ þººÌ ÇºÎºÀ¾ÄÛÌ þ¾ºÿ äÖÖÓÌ
ÒæÔ�ÒÕûÏ
ê·� þ¾ºÿ äÖÖÓÌ Òæû�ÒÕûÏ
ê·� è¾ ½È À¿¾ Î¿ÆØÄº¾ºÄÛ ÎºÇ¾»½À ¾¹»¾ ¾¹º é»Èº Ã»È ØÇ¿¼ÍÎº¼ ½À Â»ÄºÈÌ »À¼ ¾¹»¾ ¾¹º �ìî3í
:íA3ì�ì3í Ã»È Ä¿Î»¾º¼ ½À ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛü ¹¿ÃºéºÇÌ ¾¹½È ¼¿ºÈ ÈººÆ ÅÛ É»Ç ¾¹º ØÇºÉºÇ»ÅÄº
½À¾ºÇØÇº¾»¾½¿ÀÏ Ñ½ÀÙ»òò½À½ ÒÓûÔ ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ ¾¹º é»Èº Ã»È ØÇ¿¼ÍÎº¼ ½À Ú¿ÆºÏ 1»¾ºÇÌ ½ÆØºÇ½»Ä
Æ»¾ºÇ½»Ä È¹¿ÃÈ ÈÍÎ¹ ÍÈº ¿É Ú¿Æ»À ¾¿Ø¿ÀÛÆÈ ½À Î¿Ä¿À½ºÈ ¾¿ ¿ÎÎÍÇ Æ¿Çº ¿É¾ºÀÏ ¸¹º ÇºÄºé»À¾
Æ»¾ºÇ½»Ä ½È Ù½éºÀ ÅÛ Á½ÈØ¹»Æ äÖÖÖÌ ÀÏ ûü »¼¼½¾½¿À»Ä Î¿ÆÆºÀ¾È ½À Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ Ôå�ÓäÏ 1½Æ½¾º¼
¾¿ ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ È¾Í¼½º¼ ½À ¾¹½È ¾¹ºÈ½ÈÌ ½ÆØºÇ½»Ä Æ»¾ºÇ½»Ä Ã½¾¹ Ú¿Æ»À ¾¿Ø¿ÀÛÆÈ ½È ÿÀ¿ÃÀ ÉÇ¿Æ
�Ç½Æ½ÀÍÆ ðÂè1 zè ÕÒåÌ ÕÒÓÌ ÕäÒñÌ Â»ÄºÈ ðÂè1 z ÕïÕÒñ »À¼ ÁºÀºéºÀ¾ÍÆ ðÂè1 èz ÒûïÓñ
ê·� >ÏÙÏ Ñ¿ÇºÄ ÒÓÔÔÌ ïÖü Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÓûÏ
ê·� Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÓÒ�Óäü ÎÉÏ þ¾ºÿ äÖÖÓÌ Òææ�ÒæûÏ
êÐ
 Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÓäÏ
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IFJWI ?@=�A ?@ AN?E >BMW>C ?E ENFQ@ 7L ANB DW>?BAL 7BAQBB@ JFIF@?BEU W@C 7L ANB
�WJA ANWAQB EBB JNW@MBE FDB> A?TB ?@ DW>?F�E JFIF@?BEQ

V ��@CWTB@AWI QF>R �F> ANB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BE ?E
VAA?I?F 6BM>WEE?�E {Øy��pqplroyupmqs tsxxs }prr~U �?>EA =�7I?ENBC ?@ 04;4U¶³² QN?JN
BIW7F>WABE F@ ANB BW>I?B> QF>R F� 1BIFJN W@C 0NB>Q?@7hN?ABQ¶³³ 1WEBC F@ W
JFIIBJA?F@ F� B=?M>W=N?J TWAB>?WI �>FT ANB JFIF@?BEU NB E�MMBEABC W MB@B>WI
EA>�JA�>B F� ANB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BEU QN?JN ?E EA?II IW>MBIL
WJJB=ABCQ¶³´ 1WE?JWIILU NB ?@C�JBC �>FT ANB BD?CB@JB ANWA ANB BW>I?BEA 1WA?@
JFIF@?BE <F� ANFEB �F�@CBC W�AB> 996G QB>B WIQWLE IBC 7L AQF =>WBAF>BEU QN?IB
ANB IW>MB> JFIF@?BE F� 1B@BDB@A�T W@C V>?T?@�TU QNB>B JF@E�IE W>B WAABEABCU
W>B ANB �?>EA JFIF@?BE AF JF=L ANB JF@ABT=F>W>L F��?JBE F� YFTB3 ?@ WCC?A?F@ AF
JF@E�IEU NB TB@A?F@E =>WBAF>BEU X�WBEAF>BEU JB@EF>E W@C WBC?IBEQ SN?E MB@B>WI
EA>�JA�>B QWE WJJB=ABC 7L 0WITF@U QNF EA>BEEBC ANWA WII JFIF@?BE NWC AQF JN?B�
F��?JWIE 7 @F>TWIIL =>WBAF>BE 7 ?@ WCC?A?F@ AF W IBEE EAW@CW>C?!BC M>F�= F� IFQB>
TWM?EA>WJ?BEU ?@JI�C?@M X�WBEAF>BEU WBC?IBEU =>WB�BJA? W@C =IB7B?W@ A>?7�@BE ?@
C?��B>B@A JFIF@?BEQ¶³¶ VE 7FAN 6BM>WEE? W@C 0WITF@ @FABU X�WBEAF>BE W>B WAABEABC
?@ EBDB>WI JFIF@?BE ?@ JFIIBMBE F� DW>L?@M @�T7B>E3 AF ANB JFIIBMBE F�
1B@BDB@A�T <5 X�WBEAF>BEGU d?>T�T X?JB@�T <;GU XWBEA�T <2 W@C ;GU W@C
ZB@�E?W <WA IBWEA 9G TB@A?F@BC 7L 0WITF@U QB JW@ @FQ WCC gWC>?W <HG W@C
=FEE?7IL KWIBE <WA IBWEA 2GQ¶³ö

êÐ· 6ºÙÇ»ÈÈ½ ÒÓåÒ QÒÓûÓRÌ ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ åæ�åÕÏ
êÐÐ ÁºÄ¿Î¹ ÒÓäïÌ ÕÔÓü þ¹ºÇÃ½À�?¹½¾º ÒÓåæÌ ÒÒå�ÒÒÔ ðO ØØÏ ÒÒÖ�ÒÒÒ ½À ¾¹º ÒÓæÓ º¼½¾½¿ÀñÏ þºº »ÄÈ¿
þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ ÔïÏ
êÐÝ þºº ºÏÙÏ ¸¿ÇºÄÄ½ äÖÖäÌ åå�åÔü ó¿ÀÀ½È äÖÒÕÌ æÓÓ�ÕÖÖÏ 1¿Æ»È äÖÖÕÌ äÖÓ ¼½éºÇÙºÈ ÉÇ¿Æ ¾¹½È
È¾ÇÍÎ¾ÍÇº ÅÛ ÈÍÙÙºÈ¾½ÀÙ ¾¹»¾ ¾¹º 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈ ÍÈÍ»ÄÄÛ ¹»¼ » Å¿»Ç¼ ¿É É¿ÍÇ »ÀÀÍ»ÄÄÛ�ºÄºÎ¾º¼
A3â��3�ã�ìãìÌ ÅÍ¾ »È Ãº Ã½ÄÄ Èºº ¾¹ºÇº ½È À¿ ºé½¼ºÀÎº É¿Ç ¾¹½ÈÌ À¿Ç ¼¿ºÈ þ¹ºÇÃ½À�?¹½¾º ÒÓåæÌ
ÒÖÔ�ÒÒïÌ ¾¿ Ã¹¿Æ È¹º ÇºÉºÇÈÌ ÆºÀ¾½¿À ÈÍÎ¹ » ¾¹½ÀÙÏ
êÐê þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ ÔïÏ èÀ º»ÇÄ½ºÇ »Ç¾½ÎÄºÈÌ þ»ÄÆ¿À ¹»¼ ØÄ»Îº¼ Æ¿Çº È¾ÇºÈÈ ¿À ¾¹º ¼½éºÇÈ½¾Û Çºéº»Äº¼
ÅÛ ¾¹º ºØ½ÙÇ»Ø¹½Î ºé½¼ºÀÎºÌ ºÏÙÏ þ»ÄÆ¿À ÒÓæïÌ ûûÌ ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ÅÛ ýºÄÙÇ¿Æ »À¼ þ¾ºÿ äÖÒÕÏ
êÐú þºº »ØØºÀ¼½Ê äü ¾¹º ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿ÀÈ ÉÇ¿Æ =½ÇÆÍÆÌ ý»ºÈ¾ÍÆ »À¼ Â»ÄºÈ ¼»¾º ¾¿ ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÏ
¸¹º ¼»¾º ¿É ¾¹º ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À ÉÇ¿Æ ÁºÀºéºÀ¾ÍÆ ½È ØÇ¿ÅÄºÆ»¾½ÎË »È À¿¾º¼ ÅÛ ó¿ÀÀ½È äÖÒÕÌ ÕÖÖÌ ÀÏ
äÓÌ Ä½ÀÙÍ½È¾½Î Î¿ÀÈ½¼ºÇ»¾½¿ÀÈ ðÀ»ÆºÈ ½À �½¿Èñ Ø¿½À¾ »¾ » Ä»¾º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ¿Ç º»ÇÄÛ ÈºÎ¿À¼
ÎºÀ¾ÍÇÛ ¼»¾ºÌ Ã¹½Äº ¾¹º Ø»Ä»º¿ÙÇ»Ø¹Û ½À¼½Î»¾ºÈ » ¼»¾º ½À ¾¹º Ä»¾º ÈºÎ¿À¼ ÎºÀ¾ÍÇÛË ó¿ÀÀ½È
ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ Ãº Æ»Û Åº ¼º»Ä½ÀÙ Ã½¾¹ » Î¿ØÛ ¿É »À ¿Ä¼ºÇ ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿ÀÏ ¸¹º ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À ÉÇ¿Æ
¯ºÀÍÈ½» ¼»¾ºÈ ¾¿ ¾¹º ¾¹½Ç¼ ¿Ç ÈºÎ¿À¼Ì »À¼ ¾¹»¾ ÉÇ¿Æ :»¼Ç½» ¾¿ ¾¹º ¾¹½Ç¼Ì ÈºÎ¿À¼ ¿Ç Æ»ÛÅº ºéºÀ
É½ÇÈ¾ ÎºÀ¾ÍÇÛÏ � Ø¿ÈÈ½ÅÄº çÍ»ºÈ¾¿Ç ½À ¯ºÀÍÈ½» ½È »ÄÈ¿ »¾¾ºÈ¾º¼ ½À ¯ºÀÍÈ½»ÜÈ Î¿½À»ÙºË » ¼¿ÍÅÄº
3��3í ¼»¾º¼ ¾¿ ¾¹º Ä»¾º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ð:óè¾»ÄÛ åÒÔÌ ¼»¾º¼ äÒÖ�äÖÖñ Åº»ÇÈ ¾¹º ¾ºÊ¾ �Ï�Ï�ÏÌ
Ã¹½Î¹ Æ»Û Åº » À»Æº É¿ÄÄ¿Ãº¼ ÅÛ çðÍ»ºÈ¾¿ÇñÏ þºº þ½ÄéºÈ¾Ç½À½ äÖÒæÏ þºº ó¿ÀÀ½È äÖÒÕ É¿Ç ¾¹º
ÈÍÙÙºÈ¾½¿À ¾¹»¾ Âè1 èÐ äÔÕåÅ ÉÇ¿Æ Â»ÄºÈ ð¼»¾º¼ ½À ¾¹º ÈºÎ¿À¼ ¹»ÄÉ ¿É ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛñ ½È » Ä½È¾
¿É çÍ»ºÈ¾¿ÇºÈÏ
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VIANF�MN TW@L F� ANBEB F7EB>DWA?F@E W>B EA?II DWI?CU EFTB JW�A?F@W>L
>BTW>RE W>B @BJBEEW>L W@C IBWC AF W >BJF@E?CB>WA?F@ F� ANB BD?CB@JBQ SNB
MB@B>WI ?TWMB ERBAJNBC W7FDB ?E IW>MBIL 7WEBC F@ B=?M>W=N?J TWAB>?WI Q?AN W
CWAB >W@MB ANWA JFDB>E WA IBWEA ANB IWEA AN>BB JB@A�>?BE 1KU W@C ?@JI�CBE EFTB
?T=B>?WI TWAB>?WI WE QBIIQ SN?E F7D?F�EIL JW�EBE ANB >?ER F� T?EE?@M
CBDBIF=TB@AE FDB> A?TBQ /@ WCC?A?F@U ANB JF>=�E F� ABSAE F@ QN?JN QB JW@ 7WEB
AN?E W@WILE?E NWE M>FQ@ E?@JB 6BM>WEE?�E QF>R 7 ANB >BIBDW@A TWAB>?WI ?E
JFIIBJABC ?@ W==B@C?S HQ /@ ANB W@WILE?E 7BIFQU ANB>B�F>BU / Q?II JF@JB@A>WAB F@
ANB JFT=IBAB 7FCL F� AN?>C JB@A�>L BD?CB@JB ANWA ?E @FQ WDW?IW7IBQ

d?>EAU NFQBDB>U W TF>B ��@CWTB@AWI JW�A?F@W>L >BTW>R ?E @BJBEEW>LQ hB
TWL WER QNBANB> WII F� ANBEB ?@EJ>?=A?F@E <7FAN ANFEB �EBC 7L 6BM>WEE? W@C ANB
>BJB@A WCC?A?F@EG >B�B> AF TWM?EA>WABE m� r�s }mxmq� ?@ W \�>?C?JWI EB@EBU F>
QNBANB> EFTB F� ANBT ENF�IC 7B WEEFJ?WABC Q?AN FANB> JFTT�@?A?BE ANWA I?DBC
?@ ANB EWTB W>BW <EBB W7FDBGQ SNB BSWJA =>FDB@W@JB F� TW@L F� ANBEB
?@EJ>?=A?F@E ?E �@R@FQ@U W@C QB R@FQ ANWA FANB> TWM?EA>WABE TWL 7BB@ WJA?DB
7FAN ?@ ANB �>7W@ JB@A>BE F� ANB JFIF@?BE W@C ?@ ANB E�>>F�@C?@M W>BWQ SNB
MB@B>WI AB>T �TWM?EA>WAB� ?E �EBC ?@ ANB ly�qprsl pq}mxys ?@EJ>?=A?F@ F� /EB>@?W
W@C ?@ W@ ?@EJ>?=A?F@ �F�@C @BW> gWC>?W QN?JN =>F7W7IL ENFQE W@ WJA?D?AL F�
ANB TWM?EA>WABE F� W IFJWI >�>WI D?J�EQ¶³÷ /@ ANB >�>WI �p}p W>F�@C ANB d�J?@B
1WRBU >BJB@AIL EA�C?BC 7L SBEEB 0ABRU QB �?@C C�FD?>? W@C X�WBEAF>BEQ¶³ø SNB
>BIWA?F@EN?= 7BAQBB@ ANBEB �p}p W@C ANB JFIF@L F� VI7W d�JB@E >BTW?@E �@JIBW>U
WIANF�MN W@ WAA>WJA?DB BS=IW@WA?F@ ?E ANWA ANB �p}p NF�EBC WA IBWEA EFTB F� ANB
JFIF@?EAEQ SN?E TBW@E ANWA ANB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BE TWL 7B
TF>B JFT=I?JWABC ANW@ QWE F@JB ANF�MNAU ?@JI�C?@M ANB WCT?@?EA>WA?F@ F�
EBDB>WI M>F�=E F� =BF=IBQ /A ?E ANB>B�F>B ANBF>BA?JWIIL ?T=FEE?7IB AF >BIWAB WII
TWM?EA>WABE Q?AN YFTW@ @WTBE ?@ ?@EJ>?=A?F@E �F�@C ?@ F> @BW> ANB JFIF@?BE AF
ANB JFIF@L WE W E?@MIB \�>?C?JWI B@A?ALQ SN?E CFBE @FA TBW@ ANWA W@ W@WILE?E F�
ANB JF>=�E F� R@FQ@ ?@EJ>?=A?F@E �>FT ANB JFIF@?BE ?E TBW@?@MIBEEU NFQBDB>3 ?A
?CB@A?�?BE ANB TWM?EA>WABE ANWA QB>B WJA?DB ?@ ANB W>BW F� ANB JFIF@LU BDB@ ?� QB

êÐ� þ»ÆÀ½¾ºÈ ½ÀÎ¿Ä»ºË Âè1 èÐ æäÖÒH ¾¹º ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À Àº»Ç :»¼Ç½»Ë Âè1 èÐ ÒÔÓÔ ðØ ÒÖûÒñ O è11Úý æÖû
ðØ æäûñ O 6ïÒæäÅ O �> ÒÔÓïÌ ÒäË Ñð»ÇÎÍÈñ ýº¾ÇÍÎ½¼½ðÍÈñ Âð»½ñ Éð½Ä½ÍÈñ 1ðÍÎ½ÍÈñ ý»Î½¼½ðÍÈñ ýðÍÅÄ½ñ
QÉð½Ä½ÍÈñR Ã »Ç»È ÎÇºØ½¼½ÀºðÆñ Î¿ÄÍQÆÀ»ÈR ÃÆ»Ù½È¾Ç½È ¼º »ÄºÎQ¾¿ÇÍÆ ÈºÀ¾ºÀ¾½»RÏ
êÐ� þ¾ºÿ äÖÖÓÌ Òûû ¿À Âè1 èÐ äÔåÕ ð¼Í¿é½ÇÈñ »À¼ ÒûÔ ¿À Âè1 èÐ æÔÔ O Âè1 èz æÔÕÓ ðçÍ»ºÈ¾¿ÇºÈñÏ
=ÍÇ¾¹ºÇ ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ¿É ¾¹º çÍ»ºÈ¾¿ÇºÈ ð½È ¾¹½È » Ä¿Î»Ä Î¿ÆÆÍÀ½¾Û Æ½Æ½Îÿ½ÀÙ Ú¿ÆºÌ ¿Ç »Çº ¾¹ºÈº
Ú¿Æ»ÀÆ»Ù½È¾Ç»¾ºÈ@ñ ¿À ØØÏ ÒûÓ�ÒïäÌ ¾ºÀ¼½ÀÙ ¾¿Ã»Ç¼È ¾¹º Ä»¾¾ºÇ ¿Ø¾½¿ÀÏ
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JW@@FA 7B E�>B ANWA WII ANBEB TWM?EA>WABE ��@JA?F@BC Q?AN?@ ANB EWTB \�>?C?JWI
ELEABTQ

hN?IB ANBEB >BTW>RE EB>DB AF JW�A?F@ W7F�A ANB �@?�F>T?AL F�
?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ ?@ W MBFM>W=N?JWI EB@EBU QB WIEF NWDB C?>BJA BD?CB@JB
ANWA C?WJN>F@?J JNW@MBE AFFR =IWJBQ SNB BWE?BEA BS=IW@WA?F@ �F> ANB C?��B>B@A
@�T7B>E F� X�WBEAF>BE ?@ ANB AQF JFIIBMBE WAABEABC ?@ XWBEA�T ?E ANWA ANB?>
@�T7B> M>BQ FDB> A?TB3 ANB ?@EJ>?=A?F@ Q?AN �?DB X�WBEAF>BE ?E CWABC EI?MNAIL
IWAB> ANW@ ANB ?@EJ>?=A?F@ Q?AN �F�>Q¶³ù /@ 1B@BDB@A�TU W JF@E�I ?E WAABEABC ?@
AQF C?��B>B@A CBC?JWAF>L ?@EJ>?=A?F@EU F@B F� ANB AN?>C JB@A�>L <K/1 /³ 94;| EBB
7BIFQG W@C F@B F� ANB EBJF@C JB@A�>L <K/1 /³ 94:GQ SNB EBJF@C ?@EJ>?=A?F@ ?E
=W>A?J�IW>IL ?@AB>BEA?@MU 7BJW�EB W@FANB> E?CB F� ANB EWTB EAF@B WIEF 7BW>E W@
?@EJ>?=A?F@U =FEE?7IL ?@EJ>?7BC IWAB>U QN?JN TB@A?F@E W =>WBAF>Q¶³� /@ AN?E JWEBU
B?ANB> QB EBB W JNW@M?@M @WTB F� ANB IBWC?@M TWM?EA>WABE F� ANB JFIF@LU F>
JF@E�IE W@C =>WBAF>BE ��@JA?F@BC E?CB 7L E?CBQ SNBEB BSWT=IBE ENFQ ANWA ?@
F>CB> AF 7B W7IB AF >BM?EAB> JNW@MB AN>F�MN A?TBU ?A ?E ?T=F>AW@A AF EA�CL ANBEB
EF�>JBEQ?AN JIFEB WAAB@A?F@ �F> ANB JN>F@FIFML F� ANB CFJ�TB@AEQ

SWR?@M E�JN W C?WJN>F@?J =B>E=BJA?DBU ANB ?CBW ANWA ANB BW>IL JFIF@?BE
QB>B WIQWLE IBC 7L AQF =>WBAF>BE AN�E 7BJFTBE =>F7IBTWA?JQ hNB@ QB IFFR
BSJI�E?DBIL WA ANB AN?>C JB@A�>L BD?CB@JBU ANB @�T7B> F� WAABEABC =>WBAF>BE ?E
WJA�WIIL X�?AB IFQ <W==B@C?S HGQ f@IL AQF =FEE?7IB AN?>C JB@A�>L CBC?JWAF>L
?@EJ>?=A?F@EU F@B �>FT 0BA?WU F@B �>FT gWC>?WU TB@A?F@ =>WBAF>BEU W@C ?@ 7FAN
JWEBE W IWAB> CWAB ?E @FA BSJI�CBCQ¶´� hNB@ QB Q?CB@ F�> D?BQ AF ?@JI�CB ANB
EBJF@C W@C BW>IL �?>EA JB@A�>LU QB �?@C =>WBAF>BE WIEF ?@ 0?M@?WU VI7W d�JB@EU
1B@BDB@A�T <WII CBC?JWAF>L ?@EJ>?=A?F@EU ANB F@B �>FT VI7W ts lsqyrwl

lsqrsqrpyGU XWBEA�T <F@ W JF?@G W@C 0=FIBA?�T 7 W TF>B >BEA>?JABC M>F�= ANW@
ANWA =>BEB@ABC 7L 6BM>WEE?Q¶´² VE ANB BSWT=IB F� 1B@BDB@A�T ENFQEU NFQBDB>U

êÐ� ¯¿ò» ÒÓïåÌ ÒÖûü ¹¿ÃºéºÇÌ 6ºÙÇ»ÈÈ½ ÒÓåÒ QÒÓïÔRÌ ïï ¾Ç½ºÈ ¾¿ ÍÀÎ¿Àé½ÀÎ½ÀÙÄÛ ºÊØÄ»½À ¾¹º
¼½éºÇÙºÀ¾ ÀÍÆÅºÇÈ ÅÛ »¼¼½ÀÙ » ð¹ÛØ¿¾¹º¾½Î»ÄÄÛ ¼ºÎº»Èº¼ñ É½É¾¹ ØºÇÈ¿À ¾¿ ¾¹º Õ ØºÇÈ¿À Î¿ÄÄºÙºÏ
êÐ� þºº ¸¿ÇºÄÄ½ äÖÖäÌ åÔ�åÓÏ
êÝ
 =¿Ç þº¾½» ðÂè1 èÐ ÒûÒåñ ¯¿ÄØº ÒÓÓÖÌ ÒÔ É¿ÄÄ¿ÃÈ ¾¹º Ä»¾º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ¼»¾º ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ÅÛ
Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÔäÌ äåïË ×Ä» Ø½õ »À¾½Î» ½ÈÎÇ½ò½¿Àº ¼½ þº¾½» ðUñ ØÇ½Æ» ¼ºÄÄ» É¿À¼»ò½¿Àº ¼ºÄ ÆÍÀ½Î½Ø½¿Ì
ØÇ¿Å»Å½ÄÆºÀ¾º »ÀÎ¿Ç» »ÄÄ» É½Àº ¼ºÄ èèè ÈºÎÏ »Ï ÂÏÜÌ Ã¹½Äº S»ÎÎ¹º¿ ÒÓÔäÌ ÒÔ ÈÍÙÙºÈ¾È » ¼»¾º »È Ä»¾º
»È ¾¹º º»ÇÄÛ É½ÇÈ¾ ÎºÀ¾ÍÇÛÏ =¿Ç :»¼Ç½» ðÂè1 èÐ æäÓä»ñÌ �Í½¼¿Å»Ä¼½ ÒÓÓûÌ ÒÓï »À¼ ÁÍ¿À¿Î¿Çº »À¼
=½ÇØ¿ ÒÓÓÔÌ åûÖ »ÙÇºº ¿À » ¼»¾º ½À ¾¹º Ä»¾º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÌ Ã¹½Äº ÁºÇ¾Ç»À¼ äÖÒäÌ ïûÌ ÀÇÏ Ô Äº»éºÈ
¿ØºÀ ¾¹º Ø¿ÈÈ½Å½Ä½¾Û ¿É » ¼»¾º ½À ¾¹º º»ÇÄÛ ÈºÎ¿À¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÏ
êÝ· þ½ÙÀ½»Ë Âè1 èÐ ÒûÖÕ »À¼ Â½É»ÇºÄÄ½ º¾ »ÄÏ äÖÖä�äÖÖæÌ äÕÓ�äûÖü �ÄÅ» =ÍÎºÀÈË Âè1 èÐ æäåûË
ÁºÀºéºÀ¾ÍÆË Âè1 èÐ æÓïÌ ÒåäÓÌ ÒåÕÔü ý»ºÈ¾ÍÆË :óè¾»ÄÛ ÒäæÔü þØ¿Äº¾½ÍÆË Âè1 èÐ ææåïÏ ¸¹º
ØÇ»º¾¿ÇºÈ ÉÇ¿Æ �Ç½Æ½ÀÍÆ »À¼ �ºÈºÇÀ½» ÆºÀ¾½¿Àº¼ ÅÛ 6ºÙÇ»ÈÈ½ ÒÓåÒ QÒÓûÓRÌ Ôæ »Çº ¿ÀÄÛ »¾¾ºÈ¾º¼
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QB JW@@FA BWE?IL =>BE�TB ANWA =>WBAF>BE QB>B ANB F>?M?@WI N?MNBEA TWM?EA>WABE
?@ WII ANBEB JFIF@?BE3 ?@ 1B@BDB@A�T ANBL EBBT AF NWDB 7BB@ =>BJBCBC F>
WJJFT=W@?BC 7L JF@E�IEQ SNB ?CBW ANWA ANB noysrwoy QWE ANB @F>TWI
?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BE ?@ ANB AN?>C JB@A�>LU ANB>B�F>BU CFBE
@FA @BJBEEW>?IL �FIIFQ �>FT ANB BD?CB@JBQ /@ �WJAU ANB AQF WAABEAWA?F@E F� JF@E�IE
W>B 7FAN CWABC TF>B EBJ�>BIL AF ANB AN?>C JB@A�>L ANW@ ANB BW>I?BEA =>WBAF>BE3
QB NWDB F@B JF@E�I WAABEABC F@ W CBC?JWAF>L ?@EJ>?=A?F@ �>FT 1B@BDB@A�T W@C
ANB }mlmx nom nmnxm �op�pqslp F@ W@ ?@EJ>?=A?F@ �F�@C ?@ ANB EW@JA�W>L F� 6?W@W
?@ 2BT?Q¶´³ SN?E ?E @FA AF E�MMBEA ANWA WII JFIF@?BEQB>B F>?M?@WIIL IBC 7L JF@E�IE
7 QB E?T=IL CF @FA NWDB ANB BD?CB@JB AF EWL EFTBAN?@M W7F�A BWJN JFIF@L
?@C?D?C�WIILQ

VE WI>BWCL @FABC 7L 0WITF@U ANB IBEEB> F��?JBE WAABEABC ?@ ANB JFIF@?BE
WIEF JW@ @FA 7B BWE?IL QBCMBC ?@AF W MB@B>WI EA>�JA�>BQ SN?E ?E BE=BJ?WIIL A>�B
QNB@ QB IFFR WA WII ANB =>B 0FJ?WIhW> TWAB>?WIU QN?JN ?@JI�CBE WAABEAWA?F@E F�
WBC?IBE ?@ 2F>7W W@C 2W>@?WU JB@EF>BE ?@ 0?M@?W W@C 0BA?W| C�FD?>? ?@ V>CBWU
XWBEA�TU V>?T?@�T W@C =FEE?7IL ?@ gWC>?W| =>WB�BJA? ?@ 1�JB>?W| W@C W =IB7B?W@
A>?7�@B ?@ ZB@�E?WQ f� JF�>EBU ANB B=?M>W=N?J >BJF>C ?E @FA DB>L I?RBIL AF >B�IBJA
ANB ��II >W@MB F� F��?JBE =>BEB@A ?@ BWJN F� ANB JFIF@?BE ?@ AN?E BW>IL =B>?FCU
QN?JN TBW@E ANWA ANB DW>?BAL 7BAQBB@ JFIF@?BE TWL 7B CBJB?D?@M AF W JB>AW?@
BSAB@AQ VA ANB EWTB A?TBU ?A QF�IC WIEF 7B W T?EAWRB AF E�==FEB ANWA WII ANBEB
F��?JBE QB>B =>BEB@A ?@ WII JFIF@?BE �>FT ANB TFTB@A F� �F�@CWA?F@ F@QW>CEQ
dFJ�E?@M F@ ANB AN?>C JB@A�>LU ANB F@IL �IBEEB>� F��?JB �F> QN?JN QB NWDB MFFC
BD?CB@JB ?E ANB X�WBEAF>EN?=U Q?AN B=?M>W=N?J BD?CB@JB CBTF@EA>WA?@M ANB
=>BEB@JB F� W JFIIBMB F� X�WBEAF>BE ?@ d?>T�TU 1B@BDB@A�TU XWBEA�T W@C
=B>NW=E KWIBEQ¶´´ /@ �WJAU ?@ AN?E JWEBU QB JW@ >BJFM@?!B W JB>AW?@ IBDBI F�

¿À ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿ÀÈ Ø¿È¾�¼»¾½ÀÙ ¾¹º þ¿Î½»Ä?»Ç ðÈºº Âè1 zèÌ ØÏ åå ¿À �Ç½Æ½ÀÍÆü Ñ»ÀÀ½ ÒÓÕåÌ Òïï »À¼
ÁÍ¿À¿Î¿Çº äÖÖæÌ ÀÇÏ ÕÓ ðO Âè1 èÐ ÒåûÕñ ¿À �ºÈºÇÀ½»ñÌ Ã¹½Äº ¾¹º ØÇ»º¾¿Ç »ÈÎÇ½Åº¼ ¾¿ Â»ÄºÈ ÅÛ
6ºÙÇ»ÈÈ½ ðÂè1 èÐ Òûåûñ ½È Æ¿Çº ØÇ¿Å»ÅÄÛ ÉÇ¿Æ ÂÍÆ»ºÌ »È ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ÅÛ Â»Æ¿¼ºÎ»Ë >6ÚÖåæÒåÕÏ
¸¹ºÈº »Çº ¾¹ºÇºÉ¿Çº ÄºÉ¾ ¿Í¾ ¹ºÇºÏ ¸¹º ØÇ»º¾¿Ç ÉÇ¿Æ èÀ¾ºÇ»ÆÀ» 1½ÇºÀ»È ÆºÀ¾½¿Àº¼ ÅÛ ÁºÄ¿Î¹
ÒÓäïÌ ÕÓÖ ðÂè1 èÐ ÒûÕûñÌ »À¼ ¹ºÀÎº ÅÛ þ¹ºÇÃ½À�?¹½¾º ÒÓåæÌ ÒÒå ½È Æ¿Çº ØÇ¿Å»ÅÄÛ ÉÇ¿Æ Â»È½ÀÍÆÌ
»À¼ ØÇ¿Å»ÅÄÛ Ø¿È¾ þ¿Î½»Ä?»Ç »È ÃºÄÄü Èºº Â¿»ÇºÄÄ½ äÖÖåÌ æÓÏ
êÝÐ ¸¹º ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À ÉÇ¿Æ ÁºÀºéºÀ¾ÍÆ ðÂè1 èÐ æÓûñ ½È ÙºÀºÇ»ÄÄÛ ¼»¾º¼ ¾¿ ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ÅÛ
?»ÇÆ½ÀÙ¾¿À ÒÓåÓÌ åÕ�åûÏ ¸¹º ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À Ã½¾¹ ¾¹º Î¿ÀÈÍÄ ÉÇ¿Æ �Ç½Æ½ÀÍÆ ðÂè1 èÐ ÕÖñ ½È ¼»¾º¼
Åº¾ÃººÀ äûÖ »À¼ äæÖ ÅÛ 6»é½¼ ó¿ÀÀ½È ð>6ÚÒæÖÒæûñü ½¾ ¹»È ÅººÀ ¹ÛØ¿¾¹º¾½Î»ÄÄÛ ÇºÄ»¾º¼ ¾¿ ¾¹º
�»ÄÄ½Î ½ÀÎÍÇÈ½¿ÀÈ ¿É äæïÏ
êÝÝ ¸¹º ¿ÀÄÛ ¿¾¹ºÇ º»ÇÄÛ »¾¾ºÈ¾»¾½¿ÀÈ ¿É ¿¾¹ºÇ ¿ÉÉ½ÎºÈ ¾¹»À ØÇ»º¾¿Ç ¿Ç Î¿ÀÈÍÄ ½À ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ »Çº
Å¿¾¹ ¼¿ÍÅ¾ÉÍÄÏ =¿Ç ó¿ÇÅ»Ì » éºÇÛ ÉÇ»ÙÆºÀ¾»ÇÛ ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À ¼»¾º¼ ¾¿ ¾¹º É½É¾¹ð�ñ ÎºÀ¾ÍÇÛ Æ»Û Åº
ÆºÀ¾½¿À½ÀÙ »R½¼½ÄQºÈ ð�Í½Ä½Î½ �½ÙÄ½ ÒÓÓæÌ äÓæ�äÓïñÏ =¿Ç Â¿È»Ì Ñ»Ç½¿ ¸¿ÇºÄÄ½ ¹»È ÇºÎºÀ¾ÄÛ
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�@?�F>T?AL 7BAQBB@ ANB JFIF@?BEU QN?JN EBBTE AF =F?@A WA EFTB �F>T F� T�A�WI
JF@AWJAQ VIANF�MN ANB @�T7B> F� X�WBEAF>BE C?��B>E 7BAQBB@ JFIF@?BEU ANB QWL
ANBL =>BEB@A ANBTEBIDBE ?@ ?@EJ>?=A?F@E ?E E?T?IW>U WIQWLE I?EA?@M WII TBT7B>E F�
ANB X�WBEAF>?WI JFIIBMBQ PF>BFDB>U ANBL =B>�F>T JFT=W>W7IB AWERE ?@ C?��B>B@A
JFIF@?BEQ SQF �F>T�IW?JWIIL E?T?IW> ?@EJ>?=A?F@E �>FT XWBEA�T W@C d?>T�T
7FAN ENFQ W JFIIBMB F� �?DB X�WBEAF>BE JF@EA>�JA?@M EFTBAN?@M F�A F� ANB TF@BL
JFIIBJABC 7L �?@BEQ¶´¶

/A ?E JIBW>U ANB>B�F>BU ANWA ANB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?WI
JFTT�@?A?BE QWE ENW=BC Q?AN?@ W MB@B>WI �>WTBQF>R ANWA QWE YFTW@U Q?AN
YFTW@ A?AIBE �F> ANB TWM?EA>WABE W@C ��@JA?F@E ANWA FDB>IW==BC Q?AN ANFEB F�
TWM?EA>WABE Q?AN ANB EWTB @WTB ?@ YFTBQ gFQBDB>U YFTB C?C @FA =>FD?CB W
�?SBC TFCBIU W@C ANB>B QWE >FFT �F> IFJWI ?@AB>=>BAWA?F@ F� AN?E MB@B>WI
�>WTBQF>RQ¶´ö 1?E=NWT NWE WI>BWCL =F?@ABC F�A ANWA ANB �BS=B>?TB@A� Q?AN
JFIF@?WI JF@E�IE ?@ 1B@BDB@A�TW@C V>?T?@�TQWE @FA >B=BWABC3 ¶´÷ ?@ ANB EWTB
JFIF@?BEU QB �?@C =>WBAF>BE <1B@BDB@A�TG W@C C�FD?>? <V>?T?@�TG ?@ IWAB>
A?TBE <EBB W==B@C?S HGQ /@ ?AEBI�U AN?E WI>BWCL =F?@AE AF ANB �IBS?7?I?AL F� JFIF@?WI
?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@Q PF>BFDB>U ANB �WJA ANWA ANBEB F��?JBE JF�IC JNW@MB
FDB> A?TB ?@C?JWABE ANWA ANB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BE QWE
CBJ?CBC IFJWIILQ /A ?E @FA NW>C AF ?TWM?@B ANWAU WJJF>C?@M AF ANB E?!B F� ANB
=F=�IWA?F@ <QN?JNU WE QB NWDB EBB@ W7FDBU TWL NWDB �I�JA�WABC JF@E?CB>W7IL
FDB> A?TBGU TF>B F> IBEE TWM?EA>WABE QB>B @BBCBCU Q?AN ANB?> AWERE W@C
>BE=F@E?7?I?A?BE JNW@M?@M WJJF>C?@MILQ

0�JN W CL@WT?J ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ TWL 7B N?@ABC WA WE QBII 7L
AQF X�?AB E?T?IW> JWEBE QNB>B W TWM?EA>WAB ?E @FA ?@C?JWABC Q?AN W A?AIBU 7�A
Q?AN W TF>B MB@B>WI CBE?M@WA?F@Q 1FAN ?@ ANB xs� xw}p {w}sopqy W@C ?@ ANB xs�

xw}p �nmxsrpqyU W A>W@EM>BEEF> F� ANB >�IBE F�AI?@BC Q?AN?@ ANB ABSA ?E I?W7IB AF 7B
�?@BC 7L W�y}�p�lrsoyrwl W@C W tp}yrmo >BE=BJA?DBILQ¶´ø f@ ANB =IW�E?7IB >BWC?@M
F� 0?ID?F XW@J?B>WU QB ENF�IC �@CB>EAW@C ANB tp}yrmo WA 0=FIBA?�T @FA WE W

ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ¾¹»¾ ¾¹º ÈºÊé½Ç½ ÆºÀ¾½¿Àº¼ ½À »À ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À ¿À » Ç¿È¾ÇÍÆ É¿ÍÀ¼ Àº»Ç ¾¹º �ºÙ»¼½»À
½ÈÄ»À¼È Î¿Æº ÉÇ¿Æ Â¿È» ð¸¿ÇºÄÄ½ äÖÒÒñÏ
êÝê Âè1 èÐ æÒûÒÉÇ¿Æ ý»ºÈ¾ÍÆ »À¼ Âè1 èÐ æÔæ ÉÇ¿Æ =½ÇÆÍÆÏ
êÝú ÂÉÏ þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ ÔÒÌ Ã¹¿ »ÇÙÍºÈ É¿Ç »¼»Ø¾»¾½¿À ½ÀÈ¾º»¼ ¿É ÇºØÄ½Î»¾½¿À ¿É ¾¹º Ú¿Æ»À Æ¿¼ºÄ ½À
¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈÏ
êÝ� Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÔÔ�ÔÓÏ
êÝ� Âè1 èÐ æÖÒ ð1ÍÎºÇ½»ñ »À¼ Âè1 èÐ æïï» ðþØ¿Äº¾½ÍÆñÏ þºº ý»ÀÎ½ºÇ» äÖÖï QÒÓÓÕRÏ
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E=BJ?�?J F��?JBU 7�A WE ANB TWM?EA>WAB QNF QWE >BE=F@E?7IB �F> ANB CBC?JWA?F@Q¶´ù

SN�EU NB W>M�BEU 7FAN ?@ ANB JWEB F� 1�JB>?W W@C ?@ ANB JWEB F� 0=FIBA?�TU ANB
>BE=F@E?7IB TWM?EA>WAB ?E @FA ?@C?JWABC Q?AN W =>BJ?EB A?AIBU TBW@?@M B?ANB> ANWA
W@L F� ANB TWM?EA>WABE ?@ ANB JFIF@?BE JF�IC =B>�F>T AN?E AWERU F> ANWA E�JN W
MB@B>?J AB>T QF�IC W�AFTWA?JWIIL >B�B> AF ANB N?MNBEA TWM?EA>WABE ?@ ANB
JFIF@?BEQ¶´� XB>NW=E AN?E QWE W QWL AF TWRB W EWJ>BC IWQ ANWA JF�IC E�>D?DB
JNW@MBE ?@ ANB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BEQ VA W@L >WABU ANBEB AQF
EWJ>BC IWQE ENFQ W TF>B �IBS?7IB QWL F� >B�B>>?@M AF F��?JBNFICB>E 7BLF@C ANB
BSWJA A?AIBEQB �E�WIIL W==IL WE JWABMF>?BE F� W@WILE?EQ

/@ WCC?A?F@ AF ANB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ ?AEBI�U ANB WJAE F� ANB
TWM?EA>WABE JF�IC JF@A>?7�AB E?M@?�?JW@AIL AF ANB ENW=?@M F� IFJWI >BWI?A?BEQ 0�JN
BD?CB@JB ?E =W>A?J�IW>IL WDW?IW7IB �F> ANB WJA?F@E F� X�WBEAF>BEQ hN?IB TFEA F�
ANB ?@EJ>?=A?F@E TB@A?F@?@M =>WBAF>BE F> JF@E�IE W>B CBC?JWAF>L ?@ @WA�>BU ANFEB
?@DFID?@M X�WBEAF>BE W>B MB@B>WIIL 7�?IC?@M ?@EJ>?=A?F@EQ VE @FABC 7L 6BM>WEE?U
?A EBBTE ANWA ANB X�WBEAF>BE ?@ ANB JFIF@?BE QB>B @FA F@IL >BE=F@E?7IB �F> ANB
IFJWI A>BWE�>L W@C ANB ?T=FE?A?F@ F� �?@BEU 7�A 7 WE ENFQ@ 7L AQF E?T?IW>
?@EJ>?=A?F@E �>FT XWBEA�T W@C d?>T�T 7 ANBL JF�IC WIEF �EB ANB JFIIBJABC
TF@BL AF �?@W@JB @BQ =�7I?J JF@EA>�JA?F@EQ¶¶� /@ W@ ?@EJ>?=A?F@ �>FT ZB@�E?WU
CWABC AF ANB AN?>C F> EBJF@C JB@A�>LU QB WIEF EBB X�WBEAF>BE WJA?@M ?@ JIFEB
?@AB>WJA?F@ Q?AN ANB EB@WAB ?@ CBJ?C?@M ANB IBMWI EAWA�E F� IW@CQ¶¶² /@ AN?E EB@EBU
ANB X�WBEAF>BE W>B TF>B =>FT?@B@AIL =>BEB@A ?@ ANB B=?M>W=N?J >BJF>C WE
l�ynsol F� ANB JFIF@L ANW@ ANB N?MNB> TWM?EA>WABE <BQMQ JF@E�IE F> =>WBAF>EGQ /@
W E?A�WA?F@ QNB>B ANBEB IW>MB JFIIBMBE F� X�WBEAF>BE QB>B >BE=F@E?7IB �F> <WA
IBWEA EFTBG =�7I?J JF@EA>�JA?F@EU WBC?IBE TWL @FA NWDB 7BB@ @BBCBCQ SNB
>BIWA?DBIL W7�@CW@A =>BEB@JB F� X�WBEAF>BE ?@ DW>?F�E JFIF@?BE ?@ ANB AN?>C
JB@A�>LU ANB@U TWL 7B BS=IW?@BC 7L ANB �WJA ANWA ?@ AN?E =B>?FC ANB JFIF@?BE X�?AB
I?AB>WIIL EA?II NWC AF 7B JF@EA>�JABCQ

SN?E ?TWMB F� DW>L?@M >BE=F@E?7?I?A?BE �F> C?��B>B@A TWM?EA>WABE ?@ ANB
JFIF@?BE �?AE ANB I?T?ABC ?@�F>TWA?F@QB NWDB �>FT JF?@E W7F�A ANB F>MW@?!WA?F@
F� JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@ C?��B>B@A JFIF@?BE <EBB JNW=AB> 2GQ /@ ANB JWEB F�

êÝ� ý»ÀÎ½ºÇ» äÖÖï QÒÓÓÕRÌ ÓÒæÏ
êÝ� ?¹½Î¹Ì É¿Ç ý»ÀÎ½ºÇ»Ì ÃºÇº ØÇ¿Å»ÅÄÛ ØÇ»º¾¿ÇºÈË ¾¹½È ½È ØÇ¿Å»ÅÄÛ ½ÀÉ¿ÇÆº¼ ÅÛ 6ºÙÇ»ÈÈ½ÜÈ
ÙºÀºÇ»Ä È¾ÇÍÎ¾ÍÇº ¿É Î¿Ä¿À½»Ä ¿ÉÉ½ÎºÈ ¼ºÈÎÇ½Åº¼ »Å¿éºÏ
êê
 þºº 6ºÙÇ»ÈÈ½ ÒÓïå QÒÓïåRÌ ÒÕåÏ
êê· Âè1 èÐ ÕÖäü É¿Ç ¾¹º /ÍÇ½¼½Î»Ä çÍºÈ¾½¿ÀÌ Èºº ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔÓÏ



00;

1�JB>?WU ?A ?E =IW�E?7IB ANWA ANB @WTBE F@ ANB BW>IL JWEA 7>F@!B JF?@E <EBB
EBJA?F@ 9QHG W>B F� TWM?EA>WABE >BE=F@E?7IB �F> JF?@WMB =>FC�JA?F@ <EBB �?M�>B
2Q05GQ PW>?W 0?IDBEA>?@? E�MMBEAE ANWA ANBEB W>B ANB IBWC?@M TWM?EA>WABE F� ANB
JFIF@LU WJA?@M WE W JFIIBM?WAB C�FQ¶¶³ /@ ZB@�E?W ?@ ANB IWAB AN?>C JB@A�>LU QB
TWL NWDB W X�WBEAF> QNF ?E >BE=F@E?7IB �F> JF?@WMB =>FC�JA?F@U ?� QB WJJB=A
ANWA ANB � ?@ ANB W77>BD?WA?F@ IQVQ�Q F@ ANBEB JF?@E ?E ?@ �WJA ENF>A �F>
X�WBEAF>Q¶¶´ SNB EWTB W==I?BE AF 1>�@C?E?�T ?@ ANB EBJF@C JB@A�>LQ¶¶¶ /@ ANB
BW>IL �?>EA JB@A�>L ?@ XWBEA�TU W =>WBAF> NWE N?E @WTB W@C ��@JA?F@ W==BW> F@ W
JF?@U WIANF�MN AN?E TWL >B=>BEB@A W@ BSJB=A?F@WI E?A�WA?F@ ?@ XWBEA�TU WE
@FQNB>B BIEB ?@ ANB =>B 0FJ?WI hW> JF?@WMB F� XWBEA�T ?E W =>WBAF> WAABEABCQ¶¶ö

SN?E >WANB> DW>?BC E=BJA>�T JF>>BE=F@CE QBII AF ANB IWJR F� W �?SBC
?@EA?A�A?F@WI?!WA?F@ F� JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@ JF@ABT=F>W>L YFTB3 ANB E?A�WA?F@
ANB>B EBBTE AF NWDB 7BB@ CL@WT?J WEQBIIQ¶¶÷ K>WQ�F>C E�MMBEAE ANWA 7B�F>B ANB
0BJF@C X�@?J hW>U ANB >BE=F@E?7?I?AL F� YFTB�E JF?@WMB =>FC�JA?F@ TWL NWDB
7BB@ ?@ ANB NW@CE F� ANB JB@EF>EU QN?IB ?A QWE ?@ =>WJA?JB =FEE?7IL JW>>?BC F�A
7L X�WBEAF>BEQ¶¶ø /@ IWAB> =B>?FCEU QNB@ ANB EB@WAB CBJ?CBC AF NWDB JF?@WMB
=>FC�JBCU ANB BSBJ�A?DB TWM?EA>WAB JF�IC 7B W TF@BLB>U W X�WBEAF>U F> W J�>�IB
WBC?IBQ¶¶ù iE=BJ?WIIL ?@ ANB BW>IL =B>?FC F� ANB AN?>C JB@A�>LU ?A EBBTE �@I?RBIL
ANWA ANB>BQWE W YFTW@ ?@EA?A�A?F@WI TFCBI �F> JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@ =IWJB ANWA
JF�IC 7B JF=?BC ?@ ANB JFIF@?BE <EBB JNW=AB> 2GQ¶¶�

/@ �WJAU ?@ ANB BW>IL AN?>C JB@A�>L ?@ 1�JB>?WU ANB BD?CB@JB =F?@AE WA W@
F>?M?@WI EFI�A?F@U CBDBIF=BC IFJWIIL ?@ ANB JFIF@LQ �@A?I ANB IWAB AN?>C JB@A�>LU
QB NWDB @F @WTBE F� F��?JBE F> TWM?EA>WABE F@ JF?@WMB =>FC�JBC WA ANB YFTW@
T?@AQ SNB @WTBE F@ ANB AQF BW>IL ?EE�BE �>FT 1�JB>?W W>B ANB>B�F>B
BSJB=A?F@WIQ VE ANBEB JF?@E JIBW>IL =FEACWAB ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@L 7L

êêÐ þ½ÄéºÈ¾Ç½À½ äÖÒæÌ Òåä�ÒåæÏ ó¿¾ºÌ ¹¿ÃºéºÇÌ ¾¹»¾ ¿À ¿Àº ¿É ¾¹º ½ÈÈÍºÈ ¿ÀÄÛ ¿Àº À»Æº ðÑÏ
1»é½À½ÍÈñ »ØØº»ÇÈ ð:óè¾»ÄÛ ïïÓñÏ
êêÝ :óè¾»ÄÛ åÒÔÏ þºº ÁÍÇÀº¾¾ ÒÓÓÒÌ æÒÏ
êêê:óè¾»ÄÛ åÕÓÏ
êêú :óè¾»ÄÛ ÒäæÔÏ
êê� Â¿»ÇºÄÄ½ äÖÒæÌ ÒÖÕ ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ ¾¹º ¿ÉÉ½Îº ¿É ¾¹º �ãì3��ìãì ��ß�â�ßí Ã»È ½À¾Ç¿¼ÍÎº¼ ½À äïÓ
½À Ú¿ÆºÌ ÅÍ¾ ¾¹»¾ ¼¿ºÈ À¿¾ Î¹»ÀÙº ¾¹º É»Î¾ ¾¹»¾ ¿¾¹ºÇ Æ»Ù½È¾Ç»¾ºÈ Î¿ÍÄ¼ Åº ÇºÈØ¿ÀÈ½ÅÄºü »È
ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ÅÛ ÂÇ»ºÉ¿Ç¼ ðÈºº À¿¾º ÕÕÔñÏ èÀ »ÀÛ Î»ÈºÌ È¿Æº ¿É ¾¹º Î¿Ä¿À½»Ä ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿À ½È º»ÇÄ½ºÇ
¾¹»À äïÓÏ
êê� ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓåÕÌ Õä�Õæü ïÒï�ïÒåÏ
êê� ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓåÕÌ ïÖåÏ
êê� þ½Æ½Ä»Ç ¿ÅÈºÇé»¾½¿ÀÈ »Çº Æ»¼º ÅÛ Á»ÇÇº¼» ý»ÈÎÍ»Ä äÖÖåÌ Ã¹¿ À¿¾ºÈ ¼½éºÇÈ½¾Û ½À Î¿½À»Ùº
ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿À ½À ¾¹º 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈ ½À:½ÈØ»À½»Ï



00:

EFTB 28 LBW>E <JWQ H5;7H58GU ANB F>MW@?!WA?F@ F� ANB?> =>FC�JA?F@ T�EA NWDB
7BB@ F>MW@?!BC IFJWIILQ SFQW>CE ANB B@C F� ANB AN?>C JB@A�>LU ZB@�E?W ENFQE
E?M@E F� TF>B WJA?DB ?@AB>WJA?F@ Q?AN YFTBQ SNB ZB@�E?W@ JF?@ Q?AN IQVQ�Q NWE
W =FEE?7IB YFTW@ =W>WIIBI ?@ W X�?@W>?�E F� H007H08 <YYK 6:V � 6:1G Q?AN W �

?@EJ>?7BCU 7�A @F FANB> IBAAB>EQ K>WQ�F>C C?EJW>CE ANB =FEE?7?I?AL ANWA ANB � ?@
AN?E ?@EAW@JB >B�B>E AF W X�WBEAF>U =>B�B>>?@M AF EBB ANB W77>BD?WA?F@ F� W =B>EF@
F> W =IWJBQ¶ö� /A ?E @FABQF>ANLU NFQBDB>U ANWA AN?E YFTW@ X�?@W>?�E 7BIF@ME AF
ANB @BQ CB@W>?�E JF?@WMB ?@ QN?JN 7FAN CB@W>?�E W@C X�?@W>?�E NWDB ANB
C?FEJ�>? WE >BDB>EB AL=B3 ANB EWTB >BDB>EB AL=B ?E �EBC F@ ANB ZB@�E?W@ JF?@
Q?AN ANB IBAAB>E IQVQ�Q¶ö² SNB>B TWL 7B W JF@@BJA?F@ NB>B 7BAQBB@ YFTB W@C
ZB@�E?WU Q?AN ANB @BQ YFTW@ AL=B =>F7W7IL ��@JA?F@?@M WE W@ BSWT=IB �F> ANB
ZB@�E?W@ JF?@WMBQ /@ AN?E JF@ABSAU ?A ?E ABT=A?@M AF E�MMBEA ANWA ANB � F� ANB
YFTW@ JF?@ WIEF >B�B>E AF W X�WBEAF>Q hN?IB ANB JF?@WMB =>FC�JA?F@ 7L ANB
JFIF@?BE ?E @FA ANB JF@EBX�B@JB F� YFTW@ ?@=�A WA ANB TFTB@A F� �F�@CWA?F@U
7�A ANB F�AJFTB F� IFJWI CBJ?E?F@E W@C =>WJA?JBE <EBB JNW=AB> 2GU QB EBB NB>B
ANWA ?@ ANB =B>?FC W�AB> ANB �F�@CWA?F@U @BQ JF@@BJA?F@E AF YFTB JF�IC 7B
J>BWABCQ

SNB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BEU ANB>B�F>BU ENFQE TF>B
DW>?BAL ANW@ NWE �E�WIIL 7BB@ WJJF�@ABC �F>Q SNB TW?@ JF@@BJA?F@ ANWA QWE
?T=F>AW@A QWE CF�7AIBEEIL Q?AN YFTB3 =>BE�TW7ILU ANB TFEA ?T=F>AW@A
TWM?EA>WABEQB>B ?@EAWIIBC WA ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@L 7L ANB A>?�TD?>EU W@C
ANB?> @WTBE W@C AWERE QB>B F7D?F�EIL CB>?DBC �>FT QNWA QWE J�EAFTW>L WA
YFTBQ gFQBDB>U ANB =>BJ?EB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ C?��B>BC 7BAQBB@
JFIF@?BE W@C T�EA ANB>B�F>B NWDB 7BB@ CBJ?CBC �=F@ IFJWIILQ /@ AN?E JF@ABSAU
ANB>B QWE >FFT �F> IFJWI BS=B>?TB@AE 7 ANB JF@E�IE F� V>?T?@�T W@C
1B@BDB@A�T W>B W JWEB ?@ =F?@AQ PF>BFDB>U ANB TFCBI JF�IC 7B WCW=ABC AF IFJWI
@BBCE3 ANB @�T7B> F� TWM?EA>WABE ?@ W E=BJ?�?J F��?JB DW>?BC 7BAQBB@ JFIF@?BEU
W@C ANB>B EBBTE AF NWDB 7BB@ DW>?BAL ?@ ANB?> AWEREQ iE=BJ?WIIL QNB@ AWERE NWC
AF 7B CBE?M@BC �F> QN?JN @F JIBW> YFTW@ BSWT=IB QWE WDW?IW7IBU WE ?@ ANB JWEB
F� ANB TF@BAW>L TWM?EA>WABEU IFJWI EFI�A?F@EQB>B J>BWABCQ

êú
 ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓåÕÌ ïÖÒÏ :º »¼¼È ¾¹»¾ ¿ÀÄÛ ½À ÒÒï ¿Ç ÒÒûÌ ¾¹ºÇº ½È » Æ»Ù½È¾Ç»ÎÛ ½À¼½Î»¾º¼ Æ¿Çº
ÈºÎÍÇºÄÛ ¿À » Î¿½À ØÇ¿¼ÍÎº¼ »¾ ¾¹º Æ½À¾ ¿É Ú¿ÆºË ½À ¾¹½È Î»Èº » À»Æº ðÑÏ þºÇÙ½ þ½ÄÍÈñ ½È
É¿ÄÄ¿Ãº¼ ÅÛ » �Ì Ã¹½Î¹ ½À ¾¹½È Ø¿È½¾½¿À ÆÍÈ¾ Åº » çÍ»ºÈ¾¿ÇÏ
êú· þºº ¾¹º Î¿ÆÆºÀ¾ ¾¿:óè¾»ÄÛ åÒÔÏ
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hNB>BWE ANB B=?M>W=N?J BD?CB@JB TW?@IL ?@�F>TE �E W7F�A ANB BS?EAB@JB F�
E=BJ?�?J F��?JBE W@C <EFTB F�G ANB WJA?D?A?BE F� ANB TWM?EA>WABEU ANB
W>JNWBFIFM?JWI BD?CB@JB M?DBE TF>B MB@B>WI ?@�F>TWA?F@ W7F�A ANB ?@EA?A�A?F@WI
F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BEQ /@ ANB W@WILE?EU / Q?II �FJ�E F@ ANB QWLE ?@ QN?JN
IFJWI >BWI?A?BE QB>B ENW=BC ?@ ?@AB>WJA?F@ Q?AN ANB F�AE?CB QF>ICU 7L
WJJFTTFCWA?@M MB@B>WI TFCBIE �F> ANB IFJWI E?A�WA?F@ ?@ ANB JFIF@?BEQ

/T=F>AW@A ?@�F>TWA?F@ ?@ AN?E >BMW>C ?E M?DB@ 7L F@B E=BJ?�?J 7�?IC?@M
AL=BU �F�@C ?@ ANB JFIF@?BE F� d>BMBIIWBU VI7W d�JB@EU XWBEA�T W@C KFEWQ /@
ANBEB JFIF@?BEU E?T?IW>7IFFR?@M EX�W>B EA>�JA�>BE B@JIFE?@M W J?>J�IW>U EAB==BC
�WT=N?ANBWA>B� NWDB 7BB@ �F�@CU WII IFJWABC Q?AN?@ ANB �F>�T <�?M�>B 9Q0GQ¶ö³

SNBEB EA>�JA�>BE W>B MB@B>WIIL ?CB@A?�?BC WE ANB JFT?A?�T F� ANBEB JFIF@?BE3 ANB
=IWJBQNB>B ANB WEEBT7IL <F� QNWABDB> JFT=FE?A?F@G TBAQ /@ d>BMBIIWBU XWBEA�T
W@C KFEWU ANB>B ?E W@ WC\WJB@A >BJAW@M�IW> EA>�JA�>BU E�7C?D?CBC ?@AF F@B F>
TF>B >FFTE 7 ANB JB@A>WIU F> IW>MBEA F� ANBEB >FFTE ?E ?CB@A?�?BC WE ANB J�>?WU
QN?IB ANB ETWIIB> >FFTE TWL NWDB EB>DBC FANB> WCT?@?EA>WA?DB =�>=FEBEU E�JN
WE ANB NF�E?@M F� ANB IFJWI W>JN?DBQ¶ö´ VIANF�MN ANB>B ?E EFTB C?EJ�EE?F@U ANBEB
EA>�JA�>BE =>F7W7IL CWAB ?@ WII �F�> JWEBE AF ANB �?>EA JB@A�>L F� ANB JFIF@L <EBB
7BIFQGQ SNB E?M@?�?JW@JB F� AN?E F7EB>DWA?F@ NWE 7BB@ Q?CBIL >BJFM@?!BCU W@C
JW@@FA 7B �@CB>BEA?TWABC3 BW>IL ?@ ANB?> N?EAF>LU ANBEB JFIF@?BE =>FD?CBC W
=B>TW@B@A E=WJB �F> W@ ?T=F>AW@A =W>A F� IFJWI =FI?A?JE AF AWRB =IWJBQ /@
WCC?A?F@ AF ANBEB J�>?W7JFT?A?�T JFT=IBSBEU ?A NWE 7BB@ E�MMBEABC �F> EBDB>WI
JFIF@?BE ANWA A>WJBE F� W EWB=AW W@C�F> C?>?7?AF>?�T <7FAN ��@JA?F@WI AF DFA?@M
=>FJBC�>BEG NWDB 7BB@ �F�@CU ?@ ANB �F>T F� EAF@B7I?@BC =?AE ?@ ANB �F>�TQ SN?E
?@AB>=>BAWA?F@ ?E CB7WABCU W@C /Q?II C?EJ�EE ANBEB A>WJBEU W@C ANB JF@JI�E?F@QB
TWL C>WQ �>FT ANBTU ?@ ANB EBJF@C =W>A F� AN?E EBJA?F@Q

SNB J�>?W7JFT?A?�T JFT=IBSBE NWDB =IWLBC W DB>L JF@J>BAB >FIB ?@ ANB
C?EJ�EE?F@ W7F�A ANB JFIF@?BE =NLE?JWIIL JF=L?@M W YFTW@ TFCBI <EBB ANB
?@A>FC�JA?F@GQhNB@ ANB JFT=IBS ?@ KFEW NWC \�EA 7BB@ BSJWDWABCU ?AQWE

êúÐ èÀ ÙºÀºÇ»ÄË Èºº �Ç¿È »À¼ ¸¿ÇºÄÄ½ äÖÖå QÒÓÔÔRÌ ÒåÖü 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äûÔ�äïû
êúÝ þºº ºÏÙÏ ÁÇ¿ÃÀ º¾ »ÄÏ ÒÓÓæÌ äïæÏ
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=>BEB@ABC WE W QWL AF �@CB>EAW@C TF>B F� QNWA ANB YFTW@ JFT?A?�T T?MNA
NWDB IFFRBC I?RB ?@ ANB P?C YB=�7I?J 7 W @FAF>?F�EIL C?��?J�IA X�BEA?F@ QN?JN ?E
WIEF ?T=F>AW@A AF F�> C?EJ�EE?F@ NB>BQ¶ö¶ d>FT ANB W>JN?ABJA�>WI >BTW?@E ?@ ANB
YFTW@ �F>�T ?A ?E JIBW> ANWA W J�>D?I?@BW> JFT?A?�T BS?EABC WA EFTB =F?@A
7BAQBB@ ANB �?>EA NWI� F� ANB �?�AN JB@A�>L W@C ANB BW>IL �?>EA JB@A�>LU WIANF�MN

êúê Ú½Î¹»Ç¼È¿À ¸Ç ÒÓûåÏ
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QB JW@@FA 7B JB>AW?@ ANWA ANB =>BEB>DBC J�>DBC QWIIE ENF�IC 7B >BJF@EA>�JABC
AF �F>T W ��II J?>JIBQ¶öö hN?IB d?I?==F KFW>BII? NWE E�MMBEABC ANWA ANB J�>D?I?@BW>
JFT?A?�T QWE JF@EA>�JABC ?@ ANB AN?>C JB@A�>LU W@C FANB>E NWDB E�MMBEABC W@
BDB@ BW>I?B> CWABU XWFIF KW>W�W >BJF@EA>�JAE W@ ?>>BM�IW>IL ENW=BC W>BW WE ANB
JFT?A?�T ?@ AN?E =B>?FCQ¶ö÷ /A ?E =FEE?7IBU ANB>B�F>BU ANWA ANB>B QWE @F J?>J�IW>
JFT?A?�T ?@ YFTB ?@ ANB AN?>C JB@A�>LQ /@CBBCU ANB >BJF@EA>�JA?F@ F� E�JN W
J?>J�IW> EA>�JA�>B ?@ P?C7YB=�7I?JW@ YFTB NWE AF EFTB BSAB@A 7BB@ ?@�F>TBC
7L ANB BS?EAB@JB F� ANB JFT?A?W ?@ ANB JFIF@?BEU >?ER?@M W JB>AW?@ J?>J�IW>?AL ?@
ANB W>M�TB@AQ¶öø SN?E ?E @FA AF EWL ANWA @F J?>J�IW> JFT?A?�T BS?EABC ?@ YFTB ?@
ANB P?CCIB YB=�7I?J| ANB >BJF@EA>�JA?F@ E�MMBEABC 7L KFW>BII? >BTW?@E
JFT=BII?@MQ gFQBDB>U JW�A?F@ ?E >BX�?>BC ?@ JF@JB=A�WI?!?@M ANB TFCBE F�
?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ YFTB W@C ANB JFIF@?BEQ

V@ ?T=F>AW@A EAB= ?@ AN?E >BMW>C NWE 7BB@ AWRB@ 7L [WT?B 0BQBIIU QNF �F>
ANB J�>?W7JFT?A?�T JFT=IBSBE NWE W>M�BC �F> ANB JFIF@?BE ytynrpq�± >WANB> ANW@
osnxp}yrpq� ANB YFTW@ TFCBIQ¶öù iI?!W7BAN dB@A>BEE CFBE @FA 7BI?BDB ?@ W YFTW@
=>FAFAL=BU W@C E�MMBEAE ANWA ANB E?T?IW>?A?BE 7BAQBB@ ANB J�>?W7JFT?A?�T
JFT=IBSBE ?@ ANB JFIF@?BE JW@ 7B BS=IW?@BC 7L ANB �WJA ANWA BWJN F� ANB JFIF@?BE
QWE =IW@@BC ?@ YFTBQ gFQBDB>U ANB C?EJ�EE?F@ ?E EA?II JWEA ?@ AB>TE F� ��sr�so
mo qmr YFTB ��@JA?F@BC WE W TFCBIQ / QF�IC W>M�B ANWA AN?E X�BEA?F@ ?E >WANB>
>BEA>?JA?DB <EBB WIEF JNW=AB> ;GQ iDB@ ?� QB WJJB=A ANB J?>J�IW> >BJF@EA>�JA?F@ F�
ANB YFTW@ JFT?A?�T ?@ ANB IWAB �F�>AN F> BW>IL AN?>C JB@A�>LU AN?E CFBE @FA
W�AFTWA?JWIIL ?T=IL ANWA YFTBQWE ANB <F@ILG TFCBI �F> ANB JFIF@?WI JFT?A?WQ /A
NWE 7BB@ @FABC ANWA ANB J?>J�IW> JFT?A?�T BIW7F>WABE F@ W TFCBI �>FT ANB
I>BBR QF>ICU QNB>B J?>J�IW> WEEBT7IL NWIIE <sÀÀxslpylrsopyG NWC 7BB@ W>F�@C
�F> W IF@MB> A?TBQ¶ö� SN?E TFCBI @BBC @FA NWDB E=>BWC @BJBEEW>?IL D?W YFTB|
?@CBBCU ?@ ANB JWEB F� XWBEA�TU PB>AB@E E�MMBEAE ANWA ANB JFT?A?�T ANB>B TWL
NWDB 7BB@ ?@E=?>BC F@ CBTFI?ENBC �mwxswrsopmq W@C FANB> TFCBIE ?@ ANB =>B7

êúú =¿Ç ¾¹º �ßã�ìì ��í� »À¼ â�ß A3�íË Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÔûÌ ÒäÏ EÀ ¾¹º È¹»ØºÌ Èºº Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÔûÌ Òä�Òæ
Ã½¾¹ ÀÏ ûÏ
êú� Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÔûÌ ÒÒ�äÒü »À º»ÇÄ½ºÇ ¼»¾º ½È ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ÅÛ 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äïæÏ �Æ½Î½ äÖÖÕ�äÖÖûÌ
æûÕÌ ÀÏ å ÙºÀºÇ»ÄÄÛ ÈÍÙÙºÈ¾È » ¼»¾º ½À ¾¹º É¿ÍÇ¾¹ ¿Ç ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÏ
êú� =¿Ç È½Æ½Ä»Ç ¿ÅÈºÇé»¾½¿ÀÈÌ Èºº =ºÀ¾ÇºÈÈ äÖÖÖÌ ää�äæü Ñ¿ÍÇ½¾ÈºÀ äÖÖÕÌ ÕÖÏ �Ä¾¹¿ÍÙ¹ ½À ¹½È
ÇºØÄÛ ¾¿ Ñ¿ÍÇ½¾ÈºÀÌ Â¿»ÇºÄÄ½ È¾ÇºÈÈºÈ ¾¹»¾ » ÎÍÇé½Ä½Àº»Ç È¾ÇÍÎ¾ÍÇº ½È ÎÄº»ÇÄÛ »¾¾ºÈ¾º¼ ¿À ¾¹º
Ú¿Æ»À É¿ÇÍÆ ðÂ¿»ÇºÄÄ½ äÖÖûÌ äû�äïñÌ ¹º Äº»éºÈ ¿Í¾ ¾¹º Î¹Ç¿À¿Ä¿Ù½Î»Ä ÍÀÎºÇ¾»½À¾½ºÈ »À¼ ¾¹º É»Î¾
¾¹»¾ ¾¹º ÇºÎ¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾½¿À ½È À¿¾ ÀºÎºÈÈ»Ç½ÄÛ ÉÍÄÄÛ Î½ÇÎÍÄ»ÇË ÎÉÏ �Æ½Î½ äÖÖÕ�äÖÖûÏ
êú� þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ ÔÖ�ÔÒÏ
êú� >ÏÙÏ Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÔûÌ ÒÒ�äÒü É¿Ç ÉÍÇ¾¹ºÇ ÇºÉºÇºÀÎºÈÌ Èºº 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äïæÌ ÀÏ äÓäÏ þºº »ÄÈ¿
þºÃºÄÄ äÖÒÖÌæï�ÕåÌ »À¼ ïä�ïæ ¿À ¾¹º ¼½ÉÉºÇºÀÎºÈÏ
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BS?EA?@M I>BBR JFIF@?BEQ¶÷� /@ AN?E JF@ABSAU QB ENF�IC ?@DBEA?MWAB ANB
JF@@BJA?F@E ANWAQB>B ?T=F>AW@A ?@ ANB JFIF@?BE ?@ TF>B CBAW?IQ

KN>F@FIFML WIEF N?@AE WA TF>B JFT=IBS TFCBE F� ?@AB>WJA?F@ ANW@ W@
BSJI�E?DB F@B7QWL ?@�I�B@JB �>FT YFTB AF ANB JFIF@?BE3 ANB JF@EA>�JA?F@ F� ANB
JFT?A?�T ?@ WA IBWEA EFTB F� ANB JFIF@?BE TWL WJA�WIIL =>BCWAB ANB =FEE?7IL
J?>J�IW> =NWEB F� ANB YFTW@ JFT?A?�TQ¶÷² /@AB>BEA?@MILU ?@ A>WC?A?F@WI YFTB7
JB@A>BC WJJF�@AE F� ANB JFIF@?BEU AN?E JN>F@FIFM?JWI EBX�B@JB ?E =B>JB?DBC F� WE
W =>F7IBTQ¶÷³ gFQBDB>U / QF�IC E�MMBEA ANWA ?A TBW@E ANWA QB ENF�IC EBB ANB
>FIB F� YFTB ?@ ANBEB CBDBIF=TB@AE ?@ W TF>B CL@WT?J QWL3 7BJW�EB F� ANB
�F�@C?@M F� ANB JFIF@?BEU W @BQ ?@AB>BEA CBDBIF=BC ?@ ANB JF@EA>�JA?F@ W@C
W>JN?ABJA�>B F� WEEBT7I?BEQ /@E=?>WA?F@ QWE �F�@C ?@ I>BBR TFCBIEU W@C ANB
>BE�IA?@M W>JN?ABJA�>B QWE ?T=IBTB@ABC ?@ WA IBWEA ANBEB �F�> JFIF@?BEU W@C
=FEE?7IL WIEF WA YFTBQhNBANB> F> @FA ?AQWE �polr �EBC ?@ YFTB ?E @FA F� JB@A>WI
?T=F>AW@JB ?@ AN?E 7>FWCB> CBDBIF=TB@AQ¶÷´

dF> ANB IFJWI E?M@?�?JW@JB F� ANBEB EA>�JA�>BEU AQF ��>ANB> F7EB>DWA?F@E
W>B ?T=F>AW@AQ d?>EAU ANB>B W>B C?��B>B@JBE 7BAQBB@ ANB JFT=IBSBE ?@ ANB �F�>
JFIF@?BEQ 0BQBII NWE C>WQ@ WAAB@A?F@ AF ANB DW>?BAL ?@ W>JN?ABJA�>WI EFI�A?F@E
�F> ANB J�>?W 7�?IC?@MEQ¶÷¶ /@ WCC?A?F@U ANB E?!BE F� ANBEB JFT=IBSBE C?DB>MB
E?M@?�?JW@AIL <EBB �?M�>B 9Q0GQ¶÷ö iDW7PW>?W 1WJR@B> NWE JWIJ�IWABC ANB?>
JW=WJ?AL3 ANB JFT?A?�T F� KFEW QF�IC NWDB �?AABC 248 ?@C?D?C�WIE| ANWA F� VI7W
d�JB@E 58;| d>BMBIIWB 0888 W@C XWBEA�T 08:8Q¶÷÷ VE ENB @FABEU ANB>B EBBTE AF
7B W MB@B>WI >BIWA?F@ AF ANB E?!B F� ANB EBAAIBTB@AU Q?AN ANB ETWIIBEA EBAAIBTB@A
<KFEWG NWD?@M ANB ETWIIBEA JFT?A?�T W@C ANB IW>MBEA EBAAIBTB@A <XWBEA�TG ANB

ê�
ÑºÇ¾ºÀÈ ÒÓÔåÌ ûåÒÏ
ê�· Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÔûÌ äÖ�äÒÌ »É¾ºÇ ÈÍÙÙºÈ¾½ÀÙ » ¼»¾º Åº¾ÃººÀ äïæ »À¼ äûä É¿Ç ¾¹º Î¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾½¿À ¿É ¾¹º
Î½ÇÎÍÄ»Ç Î¿Æ½¾½ÍÆ »¾ Ú¿ÆºÌ À¿¾ºÈ ×½Ä ØÇ¿ÅÄºÆ» ¼ºÄÄ» ØÇ½¿Ç½¾� ¿ ÆºÀ¿ ¼½ Ú¿Æ» Ç½ÈØº¾¾¿ »½ È½Æ½Ä½
½ÆØ½»À¾½ ¼ºÄÄº Î¿Ä¿À½º Ä»¾½ÀºÜÏ
ê�Ð Â¿»ÇºÄÄ½ ðÈºº ØÇºé½¿ÍÈ À¿¾ºñ ØÇºÉºÇÈ ¾¿ ¹»éº Ú¿Æº »È »À ºÊ»ÆØÄºË ×ÈºÆÅÇ» Î¿ÆÍÀçÍº
ØÇ¿Å»Å½Äº Î¹º ½Ä Â¿Æ½ò½¿ Î½ÇÎ¿Ä»Çº ¼½ Ú¿Æ» »ÅÅ½» ØÇºÎº¼Í¾½ ½ È½Æ½Ä½ ½ÆØ½»À¾½ ¼ºÄÄº Î¿Ä¿À½ºÌ Î¹º
çÍ½À¼½ È½ È»Ç»ÀÀ¿ ½ÈØ½Ç»¾½ »Ä Æ¿¼ºÄÄ¿ ÍÇÅ»À¿Ü ðÂ¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÔûÌ äÒñÏ =¿ÄÄ¿Ã½ÀÙ » È½Æ½Ä»Ç Çº»È¿À½ÀÙÌ
¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÎÌ ÕÔ�ÕÓ ØÇ¿Ø¿ÈºÈ » ¼»¾º ½À ¾¹º ÈºÎ¿À¼ ¹»ÄÉ ¿É ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ É¿Ç ¾¹º Î¿Æ½¾½» ½À
=ÇºÙºÄÄ»ºÌ �ÄÅ» =ÍÎºÀÈÌ ý»ºÈ¾ÍÆ »À¼ Â¿È»Ì Ã¹½Äº 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äïæ ÈÍÙÙºÈ¾È »À º»ÇÄ½ºÇ ¼»¾º É¿Ç
¾¹º Ú¿Æ»À Î¿Æ½¾½ÍÆÌ ½À ¿Ç ÈÄ½Ù¹¾ÄÛ »É¾ºÇ ææÔÏ �ØØ»ÇºÀ¾ÄÛÌ À¿Àº ¿É ¾¹ºÈº ÈÎ¹¿Ä»ÇÈ ½È Ã½ÄÄ½ÀÙ ¾¿
»ÄÄ¿Ã É¿Ç » Î½ÇÎÍÄ»Ç Î¿Æ½¾½ÍÆ ÅÍ½Ä¾ ½À » Î¿Ä¿ÀÛ ÅºÉ¿Çº ½¾ »ÇÇ½éº¼ ½À Ú¿ÆºÏ
ê�Ý Â¿À¾Ç» Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÔûÌ äÒü Èºº ØÇºé½¿ÍÈ À¿¾ºÏ
ê�ê þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ ÔÖ�ÔÒÏ :º ÈººÈ ¾¹½È »È » ÇºÉÄºÎ¾½¿À ¿É ×¾¹º ¼ºÙÇºº ¾¿ Ã¹½Î¹ Ú¿Æ»À Ø¿Ä½¾½Î»Ä
½ÀÈ¾½¾Í¾½¿ÀÈ Î¿ÍÄ¼ Åº »¼»Ø¾º¼ÜÏ
ê�ú þºº 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äïÕ�äïûÌ Ã½¾¹ ¾¹º Î¿Æ½¾½» ØÇ½À¾º¼ ¾¿ ÈÎ»Äº ¿À ØÏ äïÒÏ
ê�� 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äïûÏ
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IW>MBEA JFT?A?�TQ gFQBDB>U @F JF@EAW@A >BIWA?F@ 7BAQBB@ ANB E?!B F� ANB AFQ@
W@C ANB JFT?A?�T JW@ 7B CBC�JBCQ SN?E CFBE @FA JFTB WE W E�>=>?EBU WE QB TWL
BS=BJA >WANB> C?��B>B@A >BIWA?DB =F>A?F@E F� ANB =F=�IWA?F@ 7B?@M ?@DFIDBC ?@ ANB
=FI?A?JWI =>FJBEEU WE XWBEA�T TFEA =>F7W7IL NWC TW@L TF>B @F@7JFIF@?EAE
Q?AN?@ NB> QWIIEQ VMW?@U ANB C?��B>B@A JNW>WJAB> F� ANB DW>?F�E JFIF@?BE ?E AN�E
BD?CB@AQ

0BJF@CU ?A ?E ?T=F>AW@A AF R@FQ ��sq ANBEB JFT=IBSBE QB>B JF@EA>�JABCQ
hWE JF@EA>�JA?F@ EAW>ABC ?TTBC?WABIL Q?AN ANB �F�@CWA?F@ <W@C AN�E =>F7W7IL
?@?A?WABC 7L ANB JFIF@?WI A>?�TD?>EGU F> QWE ?A W IWAB> ?@?A?WA?DB 7L ANB IFJWI
WCT?@?EA>WA?F@@ f7D?F�EILU ANB X�BEA?F@ CFBE @FA 7BW> C?>BJAIL F@ ANB
?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BE �>FT ANB TFTB@A F� �F�@CWA?F@
F@QW>CE3 W@ WEEBT7IL JF�IC NWDB TBA F@ ANB �F>�TF> W@L FANB> F=B@ �?BICQ SNB
BSWT=IB F� 2F>7WU QNB>B ?@ E=?AB F� CBAW?IBC ?@DBEA?MWA?F@E ANB>B W>B @F A>WJBE
F� W J�>?W7JFT?A?�T JFT=IBS ?@ ANB �F>�TU ENFQE ANWA ?A T�EA NWDB 7BB@ X�?AB
=FEE?7IB AF ��@JA?F@ WE W 1WA?@ JFIF@L Q?ANF�A AN?E W>JN?ABJA�>WI �F>TQ SNB
X�BEA?F@ ?E ?@AB>BEA?@MU NFQBDB>U ?@ AB>TE F� BS=IW?@?@M ANB E?T?IW>?A?BE
7BAQBB@ JFIF@?BEQ¶÷ø /� ANB JF@EA>�JA?F@ F� ANBEB JFT?A?W QWE ?@CBBC ANB >BE�IA
F� W @BQ ?@AB>BEA ?@ AN?E R?@C F� �=FI?A?JWI W>JN?ABJA�>B�U ?A ?E ?T=F>AW@A AF
�@CB>EAW@C QNF QWE ?@DFIDBC ?@ AN?E CBDBIF=TB@A 7 F> NFQ JF@@BJA?F@E QB>B
JF@EA?A�ABCQ

f@B =FEE?7?I?AL ?E ANWA YFTB QWE ANB TBBA?@M =IWJB �F> C?��B>B@A WJAF>E
ANWA AFFR ANBEB CBJ?E?F@EQ hB JW@ ?TWM?@B ANWA W >BIWA?DBIL >BEA>?JABC M>F�= F�
JFIF@?WI A>?�TD?>E ?@AB>WJABC Q?AN BWJN FANB> W@C Q?AN W>JN?ABJAEU TFEA
=>F7W7IL ?@ YFTBU W@C ?@ AN?E QWL J>BWABC W @BQ @F>T F� 7�?IC?@M W J?>J�IW>
JFT?A?�T ?@ W @BQIL �F�@CBC JFIF@LQ gFQBDB>U ?� EFTB F� ANB JFT?A?WQB>B F@IL
7�?IA IWAB> ?@ ANB N?EAF>L F� ANB JFIF@?BEU ANWA QF�IC ?T=IL ANWA ANB IFJWI
WCT?@?EA>WA?F@ WIEFQWE ?@DFIDBC ?@ AN?E R?@C F� ?@AB>WJA?F@Q¶÷ù

�@�F>A�@WABILU ANB R@FQ@ J�>?W7JFT?A?�T JFT=IBSBE JW@@FA 7B CWABC
=>BJ?EBIL B@F�MN AF TWRB W CB�?@?A?DB JNF?JB 7BAQBB@ ANBEB AQF EJB@W>?FEU
WIANF�MN ANB �?>EA EJB@W>?F EBBTE TF>B =IW�E?7IBQ SNB JFT=IBS WA d>BMBIIWB NWE
@FA 7BB@ ��IIL =�7I?ENBCU W@C ANB BW>I?BEA =NWEB F@IL NWE W rso�pqwl yqrs �ws�

ê�� þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ Ôæ�Ôû ¼½ÈÎÍÈÈºÈ ¾¹º È»Æº çÍºÈ¾½¿ÀÏ
ê�� ÂÉÏ =ºÀ¾ÇºÈÈ äÖÖÖÌ äæÌ Ã¹¿ ÈÍÙÙºÈ¾È ÆÍ¾Í»Ä Î¿À¾»Î¾ Åº¾ÃººÀ Î¿Ä¿À½ºÈÏ
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?@ ANB BW>IL EBJF@C JB@A�>LU QNB@ ANB JFT=IBS QWE TF@�TB@AWI?!BCQ¶÷� SNB
CWAB F� ANB JFT=IBS ?@ VI7W d�JB@E CB=B@CE F@ ANB CWAB F� ANB �BQ WEEFJ?WABC
CWAW7IB ENB>CE F� 7IWJR MIFEE 7FQIE CBJF>WABC Q?AN =WITBAABEU �F�@C ?@ ANB
�F�@CWA?F@ IWLB>Q¶ø� /@ ANB ?@?A?WI =�7I?JWA?F@EU ANB }m�prpw� QWE CWABC AF ANB
IWAB AN?>C F> BW>IL EBJF@C JB@A�>L 1KQ¶ø² PF>B >BJB@AILU ANB CWAB NWE 7BB@
7>F�MNA 7WJR AF ANB AN?>C JB@A�>LU WIANF�MN F=?@?F@E EA?II C?��B> F@ ANB BSWJA
CWABQ?AN?@ AN?E JB@A�>LQ¶ø³ dF> KFEWU W CWAB ?@ ANB �?>EA �?�AL LBW>E F� ANB JFIF@L
=>F=FEBC 7L ANB BSJWDWAF>E <7WEBC F@ ANB EA>WA?M>W=N?J >BIWA?F@EN?= Q?AN W
@B?MN7F�>?@M EA>�JA�>BG NWE >BJB@AIL 7BB@ JWEA ?@AF CF�7A 7L 0BQBIIU QNF NWE
E�MMBEABC W@ WIAB>@WA?DB CWAB ?@ ANB BW>IL EBJF@C JB@A�>LQ¶ø´ gFQBDB>UQN?IB N?E
ANBF>L F� ANB >BIFJWA?F@ F� ANB �F>�T ?@ KFEW ?E WAA>WJA?DBU NB CFBE @FA =>FD?CB
CB�?@?A?DB BD?CB@JB �F> ANB CWABU W@C / =>B�B> W CWAB ?@ ANB EBJF@C NWI� F� ANB
AN?>C JB@A�>L <�F> W>M�TB@AEU EBB EBJA?F@ 9Q2QH 7BIFQGQ /@ XWBEA�T W CWAB ?@ ANB
BW>IL LBW>E F� ANB JFIF@?BE ?E MB@B>WIIL WJJB=ABCQ¶ø¶

/@ JF@JI�E?F@U / =>F=FEB ANWA ANB �F�@C?@M F� ANB 1WA?@ JFIF@?BE A>?MMB>BC
W@ ?@AB>BEA ?@ AN?E W>JN?ABJA�>WI �F>T ANWA QWE @BQ �F> ANB YFTW@ QF>ICU W@C
ANWA QWE JIBW>IL ?@E=?>BC F@ I>BBRTFCBIEQ /@ ANB JFIF@?BEU @BQ =FI?A?JWI E=WJBE
NWC AF 7B J>BWABCU W@C ?A EBBTE ANWA ?@ TFEA JWEBE AN?E QWE CF@B ?@ ANB BW>IL
LBW>E F� ANB JFIF@LU W@C ANB>B�F>B =FEE?7IL ?@?A?WABC 7L ANB JFIF@?WI A>?�TD?>EQ
/@ F>CB> AF J>BWAB ANBEB =FI?A?JWI E=WJBEU W @BQ W>JN?ABJA�>WI TFCBI QWE �EBCU
QN?JN C?C @FA @BJBEEW>?IL �FIIFQ W@ BS?EA?@M BSWT=IB ?@ YFTB| FANB> TFCBIE
NWC W@ ?@�I�B@JB WE QBIIQ /� QB WJJB=A ANB J?>J�IW> >BJF@EA>�JA?F@ F� ANB YFTW@
JFT?A?�T ?@ ANB AN?>C JB@A�>LU AN?E @BBC @FA NWDB 7BB@ ANB �?>EA F� ?AE R?@C3 ?A ?E

ê�� Â¿»ÇºÄÄ½ »À¼ Ñ¿À¾½ ÒÓÓÔÌ ûÓ�ïÖÏ
ê�
ÑºÇ¾ºÀÈ ÒÓïÔÌ äÒû�äÒåÌ É½ÙÍÇº ÒæÏ
ê�· ÑºÇ¾ºÀÈ ÒÓïÔÌ äÒïÏ þºº »ÄÈ¿ ÑºÇ¾ºÀÈ ÒÓïÓ»Ì ÒÖÒÏ èÀ ÑºÇ¾ºÀÈ ÒÓååÌ äûï »À ºéºÀ Ä»¾ºÇ ¼»¾º ¿É
¾¹º ÈºÎ¿À¼ ¹»ÄÉ ¿É ¾¹º ÈºÎ¿À¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ½È ÈÍÙÙºÈ¾º¼Ï =¿Ç »À ¿éºÇé½ºÃÌ Èºº »ÄÈ¿ 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äæÌ
ÀÏ ÕÕÏ
ê�Ð Â¿ÆØ»Çº Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÔÕ»Ì ååü Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÔûÌ äÖ�äÒ Ã½¾¹ ÀÏ æï ð»ÇÙÍ½ÀÙ É¿Ç » ¼»¾º ½À ¾¹º º»ÇÄÛ
Ûº»ÇÈ ¿É ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛñ »À¼ ÑºÇ¾ºÀÈ ÒÓÔÔÌ Óûü ÑºÇ¾ºÀÈ ÒÓÓÒÌ Õäæ ðØÇºÉºÇÇ½ÀÙ » Ä»¾ºÇ ¼»¾º ½À ¾¹º
ÈºÎ¿À¼ ¹»ÄÉ ¿É ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛñÏ þºº »ÄÈ¿ 1½ÅºÇ»¾¿Çº äÖÖÒÌ ÒÓäÌ Ã¹¿ »ÄÈ¿ ÍÈºÈ ¾¹º ÅÍ½Ä¼½ÀÙ
Æ»¾ºÇ½»Ä »À¼ ¾ºÎ¹À½çÍº ð×Ø½º¾Ç» ÙºÀ¾½ÄºÜñ ¾¿ ÈÍÙÙºÈ¾ » ¼»¾º ½À ¾¹º º»ÇÄÛ ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÏ
ê�Ý =¿Ç ¾¹º º»ÇÄÛ ¼»¾ºË ÁÇ¿ÃÀ º¾ »ÄÏ ÒÓÓæÌ ÒÕ�æÖÌ ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ØÏ äïÏ =¿Ç ¾¹º »Ä¾ºÇÀ»¾½éº Ä»¾ºÇ ¼»¾ºË
þºÃºÄÄ äÖÖûÌ ÒÖÓ�ÒÒü Èºº »ÄÈ¿ þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ äû�ææ »À¼ ÕûÏ þºÃºÄÄ ÈÍÙÙºÈ¾È » ÇºÄ¿Î»¾½¿À ¿É ¾¹º
É¿ÇÍÆ ¿É Â¿È» ½À ¾¹º º»ÇÄÛ ÈºÎ¿À¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÌ Ã¹½Î¹ ¼ºÆ»À¼È ¾¹»¾ ¾¹º Î¿Æ½¾½ÍÆ Ã»È ÅÍ½Ä¾ ½À ½¾È
ØÇºÈºÀ¾ Ä¿Î»¾½¿À ¿ÀÄÛ ¾¹ºÀÏ
ê�ê ó¿ ÇºÎ¿Ç¼È ºÊ½È¾ ¿É ¾¹º ¿Ç½Ù½À»Ä ºÊÎ»é»¾½¿ÀÈ ¿É ¾¹º Î¿Æ½¾½ÍÆ ½À ý»ºÈ¾ÍÆ ½À ¾¹º ÒÓæÖÈÌ ÅÍ¾
»¼¼½¾½¿À»Ä ½ÀéºÈ¾½Ù»¾½¿ÀÈ ¹»éº ÅººÀ Î»ÇÇ½º¼ ¿Í¾ ½À ¾¹º ÒÓûÖÈ »À¼ ÒÓÔÖÈË ÁÇ¿ÃÀ º¾ »ÄÏ ÒÓÓæÌ äûæ�
äÓûü �ÇºÎ¿ »À¼ ¸¹º¿¼¿ÇºÈÎÍ ÒÓÔåÌ æÖ�ææÏ
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BX�WIIL =FEE?7IB ANWA ANB �?>EA JFT=IBSBE QB>B 7�?IA ?@ ANB JFIF@?BE W@C ANWA ANB
TFCBIQWE F@IL IWAB> WCF=ABC ?@ YFTB ?AEBI�Q

SNB J�>?W7JFT?A?�T JFT=IBSBE ENFQ ANWA 7 WA IBWEA ?@ EFTB JFIF@?BE 7
=B>TW@B@A EA>�JA�>BE �F> IFJWI =FI?A?JE QB>B JF@EA>�JABC EFF@ W�AB> ANB
�F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LQ /@ AN?E I?MNAU ?A ?E W@ WAA>WJA?DB ?CBW ANWA ANB =?AE ANWA
NWDB 7BB@ �F�@C F@ ANB BCMBE F� EBDB>WI JFIF@?WI �F>W <�?M�>B 9QHGU W@C
F7D?F�EIL JF�IC EB>DB AF EBA �= ABT=F>W>L EA>�JA�>BEU QB>B C�M =>?TW>?IL AF
WIIFQ �F> ANB DFA?@M AF AWRB =IWJB F@ ANB JFIF@?WI �F>W3 >F=BE QF�IC NWDB 7BB@
E=W@@BC 7BAQBB@ ANB =FIBE EBA �= ?@ ANBEB =?AE AF M�?CB W@C C?D?CB ANB M>F�=E F�
DFAB>EU WE QB R@FQ NW==B@BC ?@ ANB EWB=AW ?@ YFTBQ hN?IB E�JN W@
?@AB>=>BAWA?F@ NWE 7BB@ E�MMBEABC 7L DW>?F�E EJNFIW>E �F> ANB JFIF@?BE F�
d>BMBIIWBU VI7W d�JB@EU KFEW W@C XWBEA�TU¶øö ?A NWE 7BB@ ANB E�7\BJA F� X�?AB
EFTB CB7WAB ?@ >BJB@A LBW>EQ¶ø÷ VE ANB BD?CB@JB NWE 7BB@ >BD?BQBC ?@ CBAW?I
>BJB@AILU¶øø /Q?II I?T?A TLEBI� NB>B AF W 7>?B� C?EJ�EE?F@ F� ANB TW?@ JF@JI�E?F@E
ANWA / AN?@R JW@ 7B C>WQ@ �>FT ANB BD?CB@JBQ /@ 7>?B�U / AN?@R ?A ?E I?RBIL ANWA
ANBEB =?AE W>B =W>A F� W@ F>MW@?!WA?F@ F� ANB �F>�T �F> DFA?@M =>FJBC�>BEUQN?JN
�?AE Q?AN ANB ?CBW ANWA ANB JFIF@?BE ��@JA?F@BC WE ?@CB=B@CB@A =FI?A?BEQ /A ?E
C?��?J�IAU NFQBDB>U AF �EB AN?E W>JNWBFIFM?JWI BD?CB@JB �F> W@L TF>B CBAW?IBC
>BJF@EA>�JA?F@ F� ANB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BEQ SNB MB@B>WI
=>WJA?JB CFBE ?@�F>T �EU NFQBDB>U W7F�A ANB 7>FWCB> ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ ANB
JFIF@?BE W@C ANB F�AE?CBQF>ICQ

d?>EA F� WIIUQB @BBC AF JF@E?CB> ANB X�BEA?F@QNBANB> ANBEB =?AE EB>DBC AF
EBA �= W EWB=AW7I?RB EA>�JA�>BU F> QNBANB> ANBL NWC FANB> ��@JA?F@EQ VE ANB
JB@A>WI EX�W>B ?@ ANB EBAAIBTB@AU ANB JFIF@?WI �F>W EB>DBC T�IA?=IB ��@JA?F@EU
W@C WII R?@CE F� ABT=F>W>L EA>�JA�>BE TWL NWDB 7BB@ B>BJABC ANB>BU E�JN WE
TW>RBA EAWIIEU EBWA?@M �F> ANB E=BJAWAF>E F� MIWC?WAF>?WI MWTBE F> ABT=F>W>L
ANBWA>B EAWMBEQ¶øù 0FTB F� ANB =?AE W>B AFF IW>MB AF NWDB NBIC =FIBEU W@C TWL

ê�ú è Ù½éº ¾¹º Æ»½À Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈÏ ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÒ» ¼½ÈÎÍÈÈºÈ »ÄÄ ºÊ»ÆØÄºÈÌ ÅÍ¾ Î¿ÀÎºÀ¾Ç»¾ºÈ ¿À �ÄÅ»
=ÍÎºÀÈÏ EÀ =ÇºÙºÄÄ»ºË Â¿»ÇºÄÄ½ »À¼ Ñ¿À¾½ ÒÓÓÔÌ ûï�ûÓÏ EÀ �ÄÅ» =ÍÎºÀÈË 6º ¯½ÈÈÎ¹ºÇ »À¼ ÑºÇ¾ºÀÈ
ÒÓûÒ�ÒÓûäü ÑºÇ¾ºÀÈ ÒÓïÓ»Ì Óä�Óïü 1½ÅºÇ»¾¿Çº äÖÖÕÌ ÒÒÖ�ÒääÌ ÒæÔ�ÒÕÒÏ EÀ Â¿È»Ë ÁÇ¿ÃÀ ÒÓÔÖÌ äÕ�
äûÌ ÕÒü ÁÇ¿ÃÀ º¾ »ÄÏ ÒÓÓæÌ Òæ�ÒÕÌ ÕÒ�ÕÕÌ ÒÒÓ�ÒäÖÏ EÀ ý»ºÈ¾ÍÆË �ÇºÎ¿ »À¼ ¸¹º¿¼¿ÇºÈÎÍ ÒÓÔåÌ
É½ÙÍÇº äü ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÎÌ ÕÔÏ
ê�� þººÌ Æ¿È¾ ºÊØÄ½Î½¾ÄÛÌ Ñ¿ÍÇ½¾ÈºÀ äÖÖÕ »À¼ Â¿»ÇºÄÄ½ äÖÖûÏ
ê�� 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äåÕ�äåÔ »À¼ þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ ïå�åÓÏ
ê�� þºº Ñ¿ÍÇ½¾ÈºÀ äÖÖÕÌ ïæü 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äåÔÏ
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NWDB EB>DBC WE =IW@A?@M 7FSBE �F> =IW@AE F> A>BBEQ¶ø� SNB X�BEA?F@ ?EU
ANB>B�F>BUQNBANB> ANB ENW=B F> IWLF�A F� ANB =?AE F@ ANB �F>�T JW@ M?DB W@L
E=BJ?�?J ?@C?JWA?F@ ANWA ANBL EB>DBC �F> ANB EBAA?@M �= F� W EWB=AWQ d>FT W >?A�WI
=F?@A F� D?BQU W EWB=AW NWC AF 7B W@ ?@W�M�>WABC E=WJBU W@C =W>A F� ANB
?@AB>=>BAWA?F@ F� ANB =?AE NWE �FJ�EBC F@ ANB?> =FEE?7IB >FIB ?@ M?D?@M =NLE?JWI
ENW=B AF AN?E >?A�WI B@JIFE�>BQ VIANF�MN JF@JB=A�WIIL AN?E ?E W@ ?T=F>AW@A =W>A
F� ANB ?@AB>=>BAWA?F@ F� ANB �F>�T WE W EWB=AWU ?A ?E �@JIBW> QNWA E�JN W@
B@JIFE�>B T�EA NWDB IFFRBC I?RB <F> BDB@ QNBANB> ANB>B QB>B W@L MB@B>WI
E=WA?WI >�IBEGU EF ?A CFBE @FA NBI= �E ?@ =NLE?JWIIL >BJFM@?!?@M W EWB=AWQ PF>B
=>WJA?JWIILU QB TWL JF@JB@A>WAB F@ ANB IWLF�A F� ANB =?AE W@C ANB?> >BIWA?F@EN?=
AF FANB> EA>�JA�>BE F@ ANB �F>�TQ /@ CF?@M EFU 0BQBII NWE =F?@ABC F�A ANB
>BIBDW@JB F� ANB ELTTBA>L ?@ ANB IWLF�A F� ANB =?AE F@ ANB �F>W F� d>BMBIIWBU
XWBEA�T W@C KFEWU W@C ANB QWL ANB IFJWA?F@ F� ANB JFT?A?�T >BIWABE AF ANB
JF@�?M�>WA?F@ F� ANB =?AE ?@ ANB JWEBE F� XWBEA�T W@C KFEW <W@C YFTBG <EBB
�?M�>B 9QHGQ¶ù�hN?IB FANB> ��@JA?F@E JW@@FA 7B BSJI�CBCU ANB>B�F>BU / WM>BBQ?AN
0BQBII�E JF@JI�E?F@ ANWA �?A EBBTE TFEA I?RBIL ANWA ANB =?AE QB>B BT=IFLBC
EFTBNFQ C�>?@M DFA?@M =>FJBC�>BE�Q¶ù²

SN?E ?E W JW�A?F�E JF@JI�E?F@U W@C ANWA ?@ ?AEBI� ENF�IC QW>@ WMW?@EA TF>B
CBAW?IBC ?@AB>=>BAWA?F@E F� ANB IWLF�A F� ANB =?AE ?@ F>CB> AF ?@�B> EFTBAN?@M
TF>B F� ANB ?@AB>@WI ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BEQ /@ ANB JWEB F�
VI7W d�JB@EU ANB =?AE NWDB 7BB@ ?@AB>=>BABC WE =IWL?@M W ��@JA?F@WI >FIB ?@ W
tpop�prmopw� <QNB>B ANB DFABEQF�IC NWDB 7BB@ JF�@ABCG± >WANB> ANW@ ANB EWB=AW
?AEBI�Q¶ù³ ZW>?F�E EJNFIW>E NWDB NW?IBC ANB BD?CB@JB F� ANB =?AE F@ ANB �F>W WE W
QWL AF >BJF@EA>�JA ANB @�T7B> F� DFA?@M C?EA>?JAE <}wopys W@C rop�wlGU W@C AN�E
ANB ?@AB>@WI ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BEU BDB@ E�MMBEA?@M ANWA
JNW@MBE AN>F�MN A?TB JF�IC 7B >BJFM@?!BCQ¶ù´ gFQBDB>U QB T�EA >BJFM@?!B ANB
�WJA ANWA QB CF @FA >BWIIL R@FQ T�JN W7F�A ANB QWL ?@ QN?JN DFA?@M QWE
=>WJA?JWIIL F>MW@?!BCQ /@ YFTBU ANB EWTB EWB=AW JF�IC 7B �EBC AF WJJFTTFCWAB

ê�� ¸¹½È ¼¿ºÈ À¿¾ ÀºÎºÈÈ»Ç½ÄÛ ºÊÎÄÍ¼º »À ½À¾ºÇØÇº¾»¾½¿À »È È»ºØ¾»Ì ¹¿ÃºéºÇË ½À ¾¹º ½À¾ºÇØÇº¾»¾½¿À
¿É ÁÇ¿ÃÀ É¿Ç Â¿È»Ì ¾ÇººÈ ÈºÇéº¼ ¾¿ ¼ºÆ»ÇÎ»¾º ¾¹º Ç½¾Í»Ä ÈØ»Îº ¿É ¾¹º È»ºØ¾» ðÁÇ¿ÃÀ ÒÓÔÖÌ äÕ�äûü
ÁÇ¿ÃÀ º¾ »ÄÏ ÒÓÓæÌ ÕÒñÏ
ê�
 þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ åï�åÔÏ þºº »ÄÈ¿ Â¿»ÇºÄÄ½ äÖÖûÌ äÔ ¿À ¾¹º ½ÆØ¿Ç¾»ÀÎº ¿É ¾¹º ØºÇÉºÎ¾ »Ä½ÙÀÆºÀ¾ ¿É
¾¹º Ø½¾È ¿À Å¿¾¹ È½¼ºÈ ¿É ¾¹º É¿ÇÍÆ ¿É =ÇºÙºÄÄ»ºÏ
ê�· þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ åÓÏ
ê�Ð ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÒ»Ï
ê�Ý þºº À¿¾º Õåû »Å¿éº »À¼ ½À Ø»Ç¾½ÎÍÄ»Ç ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÒ» ðÃ½¾¹ ÇºÎºÀ¾ ºÄ»Å¿Ç»¾½¿ÀÈ ¿À Â¿È» ½À
¸¿ÇºÄÄ½ äÖÒÒÌ äåû�äååñ »À¼ Â¿»ÇºÄÄ½ »À¼ Ñ¿À¾½ ÒÓÓÔÌ ûå�ûÓÏ
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DFA?@M 7L JFT?A?WQ?AN C?��B>B@A ?@AB>@WI E�7C?D?E?F@EQ¶ù¶ / AN?@R ?A ?E CW@MB>F�EU
ANB>B�F>BU AF =>F\BJA ANB =NLE?JWI BD?CB@JB ?@ AN?E R?@C F� CBAW?I C?>BJAIL F@AF
ANB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@Q D� ANB BSWJA IWLF�A F� ANB =?AE NWE W@L 7BW>?@M F@
ANB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BEU ?A ?E QF>AN @FA?@M ANWA ANB
E=BJA>�T ?E >WANB> DW>?BCU W@C TF>BFDB>U ANWA ?A JNW@MBE AN>F�MN A?TBQ VMW?@U
AN?E QF�IC TBW@ ANWA @F EAW@CW>C ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ �F> ANB JFIF@?BE
BS?EABC 7B�F>BNW@CU W@C ANWA IFJWI EFI�A?F@EQB>B CBDBIF=?@M CL@WT?JWIILQ¶ùö

d?@WIILU ?A ?E ?@AB>BEA?@M ANWAU ?@ JF@A>WEA AF ANB J�>?W7JFT?A?�T
JFT=IBSBEU ANB BD?CB@JB F� =?AE F@ �F>W ?E @FA >BEA>?JABC AF ANB 1WA?@ JFIF@?BEQ¶ù÷

0?T?IW> �BWA�>BEU WI7B?A EFTB F� IWAB> CWABU NWDB 7BB@ �F�@C ?@ SFC?U¶ùø K�TWU
I�77?FU¶ùù KF@JF>C?W 0WM?AAW>?WU¶ù� fEA>W¶�� W@C K�=>W PW>?AA?TWQ¶�² SN?E
BD?CB@JB AN>FQE EFTB CF�7A F@ 0BQBII�E JIW?T ANWA �ANB ��@JA?F@ F� ANB =?AEQWE
W J�IA�>WI =>WJA?JB CB>?DBC �>FT YFTB�Q¶�³ SNB �WJA ANWA QB �?@C ANB EWTB
=>WJA?JB WIEF F�AE?CB ANB JFIF@?BE @BBCE AF 7B AWRB@ ?@AF WJJF�@AU W@C T�EA
TBW@ ANWA QB W>B Q?A@BEE?@M TF>B JFT=IBS J�IA�>WI JF@@BJA?F@E ANW@ \�EA W
YFTW@ =>WJA?JB 7B?@M ?T=IBTB@ABC ?@ ANB JFIF@?BEQ SNB ?T=IBTB@AWA?F@ F�
E?T?IW> EA>�JA�>BE ?@ @F@7JFIF@?BE ENFQE ANWA ANB EA>�JA�>BE AF QN?JN ANB NFIBE
QB>B ��@JA?F@WIQB>B @FA @BJBEEW>?IL ?@A>FC�JBC 7L ANB JFIF@?WI A>?�TD?>E WA ANB
TFTB@A F� �F�@CWA?F@U 7�A JF�IC 7B CBDBIF=BC IFJWIIL WE QBIIU WE W >BE�IA F�
?@AB>WJA?F@Q?AN ANB F�AE?CBQF>ICQ

/@ JF@JI�E?F@U ANB W>JNWBFIFM?JWI BD?CB@JB >BIWA?@M AF ANB ?@EA?A�A?F@WI
F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BE ENFQE ANWA YFTW@ W@C FANB> ?@�I�B@JBE QB>B
JFT7?@BC ?@ ANB JFIF@?BEQ SNB =?AE ?@ ANB �F>W TWL 7B >BIWABC AF DFA?@M =>WJA?JBE
?@ ANB JFIF@?BEQ /@ WE �W> WE QB Q?EN AF M?DB J�IA�>WI E?M@?�?JW@JB AF AN?E
��@JA?F@WI ?@EAWIIWA?F@U ?A ?E ?T=F>AW@A AF >BTBT7B> ANWA W JF@@BJA?F@ AF YFTB

ê�ê ÂÉÏ �»¾¾½ ÒÓÓÓÌ ääÔÏ
ê�ú ¸¹º é»Ç½º¾Û ½È À¿¾º¼ ÅÛ ¸¿ÇºÄÄ½ äÖÒÒÌ äååÏ
ê�� Â¿À¾Ç» þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ åÔÌ Ã¹¿ ÎÄ»½ÆÈ ¾¹»¾ ×Q¾R¹º ¿ÀÄÛ Î¿À¾ºÊ¾È ½À Ã¹½Î¹ È¾¿Àº�Ä½Àº¼ Ø½¾È »Çº
É¿ÍÀ¼ ½À Ç¿ÃÈ ¿À ¾¹º º¼Ùº ¿É Æ»Çÿº¾�ØÄ»ÎºÈ »Çº Ú¿Æº »À¼ ¹ºÇ ÚºØÍÅÄ½Î»À Î¿Ä¿À½ºÈÜÏ
ê�� ÁÇÍÈÎ¹º¾¾½ ÒÓÓûÌ ÕÓû�ÕÓïü ÁÇÍÈÎ¹º¾¾½ »À¼ =ºÇÍÙÄ½¿ ÒÓÓÔÌ ûÕ�ûÓÏ
ê�� =¿Ç ÂÍÆ» »À¼ �ÍÅÅ½¿Ë ¸¿ÇºÄÄ½ äÖÒÒÌ äåûÌ Ã½¾¹ ÇºÉºÇºÀÎºÈ ½À ÀÀÏ äåÌ äÔÌ äÓÏ èÀ Å¿¾¹ Î»ÈºÈÌ
¸¿ÇºÄÄ½ Ù½éºÈ » ÙºÀºÇ»Ä ¼»¾º ½À ¾¹º ÚºØÍÅÄ½Î»À ØºÇ½¿¼Ï è¾ Ã¿ÍÄ¼ Åº ½ÆØ¿Ç¾»À¾ ¾¿ ºÈ¾»ÅÄ½È¹ ¾¹º
¼»¾ºÈ ¿É ¾¹ºÈº À¿À�Î¿Ä¿À½»Ä ½ÀÈ¾»ÄÄ»¾½¿ÀÈ ½À Æ¿Çº ¼º¾»½ÄÌ ½À ¿Ç¼ºÇ ¾¿ Åº »ÅÄº ¾¿ Åº¾¾ºÇ ÍÀ¼ºÇÈ¾»À¼
Ø¿¾ºÀ¾½»Ä ¼½ÇºÎ¾½¿ÀÈ ¿É ½ÀÉÄÍºÀÎºÏ
ê�� 6½ =½Ä½ØØ¿ Á»ÄºÈ¾Ç»òò½ äÖÖÒÏ
ê�
 6»ÄÄÜ�ÙÄ½¿ º¾ »ÄÏ äÖÒä ðÀ¿À é½¼½ñÏ
ê�· =Ç»Ø½ÎÎ½À½ äÖÒÒÏ
ê�Ð þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ åÔ
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?E @FA ANB F@IL =FEE?7IB ?@�I�B@JBU WE E?T?IW> ?@EAWIIWA?F@E NWDB 7BB@ �F�@C ?@
FANB> EBAAIBTB@AE ?@ /AWIL WE QBIIQ /@ ANB JWEB F� ANB JFT?A?�T7J�>?W JFT=IBSBEU
/ NWDB =>F=FEBC ANWA ANB JFIF@?BE QB>B ANB =IWJBE �F>QN?JN W @BQ W>JN?ABJA�>WI
TFCBI �F> W@ WEEBT7IL NWII QWE CBDBIF=BCQ KF@@BJA?F@E AF ANB I>BBR QF>IC
QB>B ?T=F>AW@A ?@ ANB J>BWA?F@ F� AN?E TFCBIU 7�A ?A EBBTE AF NWDB 7BB@ ��>ANB>
CBDBIF=BC ?@ ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ ANB JFIF@?BE ANBTEBIDBE W@C AN>F�MN
?@AB>WJA?F@ Q?AN YFTBQ SNB WJAF>E QB>B TFEA I?RBIL ANB JFIF@?WI A>?�TD?>EU QNF
JF�IC BSJNW@MB BS=B>?B@JBE W@C ?CBWE ?@ YFTBQ

Ä�'  �� ����	�¦���

SNB I?�B F� W JFTT�@?AL ?E AF W JF@E?CB>W7IB BSAB@A ENW=BC 7L ANB =NLE?JWI
EA>�JA�>B F� ANB EBAAIBTB@AQ V@ ?T=F>AW@A BIBTB@A �F> F�> �@CB>EAW@C?@M F�
IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BE ?EU ANB>B�F>BU ANB QWL ANBL QB>B =NLE?JWIIL
ENW=BCQ¶�´ SNB DW>?F�E QWLE ?@ QN?JN =NLE?JWI E=WJB QWE <F> QWE @FAG
A>W@E�F>TBC W��BJABC ANB JF@EA>�JA?F@ F� ANB @BQ JFTT�@?A?BEQ /@ WCC?A?F@U ANB
J>BWA?F@ F� @BQ =NLE?JWI BIBTB@AE TWL NWDB 7BB@ WJJFT=W@?BC 7L >?A�WIE ANWA
WIEF ELT7FI?JWIIL >B?@�F>JBC ANB JFTT�@?ALQ /@ AN?E EBJA?F@U ANB W@WILE?E Q?II
�FJ�E F@ X�BEA?F@E >BMW>C?@M NFQ ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@?BE JW�EBC
?@AB>DB@A?F@E ?@ E=WJBU W@C QN?JN ?@�I�B@JBE QB>B ?T=F>AW@A ?@ ANBEB
CBDBIF=TB@AEQ

/ Q?II �FJ�E F@ AN>BB AL=BE F� ?@AB>DB@A?F@E ANWA T�EA NWDB 7BB@
?T=F>AW@A ?@ ANB =NLE?JWI W@C ELT7FI?J J>BWA?F@ F� W @BQ JFTT�@?ALQ d?>EAU
�F�@CWA?F@ >?A�WIE W>B F7D?F�EIL ?T=F>AW@A ?@ AN?E >BE=BJAU ?@ WE �W> WE @BQ
7F>CB>E QB>B CBTW>JWABC W@C @BQ I?D?@M E=WJB QWE >?A�WIIL J>BWABC <EBJA?F@
9Q2Q0GQ SNB E�7EBX�B@A =>WJA?JWI E=WA?WI F>MW@?!WA?F@ F� W EBAAIBTB@A ?E WIEF
>BIBDW@A3 QNB>B C?C =BF=IB I?DBU W@C NFQ C?C AN?E W��BJA =>BD?F�E EBAAIBTB@A
ELEABTE ?@ ANB W>BW <EBJA?F@ 9Q2QHG@ SN?>CU ANB F>MW@?!WA?F@ W@C �>7W@ =IW@@?@M
F� ANB JB@A>WI JFIF@?WI EBAAIBTB@A Q?II 7B C?EJ�EEBC <EBJA?F@ 9Q2Q9GQ V@
?T=F>AW@A BIBTB@A ?@ ANBEB JB@A>WI JFIF@?WI EBAAIBTB@AE QB>B ANB EW@JA�W>?BEQ
SNBEBQ?II 7B C?EJ�EEBC EB=W>WABIL ?@ EBJA?F@ 9Q;Q

SNB ANBTBE W@C E�7\BJAE A>BWABC ?@ AN?E EBJA?F@ NWDB EBB@ W QWDB F� @BQ
?@AB>BEA FDB> ANB IWEA AQB@AL LBW>E F> EFQ /@ �WJAU ANB?> MB@B>WI A>BWATB@A ?E F@IL

ê�Ý ÂÉÏ þ¾ºÇÇÛ äÖÖÔÌ æÕ�æïÏ
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=FEE?7IB ANW@RE AF W DW>?BAL F� CBAW?IBC JWEB EA�C?BE W@C TF>B ANBTWA?J
JFT=>BNB@E?DB EA�C?BE ANWA NWDB W==BW>BC FDB> ANB IWEA LBW>EQ PL MFWI NB>B ?E
@FA EF T�JN AF M?DB W@ FDB>D?BQ F� AN?E 7FCL F� EJNFIW>EN?=U 7�A >WANB> AF 7�?IC
��>ANB> F@ ANBEB C?��B>B@A JF@A>?7�A?F@E �>FT W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DBU M?D?@M
WAAB@A?F@ AF NFQ IFJWI >BWI?A?BE QB>B J>BWABC ?@ ?@AB>WJA?F@ Q?AN ANB F�AE?CB
QF>ICQ

�úCúü 2ñÿðõ�øûñð þûøÿ�óù

SNB BW>IL LBW>E W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@L T�EA NWDB 7BB@ 7FAN BSJ?A?@M
W@C ?@EBJ�>B A?TBE �F> ANB EBAAIB>EQ /A ?E N?MNIL =>F7W7IBU ANB>B�F>BU ANWA W
JFIF@?WI �F�@CWA?F@ QWE WJJFT=W@?BC 7L >?A�WIE ANWA EB>DBC 7FAN AF J>BWAB W
EB@EB F� JFTT�@?AL W@C AF B@E�>B ANB NBI= W@C =>FABJA?F@ F� ANB MFCE ?@ ANB
J>BWA?F@ F� ANB JFIF@LQ¶�¶ VE C?EJ�EEBC ?@ JNW=AB> HU ?@ ANB JWEB F� ANB JFIF@?BEU
�IFJWI� W==I?BE AF W JFTT�@?AL F� =BF=IB ANWA NWE F@IL >BJB@AIL 7BB@ �F>TBCU
Q?AN @F EA>F@M A>WC?A?F@E =W>A?J�IW> AF ANWA E=BJ?�?J JFTT�@?ALQ /@ =W>AU AN?E
IWJR F� A>WC?A?F@E TWL NWDB 7BB@ >B=IWJBC 7L ANB WJA W@C ANB >?A�WIE F� ANB
�F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@L3 WA AN?E TFTB@AU �BS=>BEE CBJ?E?F@E W>7?A>WA?@M W@C
TBC?WA?@M ANB EFJ?WI W@C >BI?M?F�E F>CB> NWC AF 7B TWCB�Q¶�ö /@ MB@B>WIU E�JN
>?A�WIE W>B NW>C AF >BJFM@?!B ?@ ANB W>JNWBFIFM?JWI >BJF>CQ¶�÷ SNB>B ?E EFTB
BD?CB@JBU NFQBDB>U �F> W E?T?IW> >?A�WI JF@@BJABC AF ANB JF@EA>�JA?F@ F� ANB
CB�B@E?DB QWIIE ?@ AQF JFIF@?BEQ / Q?II W>M�B ANWA ?@ AN?E >?A�WIU >BIWABC AF ANB
�F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@?BEU ANB YFTW@ 7WJRM>F�@C F� ANB JFIF@?EAE W@C�F>
A>?�TD?>EQWE ?T=F>AW@AQ

VE QB NWDB EBB@ ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U A>WC?A?F@WI WJJF�@AE F� JFIF@?!WA?F@
NWDB BT=NWE?!BC >?A�WIE ANWA W>B R@FQ@ �>FT ANB �F�@CWA?F@ TLANE F� ANB
�F�@CWA?F@ F� YFTB ?AEBI�U E�JN WE ANB >?A�WI =IF�MN?@M F� ANB lwx}wl

ê�ê �È À¿¾º¼ ÅÛ �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ åä�ÔäÏ
ê�ú Ñ»Äÿ½À äÖÖæÌ ïÔ ¿À ¾¹º �Çººÿ Î¿Ä¿À½ºÈÏ
ê�� è¾ ¹»È ÅººÀ ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ¾¹»¾ É½éº È½Æ½Ä»Ç ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿ÀÈ ð×�â�ìí ì���í�íEÌ ½À ¿Àº Î»Èº
Ã½¾¹ ¾¹º »¼¼½¾½¿À ×FíGßî3�� íîâ�âíÜñ ¿À È¾¿ÀºÈ ½À¾ºÙÇ»¾º¼ ½À ¼½ÉÉºÇºÀ¾ ØÄ»ÎºÈ ½À ¾¹º ¼ºÉºÀÈ½éº
Ã»ÄÄÈ ¿É ý»ºÈ¾ÍÆ Æ»Û Åº ÇºÄ»¾º¼ ¾¿ ¾¹º Ä»Û½ÀÙ ¿Í¾ ¿É ¾¹º Ø¿ÆºÇ½ÍÆ ¿É ¾¹º 1»¾½À Î¿Ä¿ÀÛ ð6º
Ñ»Ù½È¾Ç½È äÖÖåü É¿ÍÇ ¿É ¾¹º ÇºÄºé»À¾ ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿ÀÈ Î»À Åº É¿ÍÀ¼ ½À ÑºÄÄ¿ »À¼ ¯¿ò» ÒÓïÔÌ äÖÓ�äÒä
ðè1ý Òæû ðOÂè1 z ÒäÖñÌ è1ý ÒæïÌ è1ý ÒæåÌ è1ý ÒæÔñÌ Ã½¾¹ ÅÇ½ºÉ ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ¿À ØÏ äÖÕü ¾¹º É½É¾¹ ½È Âè1
èÐ ÔÒæ O Âè1 èÐ äÔåûñÏ �À »Ä¾ºÇÀ»¾½éº ½À¾ºÇØÇº¾»¾½¿À ½È ¾¹»¾ ¾¹ºÈº ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿ÀÈ ÇºÉºÇ ¾¿
ÇºÈ¾¿Ç»¾½¿ÀÈ ¿É ¾¹º Ã»ÄÄ ½À ¾¹º Ä»¾º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÌ Ã¹ºÀ ¾¹º :»ÀÀ½Å»Ä½Î ¾¹Çº»¾ Ã¿ÍÄ¼ ¹»éº ÍÇÙº¼
¾¹º »¼¼½¾½¿ÀÈ ¿É È¾ºØÈ ð¾¹º íîâ�âß ÆºÀ¾½¿Àº¼ ½À ¾¹º ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿ÀÈñ »À¼ Ç»ÆØÈ ½À ¿Ç¼ºÇ ¾¿ É»Î½Ä½¾»¾º
¾¹º ÍÈº ¿É È½ºÙºÆ»Î¹½ÀºÈ ð¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÎÌ ÕåñÏ
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nop�p�sqpwlU W@C ANB F��B>?@M F� ANB �?>EA �>�?AE4 YBJFM@?!?@M E�JN >?A�WIE ?@ ANB
JFIF@?BE ?E =>F7IBTWA?JQ /@ �WJAU ?A NWE 7BB@ W>M�BC ?@ >BJB@A >BEBW>JN ANWA ANB
=IF�MN?@M >?A�WI TWL QBII 7B W 1WAB YB=�7I?JW@ ?@DB@A?F@ 7 ?@ W@L JWEB QB
JW@@FA =>FDB ANWA ?A NW==B@BC ?@ W@L F� ANB JFIF@?BEQ¶�ø /@ ANB F@IL JWEB QNB>B
W@ F��B>?@M F� �?>EA �>�?AE NWE 7BB@ >BJFM@?!BCU ANB ?@AB>=>BAWA?F@ ?E JIBW>IL
?@�I�B@JBC 7L ANB YFTW@ �F�@CWA?F@ TLANE3 ANB W>JNWBFIFM?JWI >BTW?@E F� W
DFA?DB CB=FE?A F@ ANB yo� F� KFEWQB>B ?@AB>=>BABC ?@ W N?MNIL BDFJWA?DB WJJF�@A
7L d>W@R 1>FQ@ WE ANB F��B>?@M F� ANB �?>EA �>�?AE 7L ANB EBAAIB>EU �@CB>@BWAN ANB
W�M�>WJ�I�TQ¶�ù SN?E =W>A?J�IW> >BWC?@M F� ANB BD?CB@JB ?E =>F7IBTWA?J 7 TFEA
E=BJ?�?JWIILU YW7�@ SWLIF> NWE >B?@AB>=>BABC ANB EA>�JA�>B ANWA 1>FQ@ ANF�MNA
AF 7B ANB W�M�>WJ�I�T WE W ETWII ABT=IBQ¶�� gFQBDB>U ANB DFA?DB CB=FE?A
�@CB>@BWAN AN?E EA>�JA�>B ?E EA?II F� JB@A>WI ?@AB>BEAU WE ?A ENFQE ANB >BE�IAE F� W
>?A�WI ANWA WJJFT=W@?BC ANB JF@EA>�JA?F@ F� AN?E ABT=IB ?@ ANB BW>IL LBW>E F� ANB
JFIF@LQ 0�JN >?A�WIE TFEA =>F7W7IL EA>B@MANB@BC A?BE Q?AN?@ ANB @BQ
JFTT�@?ALU W@C EB>DBC AF =>FABJA ANB @BQ =NLE?JWI BIBTB@AE ANWA QB>B
JF@EA>�JABC ?@ ANB EBAAIBTB@AQ

V E?T?IW> JWEB JW@ 7B TWCBU =B>NW=E TF>B EA>F@MILU �F> ANB <>WANB> >W>BG
W>JNWBFIFM?JWI BD?CB@JB �F> >?A�WIE >BIWABC AF ANB JF@EA>�JA?F@ F> >BEA>�JA�>?@M
F� CB�B@E?DB QWIIE ?@ ANB JFIF@?BEQ /@ TFEA F� ANB JFIF@?BE �F�@CBC W�AB> 996
QNB>B ANB QWIIE NWDB 7BB@ QBII ?@DBEA?MWABCU ANB?> B>BJA?F@ JW@ 7B CWABC AF W
=B>?FC @FA IF@M W�AB> ANB �F�@CWA?F@ CWAB F� ANB JFIF@L <EBB W==B@C?S 9| EBB
��>ANB> 7BIFQU ?@ EBJA?F@ 9Q2QHGQö�� ZFA?DB CB=FE?AE WEEFJ?WABC Q?AN ANBEB
CB�B@E?DB QWIIE =>F7W7IL EB>DBC �?>EA W@C �F>BTFEA AF =>FABJA ANB QWII W@C ?AE

ê�� >ÏÙÏ Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÒäÕ�Òäûü �À¼¿ äÖÖåÌ Õææü Èºº »ÄÈ¿ þ¾ºÿ äÖÖÓÌ ää »À¼ äïÏ
ê�� ÁÇ¿ÃÀ º¾ »ÄÏ ÒÓïÖÌ Ó�ÒÔü ÁÇ¿ÃÀ ÒÓÔÖÌ Òï�ÒåÏ
ê�� ¸»ÛÄ¿Ç äÖÖäÏ
ú

 èÀ ¾¹º º»ÇÄÛ ØºÇ½¿¼ ÅºÉ¿Çº ææÔÌ ¾¹½È ¼¿ºÈ À¿¾ »ÄÃ»ÛÈ ÈººÆ ¾¿ ¹»éº ÅººÀ ¾¹º Î»ÈºË Èºº ¸ºÇÆººÇ
äÖÒÖ»Ì Õå�ÕÔÏ >ÊÎºØ¾½¿ÀÈ ÉÇ¿Æ ¾¹º ØºÇ½¿¼ »É¾ºÇ ææÔ »Çº =ÇºÙºÄÄ»ºÌ Ã¹ºÇº ðØ»Ç¾È ¿Éñ ¾¹º Ã»ÄÄ
Æ»Û ¹»éº ÅººÀ Î¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾º¼ ¿ÀÄÛ ¼ÍÇ½ÀÙ ¾¹º þºÎ¿À¼ ýÍÀ½Î?»ÇÌ »À¼ ý»ºÈ¾ÍÆÌ Ã¹ºÇº »¾ Äº»È¾ Ø»Ç¾
¿É ¾¹º ¼ºÉºÀÈ½éº Î½ÇÎÍ½¾ Ã»È ØÇ¿Å»ÅÄÛ »ÄÇº»¼Û ½À ØÄ»Îº ½À ¾¹º ØºÇ½¿¼ ÅºÉ¿Çº ¾¹º É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É ¾¹º
Î¿Ä¿ÀÛÏ =¿Ç =ÇºÙºÄÄ»ºÌ ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÈÍÙÙºÈ¾È » ¼»¾º ¿É ¾¹º Ã»ÄÄ ð»¾ Äº»È¾ ¾¹º È¾Çº¾Î¹ Ã¹ºÇº
ºÊÎ»é»¾½¿ÀÈ ¹»éº ¾»ÿºÀ ØÄ»Îºñ ½À ¾¹º þºÎ¿À¼ ýÍÀ½Î ?»ÇÌ Å»Èº¼ ¿À ¾¹º ÀÍÆ½ÈÆ»¾½Î ºé½¼ºÀÎº
ðÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ »À¼ ¹ºØØ½º ÒÓÔÕÌ ææ�æûñÏ Â¿»ÇºÄÄ½ È¾½ÄÄ ÈÍÙÙºÈ¾È » ¼»¾º É¿Ç ¾¹º ¼ºÉºÀÈ½éº Ã»ÄÄÈ ½À ¾¹º
º»ÇÄÛ Ûº»ÇÈ ¿É ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛË Â¿»ÇºÄÄ½ »À¼ Ñ¿À¾½ ÒÓÓÔÌ ûÕ�ûûÏ =¿Ç ý»ºÈ¾ÍÆÌ Èºº ÙºÀºÇ»ÄÄÛ ýº¼ÄºÛ
ÒÓÓÖÌ ÒÒü Æ¿Çº ¼º¾»½ÄÌ ½À Ø»Ç¾½ÎÍÄ»Ç ¿À ¾¹º ¾ÛØ¿Ä¿ÙÛ ¿É ¾¹º Ã»ÄÄÈÌ ½À 6Ü�ÆÅÇ¿È½¿ ÒÓÓÖÌ
ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ØØÏ Ôï�ÓïÏ ¸¿ÇºÄÄ½Ì ¹¿ÃºéºÇÌ ÎÄ»½ÆÈ ¾¹»¾ ½¾ ½È ×ØÇ¿Å»ÅÄº ¾¹»¾Ì »È ½À ¿¾¹ºÇ Î¿Ä¿À½ºÈÌ
¾¹ºÛ Ä»ÇÙºÄÛ ¼»¾º Å»Îÿ ¾¿ ¾¹º É½ÇÈ¾ Ûº»ÇÈ ¿É ¾¹º ÀºÃ Î¿Ä¿ÀÛÜ ð¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÎÌ ÕïñÏ �ÇºÎ¿ »À¼
¸¹º¿¼¿ÇºÈÎÍ ÒÓÓÖÌ ÓÒ Ù½éº » ¼»¾º ¿É ¾¹º º»È¾ºÇÀ Ø»Ç¾ ¿É ¾¹º ØÇºÎ½ÀÎ¾ ×»Í Î¿ÍÇÈ ¼º Ä» ØôÇ½¿¼º ¼º
Î¿ÆÆºÀÎºÆºÀ¾ ¼º Ä» Î¿Ä¿À½º Ä»¾½ÀºÜÏ
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JF@EA>�JA?F@U >WANB> ANW@ 7B?@M >BIWABC AF ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@L WA
IW>MBQö�² /@ ANFEB JWEBE QNB>B ANB CWAB F� ANB CB�B@E?DB QWII I?BE JIFEB AF ANB
�F�@CWA?F@ CWAB F� ANB JFIF@LU NFQBDB>U ANB C?��B>B@JB 7BJFTBE F7EJ�>BCQ SNB
JF@EA>�JA?F@ F� ANBQWII CBTW>JWABC ANB =>FABJABC E=WJB F� ANB @BQ JFTT�@?ALQ
/@ WCC?A?F@U TW@L ?@NW7?AW@AE F� ANB @BQ JFTT�@?ALU QNBANB> ANBL QB>B
EBAAIB>E F> ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@U T�EA NWDB JF@A>?7�ABC AF ANB JF@EA>�JA?F@ F�
ANBQWIIEQ /@ AN?E EB@EBU ANB 7�?IC?@M F� ANBQWII T�EA NWDB 7BB@ ?@EA>�TB@AWI AF
JFTT�@?AL 7�?IC?@M WE QBIIQ VE W JF@EBX�B@JBU >?A�WIE ANWA WJJFT=W@?BC ANB
JF@EA>�JA?F@ F� ANBQWII W>M�W7IL NWC W E?T?IW> ��F�@CWA?F@WI� JF@@FAWA?F@Q

d>FT AN?E =B>E=BJA?DB ANB BD?CB@JB �F> �F�@CWA?F@ CB=FE?AE W@C FANB>
>?A�WIE >BIWABC AF ANB JF@EA>�JA?F@ F� CB�B@E?DB QWIIE TWL ENBC EFTB I?MNA F@
>?A�WIE ANWA JF@A>?7�ABC AF ANB JF@EA>�JA?F@ F� ANB JFTT�@?ALQ /A ?E ANB@
?@AB>BEA?@M ANWA QB NWDB BD?CB@JB �F> W E?T?IW> >?AB JF@@BJABC AF ANB
JF@EA>�JA?F@ F� ANB CB�B@E?DB QWIIE FJJ�>>?@M ?@ ANB JFIF@?BE F� V>?T?@�T W@C
XWBEA�TQ /@ 7FAN JFIF@?BEU W �F�@CWA?F@ CB=FE?A WEEFJ?WABC Q?AN ANB
JF@EA>�JA?F@ F� ANB CB�B@E?DB QWIIE 7>?B�IL W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@L
JF@AW?@E W EWJ>?�?JBC CFMQ /@ V>?T?@�TU W CB=FE?A JF@AW?@?@M AN>BB IFJWI JF?@E
<F@B EBT�@J?W ?@ JWEA 7>F@!B W@C AQF EA>�JR 7>F@!BE| EBB JNQ 2G W@C ANB
ERBIBAF@ F� W CFM QWE �F�@C ?@ ANB �F�@CWA?F@ A>B@JN F� ANB CB�B@E?DB QWIIU ?@
ANB JF>@B> 7BAQBB@ ANB QWII W@C W =>F\BJA?@M AFQB>Qö�³ /@ XWBEA�TU W E?T?IW>
E?A�WA?F@ QWE B@JF�@AB>BC @BW> ANB XF>AW PW>?@WU ?@ ANB QBEAB>@ =W>A F� ANB
QWII J?>J�?AQ SNB MWAB TFEA =>F7W7IL CWABE AF ANB BW>IL LBW>E F� ANB JFIF@LU WE ?A
=FEACWABE ANB >F�@C AFQB> ?TTBC?WABIL @BSA AF ?AU QN?JNQWE JF@EA>�JABC ?@ ANB
IWAB �F�>AN JB@A�>LQö�´ gB>BU ANB >BTW?@E F� W CFM QB>B �F�@C ?@ W @WA�>WI JIB�A
QN?JN =W>AIL �@CB>I?BE ANB MWABU �@CB>@BWAN W JFT=WJA IWLB> F� EAF@BE ANWA
EB>DBC AF �?II ANB JIB�AQ VIANF�MN ANB CWAB F� AN?E CB=FE?A?F@ JW@@FA 7B
BEAW7I?ENBC Q?AN JB>AW?@ALU ?A EBBTE =>F7W7IB ANWA ANB EAF@B �?II ?E >BIWABC AF ANB
JF@EA>�JA?F@ F� ANB MWABQö�¶

/A NWE 7BB@ @FABC ANWA ANB EWJ>?�?JB F� W CFMU W@C BE=BJ?WIIL ANB CB=FE?A?F@
?@ >BIWA?F@ AF ANB CB�B@E?DB QWIIEU TWL NWDB 7BB@ =W>A?J�IW>IL W?TBC WA ANB

ú
· �À ºÊ»ÆØÄº ½È ¾¹º é¿¾½éº Æ»¾ºÇ½»Ä »ÈÈ¿Î½»¾º¼ Ã½¾¹ » ÇºÅÍ½Ä¼½ÀÙ ¿É ¾¹º ý¿Ç¾» ¼½ Ñ»ÈÈº »¾ �ÄÅ»
=ÍÎºÀÈË 1½ÅºÇ»¾¿Çº äÖÖÒÌ ÒÔÓÏ
ú
Ð EÇ¾»ÄÄ½ ÒÓÓÖÌ ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ØØÏ ÒÒÖ�ÒÒ »À¼ É½ÙÍÇº ÒÏ
ú
Ý Ú¿ÅºÇ¾ ÒÓÓæÌ ÒäÒÏ
ú
ê ¸¹ÍÈ »ÇÙÍºÈ Ú¿ÅºÇ¾ ÒÓÓæÌ ÒääÌ »À¼ è »ÙÇººÏ ó¿¾ºÌ ¹¿ÃºéºÇÌ ¾¹»¾ ¾¹º ÉºÃ ÎºÇ»Æ½Î ÉÇ»ÙÆºÀ¾È
¾¹»¾ ÃºÇº É¿ÍÀ¼ ½À ¾¹º ÎÄºÉ¾ Æ»½ÀÄÛ ¼»¾º ¾¿ ¾¹º È½Ê¾¹ »À¼ É½É¾¹ ÎºÀ¾ÍÇ½ºÈÏ
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=>FABJA?F@ W@C �M�W>C?@M� F� ANB JFTT�@?AL WMW?@EA �F>B?M@ CW@MB>EQö�ö SN?E
E?M@?�?JW@JB JFTBE 7WJR ?@ BSWT=IBE �>FT 7FAN ANB YFTW@ W@C ANB I>BBR QF>ICU
W@C ?E JIFEBIL >BIWABC AF >?ABE F� =�>?�?JWA?F@U WE ?E CBTF@EA>WABC 7L YB@W�C
YF7B>A ?@ N?E W>A?JIB F@ ANB XWBEA�T TWAB>?WIQö�÷ hB WIEF NWDB EFTB BD?CB@JB
�F> CFM EWJ>?�?JBE ?@ EW@JA�W>?BE ?@ ANB /AWI?J QF>IC3 ?@ XL>M?U 0WA>?J�T W@C
SF>>B C? 0WA>?W@F >BTW?@E F� CFME QB>B �F�@C ?@ DFA?DB CB=FE?AEU W@C 7FAN �F>
XL>M? W@C �F> SF>>B C? 0WA>?W@F ?A NWE 7BB@ E�MMBEABC ANWA AN?E EWJ>?�?JB QWE
>BIWABC AF ANB JIFE?@M F� ANB CB=FE?AQö�ø /@ WCC?A?F@U ANB>B ?E ANB =WEEWMB F@ CFM
EWJ>?�?JB ?@ NF@F�> F� gF@C�E [FD?�E ?@ ANB /M�D?@B AW7IBAEU QNB>B AN?E >?A�WI
JIBW>IL NWE W =�>?�?JWAF>L @WA�>BQö�ù

VIANF�MN ANB EWTB =>WJA?JB Q?AN E?T?IW> JF@@FAWA?F@E QWE ANB>B�F>B
=>BEB@A ?@ C?��B>B@A =W>AE F� ANB /AWI?W@ =B@?@E�IWU ANB TFEA WAA>WJA?DB =W>WIIBI
JFTBE �>FT YFTB ?AEBI�Q 1FAN YF7B>A W@C [WJF=F 6B I>FEE? PW!!F>?@ @FAB ANB
=FEE?7IB I?@R Q?AN ANB CFM EWJ>?�?JB QN?JN ?E R@FQ@ AF NWDB AWRB@ =IWJB C�>?@M
ANB xwnso}yxpy ?@ YFTBQ /� QB �FIIFQ 1?F�7I?IIB�E BS=IW@WA?F@ F� ANB xwnso}yxpy WE
W JFTTBTF>WA?F@ F� DW>?F�E WE=BJAE F� YFTB�E �F�@CWA?F@U JW@?@B EWJ>?�?JB ?@
YFTB TWL NWDB =IWLBC W =W>A ?@ ANB >?ABE F� =>FABJA?F@ W@C =�>?�?JWA?F@ ANWA
WJJFT=W@?BC ANB �F�@CWA?F@ F� ANB J?ALQö�� SNB C?EJFDB>L F� AN>BB EWJ>?�?JBC
CFME ?@ BSJWDWA?F@E F@ ANB BCMB F� ANB XWIWA?@B N?IIU JIFEB AF ANB MWAB ?@AB>=>BABC
WE ANB �mory vw�mqpyU WCCE AF ANB E�MMBEA?F@U WIANF�MN ANBL W>B @FA >BIWABC AF
ANB �?>EA =NWEB F� ANB QWIIUö²� W@C TWL BDB@ =FEACWAB ANB JFIF@?WI BSWT=IBE QB

ú
ú Ú¿ÅºÇ¾ ÒÓÓæü 6º �Ç¿ÈÈ½ Ñ»òò¿Ç½À äÖÖÔÏ þÆ½¾¹ ÒÓÓï ¼½ÈÎÍÈÈºÈ ¼¿Ù È»ÎÇ½É½ÎºÈ ½À ¿¾¹ºÇ
Î¿À¾ºÊ¾ÈÌ ½À Ø»Ç¾½ÎÍÄ»Ç ½À ÇºÄ»¾½¿À ¾¿ ¾¹º Ú¿Å½Ù»Ä½»Ì »½Æº¼ »¾ ¾¹º ØÍÇ½É½Î»¾½¿À ¿É ¾¹º Ä»À¼ ½À ¿Ç¼ºÇ
¾¿ È»ÉºÙÍ»Ç¼ ¾¹º ¹»ÇéºÈ¾ ðÈºº ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ØØÏ ÔÖ�ÔæñÏ ¸¹º Î»Èº È¾Í¼Û ¹º ÍÈºÈ »È » Ø¿½À¾ ¿É
¼ºØ»Ç¾ÍÇºÌ » ¼¿Ù È»ÎÇ½É½Îº ¿À ¾¹º èÇ¿À �Ùº ÀºÎÇ¿Ø¿Ä½È ¿É EÈ¾ºÇ½» ¼ºÄÄÜEÈ» ¿À ¾¹º º¼Ùº ¿É ¾¹º
ØºÇ½¿¼ èè ÅÍÇ½»ÄÈÌ Æ»Û ØºÇ¹»ØÈ Åº Çº»¼ »Ä¿ÀÙ È½Æ½Ä»Ç ×ÙÍ»Ç¼½ÀÙ ¿É ¾¹º Î¿ÆÆÍÀ½¾ÛÜ Ä½ÀºÈÏ
ú
� þºº ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ Ú¿ÅºÇ¾ ÒÓÓæÌ ÒäÓË ×ðÏÏÏñ ÄºÈ Ç½¾ºÈ ¼º ØÍÇ½É½Î»¾½¿À º¾ ÄºÈ Ç½¾ºÈ ¼º É¿À¼»¾½¿À Àº
È¿À¾ È¿ÍéºÀ¾ çÍº ÄºÈ ¼ºÍÊ É»ÎºÈ ¼ÜÍÀ Æ�Æº »Î¾º ÈÛÆÅ¿Ä½çÍº é½È»À¾ � »ÈÈÍÇºÇ Ä» Î¿¹ôÈ½¿À ¼Í
ÙÇ¿ÍØºÏÜ
ú
� ¸¹º ºÊ»ÆØÄºÈ ¿É ýÛÇÙ½ »À¼ ¸¿ÇÇº ¼½ þ»¾Ç½»À¿ »Çº ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ÅÛ 6º �Ç¿ÈÈ½ Ñ»òò¿Ç½À äÖÖÔÌ åæ�
åÕ Ã½¾¹ ÉÍÇ¾¹ºÇ ÇºÉºÇºÀÎºÈÏ EÀ þ»¾Ç½ÎÍÆÌ Èºº ýÇÍÆÆºÄ ½À Á¿ÍÆ» ÒÓÓï�èÌ ÕÕäÏ
ú
� ¸»ÅÄº èè» Òû�ÕÕü ¾¹º È»ÎÇ½É½Îº ½¾ÈºÄÉ ½È ÆºÀ¾½¿Àº¼ ½À Ä½Àº äÖ ðÈºº ¾¹º º¼½¾½¿ÀÈ ÅÛ ý¿ÍÄ¾ÀºÛ
ÒÓûÓÌ Òåï�ÒÔÓü ýÇ¿È¼¿Î½Æ½ ÒÓÔÕÌ ÒÔäñü ÅÇ½ºÉÄÛ ¿À ¾¹º ¼¿Ù È»ÎÇ½É½ÎºË 6º Â»ò»À¿éº äÖÖåÌ ÕÓ�ûÒü ¿À
½¾È ØÍÇ½É½Î»¾¿ÇÛ À»¾ÍÇºË Ú¿ÈºÀòÃº½Ù ÒÓæåÌ ÕÔ�ÕÓÏ ó¿¾ºÌ ¹¿ÃºéºÇÌ ¾¹»¾ ¾¹º ¼¿Ù È»ÎÇ½É½Îº ½È À¿¾
Ø»Ç¾ ¿É ¾¹º Ç½¾ºÈ ¾»ÿ½ÀÙ ØÄ»Îº »Ç¿ÍÀ¼ ¾¹º Ù»¾ºÈ ¿É ¾¹º Î½¾Ûü Èºº þ½È»À½ äÖÖÒÌ ÓÓ�ÒæÔÏ
ú
� 1½¿Í��½ÄÄº ÒÓÔÖÌ ÒÔÖ�ÒÓÕü È¹º È¾ÇºÈÈºÈ ¿À ØÏ ÒÓÖ ¾¹»¾ ¾¹º ¼¿Ù È»ÎÇ½É½Îº È¹¿ÍÄ¼ À¿¾ Åº ¼¿ÍÅ¾º¼
»È Ø»Ç¾ ¿É ¾¹º Ç½¾Í»Ä ¿É ¾¹º Þ3�ßãîâ�ìâü Èºº ºÈØºÎ½»ÄÄÛ ÒÓæ�ÒÓÕ É¿Ç ¾¹º ½ÆØ¿Ç¾»ÀÎº ¿É ØÍÇ½É½Î»¾½¿ÀÏ
ú·
 EÀ ¾¹º É½ÇÈ¾ Ø¹»Èº ¿É ¾¹º Ã»ÄÄÌ Èºº Ú½ÎÎ½ º¾ »ÄÏ ÒÓÓûÏ ¸¹ºÛ ¼¿ ¼½ÈÎÍÈÈ ¼¿Ù È»ÎÇ½É½ÎºÈ ¿À ØÏ ÒûÔÌ
ÅÍ¾ À¿¾ ÇºÄ»¾º¼ ¾¿ ¾¹º É½ÇÈ¾ Ø¹»Èº ¿É ¾¹º Ã»ÄÄ ¿À ¾¹º ý»Ä»¾½ÀºÏ
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NWDB EBB@ W7FDBQö²² /@AB>BEA?@MILU ANB F@IL Q>?AB> AF >B=F>A �E F@ ANB =>WJA?JB F�
ANB CFM EWJ>?�?JB C�>?@M ANB xwnso}yxpy± XI�AW>JNU F7D?F�EIL C?C @FA R@FQ QNWA
AF TWRB F� ?A3 NB M?DBE AQF C?��B>B@A =FEE?7IB BS=IW@WA?F@EQö²³ hN?IB BW>IL
?T=B>?WI Q>?AB>E EA>BEEBC ANB >?A�WI F� ANB lwx}wl nop�p�sqpwlU ANBL CF @FA EBBT
AF NWDB >BJWIIBC ANB CFM EWJ>?�?JB WE W@ ?T=F>AW@A >?A�WI ?@ ANB �F�@C?@M F� W
AFQ@Qö²´

SNB CFM EWJ>?�?JBE ?@ V>?T?@�T W@C XWBEA�TU ANB>B�F>BU EBBT AF M?DB �E
EFTB ?@E?MNA ?@AF W >BI?M?F�E =>WJA?JB QNB>B W CFM QWE EWJ>?�?JBC ?@ F>CB> AF
NBI= =>FABJA ANB AFQ@ W@C ?AE JFTT�@?ALQ SNB CFM EWJ>?�?JB �>FT YFTB ENFQE
�E ANWA AN?E =>WJA?JBQWE JB>AW?@IL R@FQ@ ANB>BQ /A ?E TFEA I?RBILU ANB>B�F>BU ANWA
ANB YFTW@ F>?M?@ F� ANB A>?�TD?>E W@C JFIF@?EAE �F>TE ANB JF@@BJA?F@ AF YFTB
ANWA JW�EBC ANBT AF =B>�F>T AN?E >?A�WIQ SN?E CFBE @FA @BJBEEW>?IL TBW@ ANWA ANB
EWJ>?�?JBE ?@ V>?T?@�T W@C XWBEA�T >B�B>>BC C?>BJAIL AF ANB �F�@CWA?F@ F�
YFTBQ PF>B I?RBILU =B>NW=EU ?E ANWA QB EBB W@ W==I?JWA?F@ F� ANB EWTB >BI?M?F�E
=>WJA?JB QNB>B W JW@?@B EWJ>?�?JB JF�IC NBI= EA>B@MANB@ W@C =>FABJA ANB
JFTT�@?AL <W@C ?AE QWIIEG WMW?@EA ANB F�AE?CB QF>ICQ SNB I?@R Q?AN ANB IFJWI
JFTT�@?AL ?E �@CB>I?@BC ?@ ANB JWEB F� V>?T?@�TU QNB>B AN>BB JF?@E ANWA QB>B
=>FC�JBC 7L ANB JFTT�@?AL W@CQF>B ?AE @WTB <?@ ANB JWEB F� ANB EA>�JR 7>F@!B
JF?@EU Q?AN IBMB@C IJKM F> IJKMNGU QB>B WCCBC AF ANB EWJ>?�?JBC CFM <EBB JNW=AB>
2GQ

ú·· Â»Ç»É» ÒÓÓûÌ äïÖ Ã½¾¹ ÀÏ ääÕÏ ¸¹º ¼¿Ù ÈÿºÄº¾¿ÀÈ ÃºÇº É¿ÍÀ¼ ¾¿Ùº¾¹ºÇ Ã½¾¹ Î¿ÆØÄº¾º é»ÈºÈ ½À
» ¾¹½Îÿ Ä»ÛºÇ ¿É »È¹Û È¿½ÄÌ ½ÀÈ½¼º »À »ÇÎ¹»½Î È¾ÇÍÎ¾ÍÇº ¹ÛØ¿¾¹º¾½Î»ÄÄÛ ½À¾ºÇØÇº¾º¼ »È ¾¹º Å»È¾½¿À
¿É » Ù»¾º � À¿¾ºÌ ¹¿ÃºéºÇÌ ¾¹»¾ ¾¹º ½À¾ºÇØÇº¾»¾½¿À »È » Ù»¾º ½È Ø»Ç¾ÄÛ Å»Èº¼ ¿À ¾¹º ØÇºÈºÀÎº ¿É ¾¹º
¼¿ÙÈÏ ¸¹º Æ¿ÆºÀ¾ ¿É ¼ºØ¿È½¾½¿À ¿É ¾¹½È Ä»ÛºÇ ½È À¿¾ ºÀ¾½ÇºÄÛ ÎÄº»Ç ¾¿ ÆºÌ À¿Ç Ã»È è »ÅÄº ¾¿ É½À¼
Æ¿Çº ½ÀÉ¿ÇÆ»¾½¿À ¿À ¾¹º é»ÈºÈË ¾¹º ¼ºØ¿È½¾½¿À Æ»Û Åº º½¾¹ºÇ »ÇÎ¹»½Î ½À ¼»¾ºÌ ¿Ç Åº
Î¿À¾ºÆØ¿Ç»ÇÛ ¾¿ ¾¹º ÇºÎ¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾½¿À ¿É ¾¹º È¾ÇÍÎ¾ÍÇº ½À ��3í îâß�ß�ìîì3� ½À ¾¹º Ä»¾º ¾¹½Ç¼ ¿Ç
º»ÇÄÛ ÈºÎ¿À¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ð½À ÀÏ ääÕÌ Â»Ç»É» ¼ºÈÎÇ½ÅºÈ ¾¹º È½¾Í»¾½¿À »È É¿ÄÄ¿ÃÈË ×�ÍºÈ¾» È¾ÇÍ¾¾ÍÇ» Q½ÏºÏ
¾¹º »ÇÎ¹»½Î È¾ÇÍÎ¾ÍÇºR é½ºÀº ¿ÅÄ½¾ºÇ»¾» º Ç½Î¿È¾ÇÍ½¾» ½À ¿ØºÇ» ÎºÆºÀ¾½ò½» »ÄÄ» É½Àº ¼ºÄ èèè � ½À½ò½
¼ºÄ èè ÈºÎÏ »Ï ÂÏ �ÄÄÜ½À¾ºÇÀ¿ ¼½ ÍÀ¿ ¼º½ ¼Íº »ÆÅ½ºÀ¾½ ¼½ º¾� »ÇÎ»½Î» é½ºÀº ¼ºØ¿È¾¿ ÍÀ¿ ÈØºÈÈ¿
È¾Ç»¾¿ ðUñÜñÏ
ú·Ð ýÄÍ¾Ï ,��Ï äÒÏû�ÔË ×èÉ ¾¹º È»ÎÇ½É½Îº ½È » ØÍÇ½É½Î»¾½¿ÀÌ ¿Àº Æ½Ù¹¾ È»Û ¾¹»¾ ¾¹º ¼¿Ù ½È È»ÎÇ½É½Îº¼ »È
Åº½ÀÙ » ÈÍ½¾»ÅÄº é½Î¾½Æ É¿Ç ÈÍÎ¹ Ç½¾ºÈÌ È½ÀÎº ¾¹º �ÇººÿÈÌ ½À ¾¹º½Ç Ç½¾ºÈ ¿É ØÍÇ½É½Î»¾½¿ÀÌ Î»ÇÇÛ É¿Ç¾¹
ØÍØØ½ºÈ É¿Ç ÅÍÇ½»ÄÌ »À¼ ½À Æ»ÀÛ ØÄ»ÎºÈ Æ»ÿº ÍÈº ¿É ¾¹º Ç½¾ºÈ Î»ÄÄº¼ ×ØºÇ½ÈÿÍÄ»ÿ½ÈÆ¿½Üü »À¼ ½É
¾¹ºÈº Ç½¾ºÈ »Çº ØºÇÉ¿ÇÆº¼ ½À ÙÇ»¾ºÉÍÄ ÇºÆºÆÅÇ»ÀÎº ¿É ¾¹º È¹º�Ã¿ÄÉ ¾¹»¾ À¿ÍÇ½È¹º¼ »À¼
ØÇºÈºÇéº¼ Ú¿ÆÍÄÍÈÌ ½¾ ½È À¿¾ Ã½¾¹¿Í¾ Çº»È¿À ¾¹»¾ ¾¹º ¼¿Ù ½È ÈÄ»½ÀÌ È½ÀÎº ½¾ ½È »À ºÀºÆÛ ¾¿ Ã¿ÄéºÈÌ
ÍÀÄºÈÈÌ ½À¼ºº¼Ì ¾¹º »À½Æ»Ä ½È ¾¹ÍÈ ØÍÀ½È¹º¼ É¿Ç »ÀÀ¿Û½ÀÙ ¾¹º 1ÍØºÇÎ½ Ã¹ºÀ ¾¹ºÛ ÇÍÀ »Å¿Í¾ÏÜ
ú·Ý �È À¿¾º¼ ÅÛ Ú¿ÅºÇ¾ ÒÓÓæÌ ÒäæÌ ¾¹º É¿ÍÀ¼»¾½¿À ÆÛ¾¹È ¿É Ú¿Æº ¼¿ À¿¾ ½ÀÎÄÍ¼º »ÀÛ ÅÄ¿¿¼
È»ÎÇ½É½ÎºÏ
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�úCú� +ôøøóô÷ôðø ñþö�ðû§�øûñð �ðõ îñÿðøþ�ùûõô

SNB X�BEA?F@ F� QNB>B =BF=IB I?DBC ?E F� JB@A>WI ?T=F>AW@JB �F> F�>
�@CB>EAW@C?@M F� ANB JFIF@?WI JFTT�@?A?BEQ S>WC?A?F@WIILU ?A NWE 7BB@ =>F=FEBC
ANWA YFTB QWE W@ ?T=F>AW@A ?@�I�B@JB F@ ANB =NLE?JWI ENW=B F� ANB JFIF@?BEQ
VJJF>C?@M AF AN?E =B>E=BJA?DBU W JFIF@L JF@E?EABC F� W ETWIIU CB@EBIL ?@NW7?ABC
JB@A>WI EBAAIBTB@A E�>>F�@CBC 7L W JB@A�>?WABC IW@CEJW=BU ?@ QN?JN BWJN F� ANB
JFIF@?EAE >BJB?DBC ANB?> FQ@ IW@C WIIFATB@A W@C TFEA F� ANBT I?DBC F@ �W>TEU
QN?IB ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ QF�IC NWDB 7BB@ >BIBMWABC AF ��>ANB> WQWLU
TW>M?@WI AB>>?AF>?BEQö²¶ /@ AN?E QWLU YFTB QF�IC NWDB ?@A>FC�JBC �ANB �>7W@
TFCBI� ?@AF ANB @F@7�>7W@?!BC =W>AE F� /AWIL <EBB EBJA?F@ 0QHQ0GQ /@ WCC?A?F@U ANB
AB>>?AF>L QF�IC NWDB 7BB@ F>MW@?!BC WJJF>C?@M AF W =>?@J?=IB ANWA �?AABC ANB
?CBWI TFCBI F� ANB EBI�7E���?J?B@A EFIC?B>7�W>TB> <EBB 7BIFQGQ

SN?E ?TWMB NWE =>FDB@ AF 7B =>F7IBTWA?J ?@ AQF >BE=BJAEQ d?>EAU ANB
��>7W@ JB@A>BE� TWL @FA NWDB 7BB@ WE CB@EBIL EBAAIBC WE NWE 7BB@ ANF�MNAQ
V>JNWBFIFM?JWI >BEBW>JN F� ANB JB@A>WI EBAAIBTB@AE F�AB@ �?@CE F@IL A>WJBE F�
CB�B@E?DB QWIIE W@C EW@JA�W>?BEU QN?IB CFTBEA?J W>JN?ABJA�>B ?E >W>B W@C
MB@B>WIIL ANB>B W>B T?@?TWI >BTW?@E F� FANB> 7�?IC?@ME ANWA CWAB AF ANB �?>EA
=NWEB F� ANB JFIF@?BEQö²ö VIANF�MN AN?E =W�J?AL F� TWAB>?WI ?E =W>AIL C�B AF IWAB>
JF@EA>�JA?F@ =NWEBE F7EJ�>?@M W@C BDB@ F7I?AB>WA?@M ANB BW>IL EA>�JA�>WI
BD?CB@JB F� ANB JFIF@?BEU ?A TWL BX�WIIL 7B ANB JWEB ANWA ANB JFIF@?WI EBAAIBTB@AE
QB>B ?@CBBC @FA CB@EBIL ?@NW7?ABC ?@ ANB BW>IL =B>?FCQö²÷ 0BJF@CU ANB CWAW
WEEBT7IBC AN>F�MN �?BIC E�>DBLE ?@ ANB JF�@A>LE?CB W>F�@C ANB JFIF@?BE CF @FA

ú·ê þºº ºÏÙÏ þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ æÔ ¿À Â¿È» »À¼ �ÄÅ» =ÍÎºÀÈü �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ åÒ�åäü ÎÉÏ ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ÒÒÏ
ú·ú >Ê»ÆØÄºÈ ¿É ¼¿ÆºÈ¾½Î »ÇÎ¹½¾ºÎ¾ÍÇº ½À ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ ½À ¾¹º É½ÇÈ¾ ÎºÀ¾ÍÇÛ »É¾ºÇ ¾¹º½Ç É¿ÍÀ¼»¾½¿À
»Çº ÈÎ»ÇÎº ðÈºº ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ûûÌ ÀÏ äÖäÌ »Ä¾¹¿ÍÙ¹ ¾¹ºÇº »Çº Æ¿Çº ºÊ»ÆØÄºÈ ¾¹»À ¿ÀÄÛ ¾¹º
ÇºÆ»½ÀÈ ½À =ÇºÙºÄÄ»º ÆºÀ¾½¿Àº¼ ¾¹ºÇºñÏ EÀÄÛ ½À ý»ºÈ¾ÍÆ ¼¿ Ãº ¹»éº ¾¹º ÇºÆ»½ÀÈ ¿É Æ¿Çº ¾¹»À
¿Àº ¹¿ÍÈº ÉÇ¿Æ ¾¹º º»ÇÄÛ ØºÇ½¿¼ ¿É ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛÏ ¸¹º Î¹Ç¿À¿Ä¿ÙÛ ¿É ¾¹º ¹¿ÍÈºÈ ½À ý»ºÈ¾ÍÆ ½È ¿É¾ºÀ
¹»Ç¼ ¾¿ ºÈ¾»ÅÄ½È¹Ì ÅÍ¾ È¿Æº ¹¿ÍÈºÈ ¼¿ ¹»éº » ÈºÎÍÇº ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ Ø¹»Èº ðÈºº ÅºÄ¿Ãñü ¾¹º 3íß ¿É
¾¹º ¹¿ÍÈºÈ ½À ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ½ÈÌ ¹¿ÃºéºÇÌ ¹»Ç¼ ¾¿ ¼½ÈÎºÇÀ ðÈºº ÁÇ»Ù»À¾½À½ º¾ »ÄÏ äÖÖÔÌ ÒûÒ�Òûæ
É¿Ç » ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ Ø¹»Èº ¿É ¹¿ÍÈº Âü É¿Ç ¾¹º ¿¾¹ºÇ ¹¿ÍÈºÈ ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ½À ¾¹º È»Æº Å¿¿ÿÌ ¾¹º ¾¹½Ç¼
ÎºÀ¾ÍÇÛ Ø¹»Èº ½È ÄºÈÈ ÎÄº»ÇÏ þºº »ÄÈ¿ 6º Á¿À½È äÖÖÔü Ú¿ÅºÇ¾ º¾ »ÄÏ äÖÒÖÌ æÕå É¿Ç ØÇ¿ÅÄºÆÈ Ã½¾¹
¾¹º »ÇÎ¹»º¿Ä¿Ù½Î»Ä ÇºÎ¿Ç¼ »À¼ ¼¿ÎÍÆºÀ¾»¾½¿ÀñÏ ¸¹º È¿�Î»ÄÄº¼ â�ãìâ �37�ìîâ ½À Â¿È» ðÃ¹½Î¹ Æ»Û
Åº ×À¿ÇÆ»ÄÜ ¹¿ÍÈºÈü Èºº =ºÀ¾ÇºÈÈ »À¼ Ú»Å½À¿Ã½¾ò ÒÓÓïÌ äæÒ�äæÕñ ¼»¾º ¾¿ ¾¹º º»ÇÄÛ ÈºÎ¿À¼
ÎºÀ¾ÍÇÛ ðÁÇ¿ÃÀ º¾ »ÄÏ ÒÓÓæÌ ûå�ÓåñÏ èÀ =ÇºÙºÄÄ»ºÌ ¿ÀÄÛ ¿Àº ¹¿ÍÈº Î»À Åº ¼»¾º¼ ¾¿ ¾¹º ¾¹½Ç¼
ÎºÀ¾ÍÇÛ ðÂ¿»ÇºÄÄ½ »À¼ Ñ¿À¾½ ÒÓÓÔÌ ïä�ïûñü » È½Æ½Ä»Ç ¹¿ÍÈº ¹»È ÅººÀ ºÊÎ»é»¾º¼ ½À :»¼Ç½»
ð�Í½¼¿Å»Ä¼½ ÒÓÓûÌ äÖû�äÖïü �òòºÀ» ÒÓÔå»Ì ûÖ�ûæ ðÀÇÏ ææññÏ èÀ Â»ÄºÈ » ¹¿ÍÈº ¼»¾º¼ ¾¿ ¾¹º º»ÇÄÛ
Î¿Ä¿À½»Ä ØºÇ½¿¼ ¹»È ÅººÀ ¿ÀÄÛ Ø»Ç¾½»ÄÄÛ ºÊÎ»é»¾º¼ ðý»ÈÈ»Ç¿ º¾ »ÄÏ ÒÓÓæÌ ûä�ûæñÏ
ú·� þºº ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ûûü 1»ÍÇºÀÎº º¾ »ÄÏ äÖÒÒÌ ÕÒ ðÈºº ÅºÄ¿Ã É¿Ç ÉÍÇ¾¹ºÇ ¼½ÈÎÍÈÈ½¿ÀñÏ
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WIQWLE EBBT AF �?A ANB ?TWMB F� W >BM�IW> EBAAIBTB@A =WAAB>@ F� ETWII �W>TE <EBB
7BIFQGQ

KIBW>ILU ANB>B ?E >FFT �F> ?T=>FDBTB@A ?@ ANB QWL QB JF@JB=A�WI?!B ANB
JFIF@?BE WE =NLE?JWI EBAAIBTB@AEQ SN?E WIEF ?@DFIDBE W >BJF@E?CB>WA?F@ F� ANB
?@�I�B@JBE ANWA QB>B ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M ANB =NLE?JWI JFIF@LQ SN?E ?E
?T=F>AW@A @FA F@IL AF �@CB>EAW@C ANB B��BJAE F� JFIF@?!WA?F@ WA W IFJWI IBDBIU 7�A
?A WIEF NBI=E ?@ BSWT?@?@M ANB >BIWA?F@EN?= 7BAQBB@ ANB EBAAIB>E W@C ANB
?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@| QB JW@ AN�E JF@ABSA�WI?!B ANB JNW@MBE W@C
?@AB>DB@A?F@E ANWA W>B ?@ �WJA >BJFM@?!W7IB ?@ ANB JB@A>WI EBAAIBTB@AEU 7FAN WA
ANB IBDBI F� �>7W@ =IW@@?@M W@C ANB JF@EA>�JA?F@ F�TF@�TB@AWI W>JN?ABJA�>BQ /@
QNWA �FIIFQEU ANB>B�F>BU /Q?II �?>EA >BD?BQ ANB C?EJ�EE?F@ F@ JFIF@?WI EBAAIBTB@A
=WAAB>@EQ VE QB NWDB EBB@ ?@ ANB ?@A>FC�JA?F@U AN?E NWE 7BB@ W CL@WT?J �?BIC F�
>BEBW>JN FDB> ANB IWEA �BQ LBW>EU W@C @BQ CWAW JF@A?@�B AF 7B =>FC�JBC 7L
EBDB>WI E�>DBL =>F\BJAEQö²ø VMW?@EA AN?E 7WJRM>F�@CU ANB ?@AB>DB@A?F@E ?@ ANB
JB@A>WI JFIF@?WI EBAAIBTB@AEQ?II 7B C?EJ�EEBC ?@ TF>B CBAW?I ?@ EBJA?F@ 9Q2Q9Q

/@ A>WC?A?F@WI WJJF�@AE F� JFIF@?!WA?F@U ANB JB@A�>?WA?F@ F� ANB
JF�@A>LE?CB NWE 7BB@ EBB@ WE W@ ?T=F>AW@A WE=BJA F� ANB �F�@CWA?F@ F� W JFIF@LU
7FAN =>WJA?JWIIL W@C ?CBFIFM?JWIILQ f@ W =>WJA?JWI IBDBIU ?A QWE QNWA CBAB>T?@BC
ANB EBAAIBTB@A =WAAB>@ ?@ ANB W>BW3 BWJN F� ANB JFIF@?EAE QWE WEE?M@BC N?E FQ@
IW@C WIIFATB@AU W@C ANBEB JF�IC 7B F� DW>?F�E E?!BE WJJF>C?@M AF ANB DW>?F�E
JIWEEBE F� JFIF@?EAEQö²ù SN?EQWE ?T=F>AW@A ?CBFIFM?JWIILU WE ANB JFIF@?WI xp�pryrpm

7>F�MNA Q?AN ?A W@ B>WE�>B F� ANB FIC E=WA?WI IWLF�AQö²� ZB>L JIBW>ILU ANB>B�F>BU
AN?E QWE W QWL F� ENW=?@M ANB @BQ JFTT�@?ALQö³� 0A>F@M A?BE AF YFTB W>B
>BJFM@?!BC ?@ ANB =>FJBC�>B3 IWIEAB>B>U �F> BSWT=IBU BS=IW?@E ANB JIWEE7>BIWABC
IW@C C?D?E?F@ WE W @BJBEEW>L TBWE�>B AF J>BWAB ANB A?TFJ>WA?J F>MW@?!WA?F@
@BBCBC ?@ F>CB> AF 7�?IC W AFQ@ �F� ANB YFTW@ AL=B�Qö³² V@FANB> ?T=F>AW@A
?CBFIFM?JWI BIBTB@A ?E ANWA F� ANB YFTW@ EBI�7E���?J?B@A EFIC?B> �W>TB>U W@ ?CBWI
JNW>WJAB> F� ANB YB=�7I?JW@ QWL F� I?�BQ SN�EU IW77W W>M�BE ANWA ANB MFWI F�

ú·� ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ Î¹Ï äÏÕ »À¼ Î¹ÏÕÌ Ã½¾¹ »ØØºÀ¼½ÎºÈ Ò »À¼ äÌ ¼½ÈÎÍÈÈºÈ ¾¹º ÇºÄºé»À¾ ¼»¾»Ï Ñ¿Çº
ÇºÎºÀ¾ É½ºÄ¼Ã¿Çÿ ¹»È ÅººÀ ¼¿Àº ½À ¾¹º ÈÍÇÇ¿ÍÀ¼½ÀÙÈ ¿É ¯ºÀÍÈ½» ðÑ»ÇÎ¹½ äÖÒÖñÌ èÀ¾ºÇ»ÆÀ»
1½ÇºÀ»È ðÁºÄÄ½À½ º¾ »ÄÏ äÖÒäñ »À¼ �ºÈºÇÀ½» ðÉ½ºÄ¼Ã¿Çÿ ÅÛ ¾¹º 1º½¼ºÀ�Å»Èº¼ ØÇ¿/ºÎ¾ ×1»À¼ÈÎ»ØºÈ ¿É
>»ÇÄÛ Ú¿Æ»À Â¿Ä¿À½ò»¾½¿ÀñÏ
ú·� �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ÕÔü �»ÅÅ» ÒÓÓÕ QÒÓÔûRÌ ÒÔïü �»ÅÅ» ÒÓÓÕ QÒÓÔÓRÌ ÒÓÓü �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ Ôå�ÓûÏ
ú·� þººÌ ºÏÙÏ �Í½Ä½Î½ ÒÓÓÕÌ ÒäÓü �»ÇÙ¿Ä» ÒÓÓûÌ ÔåÏ
úÐ
 �»ÅÅ» ÒÓÓÕ QÒÓÔûRÌ ÒÔÕ�ÒÔïË ¹º »ÄÈ¿ È¾ÇºÈÈºÈ ¾¹º È¿Î½»Ä ½ÆØÄ½Î»¾½¿ÀÈ Ã¹ºÀ ¹º ÆºÀ¾½¿ÀÈ ¹¿Ã
¾¹½È Ã»È » Ã»Û ×¿ÇÙ»À½òò»Çº Ä» é½¾»Ü ¿É ¾¹º Èº¾¾ÄºÇÈÏ
úÐ· �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ÕÔÏ



09;

JB@A�>?WA?F@ =>WJA?JBE QWE �>?J>BW>BU ��F>? CBIIW E�W W>BW A>WC?!?F@WIB B
@WA�>WIBU IW A?=?JW EA>�AA�>W WM>W>?W >FTW@F7?AWI?JW CBIIW =?JJFIF =>F=>?BAO
JF@AWC?@WU W�AFE���?J?B@AB =B>JNk JFT=IBTB@AWAW CWIIF E�>�AAWTB@AFU WM>?JFIF B
E?IDF7=WEAF>WIBU CBIIB AB>>B JFT�@?Q�ö³³

SNB EF�>JB TWAB>?WI �F> AN?E A>WC?A?F@WI ?TWMB ?E TW?@IL C>WQ@ �>FT
JFIF@?BE ANWAQB>B �F�@CBC ?@ ANB EBJF@C W@C �?>EA JB@A�>?BE 1KUö³´ W@C ?@ >BJB@A
EJNFIW>EN?=U =W>A?J�IW>IL 7L [B>BT?W XBIM>FTU ANB DWI?C?AL F� AN?E ?TWMB �F> ANB
BW>I?B> JFIF@?BE NWE 7BB@ X�BEA?F@BCQö³¶ g?E >BD?BQ F� ANB E�>DBL BD?CB@JB F� ANB
BW>I?B> JFIF@?BE CFBE @FA JF@�?>T W EBAAIBTB@A =WAAB>@ JF@E?EA?@M TW?@IL F�
ETWII �W>TE BDB@IL C?E=B>EBC FDB> ANB IW@CEJW=B| QN?IB E�JN ?@C?D?C�WI E?ABE
W>B �F�@C ?@ ANB W>BWE W>F�@C ANB JFIF@?BEU ANBL W>B �W> AFF �BQ ?@ @�T7B> AF
NWDB NFEABC ANB B@A?>B JFIF@?WI =F=�IWA?F@Qö³ö PF>BFDB>U ANB CWAB W@C ��@JA?F@
F� ANB R@FQ@ JB@A�>?WA?F@ ELEABTE W>B E�7\BJAE F� JF@A?@�?@M CB7WAB3 W CWAB ?@
ANB BW>IL LBW>E F� ANB JFIF@?BE ?E F�AB@ C?��?J�IA AF =>FDB 7BLF@C ANB WEE�T=A?F@
ANWA ANB AQF BDB@AE T�EA 7B >BIWABCQö³÷ SNB C?D?C?@M I?@BE F�AB@ W>B JNW@@BIE F>
>FWCE W@C TWL 7B =>?TW>?IL >BIWABC AF ELEABTE F� QWAB> TW@WMBTB@A F>
?T=>FDBC IFM?EA?JE >WANB> ANW@ BSJI�E?DBIL ANB C?EA>?7�A?F@ F� IW@C =IFAEU
WIANF�MN 7FAN ��@JA?F@E TWL F7D?F�EIL NWDB JFBS?EABCQö³ø XBIM>FT WIEF @FABE
ANWAU QN?IB ANB JB@A�>?WA?F@ ELEABTE W>F�@C VI7W d�JB@E W@C 2F>7W W>B
TBWE�>BC ?@ ANB YFTW@ y}rwlU ?@ KWIBEU 1�JB>?WU XWBEA�T W@C =B>NW=E
/@AB>WT@W 1?>B@WEU W @F@7YFTW@ TBWE�>BTB@A �@?A <nxsr�omq F> �molwlG QWE
�EBC3 ANBEB M>?CE W>B ANB>B�F>BU WJJF>C?@M AF XBIM>FTU �@FA BWE?IL BS=IW?@BC WE

úÐÐ�»ÅÅ» ÒÓÓÕ QÒÓÔûRÌ ÒÔÓÏ
úÐÝ �»ÅÅ»ÜÈ Ã¿Çÿ çÍ¿¾º¼ »Å¿éº ½È ØÇ½Æ»Ç½ÄÛ Å»Èº¼ ¿À ¾¹º È½¾Í»¾½¿À ½À Â½È»ÄØ½À»Ï
úÐê ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ Ã½¾¹ ýºÄÙÇ¿Æ äÖÖÔÏ þ¿Æº ÇºÆ»ÇÿÈ ½À ¾¹½È ¼½ÇºÎ¾½¿À Î»À »ÄÇº»¼Û Åº É¿ÍÀ¼ ½À
Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ åï�ååÏ þºº ¼º :»»È äÖÒÒÌ Î¹Ï Ô »À¼ Ø»Ç¾½ÎÍÄ»ÇÄÛ ¹½È Î¿ÀÎÄÍ¼½ÀÙ ÇºÆ»ÇÿÈ ¿À ØØÏ
ääï�ääå É¿Ç ¾¹º ¼½ÉÉ½ÎÍÄ¾Û ¿É ¼»¾½ÀÙ ¾¹º ºé½¼ºÀÎº É¿Ç ¼Ç»½À»Ùº Ã¿ÇÿÈ »À¼ ¾¹º ÎºÀ¾ÍÇ½»¾½¿À ÙÇ½¼ ½À
¾¹º Ä¿ÃºÇ ý¿À¾½Àº ØÄ»½ÀË ¾¹½È ÙÇ½¼ ½È ØÇ¿Å»ÅÄÛ À¿¾ ÇºÄ»¾º¼ ¾¿ ¾¹º É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛ ¿É
þº¾½»Ì »À¼ Ã¹½Äº ½¾ Æ½Ù¹¾ Åº ÇºÄ»¾º¼ ¾¿ ¾¹º ½ÀÈ¾»ÄÄ»¾½¿À ¿É ¾¹º �ãì73í �3�ß�ìâ ½À æÒÔ ðÈºº »ÄÈ¿
�Í½Ä½Î½ ÒÓÓÕÌ ÒäåñÌ ÈÍÎ¹ » Ä½Àÿ Î»ÀÀ¿¾ Åº ºÈ¾»ÅÄ½È¹º¼ ¼ºÉ½À½¾ºÄ½éºÄÛÏ
úÐú ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ïæ�ÔÒÏ ýºÄÙÇ¿Æ ½ÀÎÄÍ¼ºÈ Ú¿Æ»À Î¿Ä¿À½ºÈ »À¼ é½Ç½¾»Àº ¼½È¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈ ½À ¹½È
»À»ÄÛÈ½ÈË ¾¹½È ÇºÈº»ÇÎ¹ É¿ÎÍÈºÈ ¿À ¾¹º 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈÏ
úÐ� þºº ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ÒÒå�ÒäÖÏ =¿Ç ¾¹º ½ÆØ¿Ç¾»ÀÎº ¿É Î¿Ä¿À½»Ä É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¼»¾ºÈ ½À Æ¿Çº
¾Ç»¼½¾½¿À»Ä »ÎÎ¿ÍÀ¾È ¿É ÎºÀ¾ÍÇ½»¾½¿ÀÌ Èºº ºÏÙÏ �Í½Ä½Î½ ÒÓÓÕÏ
úÐ� =¿Ç ÎºÀ¾ÍÇ½»¾½¿À ÈÛÈ¾ºÆÈ »È ØÇ½Æ»Ç½ÄÛ ¼½ÇºÎ¾º¼ »¾ Ä»À¼ ÇºÎÄ»Æ»¾½¿ÀÌ Èºº »ÄÇº»¼Û 6»ÄÄÜ�ÙÄ½¿
ÒÓÓÕÌ ÒåÏ þºº É¿Ç » ÎÄº»Ç ºÊ»ÆØÄº ¿É ¾¹º ½ÆØ¿Ç¾»ÀÎº ¿É ¼Ç»½À»Ùº Ã¿ÇÿÈ ½À ¿Àº ¿É ¾¹º º»ÇÄÛ
Î¿Ä¿À½ºÈ â¼ºÙ�Ç¼ ÒÓÓå ¿À Â»ÄºÈÏ
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YFTW@ ?@AB>DB@A?F@E�Qö³ù /@ WCC?A?F@U NB JF@D?@J?@MIL E�MMBEAE ANWA 7FAN ?@
YFTB ?AEBI� W@C ?@ ANB JFIF@?BEU W@ BIW7F>WAB ELEABT F� IW@C C?D?E?F@ W@C
=>F=B>AL WCT?@?EA>WA?F@ CBDBIF=BC F@IL �>FT ANB EBJF@C JB@A�>L F@QW>CEQö³�

XBIM>FT =>F=FEBE ANWA ?A TWL QBII 7B ANB JWEB ANWA ANB AB>>?AF>L F� ANB BW>IL
JFIF@?BE QWE @FA JB@A�>?WABC ?TTBC?WABIL W�AB> ANB �F�@CWA?F@U W@C ANWA ANB
>�>WI =F=�IWA?F@ TWL NWDB I?DBC ?@ ETWII @�JIBWABC EBAAIBTB@AE ?@ ANB AB>>?AF>L
F� ANB JFIF@LQö´�

VIANF�MN WAA>WJA?DBU AN?E WIAB>@WA?DB ?TWMB E�MMBEABC 7L XBIM>FT EA?II
WQW?AE W>JNWBFIFM?JWI JF@�?>TWA?F@Qö´² g?E QF>R ?E ?T=F>AW@A ?@ ANB =>BEB@A
JF@ABSAU NFQBDB>U =>BJ?EBIL 7BJW�EB ?A M?DBE WIAB>@WA?DBE �F> ANB QWL QB
JF@JB=A�WI?!B ANB ?T=WJA F� ANB JFIF@L F@ ANB IW@CEJW=BQ /A EA>BEEBE ANB
=FEE?7?I?AL ANWA IFJWI >BWI?A?BE W@C A>WC?A?F@E T�EA NWDB W��BJABC ANB JFIF@?WI
>BWI?A?BEQ VE ENFQ@ 7L XBIM>FTU ?@ JFIF@?!BC W>BWE QN?JN QB>B WI>BWCL CB@EBIL
EBAAIBC 7B�F>B ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LU ?A ?E F�AB@ C?��?J�IA AF C?EJB>@ W@L
JNW@MBE ?@ ANB EBAAIBTB@A =WAAB>@E E�>>F�@C?@M ANB JFIF@?WI JB@A>BEQö´³ SNB
?T=WJA F� ANB �F�@CWA?F@ F@ ANB >�>WI EBAAIBTB@A =WAAB>@U ANB@U QF�IC 7B T�JN
IBEE =>F�F�@C ANW@ NWE JFTTF@IL 7BB@ E�MMBEABCQ SN?E WIEF EBBTE AF
JF>>F7F>WAB ANB JF@JI�E?F@E >BWJNBC ?@ EBJA?F@ 9QHU ANWA ANB ?@C?MB@F�E
=F=�IWA?F@ F�AB@ >BTW?@BC =>BEB@A ?@ ANB W>BWU >BMW>CIBEE F� QNBANB> F> @FA
ANBL QB>B \�>?C?JWIIL ?@JF>=F>WABC ?@ ANB JFIF@?WI J?A?!B@ 7FCLQ SN?E ?E @F
MB@B>WI >�IBU NFQBDB>3 ANB JWEB F� KFEW CFBE ?@C?JWAB EA>F@M JNW@MBE AF ANB
EBAAIBTB@A =WAAB>@ ?@ ANB =B>?FC �FIIFQ?@M ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LQh?AN?@
ANB W==>FS?TWABC AB>>?AF>L F� KFEWU TFEA F� ANB E?ABE F� ANB =>B7JFIF@?WI =B>?FC
C?EW==BW>Qö´´ /@ AN?E JWEBU W @BQ JF@JB@A>WA?F@ F� E?ABE F@ ANB @F>AN 7W@R F� ANB
>?DB> VI7BM@W NWE 7BB@ ?@AB>=>BABC WE ANB >BE�IA F� ?@C?MB@F�E =BF=IB TFD?@M

úÐ� ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ÒÒÔü Èºº »ÄÈ¿ ÉÍÇ¾¹ºÇ ¿À ¾¹º È»Æº Ø»ÙºË ×¸¹º ¼½ÉÉºÇºÀÎºÈ ½À ¾¹º ÍÀ½¾ ¿É
Æº»ÈÍÇºÆºÀ¾ ÍÈº¼ »ÇºÌ è ÅºÄ½ºéºÌ » È¾Ç¿ÀÙ »ÇÙÍÆºÀ¾ »Ù»½ÀÈ¾ ¾¹º é½ºÃ ¾¹»¾ ¾¹ºÈº Ä»À¼ ¼½é½È½¿ÀÈ
ÃºÇº Î¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾º¼ ÅÛ Ú¿Æ»À ºÀÙ½ÀººÇÈÜÏ þºº ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ÒÒä�ÒÒæ ¿À ¾¹º ÍÀ½¾È ¿É Æº»ÈÍÇºÆºÀ¾ü
è É¿ÄÄ¿Ã ¹½È ÍÈº ¿É ¾ºÇÆÈÌ Ã¹ºÇº ¾¹º ��ß�'ã� ¼ºÀ¿¾ºÈ » ÒÖÖ É¿¿¾ ÈÛÈ¾ºÆ Å»Èº¼ ¿À » É¿¿¾ ÄºÀÙ¾¹
¿É äÓÌû ÎÆ ð¾¹º �¾¾½Î ¿Ç Ú¿Æ»À É¿¿¾ñÌ Ã¹½Äº ¾¹º ��ãí3í ¼ºÀ¿¾ºÈ » ÒÖÖ É¿¿¾ ÈÛÈ¾ºÆ Ã½¾¹ » É¿¿¾
ÄºÀÙ¾¹ ¿É äåÌû ÎÆ ð¾¹º EÈÎ»À É¿¿¾ñÏ
úÐ� ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ Ôï�ÓûÏ
úÝ
 ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ Î¹Ï Õü Èºº »ÄÈ¿ ýºÄÙÇ¿Æ äÖÖÔÏ
úÝ· ýºÄÙÇ¿ÆÜÈ ¹ÛØ¿¾¹ºÈ½È ½È À¿Ã Åº½ÀÙ ¾ºÈ¾º¼ ÅÛ ¾¹º 1º½¼ºÀ�Å»Èº¼ ÇºÈº»ÇÎ¹ ØÇ¿/ºÎ¾ Þâ�íîâ�ßí ��
:âã�P ,��â )���ì8â�ì�Ï
úÝÐ ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ Î¹Ï ÕÏæÏ
úÝÝ =ºÀ¾ÇºÈÈ äÖÖÖÌ Òä ÆºÀ¾½¿ÀÈ ¾Ã¿ ÈÍÇé½é½ÀÙ È½¾ºÈü ÂºÄÍòò» äÖÖäÌ ÒÒÖ ¼¿ºÈ À¿¾ Ù½éº »ÀÛ ºÊ»Î¾
ÀÍÆÅºÇÈÏ
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F�A F� ANB AB>>?AF>LQö´¶ VMW?@U QB EBB ANWA JFIF@?BE ?@ C?��B>B@A IFJWA?F@E �F�@C
C?��B>B@A EFI�A?F@E �F> J>BWA?@M ANB?> @BQ JFTT�@?AL W@C CBWI?@M Q?AN ANB
?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@Q

SN?E DW>?BAL ?E 7BEA BS=IW?@BC WE ANB >BE�IA F� C?��B>B@A IFJWI CBJ?E?F@E ?@
ANB JFIF@?BEU B?ANB> 7L ANB JFIF@?WI A>?�TD?>E F> IWAB> 7L ANB IFJWI
WCT?@?EA>WA?F@Q SN?E TWL WIEF NBI= AF BS=IW?@ ANB DW>?BAL ?@ �@?AE F�
TBWE�>BTB@AQ XBIM>FT AWRBE ANB �EB F� IFJWI ELEABTE F�TBWE�>BTB@A WE W E?M@
�F> IWJR F� YFTW@ ?@DFIDBTB@A ?@ ANB J>BWA?F@ F� ANBEB EJNBTBEU W@C EA>BEEBE
ANWA ANBL T�EA NWDB CBDBIF=BC IFJWIILU W@C =B>NW=E TF>B M>WC�WIILQö´ö / WM>BBU
W@C QF�IC EA>BEEU TF>B BS=I?J?AILU ANWA ANB IFJWI ?@?A?WA?DB �F> ANBEB IW@C
C?D?E?F@ EJNBTBE TWL QBII 7B >BIWABC AF ANB }mxmqpyx WCT?@?EA>WA?F@Q SN?E
TBW@E ANWA JFIF@?WI ?@AB>DB@A?F@E W>B @FA @BJBEEW>?IL JW>>?BC F�A ?@ ANB YFTW@
y}rwlU 7�A ?@ ANB =>B�B>>BC �@?A �EBC 7L ANB =BF=IB QNF BSBJ�ABC ANB QF>RQ /@
JNW=AB> 2U QBQ?II EBB E?T?IW> CL@WT?JE WA QF>R ?@ ANB =>FC�JA?F@ F� JF?@WMB 7L
DW>?F�E JFIF@?WI JFTT�@?A?BEQ

/A @FQTWL 7B JIBW> ANWA ?@AB>DB@A?F@E ?@ ANB JF�@A>LE?CB W@C EBAAIBTB@A
F>MW@?!WA?F@ W>B F� JB@A>WI ?T=F>AW@JB �F> F�> JF@JB=A�WI?!WA?F@ F� ANB =NLE?JWI
>BWI?A?BE ANWA CBDBIF=BC WE W >BE�IA F� 1WA?@ JFIF@?!WA?F@Q PF>B >BEBW>JN ?E
@BBCBC F@ ANB C?DB>EB EFI�A?F@E �F�@C ?@ C?��B>B@A JF@ABSAEU W@C WCC?A?F@WIIL
QNWA ANBEB TBW@ �F> C?EJB>@?@M QNB>B ANB JFIF@?EAE W@C ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@
WJA�WIIL I?DBCQö´÷ /T=F>AW@AILU NFQBDB>U ?A ?E WI>BWCL 7BJFT?@M JIBW> ANWA IFJWI
WCT?@?EA>WA?F@E QB>B >BE=F@E?7IB �F> ENW=?@M IFJWI >BWI?A?BEU W@C JF�IC C>WQ F@
A>WC?A?F@E W@C BS=B>A?EB ANWAQB>B ?@C?MB@F�EU F> WA W@L >WAB @F@7YFTW@Q

�úCú� +��ûðö øô îôðøþ�ó ùôøøóô÷ôðøù

/�U WE EBBTE I?RBILU W IW>MB =W>A F� ANB JFIF@?WI =F=�IWA?F@ C?C @FA I?DBQ?AN?@ ANB
JB@A>WI EBAAIBTB@A F� ANB JFIF@?BEU AN?E W��BJAE ANB QWL ?@ QN?JN QB �@CB>EAW@C
ANB CWAB W@C @WA�>B F� ?@AB>DB@A?F@E ?@ ANBEB AFQ@EQ /Q?II C?EJ�EE ?@AB>DB@A?F@E
?@ ANB �EWJ>BC IW@CEJW=B� F� ANB JFIF@?BE EB=W>WABIL ?@ EBJA?F@ 9Q;Q0Q gB>B / Q?II
�FJ�E F@ ANB JF@EA>�JA?F@ F� ANB CB�B@E?DBQWIIE W@C ANB =IW@@?@M F� ANB MB@B>WI
�>7W@ IWLF�AQ / W>M�B ANWA YFTW@ ?@�I�B@JB WA ANB TFTB@A F� �F�@CWA?F@ JF�IC

úÝê =ºÀ¾ÇºÈÈ äÖÖÖÌ Òäü ÂºÄÍòò» äÖÖäÌ ÒÖÓÏ
úÝú ýºÄÙÇ¿Æ äÖÒäÌ ÒÒÔÏ
úÝ� þºº À¿¾ºÈ ÒÖä »À¼ ûÒå »Å¿éºÏ
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7B IFJWIIL WCW=ABC ?@ IWAB> =B>?FCEU W@C ANWA ANBEB IFJWI CBDBIF=TB@AEU ?@ A�>@U
JF@A>?7�AB AF ANB CBDBIF=TB@A F� �YFTW@ �>7W@?ET�Q

SF EAW>A Q?AN ANB CB�B@E?DB QWIIEU ANB?> JF@EA>�JA?F@ JW@ F�AB@ 7B CWABC
F@ EA>WA?M>W=N?JWI F> FANB> W>JNWBFIFM?JWI M>F�@CE AF W =B>?FC JIFEB AF ANB
N?EAF>?JWI �F�@CWA?F@ CWAB <AN?E ?E ANB JWEB �F> 0WA?J�IWU VI7W d�JB@EU 2W>@?WU
KFEWU V>?T?@�TU VBEB>@?W W@C 1>�@C?E?�TGQ dF> TW@L FANB> JFIF@?BEU W CWAB
E?T?IW>IL JIFEB AF ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@ ?E E�MMBEABCU WIANF�MN W>JNWBFIFM?JWI
BD?CB@JB ?E F�AB@ W7EB@A <EBB W==B@C?S 9GQ hN?IB ?A ?E N?MNIL =IW�E?7IB ANWA ANB
B>BJA?F@ F� W CB�B@E?DB QWII QWE WTF@M ANB �?>EA JF@JB>@E F� ANB JFIF@?EAEU QB
ENF�IC 7BQW>B F� J?>J�IW> W>M�TB@AWA?F@U W@C RBB= ?@ T?@C ANWA FANB> �WJAF>E
TWL NWDB ?@�I�B@JBC ANB CWAB F� JF@EA>�JA?F@ WE QBIIU E�JN WE ANB YFTW@ AN>BWA
?@ ANB =B>?FC 7B�F>B ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@Q /A ?E ?@AB>BEA?@MU �F> BSWT=IBU ANWA
?@ ANB JWEB F� KWIBE ANB QWII ?@ mnwl �wytoyrw� ?E MB@B>WIIL CWABC AF ANB �F�>AN
JB@A�>L W@C ?@ JF@@BJA?F@ Q?AN ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@Lö´øU WIANF�MN TW@L
BW>I?B> =�7I?JWA?F@E CWAB ?A AF ANB =>BD?F�E =B>?FCQö´ù 0?T?IW>ILU ?@ ANB JWEB F�
0F>WU ANB CWAB F� ANB QWII ?@ =FILMF@WI TWEF@>L ?E E�7\BJA AF CB7WABU W@C
FEJ?IIWABE W>F�@C ANB �F�@CWA?F@ CWAB F� ANB JFIF@LQö´� /A ?E JFTTF@ AF EBB IWAB>
WC\�EATB@AE AF ANB JF@EA>�JA?F@ F� ANBQWII <BQMQ VI7W d�JB@EGU F> BDB@ EA>BAJNBE
F� QWIIE ANWA QB>B 7�?IA EFTB A?TB W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@L <=FEE?7IL
d>BMBIIWBGQ

SNB JFIF@?WI CB�B@E?DB QWIIE W>B MB@B>WIIL 7�?IA B?ANB> ?@ =FILMF@WI
TWEF@>L F> ?@ mnwl �wytoyrw�Q /A ?E ?@AB>BEA?@M ANWA ANB =FILMF@WI TWEF@>L
<7�A @FA ANB mnwl �wytoyrw�G NWE 7BB@ ?@AB>=>BABC ?@ BS=I?J?AIL J�IA�>WI
AB>TEQö¶� /A NWE 7BB@ ?@AB>=>BABC WE W AL=?JWI 1WA?@ <>WANB> ANW@ YFTW@G QWL F�
7�?IC?@MUö¶² W@C WE E�JNU ?A ?E �EBC WE BD?CB@JB �F> W EA>F@M I?@R AF 1WA?�T ?@ ANB

úÝ� â¼ºÙ�Ç¼ ÒÓÓåÌ ääæü ýº¼Ç¿À½ äÖÖäÌ ûæÌ 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ ïÖÏ
úÝ� ¸¿¹»ÀÀ¿ÃÈÿÛ ÒÓïÒÌ äûÓÌ »ÉÅÏ äü Â»È¾»ÙÀ¿Ä½ ÒÓåÕÌ »ÉÅÏ Òü 6º Â»Ç¿ ÒÓÔÒÌ äÕäü þ¿ÆÆºÄÄ» »À¼
Ñ½ÙÄ½¿Ç»¾½ ÒÓÔÔÌ ÕäÏ
úÝ� �ÄºÈÈ»À¼Ç» ¸»Àò½ÄÄ½ »ÇÙÍºÈ É¿Ç » ¼»¾º ÅºÉ¿Çº ¾¹º É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛ ð¸»Àò½ÄÄ½ ÒÓÔäÌ ûï�
ïÕü ¸»Àò½ÄÄ½ äÖÖÓÌ äæñÌ Ã¹½Äº þ¾ºÉ»À½» Ñºòò»ò»ØØ» ÇºÄ»¾ºÈ ¾¹º Î¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾½¿À ¿É ¾¹º Ã»ÄÄ ¾¿ ¾¹º
É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛ ðÑºòò»ò»ØØ» äÖÖæÌ ÒÒûñÏ
úê
 ÂÉÏ 1½ØØ¿Ä½È ÒÓÓÓÌ ï ¿À ¾¹º Ã»ÄÄ ½À ��3í A3â�ãâ�3� ¿É 1ÍÎºÇ½»Ë ÎÏ ×èÄ È½È¾ºÆ» Ú Î¿ÀÈÍº¾¿ ØºÇ Äº
É¿Ç¾½É½Î»ò½¿À½ ¼ºÄÄÜè¾»Ä½» ÎºÀ¾Ç¿�ÆºÇ½¼½¿À»Äº º Ø»Ç¾½Î¿Ä»ÇÆºÀ¾º ¼½ÉÉÍÈ¿ ÀºÄÄº »Çºº ¼½ ÎÍÄ¾ÍÇ» »ØÍÄ»
º Æ»ÙÀ¿ÙÇºÎ»Ì ÇºÀ¼ºÀ¼¿ ¼½ÉÉ½Î½Äº ÄÜ½À¼½é½¼Í»ò½¿Àº ¼½ ÍÀ» ÈØºÎ½É½Î» Æ»¾Ç½Îº ÎÍÄ¾ÍÇ»Äº ¼ºÄÄ»
¾ºÎÀ½Î» ½ÆØ½ºÙ»¾»ÏÜ
úê· þºº ºÏÙÏ �¼»Æ ÒÓÔÕÌ ÒÒÒü �Ç¿È ÒÓÓïÌ æÖü ý»Ä¿ÆÅ½ äÖÖÖÌ ÓÔÌ ÀÏ ÒïÏ þºº �Í½Ä½Î½ �½ÙÄ½ äÖÖÕÌ æû�
æå É¿Ç » ÅÇ½ºÉ ¹½È¾¿Ç½¿ÙÇ»Ø¹½Î»Ä ¿éºÇé½ºÃÏ ÚºÎºÀ¾ÄÛÌ ¸ºÉÉÇºÛ ÁºÎÿºÇ ¹»È ÎÄ»½Æº¼ ¾¹»¾ ×È¿Æº
¾¹º¿Ç½È¾È ØÇºÈÍÆº¼ ¾¹»¾ ¾¹º ¾ºÎ¹À½çÍº ¼ºÇ½éº¼ ÉÇ¿Æ Ú¿Æº »À¼ ¾¹»¾ Ú¿Æ»À Î¿Ä¿À½È¾È ½ÀÈ¾ÇÍÎ¾º¼
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JFIF@?BEQ V >BJB@A BSWT=IB ?E 0?TF@B 0?EW@?�E QF>R F@ ANB ��B@FTB@FIFM?W CBIIW
JF@X�?EAW�U ?@ QN?JN NB AWRBE �T7>?W WE W JWEB EA�CL AF ?@DBEA?MWAB ANB
CL@WT?JE F� ANB YFTW@ JF@X�BEA W@C ANB =>FJBEE F� >FTW@?!WA?F@| NB ?CB@A?�?BE
AN?E WE �?I =>FJBEEF Q¬R C? ?@ABM>W!?F@B EFJ?F7=FI?A?JW B C? WJJ�IA�>W!?F@B CBIIB
JFT�@?AO IFJWI? JNB WJJFT=WM@W B EA>�AA�>W IW JF@X�?EAW >FTW@WU JFEA?A�B@CF IW
TWA>?JB ?CBWIB C? �@ ?T=B>F �@?�?JWAF�Qö¶³ /@ AN?E JF@ABSAU NB C?EJ�EEBE ANB 1WA?@
JFIF@L F� 2W>@?W W@C ?AE CB�B@E?DB QWII QN?JN WJJF>C?@M AF N?T ?E =FILMF@WI ?@
?AE �?>EA =NWEBQ gB W>M�BE ANWA AN?EQWII ENFQE �?I TW>JN?F C? TWBEA>W@!B IW!?WI?�U
WE F@B F� W EB>?BE F� �A>WAA? J�IA�>WI? TW>JWAWTB@AB IWA?@?� QN?JN AF N?T E�MMBEA
ANWA ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ C?C @FA E�>D?DB ANB?> T?I?AW>L CB�BWAQö¶´ /@ AN?E
QWLU W JIFEB JF@@BJA?F@ ?E E�MMBEABC 7BAQBB@ ANB =FILMF@WI 7�?IC?@M ABJN@?X�B
�EBC �F> ANBQWIIE W@C ANB 1WA?@ ?CB@A?AL F� ANB JFIF@?BEQ SNB BSWT=IB F� 2W>@?W
?E =>F7IBTWA?J3 WE �W> WE / WT WQW>B F�U WII =>BEB>DBC EA>BAJNBE F� ANB CB�B@E?DB
QWIIE F� 2W>@?W W>B 7�?IA ?@ F=�E X�WC>WA�TQö¶¶ /@ WCC?A?F@U ?A EBBTE QF>ANQ?IB
AF ?@DBEA?MWAB AN?E JIW?T ?@ W 7>FWCB> =B>E=BJA?DBU ?@JI�C?@M WII F� ANB 1WA?@
JFIF@?BE �F�@CBC 7B�F>B ANB 0BJF@C X�@?JhW>Q

d?>EA F� WIIU ?A ENF�IC 7B @FABC ANWA ANB �EB F� =FILMF@WI TWEF@>L �F> ANB
CB�B@E?DB QWIIE F� ANB JFIF@?BE ?E >BIWA?DBIL I?T?ABC3 F@IL 08 F�A F� ANB H6
JFIF@?BE NB>B �@CB> EA�CL NWDB WQWII ?@ =FILMF@WI TWEF@>LU W@C 0; NWDB WQWII
?@ mnwl �wytoyrw�U QN?IB �F> XF@A?WBU /@AB>WT@W 1?>B@WE W@C 1B@BDB@A�T @F
CB�B@E?DB QWIIE W>B R@FQ@ <EBB W==B@C?S 9GQ KIBW>ILU ANB>B�F>BU W QWII ?@
=FILMF@WI TWEF@>L QWE @FA W EAW@CW>C EFI�A?F@ ?@ WII F� ANB JFIF@?BEQ SNB
EBIBJABC F=A?F@ TWL =W>AIL 7B C?>BJABC 7L ANB AL=B F� EAF@B WDW?IW7IB ?@ ANB
B@D?>F@TB@A 7 EF�A A��W IB@C?@M ?AEBI� TF>B BWE?IL AF 7B?@M J�A ?@AF ANB EX�W>B
7IFJRE F� mnwl �wytoyrw� QN?IB NW>C I?TBEAF@BE W>B TF>B >BM�IW>IL �EBC �F>
=FILMF@WI TWEF@>LQö¶ö SN?E =WAAB>@ ?E X�?AB JIBW>IL C?EJB>@?7IB �F> ANB JFIF@?BE
�F�@CBC 7B�F>B 9963 ANB JFIF@?BE IFJWABC F@ ANB I?TBEAF@B >?CMB F� ANB PF@A?
1B=?@? <0?M@?WU 2F>7WU 0BA?WG CFQ@ AF ANB =>FTF@AF>L F� K?>JB?? NWDB =FILMF@WI
QWIIE ?@ I?TBEAF@BUQN?IB V>CBWU 0�A>?�TW@C 2B=BA WII NWDBQWIIE ?@ A��W J�A

½À¼½ÙºÀ¿ÍÈ Øº¿ØÄº ½À ½¾È ºÊºÎÍ¾½¿ÀÜÌ Ã½¾¹¿Í¾Ì ¹¿ÃºéºÇÌ ½¼ºÀ¾½ÉÛ½ÀÙ ¾¹ºÈº ×¾¹º¿Ç½È¾ÈÜ ðÁºÎÿºÇ
äÖÒäÌ ÒäÒñÏ ¸¿ÆÅÇ®ÙºÄ äÖÒäÌ äÒ É¿Ç ¾¹º ¿ÅÈºÇé»¾½¿ÀÈ ¾¹»¾ ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ ÍÈ½ÀÙ Ø¿ÄÛÙ¿À»Ä Æ»È¿ÀÇÛ
¼½éºÇÙº ÉÇ¿Æ Ú¿ÆºÌ Ã¹ºÇº ¾¹º þºÇé½»À Ã»ÄÄ Ã»È ÅÍ½Ä¾ ½À ��3í A3â�ãâ�3�Ï
úêÐ þ½È»À½ äÖÖåÏ EÀÂÆÅÇ½» »È » Î»Èº È¾Í¼ÛË ØÏ ÒÕÏ :½È ¼ºÉ½À½¾½¿À ¿É Ç¿Æ»À½ò»¾½¿À ¿À ØÏ ÒûÏ
úêÝ þ½È»À½ äÖÖåÌ Ôû�ÔÓÏ
úêê þºº Ñ¿À»ÎÎ¹½ º¾ »ÄÏ ÒÓÓÓÌ äÕÒ�äûä ðÀÇÈÏ ÒÌ äÌ æÌ ÕÌ åÌ ÓÌ ÒÖñ »À¼ äåÕ�äåûÏ
úêú þºº Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÔäÌ æÔÔ�æÓÒÏ



028

������ §�§� ��� ������� £�����S��� �¡ ¢�¡����T� ��  � �� £�� �� �����= �� �

&� ���' � &�#�� ���  5 «���%

©�&��� � �'� &� ���' � &�#�� ��� º ��% �������� #���& ���� ������¼�

������ �� ��� � � ���� �3�#���# � #< º�����? �%� #�����# � #<? �&���$�����¼

#'� ��# ����������% # ����4�� ���3��3� #��%� ���� ��� # �&� ������ � #<

�3�$������ ��� 5�%�#' �� 3����

?@AF mnwl �wytoyrw�Q gFQBDB>U BIEBQNB>B ?@ /AWIL ANB AL=B F� EAF@B CFBE @FA
EBBT AF 7B EF M>BWA W CBAB>T?@?@M �WJAF>| �?M�>B 9Q9 ENFQE ANWA ANB QWIIE F�
JFIF@?BE IFJWABC ?@ E?T?IW> MBFI?AN?JWI !F@BE JW@ EA?II 7B 7�?IA ?@ C?��B>B@A
ABJN@?X�BE <JFT=W>BU �F> BSWT=IBU VI7W d�JB@E W@C KW>EBFI?U F> V>?T?@�T W@C
d?>T�TGQ VA ANB EWTB A?TBU ?A ?E A>�B ANWA EFTB JFIF@?BE ?@A>FC�JB ANB
=FILMF@WI ABJN@?X�B ?@ ANB?> >BM?F@WI B@D?>F@TB@AU WE ?E ANB JWEB �F> KFEWQ /A
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?A C?C J>BWAB W JF@EJ?F�E JF@@BJA?F@ AF 1WA?�TQö¶÷
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SNB E?M@?�?JW@JB F� ANB �EB F� =FILMF@WI TWEF@>LU ANB>B�F>BU TWL NWDB
DW>?BC AN>F�MN A?TB W@C CB=B@C?@M F@ MBFM>W=N?JWI >BM?F@Qö¶ø /A ?E ?T=F>AW@A AF
>BWI?!B ANWA QB NWDB TW@L BSWT=IBE F� =>B7YFTW@ =FILMF@WI TWEF@>L ?@ /AWIL
F�AE?CB 1WA?�TU �F> BSWT=IB ?@ ANB 0WT@?AB N?II�F>AEU F> ?@ ANB 0WJJF ZWIIBLQö¶ù

hB CBWIU ANB>B�F>BU Q?AN W >WANB> MB@B>WI TFCBI ANWA CFBE @FA W�AFTWA?JWIIL
ENFQ W JF@@BJA?F@ AF 1WA?�T F> YFTBQ VA ANB EWTB A?TBU ?AQF�IC 7B AFF BWEL AF
C?EJW>C AN?E =FEE?7?I?AL JWABMF>?JWIILQ PFEA F� ANB BW>IL /AWI?J BSWT=IBE F�
=FILMF@WI TWEF@>L ?@ ANB 0WT@?AB W>BW JW@ 7B JIWEE?�?BC WE �?>EA TW@@B>
<�@QF>RBC EAF@BE =?IBC �=GUö¶� QN?IB ANB TF>B BIW7F>WAB EBJF@CU AN?>C W@C
�F�>AN TW@@B>E W>B >W>B F�AE?CB 1WA?�TQöö� dF> ANB 0WJJF DWIIBLU V@C>BQ
hWIIWJB gWC>?II NWE E�MMBEABC ANWA ANB �EB F� =FILMF@WI TWEF@>LQWE ?@CBBC W@
?CBFIFM?JWI JNF?JB CBDBIF=BC ?@ ?@AB>WJA?F@Q?AN YFTBU 7�A TW?@IL AF ENFQ xm}yx

=>?CB 7 ANB TFCBI QWE M?DB@ @BQ TBW@?@M WA W IFJWI IBDBIQöö² /@ E�JN W JF@ABSAU
ANB �EB F� AN?E ABJN@?X�B ?@ EFTB F� ANB JFIF@?BE TWL NWDB JNW@MBC ANB
E?M@?�?JW@JB F� ANB MB@B>WI TFCBIQ /A ?E ABT=A?@M AF E�MMBEA ANWA AN?E ABJN@?X�B
M>BQ AF 7B >BJFM@?!BC <?@ EFTB JF@ABSAEG WE EFTBAN?@M AL=?JWIIL 1WA?@ F@ILQ?AN
ANB �EB F� =FILMF@WI TWEF@>L ?@ 1WA?@ JFIF@?BE F�AE?CB 1WA?�TU >WANB> ANW@
NWD?@M AN?E JF@@FAWA?F@ �>FT ANB EAW>AQöö³

PFD?@M F@ AF ANB MB@B>WI �>7W@ IWLF�A F� ANB JFIF@?BEU ANB QWIIE M?DB �E EFTB
WCC?A?F@WI ?@�F>TWA?F@ W7F�A ANB E?!BE F� ANB QWIIBC W>BWE F� ANB JFIF@?WI
EBAAIBTB@AEQhNB@ JFT=W>?@M ANBEBU W �?>EA F7EB>DWA?F@ ?E ANB EA>?R?@M C?DB>E?AL
?@ ANB E?!BE F� ANB QWIIBC W>BWQöö´ SN?E JW@ EB>DB WE W >BT?@CB> ANWA EBAAIBTB@A
F>MW@?!WA?F@ =>F7W7IL C?��B>BC JF@E?CB>W7IL 7BAQBB@ ANBEB JFIF@?BEQ 2FA F@IL
QB>B ANBL �F�@CBC WA C?��B>B@A A?TBE FDB> W =B>?FC F� WITFEA 58 LBW>EU 7�A ANB
IW@CEJW=BE ?@AF QN?JN ANB EBAAIB>E W>>?DBC QB>B N�MBIL C?��B>B@A WE QBIIU Q?AN W
DW>?BAL F� =>B7BS?EA?@M EBAAIBTB@A F>MW@?!WA?F@ ?@ =IWJBQ /@ ANB JWEB F� 2W>@?WU
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úú·?»ÄÄ»Îº�:»¼Ç½ÄÄ äÖÖÔÌ ÒÒÓ Ã½¾¹ ÀÏ ÒÒÕÏ
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KFEW W@C VBEB>@?WU �F> BSWT=IBU ANB W>BW B@JIFEBC 7L ANB QWIIE ?E >BIWA?DBIL
ETWIIQ KFT7?@BC Q?AN ANB �BQ A>WJBE F� NW7?AWA?F@ ?@ ANB AN?>C JB@A�>LU WA IBWEA
?@ ANB JWEB F� KFEWU AN?E IBWCE AF ANB JF@JI�E?F@ ANWA TFEA F� ANB =F=�IWA?F@
@F>TWIIL I?DBC F�AE?CB ANBQWIIEQöö¶ SNB JB@A>WI EBAAIBTB@A T�EAU ?@ ANBEB JWEBEU
NWDB EB>DBC WE W EW�B NWDB@ ?@ A?TBE F� CW@MB> �F> TFEA F� ANB EBAAIB>E W@C 7
=FEE?7IL 7 FANB> ?@NW7?AW@AE F� ANB W>BWQ V JF@A>WEA?@M �?M�>B JFTBE �>FT ANB
QWIIBC W>BWE F� KWIBE F> d>BMBIIWBU QN?JN QF�IC NWDB 7BB@ W7IB AF NF�EB TW@L
TF>B =BF=IB| NFQBDB>U ?A ?E �@JIBW>QNBANB> ANBEB B@A?>B ?@A>WT�>WI W>BWEQB>B
?@NW7?ABCQ

SNB @BSA X�BEA?F@E W>BU ANB@U QNB@ ANB ?@AB>@WI IWLF�A F� ANB JB@A>WI
EBAAIBTB@A QWE F>MW@?!BCU NFQ ?A QWE �EBC W@C CBDBIF=BC ?@ ANB E�7EBX�B@A
=B>?FCEU W@C QNF QWE >BE=F@E?7IB �F> AN?EQ /@ ANB CBDBIF=TB@A F� YFTW@
�>7W@?ET >BEBW>JNU ANB JFIF@?BE 7 BE=BJ?WIIL ANFEB �F�@CBC s� qm�m  NWDB
=IWLBC W JB@A>WI >FIBU 7BJW�EB ANB?> �F�@CWA?F@ JW�EBC W M>F�= F� =BF=IB �>FT
YFTB AF J>BWAB W @BQ EBAAIBTB@A3 WE E�JN ANBL TW>R �ANB 7BM?@@?@M F� ANB
YFTW@ =>WJA?JB F� CBE?M@?@M W@C >BWI?E?@M �>7W@ JB@A>BE�Qööö V@ ?T=F>AW@A =F?@A
F� CB=W>A�>B ?@ AN?E >BEBW>JN ?E ANWA �ANB W>JN?ABJA�>WI W@C =IW@@?@M BIBTB@AE
QN?JN ANB JFIF@?BE ENW>B M?DB N?@AE W7F�A YFTB�E EA>WABM?BE W@C BDB@ ANB
?CBFIFML 7BN?@C ANB CBE?M@ F� ANB JFIF@?BE�U WE QWE >BJB@AIL W>M�BC 7L [WT?B
0BQBIIQöö÷ KIBW> BSWT=IBE F� E�JN ENW>BC BIBTB@AE W>B ANB >BJAW@M�IW> �F>W
R@FQ@ �>FT VI7W d�JB@EU KFEWU d>BMBIIWB W@C XWBEA�TU F�AB@ IFJWABC WA ANB
J>FEE?@M F� ANB TW?@ >FWCE <B@AB>?@M AN>F�MN ANB MWABEG F� ANB AFQ@Qööø

hN?IB AN?E W==>FWJN ?E JB>AW?@IL DWI�W7IB ?@ ANB IF@M7AB>T EJWIB F� ANB
CBDBIF=TB@A F� YFTW@ �>7W@?ETU ?@ ANB =>BEB@A JF@ABSA ?A >�@E ANB >?ER F�
FDB>BT=NWE?!?@M YFTW@ ?@=�AQ /A JIBW>IL =>BEB@AE YFTB <ANB J?ALG WE ANB =>?TB
?@EA?MWAF> F� J�IA�>WI JNW@MB3 ?A ?T=I?BE W TFCBI �F> ANB F>MW@?!WA?F@ F� ANB
�>7W@ IWLF�A ?@ ANB JFIF@?BE ANWA JF�IC 7B WCF=ABC 7L ANB JFIF@?WI A>?�TD?>E W@C
IW@C E�>DBLF>EU QNF QF�IC NWDB \F?@BC ANB JFIF@?EAE F@ ANB?> \F�>@BL �>FT
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YFTB AF ANB?> @BQ NFTBIW@CQööù SNB>B W>B W �BQ JFT=I?JWA?F@EU NFQBDB>QhN?IB
W <�?>EAG IWLF�A JW@ F�AB@ =IW�E?7IL 7B >BIWABC AF ANB TFTB@A F� ANB JFIF@?WI
�F�@CWA?F@U ?A QWE E�7\BJA AF DW>?F�E FANB> ?@�I�B@JBEQ YBJB@AILU VTW@CW KFIBE
NWE EA>BEEBC NFQ ANB JFIF@?BE JW@ 7B JF@JB=A�WI?!BC WE ANB >BE�IA F� W
JFT7?@WA?F@ F� W@ ?CBWI?!BC JF@JB=A?F@ F� W @BQ 1WA?@ J?AL W@C ANB IFJWI
=NLE?JWI >BWI?ALQöö� 1FAN @WA�>WI �BWA�>BE W@C =>B7BS?EA?@M J�IA�>WI BIBTB@AE ?@
ANB IW@CEJW=B T�EA NWDB ?@�I�B@JBC ANB QWL ANB EBAAIBTB@A QWE ENW=BC F@ ANB
E=FAQ PF>BFDB>U QB W>B CBWI?@M Q?AN I?D?@M AFQ@E W�AB> ANB �F�@CWA?F@ ANWA W>B
E�7\BJA AF CL@WT?J TFC?�?JWA?F@E AF ANB �>7W@ �W7>?JQ V@ �>7W@ =IW@ ?E F�AB@
NW>C AF CWABU W@C ?E I?RBIL AF NWDB 7BB@ �F>TBC AN>F�MN W E�JJBEE?F@ F�
=IW@@?@MEQ SNB BW>IL JFIF@L F� 2F>7WU �F�@CBC ?@ 1WA?�T ?@ 24H 1KU ?E
?@AB>BEA?@M ?@ AN?E >BE=BJAQ ZW>?F�E �>7W@ IWLF�AE NWDB 7BB@ >BJFM@?!BC NB>BU
7�A WII F� ANBT =FEACWAB ANB N?EAF>?JWI �F�@CWA?F@ CWABQö÷� V IW>MB >B7
F>MW@?!WA?F@ F� ANB EF�ANB>@ =W>A F� ANB EBAAIBTB@AU 7BAQBB@ ANB XF>AW d�>7W
W@C ANB �T?@F> WJ>F=FI?E� CWABE AF ANB EBJF@C JB@A�>LQ SN?E >BT?@CE �E ANWA ANB
IFJWI JFTT�@?AL T�EA NWDB 7BB@ X�?AB JW=W7IB F� F>MW@?!?@M ANBEB R?@CE F�
?@AB>DB@A?F@E ?@ ANB �>7W@ IWLF�A ?AEBI� W@CQ?ANF�A C?>BJA YFTW@ ?@AB>DB@A?F@Q

/@ AN?E W@WILE?EU / Q?II BS=IF>B EFTB F� ANBEB TF>B IWLB>BC �F>TWA?F@
=>FJBEEBE F� ANB JFIF@?BEQ SNB ?CBW ANWA ANB JFIF@?BE QB>B BEEB@A?WI AF ANB
CBDBIF=TB@A F� YFTW@ �>7W@?ET ?EU / AN?@RU EA?II DWI?CU 7�A QB ENF�IC >BWI?!B
ANWA ?A 7BJWTB JIBW> QNWA ANB BEEB@A?WI BIBTB@AE QB>B F@IL 7BJW�EB @BQ AFQ@E
>B=BWABCIL NWC AF 7B J>BWABCU ?@ C?��B>B@A J?>J�TEAW@JBE W@C 7L C?��B>B@A
=BF=IBU Q?AN ANB =FEE?7?I?AL F� ABT=F>WI JNW@MBE3 ANB MB@B>WI TFCBI QWE
CBDBIF=BC AN>F�MN DW>?F�E IFJWI BS=B>?TB@AEQ /T=F>AW@AILU �YFTW@� IWLF�AE
JF�IC F@IL 7B J>BWABC F�AE?CB ANB J?AL F� YFTBU ?@ =IWJBE QNB>B @F BS?EA?@M J?AL
=>FN?7?ABC ANB J>BWA?F@ F� W @BQ IWLF�A <EBB 7BIFQ F@ ANB BSJB=A?F@WI JWEB F�
XWBEA�TGQö÷² SN?E A?BE ?@ Q?AN YWL 1W�>B@JB�E >BJB@A C?EJ�EE?F@ F� �NFQ ANBEB
@BQ EBAAIBTB@AE W>A?J�IWABC W@ ?CBW F� �>7W@?ET mo �sxnst rm ts�sxmn y
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}m�sosqr qmrpmq F� QNWA QWE >BMW>CBC WE W YFTW@ J?AL�Qö÷³ 0�JN W@ W==>FWJN
IBWDBE TF>B >FFT �F> IFJWI EFI�A?F@E ?@ ANB JFIF@?BE ANWA WCCBC AF ANB
CBDBIF=TB@A F� QNWAQB @FQ >BJFM@?!B WE W YFTW@ AFQ@Q

SNB W@WILE?E NB>B Q?II �FJ�E F@ ANB �BQ JFIF@?BE �F> QN?JN QB NWDB
B@F�MN ?@�F>TWA?F@ F@ ANB �>7W@ IWLF�AQö÷´ /A 7BM?@E Q?AN W 7>?B� CBEJ>?=A?F@ F�
d>BMBIIWBU �F> QN?JN F@IL I?T?ABC ?@�F>TWA?F@ ?E WDW?IW7IBU W@C ANB@ C?EJ�EEBE
ANB JWEBE F� VI7W d�JB@EU XWBEA�TU W@C 7 TFEA BIW7F>WABIL 7 KFEWQö÷¶ /@ WII JWEBEU
ANB>B ?E BD?CB@JB �F> ?@AB>DB@A?F@E ?@ ANB �>7W@ =IW@ EFF@ W�AB> ANB �F�@CWA?F@
F� ANB JFIF@LQ VA ANB EWTB A?TBU BWJN F� ANBEB AFQ@E WIEF ENFQE ANB ?@�I�B@JB F�
IFJWI >BWI?A?BE W@C CBDBIF=TB@AE3 ANB �YFTW@� >BWI?AL ?@ ANBEB JFIF@?BE QWE @FA
F@IL J>BWABC Q?AN ANB �F�@CWA?F@U 7�A ?A WIEF ?@ABM>WABC =>B7BS?EA?@M EA>�JA�>BEU
W@C ?A JF�IC 7B WCW=ABC ?@ IWAB> =B>?FCEQ

/@ d>BMBIIWBU AQF IWLF�AE Q?AN C?��B>B@A F>?B@AWA?F@E NWDB 7BB@
>BJFM@?!BC ?@ ANB EBAAIBTB@A W>BWQö÷ö XW>A F� W@ F>ANFMF@WI M>?C NWE 7BB@
BSJWDWABC ?@ ANB JB@A>B F� ANB AFQ@ W>F�@C ANB �F>�TU W@C AN?E ?E =>F7W7IL ANB
FICBEA IWLF�A J>BWABC ?@ ANB BW>IL LBW>E F� ANB JFIF@LU 7WEBC F@ ANB CWABE F� ANB
7�?IC?@ME ANWA W>B IFJWABC W>F�@C ANB �F>�TQö÷÷ 0FTB FANB> EA>BBAE ?@ AFQ@ CF
@FA �?A ?@ AN?E F>ANFMF@WI M>?CU NFQBDB>Q f@B EA>BBA ?@ ANB JB@A>BU CWABC 7L W
JF?@ �?@C AF W =B>?FC ?@ ANB IWAB AN?>C F> BW>IL EBJF@C JB@A�>LU CFBE @FA �FIIFQ
ANB F>?B@AWA?F@ F� ANB F>ANFMF@WI M>?CQö÷ø /@ ANB @F>ANBWEAB>@ =W>A F� ANB QWIIBC
W>BWU TF>BFDB>U W EBJF@C IWLF�A NWE 7BB@ ?CB@A?�?BCU Q?AN AN>BB EA>BBAE W@C F@B
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ØÄ»ÀÀ½ÀÙ ½À È¿Æº ¼º¾»½ÄÏ þºº 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ Ã¹¿ ¹»È ÅÇ¿ÍÙ¹¾ ¾¿Ùº¾¹ºÇ ½ÀÉ¿ÇÆ»¾½¿À ¿À ¾¹º ÍÇÅ»À
ØÄ»ÀÈ ¿É Å¿¾¹ 1»¾½À »À¼ Ú¿Æ»À Î¿Ä¿À½ºÈ ½À »À »¼Æ½Ç»ÅÄº Ã»ÛÌ ØÇ¿é½¼½ÀÙ ÍÀ½É¿ÇÆ ØÄ»ÀÈ ¿É »ÄÄ ¿É
¾¹ºÈº Î¿Ä¿À½ºÈ ðØØÏ ææÒ�æÔæñË ¾¹½È ¿éºÇé½ºÃ È¹¿ÃÈ çÍ½¾º ÎÄº»ÇÄÛ ¾¹»¾ ¾¹º ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ÍÇÅ»À ØÄ»ÀÈ
»Çº ¿É¾ºÀ Ç»¾¹ºÇ ¹ÛØ¿¾¹º¾½Î»ÄË È¿Æº ¾Ç»ÎºÈ ¿É ½À¾ºÇÀ»Ä È¾Çºº¾È »Çº ºÊ¾Ç»Ø¿Ä»¾º¼ ¾¿ »À ¿Ç¾¹¿Ù¿À»Ä
ØÄ»ÀÌ »À¼ » ¼»¾º É¿Ç ¾¹º ÎÇº»¾½¿À ¿É ¾¹ºÈº È¾Çºº¾È ½È ¿É¾ºÀ Ä»Îÿ½ÀÙÏ
ú�ê =¿Ç Â¿È»Ì è Ã½ÄÄ ¼½ÈÎÍÈÈ ¾¹º ÇºÎºÀ¾ ÈÍÙÙºÈ¾½¿À ¿É Î¹»ÀÙºÈ ½À ¾¹º Ä¿Î»¾½¿À ¿É ¾¹º É¿ÇÍÆ ½À È¿Æº
¼º¾»½Ä ðþºÃºÄÄ äÖÖûü Èºº ÅºÄ¿ÃñÏ ¸¹ºÈº È½¾ºÈ »Çº »ÄÄ ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ½À ¼º¾»½Ä ÅÛ 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ
ÇºÈØºÎ¾½éºÄÛ ¿À ØØÏ Óû�ÓÔ ð=ÇºÙºÄÄ»ºñü ØØÏ äÖ�äï ð�ÄÅ» =ÍÎºÀÈñü ØØÏ ÒæÓ�ÒÕÕ ðý»ºÈ¾ÍÆñ »À¼ ØØÏ
ÔÖ�Ôï ðÂ¿È»ñÏ ?¹½Äº ½À ¹ºÇ ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ¿É ¾¹º ½À¼½é½¼Í»Ä È½¾ºÈÌ 1»ÎÿÀºÇ ÎºÇ¾»½ÀÄÛ È¹¿ÃÈ
ÈºÀÈ½¾½é½¾Û É¿Ç Î¹Ç¿À¿Ä¿Ù½Î»Ä ¼ºéºÄ¿ØÆºÀ¾È ½À ¾¹º ½ÀÉ½ÄÄ ¿É ¾¹º Èº¾¾ÄºÆºÀ¾Ì ÈÍÎ¹ ¼ºéºÄ¿ØÆºÀ¾È »Çº
º»È½ÄÛ ¿éºÇÄ¿¿ÿº¼ ½À ¾¹º ØÄ»ÀÈ ØÇºÈºÀ¾º¼ ¿À ØØÏ ææÒ�æÔæÏ þºº ¸ºÇÆººÇ äÖÒÖÅ É¿Ç ÉÍÇ¾¹ºÇ
Î¿ÆÆºÀ¾ÈÏ
ú�ú ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔÕü ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔûÅÌ ÒÒæü ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ º¾ »ÄÏ ÒÓÔûÌ åÔü ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔå»ü ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼
ÒÓÔåÅÏ
ú�� =¿Ç ¾¹º ÙºÀºÇ»Ä ¼ºéºÄ¿ØÆºÀ¾ÈÌ Èºº Â¿»ÇºÄÄ½ »À¼ Ñ¿À¾½ ÒÓÓÔÌ ûû�ïÕÏ
ú�� ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔûÅÌ ÒÒæÏ
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IW>MB EA>�JA�>B �FIIFQ?@M W C?��B>B@A F>?B@AWA?F@ �>FT ANB JB@A>WI M>?CQö÷ù SN?E
=>F7W7IL TBW@E ANWA ANB B@A?>B QWIIBC W>BW QWE @FA �?IIBC W@C =IW@@BC WA ANB
TFTB@A F� �F�@CWA?F@Q hN?IB ?A ?E =FEE?7IB ANWA ANB ��>ANB> ?@�?II ?E JF@@BJABC
Q?AN ANB W>>?DWI F� @BQ JFIF@?EAE ?@ ANB EBJF@C JB@A�>LU ?A T?MNA WIEF 7B
JF@@BJABC AF FANB> TFTB@AE F� =F=�IWA?F@ M>FQAN ?@ d>BMBIIWBU E�JN WE ANB
?TT?M>WA?F@ F� 0WT@?ABE W@C XWBI?M@? ?@ ANB BW>IL EBJF@C JB@A�>L <EBB EBJA?F@
9QHQ0GQ

/@ ANB JWEB F� VI7W d�JB@EU ANB MB@B>WI IWLF�A F� ANB JB@A>WI EBAAIBTB@A
TFEA =>F7W7IL CWABE AF ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LU WE 7FAN ANB JFT?A?�T W@C
ANB gB>J�IBE EW@JA�W>L �?A ?@AF ANB M>?CQö÷� SNB �F>�T QWE =IW@@BC WE W@ F=B@
E=WJB �>FT ANB EAW>A3 >BJB@A ABEA A>B@JNBE ?@ ANB BWEAB>@ =W>A F� ANB �F>�T NWDB
@FA L?BICBC W@L EA>�JA�>WI >BTW?@EQöø� VIANF�MN ANB BW>I?B> BSJWDWA?F@E F@ ANB
�F>�T 7L W 1BIM?W@ ABWT NWDB @FA 7BB@ =�7I?ENBC JFT=IBABILU QB CF R@FQ ANWA
EFTB BW>IL TWAB>?WI ?@JI�C?@M 7IWJR MIFEE =FAAB>L �>FT ANB �rsxpso tsl �srprsl

>lry�npxxsl W@C W JF?@ �>FT KW@FEW CWABC AF JWQ 988 1KQWE �F�@C ?@ W IBDBII?@M
IWLB> F@ ANB �F>�TQöø² VE QB NWDB EBB@ W7FDBU ANB JFT?A?�T QWE 7�?IA F@ ANB
ENF>A E?CB F� ANB �F>�TWA EFTB =F?@A ?@ ANB AN?>C JB@A�>LQ /@ MB@B>WIU ANB>B�F>BU
QB JW@ JF@JI�CB ANWA ANB >WANB> IW>MB ?@A>WT�>WI W>BW F� VI7W d�JB@E QWE
F>MW@?!BC ?@ =IFAE EFF@ W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LQ SN?E MB@B>WI IWLF�A
QWE TW?@AW?@BC ?@ IWAB> =B>?FCEU WIANF�MN X�?AB @WA�>WIILU JNW@MBE QB>B TWCB
AF =IFA7C?D?E?F@E W@C ANB �EWMB F� EBDB>WI =IFAEQöø³ /A ?E ?@AB>BEA?@MU NFQBDB>U
ANWA ANB =IWJBTB@A F� ANB EW@JA�W>L F� gB>J�IBE =FEE?7IL JF@A?@�BE W@ FICB> J�IA
=IWJB ?@ ANB EWTB =FE?A?F@ <EBB W==B@C?S 5G3 =B>NW=E AN?E FICB> J�IA =IWJB QWE
?@ABM>WABC ?@ ANB �>7W@ IWLF�AQ VE QB Q?II EBB ?@ TF>B CBAW?I 7BIFQU ANB
BS?EAB@JB F� W EW@JA�W>L ?@ E�JN W JB@A>WI =FE?A?F@ ?@ ANB EBAAIBTB@A QWE @FA
EAW@CW>C ?@ AN?E =B>?FCU W@C TWL 7B >BMW>CBC WE W >BE�IA F� ANB E=BJ?�?J IFJWI
J?>J�TEAW@JBE ?@ VI7WQ

hN?IB �F> VI7W d�JB@E QB F7EB>DB EFTB F� ANB ?@�I�B@JB F� BW>I?B> IFJWI
>BWI?A?BE F@ ANB E�7EBX�B@A �>7W@ =IW@@?@M F� ANB JFIF@LU AN?E ?E T�JN TF>B
BD?CB@A ?@ ANB BD?CB@JB �>FT XWBEA�TQ VCCBC AF W@ BS?EA?@M AFQ@U ANB JFIF@L F�

ú�� ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔûÅÌ ÒÒæ�ÒÒÕü ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔå»Ì åï�ååü ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔåÅÌ æÖÒÏ
ú�� 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äÒÌ Ã½¾¹ ÉÍÇ¾¹ºÇ ÇºÉºÇºÀÎºÈÏ
ú�
 >ÊÎ»é»¾½¿À ÅÛ » ¾º»Æ ÉÇ¿Æ ¾¹º ÂÀ½éºÇÈ½¾Û ¿É =¿ÙÙ½» ð6Ï 1½ÅºÇ»¾¿ÇºÌ ØºÇÈÏ Î¿ÆÆÏ ÒÕ Ñ»Û
äÖÒÖñÏ
ú�· ÑºÇ¾ºÀÈ ÒÓÔÔÌ ÓÕÏ
ú�Ð þºº þ¿ÆÆºÄÄ» »À¼Ñ½ÙÄ½¿Ç»¾½ ÒÓÔÔÌ ÕÔ�ÕÓÏ
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XWBEA�T NWC AF �?@CQWLE AF CBWI Q?AN ANB BS?EA?@M EBAAIBTB@AQhB NWDB WI>BWCL
EBB@ E?M@E F� JF@A?@�BC �EB W@C >BEA>�JA�>?@M F� ANB AFQ@ QWIIE W7FDBQ SNB
EFI�A?F@ �F> ANB IWLF�A F� ANB EBAAIBTB@A QWE BX�WIIL =>WJA?JWI3 ANB �>7W@ =IW@
F� XWBEA�T ?E 7WEBC F@ ANB I>BBR M>?CU J>BWABC WI>BWCL ?@ ANB E?SAN JB@A�>LQöø´

SN?E NWE >W?EBC ANB X�BEA?F@ F� QNB>B ANB ?@JFT?@M EBAAIB>E I?DBCU W@C QNBANB>
ANB>B QWE W E=WA?WI C?D?CB 7BAQBB@ ANB EBAAIB>E W@C ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@Q
SNB A>WC?A?F@WI E�MMBEA?F@ QWE ANWA ANB =W>A F� ANB AFQ@ BWEA F� ANB TFCB>@
>FWC 00 06 QWE W YFTW@ WCC?A?F@Uöø¶ WIIFQ?@M �F> ANB NL=FANBE?E ANWA ANB
EBAAIB>E I?DBC ?@ ANB @BQU BWEAB>@ =W>A F� AFQ@U QN?IB ANB QBEAB>@ =W>A QF�IC
NWDB JF@A?@�BC AF 7B ?@NW7?ABC 7L ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@Q YBJB@AILU
NFQBDB>U ?A NWE 7BB@ BEAW7I?ENBC ANWA ANB BWEAB>@ =W>A QWE WI>BWCL ?@JI�CBC ?@
ANB I>BBR AFQ@U EF ANB NL=FANBE?E F� W �YFTW@ WCC?A?F@� NWE 7BB@ ?@DWI?CWABCQöøö

SNB F@IL C?>BJA BD?CB@JB QB NWDB �F> AN?>C JB@A�>L NW7?AWA?F@ W>B <EFTB F�G ANB
NF�EBE C?>BJAIL AF ANB QBEA F� ANB WMF>W � �F>�TUöø÷ W@C ANB TFEA =>F7W7IB
EFI�A?F@ EBBTE ANWA ANB =F=�IWA?F@QWE @FA =NLE?JWIIL C?D?CBCQ

gFQBDB>U ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@L QWE WJJFT=W@?BC 7L EBDB>WI
?@AB>DB@A?F@E ?@ ANB �>7W@ A?EE�B ANWA ?II�EA>WAB QN?JN BIBTB@AE QB>B F� =>?TB
?@AB>BEA C�>?@M ANB �F�@CWA?F@WI =B>?FCQ /A ?E ?@AB>BEA?@MU ?@ AN?E >BE=BJAU ANWA
TFEA F� ANB ?@AB>DB@A?F@E ?@ XWBEA�T AFFR =IWJB ?@ ANB EWJ>BC >BWIT3 BS?EA?@M
EW@JA�W>?BEQB>B WCW=ABC W@C @BQ F@BEQB>B 7�?IAU WEQ?II 7B ��>ANB> BSWT?@BC
?@ EBJA?F@ 9Q;Q0Q /@ WCC?A?F@U ANB TFEA C>WTWA?J JNW@MB AF ANB �>7W@ =IW@ QWE
ANB J>BWA?F@ F� ANB �F>�T ?@ ANB EF�ANB>@ =W>A F� ANB I>BBR WMF>WQ SNB >BEA F�
ANB WMF>W QWE =B>NW=E F@IL �>BX�B@ABC FJJWE?F@WIIL W�AB> ANB J>BWA?F@ F� ANB
�F>�TU W@C WA W@L >WABU ?A QWE @FA ANB JB@A>B F� J?D?J I?�B W@LTF>BQöøø SN?E
��@JA?F@ QWE JIBW>IL AWRB@ FDB> 7L ANB �F>�TU WE JW@ 7B MWANB>BC �>FT ANB

ú�Ý þºº 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ ÒÕÖÌ Ã½¾¹ ÉÍÇ¾¹ºÇ ÇºÉºÇºÀÎºÈ ½À ÀÏ äÖÏ Ñ¿Çº ÇºÎºÀ¾ÄÛÌ »ÄÈ¿ 6º Á¿À½È äÖÒÖÌ
äïåÏ þººÌ ÇºÎºÀ¾ÄÛÌ �Í»Ä¾½ºÇ½ äÖÒæÌ æÔæ É¿Ç ºÄºÆºÀ¾È ¿É Î¿À¾½ÀÍ½¾Û »À¼ Î¹»ÀÙº ½À ý»ºÈ¾ÍÆÜÈ
ÍÇÅ»À Ä»Û¿Í¾Ï
ú�ê �ÇºÎ¿ ÒÓÔÔÌ Ôäü �ÇºÎ¿ »À¼ ¸¹º¿¼¿ÇºÈÎÍ ÒÓÓÖÌ ÓÒü ¾¹º »Ù¿Ç» »À¼ Ä»ÇÙº È»ÀÎ¾Í»Ç½ºÈ Ã¿ÍÄ¼
¾¹ºÀ ¹»éº ÅººÀ Ä¿Î»¾º¼ »¾ ¾¹º º»È¾ºÇÀ Ä½Æ½¾È ¿É ¾¹º ¾¿ÃÀ ½À ¾¹º �Çººÿ Ø¹»ÈºÌ »È ½È ¾¹º Î»Èº ½À
Ñº¾»Ø¿À¾ÍÆÏ
ú�ú Â½ØÇ½»À½ »À¼ þ»À¾¿Ç½ºÄÄ¿ äÖÒäÌ æÕÏ
ú�� þºº À¿¾º ûÒû »Å¿éºÏ =¿Ç ¾¹º ¹¿ÍÈºÈ ¿É ý»ºÈ¾ÍÆË ÁÇ»Ù»À¾½À½ º¾ »ÄÏ äÖÖÔü 6º Á¿À½È äÖÖÔü
Ú¿ÅºÇ¾ º¾ »ÄÏ äÖÒÖÏ
ú�� �ÇºÎ¿ »À¼ ¸¹º¿¼¿ÇºÈÎÍ ÒÓÔæÌ ÔÕ À¿¾º ¾¹»¾ ½À ¾¹º È¿Í¾¹ÃºÈ¾ºÇÀ Ø»Ç¾ ¿É ¾¹º »Ù¿Ç»Ì Î¿ÀÎÇº¾½¿ÀÈ
¿É Ç¿Îÿ ¹»¼ É¿ÇÆº¼ ¿À ¾¿Ø ¿É ¾¹º É¿ÍÇ¾¹ »À¼ ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ÇºÆ»½ÀÈ � Æ¿È¾ ØÇ¿Å»ÅÄÛ ¼Íº ¾¿
È¾»ÙÀ»À¾ Ã»¾ºÇ � ¿ÀÄÛ ¾¿ Åº Î¿éºÇº¼ »Ù»½À ÅÛ È¾ÇÍÎ¾ÍÇºÈ ÉÇ¿Æ ¾¹º ½ÆØºÇ½»Ä ØºÇ½¿¼Ï ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼
äÖÖïÌ ïû Ø¿½À¾È ¿Í¾ ¹¿ÃºéºÇÌ ¾¹»¾ ¾¹º º»È¾ºÇÀ º¼Ùº ¿É ¾¹º »Ù¿Ç» Ã»È ÎºÇ¾»½ÀÄÛ ÍÈº¼Ì »À¼ ¾¹º
¼ºÆ¿Ä½¾½¿À ¿É ¾¹º ßUU�ßíìâí�ßãì� ¾¿¿ÿ ØÄ»Îº ¿ÀÄÛ »Ç¿ÍÀ¼ äÖÖÏ
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JF@EA>�JA?F@ F� ANB JFT?A?�T W@C J�>?WU ANB EAFWE W@C ENF=E E�>>F�@C?@M ANB
EX�W>BU W@C ANB =>BEB@JB F� ANB ?@EJ>?=A?F@E F� ANB X�WBEAF>BE QB NWDB EBB@ ?@
EBJA?F@ 9Q9Q0Qöøù SNB TFCBI F� W >BJAW@M�IW> �F>�T QWE JIBW>IL ?T=F>AW@A ?@
XWBEA�TQ

KFEW =>BEB@AE �E Q?AN W DB>L C?��B>B@A JWEBQ SNB JFIF@L QWE =>WJA?JWIIL
�F�@CBC s� qm�mU QN?JN TBW@E ANWA @F =>B7BS?EA?@M EA>�JA�>BE QB>B
?@JF>=F>WABC ?@AF ANB EBAAIBTB@AQ hB NWDB EBB@ ANWA ANB CB�B@E?DB QWIIE W>B
CWABC AF ANB BW>IL LBW>E F� ANB JFIF@LQ gFQBDB>U QF>R T�EA NWDB JF@A?@�BC �F>
X�?AB EFTB A?TB3 d>W@R 1>FQ@ CBEJ>?7BE ?A WE W �JF@A?@�F�E =>FJBEE F�
JF@EA>�JA?F@ <¬G ?@ ANB T?CCIB CBJWCBE F� ANB AN?>C JB@A�>L 1QKQ�Qöø� SNB IWLF�A
F� ANB EBAAIBTB@A ?E WIEF MB@B>WIIL CWABC AF ANB BW>IL LBW>E F� ANB JFIF@LU 7�A ANB
WJA�WI EBAAIBTB@A QWE EIFQ AF CBDBIF=3 �BQ AN?>C JB@A�>L A>WJBE F� NW7?AWA?F@
NWDB 7BB@ �F�@C ?@E?CB ANB AFQ@ W@C ANB BW>I?BEA NF�EBE CWAB AF ANB BW>IL
EBJF@C JB@A�>LQöù� hN?IB ?A ?E =FEE?7IBU F� JF�>EBU ANWA 7�?IC?@M =IFAE QB>B IW?C
F�A WI>BWCL ?@ ANB AN?>C JB@A�>LU F@IL AF 7B �?IIBC ?@ ?@ ANB JF�>EB F� ANB EBJF@C
JB@A�>LU QB ENF�IC QF@CB> W7F�A ANB ?T=I?JWA?F@E �F> ANB AN?>C JB@A�>L �>7W@
>BWI?ALQ SF QNWA BSAB@A ?E ANB IWJR F� <W>JNWBFIFM?JWIIL A>WJBW7IBG NW7?AWA?F@ ?@
ANB QWIIBC W>BW ?@ ANB AN?>C JB@A�>L W JF?@J?CB@JB 7 F�AB@ BS=IW?@BC 7L ANB �7WC
J?>J�TEAW@JBE� F� ANB AN?>C JB@A�>L 7 WE F==FEBC AF ANBQWL ?A QWE TBW@A AF 7B@
YBJB@AILU 1W�>B@JB NWE �EBC ANB JWEB F� KFEWU ?@ JFT7?@WA?F@ Q?AN ANB Q>?AAB@
WJJF�@A F� ANB >B�F�@CWA?F@ F� 2W>@?W ?@ 044U WE W@ BSWT=IB AF E�EAW?@ N?E JIW?T
ANWA �?@AF ANB EBJF@C JB@A�>L TW@L JFIF@?BE QB>B IWJR?@M �BWA�>BE ANWA QB
QF�IC WEEFJ?WAB Q?AN YFTW@ �>7W@?ET 7 TFEA @FAW7ILU TF@�TB@AWI
CBDBIF=TB@A W@C ANB W7?I?AL AF E�EAW?@ W =F=�IWA?F@�Qöù² hN?IB / C?EWM>BB Q?AN
N?E BSA>W=FIWA?F@ �>FT KFEW W@C 2W>@?W AF �TW@L JFIF@?BE�Uöù³ ?A ?E ?T=F>AW@A AF

ú�� è »Æ Ç»¾¹ºÇ ÈÍÇØÇ½Èº¼ ¾¿ Èºº Ú»Û 1»ÍÇºÀÎº ¼ºÈÎÇ½Åº ý»ºÈ¾ÍÆ � ¾¿Ùº¾¹ºÇ Ã½¾¹ Â¿È» � »È ×» ¾¿ÃÀ
¾¹»¾ É»½Äº¼ÜÌ Å»Èº¼ ¿À þ¾Ç»Å¿ÜÈ ¼ºÈÎÇ½Ø¾½¿À ¿É ¾¹º ¾¿ÃÀ »È Ç½¼¼ºÀ Ã½¾¹ ØºÈ¾½ÄºÀÎº ð1»ÍÇºÀÎº º¾ »ÄÏ
äÖÒÒÌ ÕÒ�Õä Ã½¾¹ þ¾Ç»Å¿ ûÏÕÏÒæñÏ ó¿¾ ¿ÀÄÛ ¼¿ºÈ ¾¹½È ½ÙÀ¿Çº ¾¹º ºé½¼ºÀÎº ¿É ¾¹º Ø¹ÛÈ½Î»Ä
Èº¾¾ÄºÆºÀ¾ É¿Ç ¹¿ÍÈ½ÀÙ ðÈ¾Ç¿ÀÙºÇ É¿Ç ¾¹º ÈºÎ¿À¼ ¾¹»À É¿Ç ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ÁÂñÌ Î¿À¾½ÀÍº¼
½À¾ºÀÈ½éº ÍÈº ¿É ¾¹º È»ÀÎ¾Í»Ç½ºÈ »À¼ Æ¿ÀÍÆºÀ¾»Ä ÅÍ½Ä¼½ÀÙÌ ½¾ »ÄÈ¿ ¼½ÈÇºÙ»Ç¼È ý»ºÈ¾ÍÆÜÈ
Î¿À¾½ÀÍº¼ Î¿½À»Ùº ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿À ½À ¾¹º ÈºÎ¿À¼ »À¼ É½ÇÈ¾ ÎºÀ¾ÍÇ½ºÈÌ ½À¾ºÇØÇº¾º¼ ÅÛ Ñ½Î¹»ºÄ
ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ »È ÆÍÀ½É½Î½»Ä ½ÈÈÍºÈ ¿É ¾¹º ¾¿ÃÀÜÈ ºÄ½¾º ðÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓåæÌ ûÖ�ûïñÏ
ú�� ÁÇ¿ÃÀ »À¼ 1»ÃÇºÀÎº ÒÓûÒÌ ûåÏ
ú�
 þºº 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ ÔÒ ¿À ×¼»È È½Î¹ºÇÄ½Î¹ ÙÄº½Î¹É»ÄÄÈ òÍ ÁºÙ½ÀÀ ÿ¿Àò½Ø½ºÇ¾º ½ÀÀºÇÈ¾®¼¾½ÈÎ¹º
þ¾Ç»`ºÀÈÛÈ¾ºÆÜü Å»Èº¼ ¿À ÁÇ¿ÃÀ ÒÓÔÖÌ Õäü ÁÇ¿ÃÀ º¾ »ÄÏ ÒÓÓæÌ ÒäÖÏ EÀ ¾¹º Ä»Îÿ ¿É ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ
¹»Å½¾»¾½¿ÀË =ºÀ¾ÇºÈÈ »À¼ Á¿¼ºÄ äÖÖæÌ ÒÕÏ
ú�· 1»ÍÇºÀÎº º¾ »ÄÏ äÖÒÒÌ ÕÒÏ
ú�Ð þºº À¿¾º ûåÔ »Å¿éº É¿Ç ÎÇ½¾½Î½ÈÆÈ ¿É ¾¹½È é½ºÃ ÇºÙ»Ç¼½ÀÙ ý»ºÈ¾ÍÆÏ
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>BJFM@?!B ANB =FEE?7?I?AL ANWAU WA IBWEA ?@ ANB JWEB F� KFEWU ANB BW>IL JFIF@?WI
EBAAIBTB@A QWE @FA ?TTBC?WABIL TBW@A AF WJJFTTFCWAB TW@L ?@NW7?AW@AE ?@ W@
�>7W@ B@D?>F@TB@AQ
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ANWA ANB F>?M?@WI =IW@@?@M F� ANB IWLF�A F� KFEW QWE C?��B>B@A �>FT ANB WJA�WI
W>JNWBFIFM?JWI EAWABU BE=BJ?WIIL Q?AN >BMW>C AF ANB IFJWA?F@ W@C E?!B F� ANB
�F>�TQ 0BQBII >BJF@EA>�JAE W@ F>?M?@WI =IW@ ?@ QN?JN ANB �F>�T QWE IW>MB> W@C
IFJWABC EI?MNAIL TF>B AF ANBQBEA F@ F@B F� ANB TW?@ WSBE F� ANB AFQ@ <EA>BBA ;G
<�?M�>B 9Q;GQ SNB �F>�T WE ?A NWE 7BB@ �F�@C ?@ BSJWDWA?F@E QWE BSBJ�ABC F@ W
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?E ?T=F>AW@A AF >BWI?!B NB>B ANWA =>BJ?EBIL �s}ywls ANB ?@�?II QWE F@IL EIFQU ANB
=FEE?7?I?AL QWE J>BWABC AF TWRB IFJWI WCW=AWA?F@E AF ANB F>?M?@WI IWLF�AQ iDB@
Q?ANF�A =>B7JFIF@?WI EA>�JA�>BE WI>BWCL ?@ =IWJBU ANB IFJWI =F=�IWA?F@U
=>BE�TW7IL TW?@IL TWCB �= F� EBAAIB>EU W==W>B@AIL NWC >BWEF@E AF C?DB>MB �>FT
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F>CB> AF �@CB>EAW@CQN?JN ?@�I�B@JBEQB>B ?T=F>AW@A �F> ANB IFJWI CBDBIF=TB@A
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JFT=B@EWAF>L WAABT=A AF 7>?@M ?A =NLE?JWIIL JIFEB> AF ANB >F�ABE AN>F�MNQN?JN

ú�Ý þºÃºÄÄ äÖÖûÏ
ú�ê þºÃºÄÄ äÖÖûÌ ÒÖäË ×Q½RÀ ¾ºÇÆÈ ¿É Ã¹ºÀ ¾¹º Î¹»ÀÙº Î¿ÍÄ¼ ¹»éº ¾»ÿºÀ ØÄ»ÎºÌ ¾¹ºÇº ½È ¿ÀÄÛ ¿Àº
¹½È¾¿Ç½Î»Ä ØºÇ½¿¼ ¿É ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛ Ã¹½Î¹ ØÇ¿é½¼ºÈ ÈÍÉÉ½Î½ºÀ¾ ºé½¼ºÀÎº ÍØ¿À Ã¹½Î¹ » ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À Î»À
Åº Å»Èº¼ ðUñÜ



024

������ §� �̈ ;���� V�¦�� £��� � ��

������ §�W� ;����X¥��£��£���  �������  £��� � �� �� ������£�¢ ¦¥ Y�<�� Z���  



0;8

?AE I?�B7IFFCQWE �IFQ?@M�Qöùö /@ WCC?A?F@U NB E�MMBEAE ANWA ANB W>>?DWI F� ANB @BQ
JFIF@?EAE JNW@MBC ANB =FI?A?JWI IW@CEJW=B ?@ KFEW W@C J>BWABC ANB @BBC �F> TF>B
CFTBEA?J E=WJBQöù÷ VE BS=I?J?AIL C?EJ�EEBC 7L 0BQBIIU AN?E =>F=FEWI NWE EFTB
TW\F> >B=B>J�EE?F@E �F> ANB CWAB F� ANB EA>�JA�>BE F@ ANB �F>�T3 ?@ =W>A?J�IW>
ANB CWAB F� ANB J�>?W7JFT?A?�T JFT=IBSQhN?IB ANB F>?M?@WI BSJWDWAF>E CWAB ANB
JFT=IBS ?@ ANB =B>?FC 7BAQBB@ H59 W@C H20U 0BQBII ?E @FQ �F>JBC AF CWAB ?A AF
ANB BW>IL EBJF@C JB@A�>LQ gB >?MNAIL W>M�BE ANWA ANB BW>IL CWAB =>F=FEBC 7L ANB
BSJWDWAF>E ?E 7WEBC F@ AN?@ W>JNWBFIFM?JWI M>F�@CEU 7�A NB ?E EA?II NBE?AW@A AF
CWAB ANB �?>EA JF@EA>�JA?F@ F� ANB JFT=IBS F@IL AF ANB EBJF@C JB@A�>LU BE=BJ?WIIL
?@ D?BQ F� ANB BEAW7I?ENBC BW>IL CWAB F� W E?T?IW> JFT=IBS ?@ XWBEA�TQ V IFM?JWI
CBC�JA?F@ 7 7�A F@B QN?JN 0BQBII ?E NBE?AW@A AF E�MMBEA <�ANB W�ANF> T�EA EAF=
ENF>A F� EAWA?@M ANWA AN?E WJA�WIIL AFFR =IWJB�G 7 QF�IC 7B ANWA ANB JFT=IBAB
J�>?W7JFT?A?�T JFT=IBS QWE TFDBCQöùø

hN?IB / AN?@R 0BQBII�E W>M�TB@AE �F> ANB BS?EAB@JB F� W C?��B>B@A F>?M?@WI
IWLF�A W>B JFT=BII?@MU / WT IBEE JF@D?@JBC 7L N?E CWA?@M F� ANB EN?�AU @FA ?@ ANB
IBWEA 7BJW�EB F� ANB =>F7IBTE Q?AN ANB CWAB F� ANB J�>?W7JFT?A?�T JFT=IBSQ
VIEFU ANB TFD?@M F� ANB �F>�T JWQ ;8 TBAB>E Q?AN?@ ANB EBAAIBTB@A ?@ F>CB> AF
7B JIFEB> AF ANB TW?@ >F�ABE IFJWABC F�AE?CB ANB EBAAIBTB@A ?@ ANB IFQB> =IW?@
CFBE @FA W==BW> AF 7B ANB TFEA =>WJA?JWI QWL F� WCW=A?@M AF W@ ?@AB@E?�?BC A>WCB
@BAQF>RQ 0BQBII CFBE @FA JF@E?CB> FANB> =FEE?7IB CWABEU JF@D?@JBC WE NB ?E ANWA
ANB BW>IL EBJF@C JB@A�>L ?E ANB F@IL =B>?FC QNB@ AN?E JNW@MB JF�IC NWDB AWRB@
=IWJBQ / QF�IC E�MMBEA ANWA W CWAB 7>?B�IL W�AB> ANB JF@JI�E?F@ F� ANB d?>EA X�@?J
hW> �F> ANB BSBJ�A?F@ F� ANB �F>�T <W@C ANB J�>?W7JFT?A?�T JFT=IBSG ?E TF>B
JFT=WA?7IB Q?AN ANB WJA�WI W>JNWBFIFM?JWI BD?CB@JB ANW@ ANB BW>IL EBJF@C
JB@A�>L CWAB =>F=FEBC 7L 0BQBIIU W@C ?A JW@ 7B BS=IW?@BC ?@ ANB N?EAF>?JWI
JF@ABSA WE QBIIQ / Q?II �?>EA C?EJ�EE ANB W>JNWBFIFM?JWI BD?CB@JB ?@ TF>B CBAW?IU
W@C ANB@ JF@JI�CB Q?AN TL =>F=FEBC EBX�B@JB F� BDB@AE WMW?@EA W 7>FWCB>
N?EAF>?JWI 7WJRM>F�@CQ
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JF?@E AF JQ HH8| EF ANB J�>?W7JFT?A?�T JFT=IBST�EA NWDB 7BB@ 7�?IA BW>I?B>Qöù�

0BQBII >?MNAIL =F?@AE F�A ANWA ANB CWAB >W@MB F� ANB JF?@EU 7BAQBB@ 928 W@C HHHU
F@IL =>FD?CBE W rso�pqwl nmlr �ws� �F> ANB W7W@CF@TB@A F� ANB EA>�JA�>BQö�� VA
ANB EWTB A?TBU NFQBDB>U ?� ANB 7�?IC?@M QWE �EBC T�JN IF@MB>U ?A QF�IC 7B
E�>=>?E?@M @FA AF NWDB W@L 0BJF@C X�@?JhW> JF?@WMBU BE=BJ?WIIL ?@ D?BQ F� ANB
�WJA ANWA AN?>C JB@A�>L JF?@WMB ?@ KFEW ?E >W>B| F@IL W�AB> ANB EBSAW@AWI
>BC�JA?F@ C�>?@M ANB 0BJF@C X�@?J hW> CF JF?@E 7BM?@ AF W==BW> TF>B
>BM�IW>ILQö�² /A CFBE EBBTU ANB>B�F>BU ANWA AN?E ETWII EA>�JA�>B QB@A F�A F� �EB
7B�F>B F> ?@ ANB BW>IL =B>?FC F� ANB 0BJF@C X�@?J hW>Q KF@EBX�B@AILU ANB
JF@EA>�JA?F@ F� ANB J�>?W7JFT?A?�T JFT=IBS WIEF ENF�IC 7B =IWJBC 7B�F>B AN?E
CWABQ hN?IB AN?E EA?II IBWDBE F=B@ ANB F>?M?@WI CWAB 7BAQBB@ H59 W@C H20
=>F=FEBC 7L 1>FQ@UQB CF @BBC A?TB ?@QN?JN ANB F>?M?@WI IWL7F�A QWE CBEB>ABC
?@ �WDF�> F� ANB WCW=ABC IFJWA?F@ F� ANB �F>�TQ V CWAB IWAB ?@ ANB d?>EA X�@?J
hW> F> EI?MNAIL W�AB> EBBTE TFEA W==>F=>?WABQö�³ SNB �F>�TU ANB@UQF�IC EA?II 7B
WTF@M ANB �?>EA EA>�JA�>BE J>BWABC ?@ AFQ@U W@C QWE F@IL IWAB>U ?@ ANB BW>IL
EBJF@C JB@A�>LU �FIIFQBC 7L ANB WA>?�TNF�EBE W@C ANB TW?@ ABT=IBEQ
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BDB@AEQ VA ANB TFTB@A F� �F�@CWA?F@U IW@C E�>DBLF>E T�EA NWDB IW?C F�A ANB
MB@B>WI =IW@ F� ANB AFQ@U CBTW>JWA?@M EBDB>WI IW@C =IFAE �F> C?��B>B@A ��@JA?F@EQ
/@ ANB �?>EA LBW>E F� ANB JFIF@LU NFQBDB>U WAAB@A?F@ �FJ�EBC F@ ANB JF@EA>�JA?F@
F� ANB CB�B@E?DB QWIIEU QN?JN ?E W IFM?JWI �?>EA JF@JB>@Q VE QB NWDB EBB@U
JF@EA>�JA?F@ F� ANB CB�B@E?DBQWIIE EBBTE AF NWDB JF@A?@�BC �F> X�?AB WQN?IB ?@
ANB JB@A>WI CBJWCBE F� ANB AN?>C JB@A�>LQ hB ENF�IC >BTBT7B> ANWA F@IL @?@B
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JF@JI�E?F@ F� ANB d?>EA X�@?J hW>U ANB �@I?RBIL EJB@W>?F F� TFD?@M ANB B@A?>B
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SNB X�BEA?F@ >BTW?@EU ANB@U QNL ANB BDB@A�WI BSBJ�A?F@ F� ANB �F>�T
C?DB>MBC �>FT ANB F>?M?@WI =IW@@?@MQ SNB F@IL JIBW> >BE�IA F� ANB @BQ IWLF�A ?E
ANB J>BWA?F@ F� TF>B >FFT �F> FANB> =�>=FEBE ?@ ANB W>BW AF ANB QBEA F� ANB
�F>�TQ VE QB NWDB EBB@U 0BQBII E�MMBEAE ANWA AN?E TWL NWDB 7BB@ >BEB>DBC �F>
@BQ <BI?ABG NF�EBEQ PF>B =IW�E?7IBU =B>NW=EU ?E ANWA E=WJB QWE @BBCBC �F> <F>
=B>NW=E WI>BWCL AWRB@ 7LG WCC?A?F@WI J?EAB>@EU QN?JN QB>B 7�?IA AF ANB QBEA F�
ANB �F>�TQö�¶ hWAB> E�==IL T�EA NWDB 7BB@ >BMW>CBC F� JB@A>WI ?T=F>AW@JBU
=B>NW=E BDB@ TF>B EF C�>?@M F> 7>?B�IL W�AB> ANB d?>EA X�@?J hW>U W@C AF NWDB
ANB J?EAB>@E ?@ W �WDF�>W7IB =FE?A?F@ <W �IWAU IFQ7IL?@M W>BWG TWL NWDB 7BB@
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SNBEB BSWT=IBE JIBW>IL ?@C?JWAB ANB DW>?BAL ?@ IFJWI J?>J�TEAW@JBEU 7FAN
@WA�>WI W@C J�IA�>WIU B@JF�@AB>BC 7L ANB JFIF@?EAEU W@C ANB QWLE ANBEB
J?>J�TEAW@JBE QB>B @BMFA?WABCQ hN?IB ANB E?T?IW>?A?BE 7BAQBB@ JFIF@?BE ENFQ
ANWA ANB>B QWE W MB@B>WI TFCBI F@ QN?JN ANB A>?�TD?>E JF�IC C>WQU AN?E QWE
W==I?BC J>BWA?DBILU CB=B@C?@M F@ IFJWI J?>J�TEAW@JBEQ /@ VI7W d�JB@E W@C
XWBEA�TU QB NWDB EBB@ ANWA QNB@ ?T=F>AW@A EA>�JA�>BE QB>B WI>BWCL ?@ =IWJBU
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CBE?M@E F� ANB JFIF@?BEQ /@ KFEWU ?A EBBTE ANWA IFJWI CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@L
?AEBI� JW�EBC JNW@MBE AF F>?M?@WI IWLF�A WE =IW@@BC WA ANB TFTB@A F�
�F�@CWA?F@U W@C ?A ?E ?T=F>AW@A AF >BWI?!B ANWA AN?E QWE =W>AIL TWCB =FEE?7IB
7BJW�EB F� ANB EIFQ ?@�?II F� ANB JB@A>WI EBAAIBTB@AQ SNB JWEB F� ANB CB�B@E?DB
QWIIE ?@ =FILMF@WI TWEF@>L E�MMBEAE ANWA E�JN IFJWI �EB F� W MB@B>WI TFCBI
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F�AB@ >BIWABC AF EW@JA�W>?BEQ /@ EFTB F� ANB JFIF@?BE �F�@CBC 7B�F>B 996U
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W@C EW@JA�W>?BE ?@ ANB JFIF@?BE <EBB 7BIFQG EAW@CE ?@ ENW>= JF@A>WEA AF ANB
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?T=F>AW@JB AF ANB J>BWA?F@ F� ANB @BQ EBAAIBTB@AE W@C ANB @BQ JFTT�@?A?BE F�
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W7F�A ANB DW>?F�E ?@�I�B@JBE ANWA ENW=BC ANB JFIF@?WI EBAAIBTB@AE W@C ANB?>
JFTT�@?A?BEQ 1BJW�EB F� ANB C?��?J�IA?BE Q?AN WEEBEE?@M ANB >FIB F� ANB JFIF@?EAE
mwrlpts ANB JB@A>WI EBAAIBTB@A <EBB EBJA?F@ 9Q2QHGU ?@ AN?E EBJA?F@ ANB �FJ�E Q?II
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EBAAIBTB@AQ 1FAN ANB J�IA?J W@C ANB E=WA?WI ?T=WJA Q?II 7B W@WILEBC ?@ AN?E
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?@A>FC�JBC @BQ J�IAE <W@C QN?JN@GU W@C QNBANB> BS?EA?@M J�IAE ?@ ANB IFJWI
B@D?>F@TB@A JF@A?@�BCQ SNB W@WILE?E F� ANB E=WA?WI ?T=WJA Q?II �FJ�E F@ ANB
IFJWA?F@ F� EW@JA�W>?BE ?@ ANB �>7W@ IWLF�AQö�� SN?E E=WA?WI WE=BJA WIIFQE �E AF
?@DBEA?MWAB ANB ?T=WJA F� ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@ F@ ANB �EWJ>BC IW@CEJW=B� F�
ANB EBAAIBTB@AU W@C ANBQWLE =>B7BS?EA?@M EW@JA�W>?BEQB>B CBWIAQ?ANQ

ú�� þºº ¸ºÇÆººÇ äÖÒÖ»Ì Õå�ÕÔÏ
ú�� ÂÉÏ Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ Óæü Æ¿Çº ÙºÀºÇ»ÄÄÛ ¹»½òºÇ º¾ »ÄÏ äÖÒæÅÌ ÒÏ ¸¹º ½¼º» ½È »ÄÈ¿ ÎÄº»ÇÄÛ ØÇºÈºÀ¾
½À Â¿ÄºÈ äÖÖÓÌ Î¹Ï Õ ð×ÚºÄ½Ù½¿ÍÈ 1»À¼ÈÎ»Øº »À¼ Â¿ÆÆÍÀ½¾Û ÁÍ½Ä¼½ÀÙÜñÏ è ½ÄÄÍÈ¾Ç»¾º ¾¹½È ½À ¼º¾»½Ä
É¿Ç ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ ¿É ó¿ÇÅ» »À¼ ý»ºÈ¾ÍÆ ½À ¸ºÇÆººÇ É¿Ç¾¹Î¿Æ½ÀÙ�ÅÏ
ú�� þºº þ¾ºÿ äÖÖÓÌ Î¹Ï å ðºÈØºÎ½»ÄÄÛ åÏÕ »À¼ åÏûñ É¿Ç » ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ¿É ÎÍÄ¾ ØÄ»ÎºÈ ¿Í¾È½¼º ¾¹º
ÎºÀ¾Ç»Ä Èº¾¾ÄºÆºÀ¾È ¿É Î¿Ä¿À½ºÈ ð½À Ø»Ç¾½ÎÍÄ»Ç :»¼Ç½» »À¼ �ÄÅ» =ÍÎºÀÈñÌ »À¼ ÇºÄ»¾º¼ ¼½ÉÉ½ÎÍÄ¾½ºÈ
½À ½À¾ºÇØÇº¾»¾½¿À ½À ÇºÄ»¾½¿À ¾¿ ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛÏ =¿Ç È¿Æº Î¿Ä¿À½ºÈÌ ¾¹½È Æº»ÀÈ ¾¹»¾ ÃºÄÄ�ÿÀ¿ÃÀ »À¼
½ÆØ¿Ç¾»À¾ È»ÀÎ¾Í»Ç½ºÈ Ã½ÄÄ À¿¾ Åº ½ÀÎÄÍ¼º¼ ½À ¾¹º »À»ÄÛÈ½È ÅºÄ¿ÃË ºÏÙÏ ¾¹º �ÈÿÄºØ½º½¿À ¿É
=ÇºÙºÄÄ»º »À¼ ¾¹º È»ÀÎ¾Í»ÇÛ »¾ þ»À¾» ¯ºÀºÇ» ½À ý»ºÈ¾ÍÆÏ
ú�� ÂÉÏ ¾¹º é»Ç½¿ÍÈ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈ ½À ¹»½òºÇ º¾ »ÄÏ äÖÒæ»Ï
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/@ AN?E JF@ABSAU QB ENF�IC >BWI?!B ANWA J�IAE JW@ 7B >BIWABC AF ANB J?D?J
JFTT�@?ALU÷�� 7�A WIEF AF �WT?IL M>F�=E F> =>?DWAB M>F�=EU÷�² W@C ?A ?E
?T=F>AW@AU ANB>B�F>BU AF =FEB ANB X�BEA?F@ F� QNF QWE >BE=F@E?7IB �F> ANB
JF@EA>�JA?F@ W@C TW@WMBTB@A F� ANB EW@JA�W>?BE BSWT?@BC ?@ AN?E EBJA?F@Q÷�³ /@
AN?E JF@ABSAU ?A ?E >BIBDW@A AF @FAB ANWA ANB WDW?IW7IB <B=?M>W=N?JG BD?CB@JB �F>
ANB JF@EA>�JA?F@ F� EW@JA�W>?BE W@C ABT=IBE ?@ ANB JFIF@?BE ?@C?JWABE ANWA ANBL
W>B TFEAIL =�7I?J =>F\BJAEQ÷�´ gFQBDB>U AN?E BD?CB@JB TFEAIL CWABE AF W IWAB>
=B>?FC ANW@ ANB EW@JA�W>?BE NB>B �@CB> EA�CLQ VEQB CF @FA NWDB W@L WIAB>@WA?DB
EF�>JBEU F�> 7BEA M�BEE ?E ANWA ?@AB>DB@A?F@E ?@ ANB TW\F> EW@JA�W>?BE F� ANB
JFIF@?BE 7 QN?JN / Q?II >B�B> AF WE {ANB >BI?M?F�E �>WTBQF>R{ 7 QB>B ?@?A?WABC 7L
ANB JFIF@?WI WCT?@?EA>WA?F@U F> WA IBWEA 7L TBT7B>E F� ANB JFIF@?WI BI?ABEQ÷�¶ VA
W@L >WABU ANB JB@A>WI =FE?A?F@ F� ANBEB EW@JA�W>?BE ?@ ANB JFIF@?WI EBAAIBTB@AE
?T=I?BE ANWA ANBL NWC W TW\F> B��BJA F@ ANB JFTT�@?AL WE W QNFIBQ f� JF�>EBU
AN?E CFBE @FA TBW@ ANWA ANB JFIF@?WI WCT?@?EA>WA?F@ JF@A>FIIBC BDB>L WE=BJA F�
>BI?M?F@ <EBB JNW=AB> ; �F> ?@C?D?C�WI J�IA WJA?D?A?BEGU 7�A / CF EAW>A �>FT ANB
WEE�T=A?F@ ANBL QB>B TW?@IL >BE=F@E?7IB �F> ENW=?@M ANB >BI?M?F�E �>WTBQF>R
?@ ANB JFIF@?BEQ÷�ö

1FAN ANB J�IA?J W@C ANB E=WA?WI WE=BJA NWDB >BJB?DBC WT=IB WAAB@A?F@ ?@
EJNFIW>IL >BEBW>JNQ÷�÷ dF> ANB J�IAEU ?A NWE 7BB@ @FABC ANWA ANB>B ?E C?DB>E?AL
7BAQBB@ JFIF@?BEUQN?JN TBW@E ANWA YFTB CFBE @FA W==BW> AF NWDB ?T=FEBC F@B
>BI?M?F�E TFCBIQ 0=WA?WIILU NFQBDB>U ANB ?CBW ANWA YFTB ��@JA?F@BC WE W TFCBI
>BTW?@E =F=�IW>Q /@ EBJA?F@ 9Q;Q0U / Q?II ?@DBEA?MWAB 7FAN F� ANBEB WE=BJAE ?@
TF>B CBAW?IU �FJ�E?@M F@ ANB ?@�I�B@JBE ANWA QB>B ?T=F>AW@A WA W IFJWI IBDBIQ /
Q?II ��>ANB> X�WI?�L ANB @FABC C?DB>E?AL ?@ J�IAE 7L BSWT?@?@M QN?JN WMB@AE W@C
JF@@BJA?F@E JF@A>?7�ABC AF ANB?> J>BWA?F@Q /@ WCC?A?F@U /Q?II W>M�B ANWA >�IBE �F>

�

 ÁºÀ¼Ä½À ÒÓÓåÌ?¿¿ÄÉ ÒÓÓåÌ þÎ¹º½¼ äÖÖûÌ Òäû�ÒäÔÏ
�
· þÎ¹º½¼ ÒÓÓåÌ ûÕÏ
�
Ð ÂÉÏ Ú¿ÍÈ äÖÒÖÌ äÕ�äåÏ
�
Ý ÁºÇ¾Ç»À¼ äÖÒäÏ
�
ê ÂÉÏ þÎ¹º½¼ ÒÓÓåÌ ûûÏ >éºÀ ½É È¿Æº È»ÀÎ¾Í»Ç½ºÈ ÃºÇº Î¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾º¼ ¾¹Ç¿ÍÙ¹ ¾¹º ½À½¾½»¾½éº ¿É
ðØ¿ÃºÇÉÍÄñ ½À¼½é½¼Í»ÄÈ ½À ¾¹º Î¿ÆÆÍÀ½¾ÛÌ ¾¹½È Î»À È¾½ÄÄ Åº ÇºÙ»Ç¼º¼ ]^ Î¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾½éº ¿É
Î¿ÆÆÍÀ½¾ÛÌ ½À ¾¹º ÈºÀÈº ¾¹»¾ ¾¹º Î¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾½¿À ¿É ¾¹ºÈº È»ÀÎ¾Í»Ç½ºÈ ½ÆØ»Î¾º¼ ¿À ØÍÅÄ½Î ÈØ»ÎºÌ
»ÉÉºÎ¾½ÀÙ ¾¹º Î¿ÆÆÍÀ½¾Û ½À ¾¹»¾ Ã»ÛÏ
�
ú ÂÉÏ ÁºÀ¼Ä½À ÒÓÓåÌ ÕÔÏ
�
� ¸¹º Ã¿Çÿ ¿É Ñ»Ç½¿ ¸¿ÇºÄÄ½ ½È ÉÍÀ¼»ÆºÀ¾»Ä ½À ¾¹½È ÇºÈØºÎ¾Ë Èºº ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÔåO¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÎÌ
¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÔÔO¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÅ »À¼ ¹½È ¿¾¹ºÇ »Ç¾½ÎÄºÈ ½À ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓ»Ï E¾¹ºÇ ½ÆØ¿Ç¾»À¾
Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈ ½ÀÎÄÍ¼º Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïü 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ Â¿ÄºÈ äÖÖÓ ðÎ¹»Ø¾ºÇÈ Õ »À¼ ûñÏ Â»Ç½À½ äÖÖÓ
»À¼ Á¿¿È äÖÒÒ É¿ÎÍÈ ¿À Ú¿Æ»À Î¿Ä¿À½ºÈÏ �À¼Çº» Â»Ç½À½ ½È À¿Ã »ÄÈ¿ È¾Í¼Û½ÀÙ ¾¹º 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈ
½À ¹½È ý¹6 ¾¹ºÈ½ÈÌ ÈÍØºÇé½Èº¼ ÅÛ Ñ»Ç½¿ ¸¿ÇºÄÄ½Ï þºº »ÄÈ¿ ¸ºÇÆººÇ É¿Ç¾¹Î¿Æ½ÀÙ�ÅÏ
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ANB =NLE?JWI =IWJBTB@A F� ANB EW@JA�W>?BEQB>B =W>AIL CBDBIF=BC ?@ ANB JFIF@?BEQ
V@ ?T=F>AW@A X�BEA?F@ ?EU F� JF�>EBU NFQ C?��B>B@A ?@�I�B@JBE �>FT BSAB>@WI W@C
=>B7BS?EA?@M >BWI?A?BEQB>B WJJFTTFCWABC WA W IFJWI IBDBIQ /@ EBJA?F@ 9Q;QHU /Q?II
7>?B�IL C?EJ�EE AQF ?T=F>AW@A BSWT=IBE F� =>B7BS?EA?@M EW@JA�W>?BE ANWA QB>B
WCW=ABC W@C WJJFTTFCWABC ?@ W JFIF@?WI JF@ABSAQ

�úLúü +��ûðö øô ù�îþôõ ó�ðõùî��ô

/@ E?T=IB AB>TEU QB JW@ >BJFM@?!B AQF TW?@ ?@��B@JBE ?@ ANB EWJ>BC IW@CEJW=BE
F� ANB JFIF@?BEQ d?>EAU ANB W>>?DWI F� JFIF@?EAE �>FT YFTB W@C 1WA?�T JF�IC IBWC
AF ANB ?@A>FC�JA?F@ F� @BQ J�IAE W@C ANB ?@EAWIIWA?F@ F� >BIWABC J�IA =IWJBEQ
0BJF@CU =>B7JFIF@?WI J�IA =IWJBE JF�IC JF@A?@�B AF 7B �EBC W@C D?E?ABC W�AB> ANB
�F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LQ /@ AN?E EBJA?F@U / BSWT?@B ANB >BIWA?DB ?T=F>AW@JB F�
ANBEB AQF ?@�I�B@JBE F@ IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEU W@C ANB QWLE ?@ QN?JN
ANBLQB>B JF@EA?A�ABCQ

VE NWE 7BB@ Q?CBIL >BJFM@?!BCU =>B7BS?EA?@M J�IAE F�AB@ NWDB W@
?T=F>AW@A =IWJB ?@ ANB 1WA?@ JFIF@?BEU JW�E?@M W >WANB> N?MN IBDBI F� C?DB>E?AL
7BAQBB@ ANB EWJ>BC IW@CEJW=BE F� C?��B>B@A JFIF@?BEQ÷�ø hNB@ W JFIF@L QWE EB@A
F�A AF W@ BS?EA?@M EBAAIBTB@AU W==W>B@AILU ANB JFIF@?EAE F@IL >W>BIL �BIA ANB @BBC
AF AB>T?@WAB =>B7BS?EA?@M J�IA =IWJBEQ÷�ù hN?IB ANB JFIF@?EAE ANB>B�F>B F�AB@
WCF=ABC =>B7BS?EA?@M J�IA =IWJBEU ANBEB =>F7W7IL JF@A?@�BC AF 7B �EBC 7L ANB
?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ WE QBIIQ÷�� VA ANB EWTB A?TBU ?@ EBDB>WI ?@EAW@JBE AN?E
JF@A?@�?AL F� IFJWI J�IA =IWJBE MFBE NW@C ?@ NW@C Q?AN ANB ?@A>FC�JA?F@ F� @BQ
J�IAEU W@C ?@ JFIF@?BE �F�@CBC s� qm�mU W@ B@A?>B EWJ>BC IW@CEJW=B NWC AF 7B
ENW=BCQ SNBEB @BQ J�IAE TWL >B�IBJA ANB ?@AB>BEAE W@C JF@JB>@E F� ANB JFIF@?EAEU
W@C ?� W EAW@CW>C JFIF@?WI J�IA BS?EABCU QB QF�IC BS=BJA AF >BJFM@?!B ?A NB>BQ /@
ANB J�>>B@A EAWAB F� R@FQIBCMB W7F�A EW@JA�W>?BE ?@ ANB 1WA?@ JFIF@?BE 7B�F>B
ANB 0BJF@C X�@?J hW>U NFQBDB>U @F E�JN EAW@CW>C JFIF@?WI J�IA JW@ 7B

�
� þºº ¾¹º é»Ç½¿ÍÈ »Ç¾½ÎÄºÈ ½À ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓ»Ì ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÅÌ Õä ¿À ¾¹º ØÄ½»Å½Ä½¾Û ¿É
Î¿Ä¿À½»Ä ÎÍÄ¾Èü Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÓÕü Â¿ÄºÈ äÖÖÓÌ Î¹ÈÏ Õ »À¼ ûü þ¾ºÿ äÖÖÓÌ äÒ�äÔü þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ ÔÖÏ
=¿Ç ¾¹º ½ÆØ¿Ç¾»À¾ Ç¿Äº ¿É ¸¿ÇºÄÄ½ É¿Ç ¾¹½È ÇºÈº»ÇÎ¹Ì »À¼ È¿Æº ¿É ¾¹º ØÇ¿ÅÄºÆÈ ½À ¹½È »ØØÇ¿»Î¹Ì
Èºº Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ åÓ�ÔÖÏ
�
� EÀ ¾¹º Ø¿ÈÈ½ÅÄº ºÊÎºØ¾½¿À ¿É ¾¹º ¹ºÇ¿¿À ½À ý»ºÈ¾ÍÆÌ Èºº ÅºÄ¿ÃÏ
�
� ÂÉÏ Â¿ÄºÈ äÖÖÓÌ ÒÕû »À¼ Òûæ�ÒûÕ ¿À È»ÀÎ¾Í»Ç½ºÈ »È ØÄ»ÎºÈ ¿É ½À¾ºÇ»Î¾½¿À Åº¾ÃººÀ Ä¿Î»ÄÈ »À¼
Î¿Ä¿À½È¾ÈÏ
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>BJFM@?!BC <EBB W==B@C?S 2GQ÷²� VE ?E @FQ Q?CBIL >BJFM@?!BCU ANB>B ?E @F
BD?CB@JB ANWA 1WA?@ JFIF@?BE ?@ ANB =B>?FC NB>B �@CB> EA�CL QB>B @F>TWIIL
BX�?==BC Q?AN W KW=?AFI?�T ABT=IB <?QBQ W ABT=IB IFJWABC F@ ANB yo� F� ANB
EBAAIBTB@AU CBC?JWABC AF ANB KW=?AFI?@B A>?WC F� [�=?AB>U [�@F W@C P?@B>DWGQ÷²²

/@QNWA �FIIFQEU / WT ?@AB>BEABC ?@ NFQ ANBEB C?��B>B@A J�IA =IWJBE ENW=BC
ANB JFIF@?WI EBAAIBTB@AEQ d?>EAU / ?@DBEA?MWAB ANB @FABC C?DB>E?AL F� J�IAE ?@ TF>B
CBAW?I3 NFQ ?T=F>AW@A W>B IFJWI A>WC?A?F@E W@C NFQ ?T=F>AW@A W>B @BQIL
?@A>FC�JBC J�IAE 7L ANB JFIF@?EAE@ dF> ANB W@WILE?E ?@ AN?E JNW=AB>U F@IL ANB
EW@JA�W>?BE W@C J�IAE I?EABC ?@ W==B@C?S 2 Q?II 7B JF@E?CB>BC <ANB JF@C?A?F@E �F>
?@JI�E?F@ W>B M?DB@ ?@ ANB W==B@C?SGQ÷²³ SNB I?EA ?E >WANB> >BEA>?JA?DBU 7BJW�EB
TW@L J�IAE ANWA W>B F@IL WAABEABC ?@ IWAB> BD?CB@JB <TFEAIL B=?M>W=N?JG W>B IB�A
F�AQ VE EA>BEEBC 7L VTW@CW KFIBE ?@ NB> XN6 ANBE?EU J�IAE TWL NWDB 7BB@
?@A>FC�JBC IWABU EF ?A ?E CW@MB>F�E AF E�==FEB ANWA J�IAE WAABEABC ?@ IWAB> =B>?FCE
MF 7WJR AF ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LQ÷²´

SNB FDB>D?BQ ?@ W==B@C?S 2 JF@�?>TE ANB BS?EA?@M ?TWMB F� C?DB>E?AL ?@
ANB J�IA?J E=BJA>�T F� ANB JFIF@?BEQ SN?E ?TWMB ?E 7WEBC TW?@IL F@ ANFEB
JFIF@?BE QNFEB J�IAE NWDB 7BB@ EA�C?BC ?@ X�?AB EFTB CBAW?I3 XWBEA�TU KFEWU
VI7W d�JB@E W@C d>BMBIIWBQ÷²¶ /@ WCC?A?F@U ANB ?TWMB F� C?DB>E?AL ?E JF@�?>TBC 7L
EFTB F� ANB JFIF@?BE �F�@CBC 7B�F>B 996 ?@ 1WA?�T W7F�A QN?JN QB W>B X�?AB

�·
 Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÒÒæ�ÒÒå ¼¿ºÈ ÇºÎ¿ÙÀ½òº È¿Æº ¼º½¾½ºÈ ¾¹»¾ ÇºÎÍÇ ½À ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈÌ ÈÍÎ¹ »È
:ºÇÎÍÄºÈÌ �Ø¿ÄÄ¿ »À¼ 6½»À»Ï ó¿¾ºÌ ¹¿ÃºéºÇÌ ¾¹»¾ ¾¹º Æ»¾ºÇ½»Ä ¿À Ã¹½Î¹ ¾¹½È ½È Å»Èº¼ ½È Æ»½ÀÄÛ
é¿¾½éº Æ»¾ºÇ½»ÄÌ »À¼ »È ÈÍÎ¹ ¼½ÉÉ½ÎÍÄ¾ ¾¿ Ä½Àÿ ¾¿ ¾¹º ×ÇºÄ½Ù½¿ÍÈ ÉÇ»ÆºÃ¿ÇÿÜ »È ¼ºÉ½Àº¼ »Å¿éºÏ ¸¹½È
½È »ÄÈ¿ »ØØ»ÇºÀ¾ ÉÇ¿Æ Á½ÈØ¹»ÆÜÈ ¼½ÈÎÍÈÈ½¿ÀÌ Ã¹½Î¹ É¿ÎÍÈºÈ ¿À ¾¹º ¼½ÉÉºÇºÀ¾ Ç¿ÄºÈ ¾¹ºÈº ¼º½¾½ºÈ
Æ»Û ¹»éº ØÄ»Ûº¼ ½À ¼½ÉÉºÇºÀ¾ Î¿À¾ºÊ¾ÈÏ ¸¹º ØÇºÈºÀÎº ¿É :ºÇÎÍÄºÈ Ã½ÄÄ Åº ÉÍÇ¾¹ºÇ ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ½À Î¹Ï
ûÏ
�·· þºº »ÄÇº»¼Û ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÖÌ Õåü Æ¿Çº ºÄ»Å¿Ç»¾ºÄÛ Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ Óä�Òääü 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äÕÔ�
äûÖÏ þºº ÇºÎºÀ¾ÄÛÌ »ÄÈ¿ É¿Ç Ä»¾ºÇ ØºÇ½¿¼È »À¼ ¾¹º ØÇ¿é½ÀÎºÈÌ ÂÇ»ÃÄºÛ �Í½ÀÀ »À¼?½ÄÈ¿À äÖÒæÏ ¸¹º
½¼ºÀ¾½É½Î»¾½¿À ¿É ¾ºÆØÄºÈ »È » Â»Ø½¾¿Ä½ÍÆ ¹»È ¿É¾ºÀ ÅººÀ Å»Èº¼ ºÊÎÄÍÈ½éºÄÛ ¿À ¾¹º ½¼º» ¿É ¾¹º
Î¿Ä¿ÀÛ »È íì�3�âîãâ ,��âßÏ
�·Ð ¸¹º Å»È½Î ½ÀÉ¿ÇÆ»¾½¿À ½À ¾¹½È ¾»ÅÄº ½È ¼Ç»ÃÀ ÉÇ¿Æ 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔü »¼¼½¾½¿À»Ä ½ÀÉ¿ÇÆ»¾½¿À Î»À
Åº É¿ÍÀ¼ ½À ¾¹º Ä»È¾ Î¿ÄÍÆÀ ¿É ¾¹º ¾»ÅÄºÏ
�·Ý Â¿ÄºÈ äÖÖÓÌ Î¹Ï Õ Ù½éºÈ » ¼½»Î¹Ç¿À½Î é½ºÃ ¿É ¾¹º ÎÍÄ¾È ½À¾Ç¿¼ÍÎº¼ ½À =ÇºÙºÄÄ»ºÌ ý»ºÈ¾ÍÆ »À¼
þ¿Ç»ü Èºº ºÏÙÏ ØÏ Òïä ¿À ¾¹º Ø¿ÈÈ½Å½Ä½¾Û ¾¹»¾ ¾¹º ÎÍÄ¾ ¿É Â¿ÀÎ¿Ç¼½»Ì »ÈÈ¿Î½»¾º¼ Ã½¾¹ ¾¹º É¿ÇÍÆ
¾ºÆØÄº ½À =ÇºÙºÄÄ»ºÌ Ã»È ¿ÀÄÛ ½À¾Ç¿¼ÍÎº¼ ½À ¾¹º ÈºÎ¿À¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÏ
�·ê EÀ ý»ºÈ¾ÍÆË ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÎÌ ûä�åÓü ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ äÖÖïü Â¿ÄºÈ äÖÖÓÌ ÒåÖ�ÒÔäü ¸ºÇÆººÇ
É¿Ç¾¹Î¿Æ½ÀÙ�ÅÏ EÀ Â¿È»Ë ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÅÌ æÓ�ÕÒü Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ Óû�ÒÖûÏ EÀ �ÄÅ» =ÍÎºÀÈË ¸¿ÇºÄÄ½
ÒÓÓÓÅÌ æä�æÓü Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÒÖû�ÒÖÔÏ EÀ =ÇºÙºÄÄ»ºË Â¿»ÇºÄÄ½ »À¼ Ñ¿À¾½ ÒÓÓÔÌ ïÖ ð»¾¾Ç½ÅÍ¾½¿À ¿É
É¿ÇÍÆ ¾ºÆØÄº ¾¿ Â¿ÀÎ¿Ç¼½»ñ »À¼ ïÒ�ïäü Â¿ÄºÈ äÖÖÓÌ Òûï�ÒïÓÏ ?¹½Äº ¾¹º ÎÍÄ¾È ¿É þ¿Ç» ðÂ¿ÄºÈ
äÖÖÓÌ ÒÔä�ÒÓÖñ »À¼ �Ç½Æ½ÀÍÆ ðÁ½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÒÖÔ�ÒÒÖñ ¹»éº ÅººÀ È¾Í¼½º¼ ½À çÍ½¾º È¿Æº ¼º¾»½ÄÌ
À¿ ÎÍÄ¾È ÅºÄ¿ÀÙ½ÀÙ ¾¿ ¾¹º ÇºÄ½Ù½¿ÍÈ ÉÇ»ÆºÃ¿Çÿ Î»À Åº ½¼ºÀ¾½É½º¼ ½À ¾¹º º»ÇÄÛ ØºÇ½¿¼ ¹ºÇº ÍÀ¼ºÇ
È¾Í¼ÛÏ
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QBII ?@�F>TBCU @FAW7IL 0?M@?W W@C 2F>7WQ÷²ö SNB J�IAE I?EABC ?@ ANB W==B@C?S JW@
NBI= AF BEAW7I?EN QNBANB> AN?E C?DB>E?AL ?E TW?@IL JW�EBC 7L ANB JF@A?@�?AL ?@
IFJWI J�IAEU F> QNBANB> ANB >W@MB F� @BQIL ?@A>FC�JBC J�IAE ?E \�EA WE DW>?BCQ 1L
?@DBEA?MWA?@M AN?EU QB JW@ X�WI?�L ANB DW>?F�E ?@�I�B@JBE ANWA QB>B ?T=F>AW@A WA
W IFJWI IBDBIU W@C ANBQWLE ?@QN?JN ANBLQB>B JF@EA?A�ABCQ

d?>EA F� WIIU =>B7JFIF@?WI J�IA =IWJBEQB>B W@ ?T=F>AW@A ?@�I�B@JB WA V>CBWU
1�JB>?WU 0F>WU VI7W d�JB@EU XWBEA�T W@C 0=FIBA?�T <EBB W==B@C?S 2GQ /A ?E
?T=F>AW@A AF EA>BEE ANWA WII ANBEB BSWT=IBE ENFQ WJA?DB ?@AB>DB@A?F@E ?@ ANB
W>JN?ABJA�>B F� BS?EA?@M EW@JA�W>?BE W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LU W@C JW@
AN�E 7B EBB@ WE =W>A F� ANB �>BI?M?F�E �>WTBQF>R�| ANBEB BSWT=IBE CF @FA ?@JI�CB
J�IA =IWJBE QNB>B JF@A?@�?AL ?E F@IL WAABEABC AN>F�MN DFA?DB TWAB>?WIU QN?JN
JF�IC 7B BS=IW?@BC 7L =BF=IB JF@A?@�?@M AF D?E?A ANB EWTB J�IA =IWJBE Q?ANF�A
W@L �F>TWI <JFIF@?WIG ?@AB>DB@A?F@Q /A ?E WIEF ?T=F>AW@A AF WJR@FQIBCMBU
NFQBDB>U ANWA EFTB =>B7JFIF@?WI EW@JA�W>?BE tpt qmr JF@A?@�B W�AB> ANB
�F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LU WIANF�MN ?A ?E @FA WIQWLE JIBW> QNBANB> ANB JFIF@?WI
�F�@CWA?F@ �F>TBC ANB >BWI 7>BWR?@M =F?@AQ÷²÷ SN?E ENFQE ANWA JF@A?@�?AL QWE
@FA W@ W�AFTWA?ETU W@CQWE F�AB@ WJA?DBIL TW@?=�IWABCQ

hN?IB C?��B>B@JBE 7BAQBB@ JFIF@?BE JW@ =W>AIL 7B BS=IW?@BC 7L ANB
JF@A?@�WA?F@ F� ANBEB C?��B>B@A =>B7JFIF@?WI J�IAEU AN?E ?E @FA ANB JFT=IBAB EAF>LQ
SNB DW>?BAL ?E WIEF W JF@EBX�B@JB F� C?��B>B@A QWLE ?@ QN?JN ANB EBAAIB>E
?@�I�B@JBC IFJWI >BWI?A?BEQ SNB ?@�F>TWA?F@ MWANB>BC ?@ W==B@C?S 2 WIIFQE �E AF
F7EB>DB ANWA ANB E=BJA>�T F� J�IAE ANWA QB>B F@IL ?@A>FC�JBC W�AB> ANB JFIF@?WI
�F�@CWA?F@ ?E \�EA WE DW>?BC WE ANB E=BJA>�T WE W QNFIBQ hNB@ QB JF@JB@A>WAB
F@ ANB J�IAE ANWAQB>B ?@A>FC�JBCQ?AN F> W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LU QB
JW@ C>WQ �= ANB �FIIFQ?@M I?EA F� J�IAE ANWA W>B >BIWA?DBIL JB>AW?@IL BEAW7I?ENBC
W�AB> ANB �F�@CWA?F@3 [�@F PF@BAW <0?M@?WGU 6?W@W <2F>7WGU [�@F 1�J?@W
<2F>7WGU KF@JF>C?W@ <d>BMBIIWBGU PWAB> PWA�AW@ <XWBEA�TGU dF>A�@W Z?>?I?E �
ZB@�E ZB>A?JF>C?W@ <XWBEA�TGQ÷²ø /A TWL 7B JIBW> ANWA @F EAW@CW>C JW@ 7B
>BJFM@?!BC NB>BU QN?JN ?T=I?BE ANWA ANBEB CBJ?E?F@E QB>B CB=B@CB@A F@ IFJWI F>
=B>NW=E BDB@ �WJA?F@WI JF@E?CB>WA?F@EQ dF> XWBEA�TU PW>?F SF>BII? NWE

�·ú þºº ¸ºÇÆººÇ É¿Ç¾¹Î¿Æ½ÀÙ�Å É¿Ç ¾¹º Î»Èº ¿É ó¿ÇÅ»Ï
�·� èÀ Â»ÄºÈÌ É¿Ç ºÊ»ÆØÄºÌ »ÇÎ¹½¾ºÎ¾ÍÇ»Ä ¾ºÇÇ»Î¿¾¾»È ¿É ¾¹º ¾ºÆØÄº ¼»¾º¼ ¾¿ ¾¹º É¿ÍÇ¾¹ ÎºÀ¾ÍÇÛ ¿Ç
º»ÇÄ½ºÇ ÃºÇº É¿ÍÀ¼ Àº»Ç ¾¹º ¾¹º»¾ÇºÌ ÅÍ¾ ½¾ ½È ÍÀÎÄº»Ç Ã¹º¾¹ºÇ ¾¹½È ¾ºÆØÄº Î¿À¾½ÀÍº¼ »É¾ºÇ ¾¹º
É¿ÍÇ¾¹ ÎºÀ¾ÍÇÛÏ èÀ ��îâ�ì�_ þ»À ý½º¾Ç¿Ì é¿¾½éº Æ»¾ºÇ½»Ä »À¼ »ÇÎ¹½¾ºÎ¾ÍÇ»Ä ¾ºÇÇ»Î¿¾¾»È ¿É ¾¹º È½Ê¾¹
»À¼ É½É¾¹ ÎºÀ¾ÍÇ½ºÈ ÃºÇº É¿ÍÀ¼Ï þºº ¸¿¹»ÀÀ¿ÃÈÿÛ ÒÓïÒÌ äïæ »À¼ =ºÆ½»À¿ ÒÓÔÔÌ ÕûÏ
�·� ó¿¾º ¾¹»¾ ¾¹ºÈº »Çº »ÄÄ ÉºÆ»Äº ¼º½¾½ºÈÌ Æ¿È¾ÄÛ »ÈÈ¿Î½»¾º¼ Ã½¾¹ ÉºÇ¾½Ä½¾Û »À¼ ØÇ¿ÈØºÇ½¾ÛÏ
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JF@D?@J?@MIL W>M�BC �F> W TW>RBCIL =IB7B?W@ ?T=>?@A F@ ANB J�IA?J IW@CEJW=BQ÷²ù

VE NB EA>BEEBEU AN?E TWL NWDB 7BB@ W E=BJ?�?J �BWA�>B F� XWBEA�TU W@C QB JW@
?TWM?@B ANWA FANB> J�IAE QB>B ?@A>FC�JBC ?@ FANB> JFIF@?BE 7BJW�EB W C?��B>B@A
=FI?A?JF7>BI?M?F�E �>WTBQF>R QWE CBE?>BCQ÷²� hN?IB ?A ?E JIBW> ANWA ANB
?@A>FC�JBC J�IAE W>B F�AB@ CB>?DBC �>FT YFTB W@C JW@ NWDB E=BJ?�?J YFTW@
JF@@FAWA?F@EU QB JW@ @FQ JF@JI�CB ANWA AN?E JF@@BJA?F@ AF YFTB QWE TWCB
IFJWIILU =>F7W7IL AN>F�MN CBJ?E?F@E 7L B?ANB> ANB A>?�TD?>E F> IFJWI TWM?EA>WABEQ

/@ WCC?A?F@ AF ANB J�IAEU W EBJF@C BIBTB@A ANWA CBEB>DBE JF@E?CB>WA?F@ ?E ANB
=IWJBTB@A F� EW@JA�W>?BE ?@ ANB EBAAIBTB@AU ?@ >BIWA?F@ AF ANB B@A?>B �>7W@
IWLF�AQ VMW?@U AN?E ?E W AF=?J QN?JN NWE >BJB?DBC WT=IB =>BD?F�E EJNFIW>IL
WAAB@A?F@U BE=BJ?WIIL 7BJW�EB ANB �>?A�WI AF=FM>W=NL� F� ANB JFIF@?BE NWE =>FDB@
AF 7B �B>A?IB M>F�@C �F> ANB ?CBW F� ANB JFIF@?BE WE T?@?WA�>B YFTBEQ SNB
C?EA>?7�A?F@ F� J�IAE F@ ANB N?IIE F� YFTBU F> TF>B MB@B>WIIL ANB >BI?M?F�E
JF@@FAWA?F@E F� ANBEB N?IIE <BQMQ ANB =IB7B?W@ JNW>WJAB> F� ANB J�IAE F@ ANB
VDB@A?@BG ?E ANF�MNA AF NWDB 7BB@ >B=I?JWABC ?@ ANB JFIF@?BEQ÷³� V JB@A>WI
BIBTB@A NB>B ?E ANB ?CB@A?�?JWA?F@ F� ANB yo�a ANB N?II ANWA QWE NFTB AF ANB TW?@
J?D?J J�IA W@C ANB =IWJB �>FT QNB>B ANB �>7W@ IWLF�A ?E E�==FEBC AF NWDB 7BB@
F>MW@?!BCQ÷³² SN?E W==>FWJN NWE 7BB@ �EBC AF WEJ>?7B JB>AW?@ J�IAE AF
EW@JA�W>?BEU 7WEBC F@ ANB?> IFJWA?F@Q SNB >?ER F� J?>J�IW> >BWEF@?@M ?E W==W>B@A3
ANB ?CB@A?�?JWA?F@ F� ANB J�IAE =>WJA?JBC WA ANB EW@JA�W>?BE ?@ ANB JFIF@?BE ?E
F�AB@ 7WEBC F@ ANB WEE�T=A?F@ ANWA ANB >BI?M?F�E AF=FM>W=NL ?@ ANB JFIF@?BE
QF�IC T?>>F> ANWA F� YFTBU >WANB> ANW@ FANB> TWAB>?WI M?D?@M ?@�F>TWA?F@ F@
ANB J�IAU ANWA QF�IC AN�E <C?EG=>FDB AN?E WEE�T=A?F@Q÷³³ SNB W==>FWJN ?E

�·� ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÎÌ ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ØÏ åÔÏ
�·� Â¿»ÇºÄÄ½Ì ½À Â¿»ÇºÄÄ½ »À¼ Ñ¿À¾½ ÒÓÓÔÌ ûÔÌ ÈººÆÈ ¾¿ ½ÆØÄÛ ¾¹»¾ ¾¹½È ØÄºÅº½»À ¿Í¾Ä¿¿ÿ Æ»Û Åº »
ÙºÀºÇ»Ä Éº»¾ÍÇº ¿É ¾¹º 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈÏ ?¹½Äº ¹½È Î»Èº É¿Ç �Ç½Æ½ÀÍÆ ½È »¾¾Ç»Î¾½éºÌ ¿Àº ¿¾¹ºÇ
Ø¿ÈÈ½ÅÄÛ ×ØÄºÅº½»ÀÜ Î¿Ä¿ÀÛ ¾¿ Æº ¼¿ºÈ À¿¾ ½À¼½Î»¾º » ÙºÀºÇ»Ä ÇÍÄºÏ ¸¹º ½¼ºÀ¾½É½Î»¾½¿À »À¼ ¼»¾º ¿É
» È¾»¾Íº ¿É Ñ»ÇÈÛ»È »¾ �ÄÅ» =ÍÎºÀÈ ÇºÆ»½À ¹ÛØ¿¾¹º¾½Î»Ä ð1½ÅºÇ»¾¿Çº ÒÓÓûñÏ
�Ð
 èÀ ÙºÀºÇ»ÄÌ Èºº ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÖÌ ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ØØÏ Õæ »À¼ ûÒÏ ó¿¾º ¾¹»¾ ¹º È¾ÇºÈÈºÈ ¾¹»¾ ¾¹º ½Æ»Ùº
¿É Ú¿Æº ¾¹»¾ Ã»È Î¿Ø½º¼ ½À ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ Æ»Û ¹»éº é»Ç½º¼ Åº¾ÃººÀ ¼½ÉÉºÇºÀ¾ Î¿Ä¿À½ºÈ »À¼
¼½ÉÉºÇºÀ¾ ÙÇ¿ÍØÈ Ã½¾¹½À ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛÏ ¸¹½È Ø»Ç»ÄÄºÄ½ÈÆ ½È Æ¿È¾ ½À¾ºÀÈ½éºÄÛ È¿ÍÙ¹¾ É¿Ç ý»ºÈ¾ÍÆ »À¼
ó¿ÇÅ»Ï EÀ ý»ºÈ¾ÍÆÌ Èºº ºÈØºÎ½»ÄÄÛ ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÎ ðO ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÔåñÌ Èºº »ÄÈ¿ ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÉÌ Õåü ¿À
ó¿ÇÅ»Ì Èºº �Ç¿È »À¼ ¸¿ÇºÄÄ½ äÖÖå QÒÓÔÔRÌ ÒæÕü Â¿»ÇºÄÄ½ ÒÓÓûÌ ÒåÓ�ÒÔÖü Â¿»ÇºÄÄ½ »À¼ Ñ¿À¾½ ÒÓÓÔÌ
ûÔ�ûÓü Â¿»ÇºÄÄ½ äÖÖÖÌ äÔå�äÔÔÏ ¸¹º »ØØÄ½Î»Å½Ä½¾Û ¿É ¾¹½È Ä½Àº ¿É ¾¹¿ÍÙ¹¾ ¾¿ ó¿ÇÅ» ½È Î»È¾ ½À¾¿
¼¿ÍÅ¾ ÅÛ �Í½Ä½Î½ �½ÙÄ½ º¾ »ÄÏ äÖÖæÌ æääÏ þºº »ÄÈ¿ Á½ÈØ¹»Æ äÖÖïÌ ÔÖÏ
�Ð· ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÖÌ ÕïÏ ó¿¾ºÌ ¹¿ÃºéºÇÌ ¾¹»¾ ¾¹º Î¿ÀÎºØ¾Í»Ä½ò»¾½¿À »À¼ ½¼ºÀ¾½É½Î»¾½¿À ¿É ¾¹º âãb ½È
çÍ½¾º ØÇ¿ÅÄºÆ»¾½Îü Èºº 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äÕûÌ ÀÏ ÒäÌ »À¼ ÅºÄ¿ÃÏ
�ÐÐ ÂÉÏ ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ äÖÖïÌ ÀÏ ûÔÏ
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=>F7IBTWA?JU ANB>B�F>B3 ?A =>BE�==FEBE W@ y nopmop JF@@BJA?F@ 7BAQBB@ YFTB
W@C ANB JFIF@?BEU >WANB> ANW@ ?@DBEA?MWA?@M ?AQ

/@ QNWA �FIIFQEU / Q?II W@WILEB ANB =IWJBTB@A F� EW@JA�W>?BE ?@ ANB
JFIF@?BE ?@ TF>B MB@B>WI AB>TE3 @FA AF ?CB@A?�L E=BJ?�?J J�IAEU 7�A AF ?CB@A?�L
E=WA?WI =WAAB>@E ANWA ?@�F>T �E W7F�A ANB ?@�I�B@JBE W@C CL@WT?JE ANWA ENW=BC
IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEQ 1WEBC F@ ANB ?@�F>TWA?F@ MWANB>BC ?@ W==B@C?S 2U
/ E�MMBEA ANWA ENW>BC =>WJA?JBE 7BAQBB@ ANB JFIF@?BE JW@ 7B >BJFM@?!BCU W@C ANWA
ANBEB TWL NWDB JF@A>?7�ABC AF ANB CBDBIF=TB@A F� W @BQ MB@B>WI TFCBIQ

VMW?@U EFTB =>BD?F�E QF>R F@ AN?E E�7\BJA NWE 7BB@ CF@BQ PFEA
?T=F>AW@AILU ?@ NB> QF>R F@ �F>W ?@ ANB 1WA?@ W@C YFTW@ JFIF@?BEU iDW7PW>?W
1WJR@B> ERBAJNBE ANB CBDBIF=TB@A F� EW@JA�W>?BE F@ ANB �F>�T ?@ JIFEB
?@AB>WJA?F@ Q?AN EW@JA�W>?BE IFJWABC F@ N?MN =F?@AE F> F@ ANB BCMB F� ANB
EBAAIBTB@AU BE=BJ?WIIL ANFEB F@ ANB yo�Q÷³´ 1FAN IFJWA?F@E W>B ?T=F>AW@A ?@
ENW=?@M ANB EWJ>BC IW@CEJW=B F� ANB JFIF@?BEU ENB W>M�BE3 EW@JA�W>?BE F@ ANB yo�
W==BW> =>BCFT?@W@AIL ?@ ANB BW>I?B> 1WA?@ JFIF@?BEU W@C JW@ ANB>B�F>B 7B EBB@ WE
W@ ?T=F>AW@A �F>TWA?DB BIBTB@A ?@ ANB EWJ>BC IW@CEJW=B F� TFEA F� ANB 1WA?@
JFIF@?BE �F�@CBC 7B�F>B ANB 0BJF@C X�@?JhW>U÷³¶ QN?IB W ABT=IB QWE WIEF =W>A
F� ANB �I>�@CW�EEAWAA�@M� F� ANB �F>�TQ÷³ö 0?T?IW> F7EB>DWA?F@E NWDB 7BB@ TWCB
7L [WT?B 0BQBIIU QNF @FABE ANWA ANB TW\F> �>7W@ EW@JA�W>?BE F� 1WA?@ JFIF@?BE
F@ N?IIAF= E?ABE QB>B F�AB@ E?A�WABC F@ ANB NB?MNAE WA ANB BSA>BT?A?BE F� ANB
AFQ@Q÷³÷ gB WIEF >BJFM@?!BE ANB �F>�T WE W@ ?T=F>AW@A IFJWA?F@ �F> EW@JA�W>?BE
?@ ANB JFIF@?BEU WIANF�MN NB CFBE E�MMBEA ANWA =FI?A?JWI W>JN?ABJA�>B EBBTE AF
NWDB NWC �?>EA =>?F>?AL F@ 1WA?@ �F>WQ÷³ø

PFD?@M F@ AF ANB W@WILE?EU ?@�F>TWA?F@ W7F�A ANB IFJWA?F@ F� R@FQ@
EW@JA�W>?BE ?@ ANB JFIF@?BEU CWABC 7B�F>B ANB 0BJF@C X�@?J hW>U ?E ?@JI�CBC ?@
W==B@C?S 2Q 1WEBC F@ AN?E FDB>D?BQU EFTB F7EB>DWA?F@E JW@ 7B TWCB NB>B ANWA
W>B =W>AIL JFT=IBTB@AW>L AF ANB F7EB>DWA?F@E 7L 1WJR@B> W@C 0BQBIIU 7�A ANWA
WIEF JWEA CF�7A F@ EFTB F� ANB?> JIW?TEQ d?>EA F� WIIU ?A ?E JIBW> ANWA ?@ TW@L
JFIF@?BEU QB �?@C ABT=IBE F@ N?MNU =B>?=NB>WI IFJWA?F@E Q?AN?@ ANB QWIIBC W>BWU

�ÐÝ 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äÕû�äûÖÏ
�Ðê 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äÕï�äÕåÏ
�Ðú 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äïûÏ
�Ð� þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ ÒÔÏ :º ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ ¾¹½È ØÇ»Î¾½Îº ½È ¼ºÇ½éº¼ ÉÇ¿Æ » �Çººÿ ºÊ»ÆØÄºÏ
�Ð� þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ ÒÕ »À¼ åæÏ
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WE @FABC 7L 1WJR@B> W@C 0BQBIIQ÷³ù SN?E ?E ANB JWEB ?@ 0?M@?WU 2F>7WU V>CBWU
KWIBEU 1�JB>?WU 0F>WU VI7W d�JB@EU KFEW W@C 0=FIBA?�TQ /@ TFEA F� ANBEB JWEBEU
ANB EW@JA�W>L F@IL EAW>ABC W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LU W@C F� JF�>EBU QB
R@FQ ANB =>WJA?JB F� =IWJ?@M ?T=F>AW@A J�IAE ?@ N?MN IFJWA?F@E WIEF �>FT YFTB3
W JF@@BJA?F@ JW@ ANB>B�F>B 7B E�MMBEABCQ SNB JWEBE F� 1�JB>?W W@C 0=FIBA?�T CF
JWII �F> EFTB JW�A?F@U NFQBDB>3 ?@ ANBEB AQF JWEBEU ANB EW@JA�W>L F@ E�JN W
IFJWA?F@ QWE WI>BWCL ?@ BS?EA?@JB 7B�F>B ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@U W@C QB TWL
ANB>B�F>B 7B CBWI?@MQ?AN W TF>B MB@B>WI J�IA�>WI =>WJA?JBQ

/@ ANB E=BJ?�?J JF@ABSA F� ANB JFIF@?BEU ANB IFJWA?F@ F� ANBEB EW@JA�W>?BE
F@ =B>?=NB>WI N?IIE TWL 7B E?M@?�?JW@A WIEF ?@ AB>TE F� EBAAIBTB@A F>MW@?!WA?F@Q
VE C?EJ�EEBC ?@ EBJA?F@ 9Q2QHU TW@L JFIF@?EAE =>F7W7IL C?C @FA I?DB ?@E?CB ANB
JB@A>WI EBAAIBTB@AU W@C WE / NWDB E�MMBEABC BIEBQNB>BU �FJ�E?@M F@ ANB BW>IL
JWEB F� 2F>7WU ANB IFJWA?F@ F� ANB EW@JA�W>?BE TWL 7B >BIWABC AF ANB
BEAW7I?ENTB@A F� W I?@R 7BAQBB@ ANB �>7W@ JB@A>B W@C ANB E�>>F�@C?@M
JF�@A>LE?CBU BE=BJ?WIIL ?@ ANB JWEB F� ANB F�AQW>C7IFFR?@M ABT=IBE F� 2F>7W W@C
V>CBWQ÷³� iE=BJ?WIIL ?@ ANFEB JWEBE QNB>B ANB JB@A>WI EBAAIBTB@A ?E @FA CB@EBIL
?@NW7?ABCU AN?E TBW@E ANWA ANB EW@JA�W>?BE 7 AFMBANB> Q?AN ANB CB�B@E?DB QWIIE 7
QB>B =>F7W7IL ?T=F>AW@A ?@ J>BWA?@M ?AE ��@JA?F@ WE W JB@A>WI =IWJBQ

0BJF@CU 7WEBC F@ ANB ?@�F>TWA?F@ MWANB>BC ?@ W==B@C?S 2U QB TWL
X�BEA?F@ ANB ?T=F>AW@JB F� ANB �F>�T WE W IFJWA?F@ �F> ABT=IBE ?@ ANB JFIF@?BE
?@ ANB =B>?FC NB>B �@CB> EA�CLQ V ABT=IB F@ ANB �F>�T NWE 7BB@ WAABEABC ?@ ANB
=B>?FC 7B�F>B ANB 0BJF@C X�@?J hW> ?@ V>CBWU d>BMBIIWBU 0F>WU W@C VBEB>@?WQ÷´�

/@ V>CBWU AN?E ABT=IB WI>BWCL CWABE �>FT 7B�F>B ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@Q
PF>BFDB>UQB ENF�IC @FAB ANWA ANB BW>IL CWAB ?@ ANB AN?>C JB@A�>L F� ANB ABT=IBE

�Ð� è Ã¿ÍÄ¼ Åº Î»Í¾½¿ÍÈÌ ¹¿ÃºéºÇÌ ½À ½¼ºÀ¾½ÉÛ½ÀÙ ¾¹ºÈº ¹½Ù¹ Ä¿Î»¾½¿ÀÈ »Í¾¿Æ»¾½Î»ÄÄÛ »È ¾¹º âãb ¿É
» Èº¾¾ÄºÆºÀ¾Ï þ½¼º�È¾ºØØ½ÀÙ ¾¹º ¼ºÉ½À½¾½¿À»Ä ØÇ¿ÅÄºÆ ÅÛ É¿ÄÄ¿Ã½ÀÙ ¸¿ÇºÄÄ½ÜÈ ¼ºÉ½À½¾½¿À ¿É ¾¹º »ÇÊ
»È ¾¹º ¹½ÄÄ ¾¹»¾ Ã»È ¹¿Æº ¾¿ ¾¹º Æ»½À Î½é½Î ÎÍÄ¾ »À¼ ¾¹º ØÄ»Îº ÉÇ¿Æ Ã¹ºÇº ¾¹º ÍÇÅ»À Ä»Û¿Í¾ ½È
ÈÍØØ¿Èº¼ ¾¿ ¹»éº ÅººÀ ¿ÇÙ»À½òº¼ ðÈºº »Å¿éºÌ Ã½¾¹ À¿¾º ïäÒñÌ ¾¹º çÍºÈ¾½¿À Î¿ÆºÈ ÍØ ¹¿ÃÃº Î»À
½¼ºÀ¾½ÉÛ ¾¹º Æ»½À Î½é½Î ÎÍÄ¾ ðÎÉÏ Á¿¿È äÖÒÒ ¿À ¾¹º ¼½ÉÉ½ÎÍÄ¾½ºÈ Ã½¾¹ ¾¹º Î¿ÀÎºØ¾ ¿É ×Ø¿Ä½»¼½Î ÎÍÄ¾Ü ½À
¾¹º 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈñÏ ¸¹½È ØÇ¿ÅÄºÆ ½È ºÈØºÎ½»ÄÄÛ »ØØ»ÇºÀ¾ Ã¹ºÀ Æ¿Çº ¾¹»À ¿Àº ØºÇ½Ø¹ºÇ»Ä ¹½ÄÄ ½È
ºçÍ½ØØº¼ Ã½¾¹ » È»ÀÎ¾Í»ÇÛÌ »È ½È ¾¹º Î»Èº ½À ó¿ÇÅ» ðÃ¹ºÇº È½ÀÎº ¾¹º ÒÓ0c ÎºÀ¾ÍÇÛ ½¾ ½È ÎÍÈ¾¿Æ»ÇÛ
¾¿ ÈØº»ÿ ¿É »À ×»ÎÇ¿Ø¿Ä½ Æ»ÙÙ½¿ÇºÜ »À¼ »À ×»ÎÇ¿Ø¿Ä½ Æ½À¿ÇºÜñ »À¼ �ÄÅ» =ÍÎºÀÈ ðÃ¹ºÇº ¾¹ºÇº ½È À¿
¾Ç»Îº ¿É » È»ÀÎ¾Í»ÇÛ ¿À ¾¹º ¹½ÄÄ ÙºÀºÇ»ÄÄÛ ¼ºÉ½Àº¼ »È ¾¹º »ÇÊñÏ Á»Èº¼ ¿À ¾¹º »é»½Ä»ÅÄº ºé½¼ºÀÎºÌ »
ÈØºÎ½»Ä Ç¿Äº ¿É ¿Àº ¿É ¾¹ºÈº ¹½ÄÄ¾¿Ø È»ÀÎ¾Í»Ç½ºÈ ½È ¹»Ç¼ ¾¿ ºÈ¾»ÅÄ½È¹Ì »À¼ Ãº Æ»Û Ç»¾¹ºÇ Î¿ÀÎÄÍ¼º
¾¹»¾ Ãº Èºº » ÙºÀºÇ»Ä ØÇºÉºÇºÀÎº É¿Ç ¾¹ºÈº ¹½Ù¹ Ä¿Î»¾½¿ÀÈ »Ä¿ÀÙ ¾¹º º¼ÙºÈ ¿É ¾¹º Èº¾¾ÄºÆºÀ¾ »È »
Ä¿Î»¾½¿À É¿Ç ¾¹º Î¿Ä¿À½»Ä È»ÀÎ¾Í»Ç½ºÈÏ
�Ð� ¸ºÇÆººÇ É¿Ç¾¹Î¿Æ½ÀÙ�ÅÏ
�Ý
 ¸¹º ¾ºÆØÄºÈ ÆºÀ¾½¿Àº¼ ÅÛ 1»ÎÿÀºÇ äÖÖÔÌ äïûÌ ÀÏ æÒÔ É¿Ç Â¿È»Ì ý»ºÈ¾ÍÆ »À¼ þØ¿Äº¾½ÍÆ ¼»¾º
»É¾ºÇ ¾¹º þºÎ¿À¼ ýÍÀ½Î?»ÇÏ
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?@ 0F>W W@C VBEB>@?W NWE >BJB@AIL 7BB@ JWEA ?@AF CF�7A 7 ANB CWAB F� 7FAN
ABT=IBE ?E TW?@IL 7WEBC F@ ANB =>F�?IB F� ANB ABT=IB =FC?�TU W@C 7WEBC F@
WEEFJ?WABC TWAB>?WI �>FT 0F>W ?A NWE @FQ 7BB@ E�MMBEABC ANWA ANB =>F�?IB CWABE
AF W IWAB> =B>?FC ANW@ ANB AN?>C JB@A�>LQ÷´² hN?IB AN?E >BTW?@E AF 7B DB>?�?BCU
W@C W IWAB> CWAB F� ANB =>F�?IB ?@ ?AEBI� CFBE @FA BSJI�CB ANB =FEE?7?I?AL F� W
=>BD?F�E =NWEB F� ANBEB ABT=IBEU ?A CFBE J>BWAB ANB =FEE?7?I?AL ANWA ANBEB
ABT=IBE QB>B IWAB> WCC?A?F@E AF ANB �F>�TQ /@ ANWA JWEBU ANB F@IL JWEB QNB>B W
ABT=IB ?E 7�?IA F@ ANB �F>�T ENF>AIL W�AB> ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@ ?E d>BMBIIWBQ

/@CBBCU �>FT FANB> JFIF@?BE QB R@FQ ANWA W ABT=IB QWE 7�?IA F@ ANB
�F>�T F@IL IWAB> C�>?@M ANB JFIF@L{E I?�BQ /@ XWBEA�T W@C KFEWU ?A ?E JIBW> ANWA
ANB R@FQ@ ABT=IBE QB>B F@IL 7�?IA ?@ ANB EBJF@C JB@A�>LU QN?IB ANB ABT=IB F@
ANB �F>�T F� 0=FIBA?�T QWE F@IL 7�?IA ?@ ANB �?>EA JB@A�>L VQ6Q÷´³ /@ 2F>7WU
CBEA>FLBC ?@ ANB �?>EA JB@A�>L 1QKQU ?A EBBTE ANWA @F ABT=IB QWE BDB> 7�?IA F@
ANB �F>�TQ SNB AQF ABT=IBE ?@ XWBEA�T ANWA QB>B 7�?IA EFF@ W�AB> ANB
�F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@L JIFEB AF ANB �F>�T <ANB EF7JWIIBC rs�npm pryxp}m W@C ANB
npl}pqyGU W>B E=WA?WIIL @FA C?>BJAIL JF@@BJABC AF ANB �F>�TU W@C ANB>B�F>B CF @FA
EBBT AF 7B ��@JA?F@WIIL >BIWABCQ÷´´ 1WEBC F@ ANBEB F7EB>DWA?F@EU / =>F=FEB ANWA
ANB EAW@CW>C F� 7�?IC?@M W ABT=IB F@ ANB �F>�T F� ANB 1WA?@ JFIF@?BE F@IL
CBDBIF=BC C�>?@M ANB AN?>C <W@C EBJF@CG JB@A�>?BEU W@C QWE @FA W >BM�IW>
J�EAFT ?@ ANB BW>I?B> =B>?FCQ /@ AN?E JWEBU ANB>B�F>BU @F EAW@CW>C TFCBI QWE
WDW?IW7IBU W@C W @BQ TFCBI CBDBIF=BC =>F7W7IL ?@ ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ ANB
JFIF@?BE <W@C =>BE�TW7IL WIEFQ?AN FANB> AFQ@E F� /AWILGQ

SN?E C>WQE WAAB@A?F@ AF ANB ?T=F>AW@JB F� IFJWI CBJ?E?F@E ?@ ANB
CBDBIF=TB@A F� QNWA QB @FQ >BJFM@?!B WE �YFTW@ �>7W@?ET�Q SNB JFIF@?BE ?@
QN?JN W ABT=IB QWE 7�?IA F@ ANB �F>�T C?C @FA EF T�JN �FIIFQ W �EAW@CW>C�
YFTW@ BSWT=IB <QNBANB> =NLE?JWI F> ?CBFIFM?JWIGU 7�A WJA?DBIL JF@A>?7�ABC AF
ANB CBDBIF=TB@A F� AN?E =>WJA?JBQ gFQ BSWJAIL QB ENF�IC ?TWM?@B ANB
?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ ANB JFIF@?BE W@C FANB> EBAAIBTB@AE ?@ /AWIL ?@ AN?E =>FJBEE
>BTW?@E >WANB> DWM�B3 QB TWL ?TWM?@B BIBTB@AE F� JFT=BA?A?F@ W@C BT�IWA?F@

�Ý· ¸»Àò½ÄÄ½ äÖÖÓÌ Õæü ¸»Àò½ÄÄ½ äÖÒäÏ
�ÝÐ þºº Ñ¿Ç½Ù½ äÖÖæÌ åû�ÔæÏ
�ÝÝ þºº ¸ºÇÆººÇ É¿Ç¾¹Î¿Æ½ÀÙ�ÅÏ ¸¹º �ß��ì� ì�â�ìî� É»ÎºÈ ¾¿Ã»Ç¼È ¾¹º þ¿Í¾¹ þ»ÀÎ¾Í»ÇÛ »À¼ è ¹»éº
ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ¾¹»¾ ½¾ Ã»È »À ½À¾ºÙÇ»Ä Ø»Ç¾ ¿É ½¾ ðî��ãâ ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÎÌ ïûÌ Ã¹¿ ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ ¾¹º
�ß��ì� ì�â�ìî� ¹»¼ ½¾È ¿ÃÀ ¾ºÆºÀ¿ÈÌ ÅºÄ¿ÀÙ½ÀÙ �ß ì3ãß »À¼ �ß �âî�� ¾¿ ¾¹º É¿ÇÍÆ »Çº»ñü ¾¹º
�ìíîìâ Ã»È ÅÄ¿Îÿº¼ ÉÇ¿Æ ¾¹º É¿ÇÍÆ ÅÛ » Ç¿Ã ¿É È¹¿ØÈ »À¼ ½¾È ºÀ¾Ç»ÀÎº Ã»È ØÇ¿Å»ÅÄÛ Ä¿Î»¾º¼ ¾¿
¾¹º À¿Ç¾¹Ï
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AF NWDB 7BB@ ?T=F>AW@AQ YFTB ?E ?T=F>AW@A ?@ AN?E JF@ABSA TW?@IL 7BJW�EB ?A
J>BWABC ANB J?>J�TEAW@JBE ?@ QN?JN ANBEB J?A?BE ?@AB>WJABC Q?AN BWJN FANB>Q /@
AN?E QWLU IFJWI CBDBIF=TB@AE JF@A>?7�ABC AF ANB J>BWA?F@ F� TF>B MB@B>WI
TFCBIEU ?@ W JF@ABSA F� NB?MNAB@BC ?@AB>JF@@BJA?D?AL C�B AF YFTW@ BS=W@E?F@Q

/@ JF@JI�E?F@U YFTB JB>AW?@IL ��@JA?F@BC WE W �EF�>JB F� ?@E=?>WA?F@� ?@
ENW=?@M EWJ>BC IW@CEJW=BE ?@ ANB JFIF@?BE3 EFTB F� ANB J�IAE W>B C?>BJAIL CB>?DBC
�>FT YFTBU W@C ANB =>WJA?JB F� IFJWA?@M EW@JA�W>?BE ?@ N?MN IFJWA?F@E ?@ AFQ@U
QN?IB =B>NW=E AFF MB@B>?J AF 7B F� >BWI J�IA�>WI ?T=F>AW@JBU JB>AW?@IL BDFRBE W@
?T=F>AW@A BIBTB@A F� YFTB�E >BI?M?F�E AF=FM>W=NLQ SNBEB JF@@BJA?F@E AF YFTB
QB>B TWCBU NFQBDB>U AN>F�MN ?@C?D?C�WI JNF?JBEU W@C CF @FA EBBT AF NWDB 7BB@
CBE?M@BC WJJF>C?@M AF W MB@B>WI TFCBIQ SNB EWJ>BC IW@CEJW=B F� ANB JFIF@?BE
QWE CL@WT?JU W@C JF�IC Q?A@BEE ANB ?@A>FC�JA?F@ F� @BQ J�IAE W@C ANB
JF@EA>�JA?F@ F� @BQ EW@JA�W>?BE ?@ ANB =B>?FC W�AB> ANB �F�@CWA?F@ W@C ANB �?>EA
MB@B>WA?F@ F� JFIF@?EAEQ /@ EBDB>WI JFIF@?BEU F@IL C�>?@M AN?E =B>?FC QWE W
ABT=IB 7�?IA F@ ANB �F>�TQ VMW?@EA AN?E 7WJRM>F�@CU / =>F=FEB ANWA AN?E =>WJA?JB
JWTB AF 7B >BJFM@?!BC WE =W>A F� YFTW@ �>7W@?ETU >WANB> ANW@ 7B?@M EA>F@MIL
JF@@BJABC AF W YFTW@TFCBI �>FT ANB EAW>AQ

�úLú� dô�óûðö òûø øô óñî�ó ��ùø

/@ ANB =>BD?F�E EBJA?F@U QB NWDB EBB@ ANWA =>B7JFIF@?WI EW@JA�W>?BE F�AB@
JF@A?@�BC W�AB> ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@U W@C JF�IC 7B WJA?DBIL TW@?=�IWABC
AN>F�MN @BQ EA>�JA�>WI ?@AB>DB@A?F@EQ /@ MB@B>WIU E�JN ?@AB>DB@A?F@E JW@ 7B
?@AB>=>BABC WE W QWL ?@ QN?JN ANBEB BS?EA?@M EW@JA�W>?BE QB>B M?DB@ @BQ
TBW@?@MU EF ANWA ANBL 7BJWTB >BIBDW@A AF ANB @BQ JFIF@?WI JFTT�@?ALQ 0�JN W
=>FJBEE QWE =W>A?J�IW>IL >BIBDW@A ?@ ANFEB JWEBE QNB>B J�IA =IWJBE WIEF
��@JA?F@BC WE xpsw� ts �e�mposU =IWJBE I?@RBC AF ANB <?TWM?@BCG N?EAF>L F� ANB
JFTT�@?ALQ hNB@ W JFIF@L QWE WCCBC AF W@ BS?EA?@M EBAAIBTB@AU E�JN TW>RB>E
F� ANB IFJWI =WEA NWC AF 7B CBWIA Q?ANQ KF@A?@�?AL F> C?EJF@A?@�?AL F� ANBEB J�IA
=IWJBE ?E JIBW>IL TBW@?@M��IU WE ?A ENFQE EFTBAN?@M F� ANB TW@?=�IWA?F@ F� IFJWI
N?EAF>?BE ?@ ANB J>BWA?F@ F� ANB @BQ JFTT�@?AL 7 ANB QWL ANBEB A>WC?A?F@E W>B
WCW=ABC W@C WJJFTTFCWABC ?@ ANB JF@ABSA F� ANB JFIF@LQ

/@ AN?E EBJA?F@U / Q?II C?EJ�EE AQF BSWT=IBE AF ?II�EA>WAB AN?E 7 ANB F@IL
AQF �F> QN?JN QB W>B W7IB AF ABWEB F�A WA IBWEA EFTB >BIBDW@A ?@�F>TWA?F@Q VA
ANB 1BIDBCB>B EW@JA�W>L ?@ 1�JB>?WU W =>B7JFIF@?WI EW@JA�W>L ANWA TWL NWDB
7BB@ >BIWABC AF W I>BBR �F�@CWA?F@ TLAN QWE JF@A?@�BC W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F�
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ANB JFIF@LQ /@ XWBEA�TU ANB A>BWATB@A F� ANB EF7JWIIBC NB>FF@ 7 =B>NW=E ANB
JB@FAW=N F� ANB TLAN?JWI �F�@CB> F� ANB I>BBR JFIF@L 7 ?II�EA>WABE NFQ ANB
JFIF@?EAE CBWIA Q?AN AN?E FICB> �F�@CWA?F@Q 1FAN BSWT=IBE W>B WE =>F7IBTWA?J WE
ANBL W>BQBII7R@FQ@Q / Q?II TW?@IL JF@JB@A>WAB F@ QNWA ANBL TWL 7B W7IB AF ABII
�E W7F�A ANB QWLE ?@ QN?JN BS?EA?@M A>WC?A?F@E QB>B WJJFTTFCWABC AF �?@C W
=IWJB ?@ ANB JFIF@LQ

dF> ANB JWEB F� ANB 1BIDBCB>B EW@JA�W>LU / C>WQ F@ ANB QF>R F� PW>?F
SF>BII? W@C PW>?W 6�i>JFIBQ÷´¶ SNB EW@JA�W>L ?E TW?@IL R@FQ@ �F> ?AE >?JN
CB=FE?A F� DFA?DB M?�AE <EBB JNQ ;GQ 1WEBC F@ ANB =>BEB@JB F� W>JN?ABJA�>WI
AB>>WJFAAWE =>BCWA?@M ANB �F�@CWA?F@ F� ANB 1WA?@ JFIF@LU QB R@FQ ANWA 7B�F>B
ANB 1WA?@ JFIF@LU W J�IA EA>�JA�>B WI>BWCL BS?EABC F@ ANB 1BIDBCB>B N?IIQ÷´ö

VTF@M ANB �?@CE QB>B W I?�B7E?!B AB>>WJFAAW NBWC F� VANB@W 7 =FEE?7IL ANB J�IA
EAWA�B 7 W@C EBDB>WI ETWIIB> EAWA�BAABE >B=>BEB@A?@M ANB MFCCBEEQ÷´÷ SNB
=>BEB@JB F� AN?E J�IA ?@ ANB IWAB �F�>AN W@C BW>IL AN?>C JB@A�>?BE ?E ANB>B�F>B
JIBW>Q 2FQU ?A ?E ABT=A?@M AF ?CB@A?�L AN?E ABT=IB WE ANB ABT=IB F� VANB@W /I?WE ?@
1�JB>?WU TB@A?F@BC 7L 0A>W7FQ÷´ø /@AB>BEA?@MILU 0A>W7F WIEF TB@A?F@E ANWA �FIC
DFA?DB F��B>?@ME� ?@ ANB ABT=IB F� 1�JB>?W ENFQ ANB CFT?@?F@ F� 6?FTBCBE ?@
AN?E W>BWQ÷´ù hN?IB AN?E TWL F� JF�>EB 7B W IWAB> ?@DB@A?F@ 7L 0A>W7FU QB CF
R@FQ ANWA ANB JF@@BJA?F@ 7BAQBB@ 6?FTBCBE W@C ANB MB@B>WI W>BW F� 6W�@?W
NWE W IF@M A>WC?A?F@3 ?A ?E WI>BWCL TB@A?F@BC 7L ANB BW>IL I>BBR =FBAE
P?T@B>T�E W@C /7LJ�EQ÷´� /A TWL QBII 7B =FEE?7IBU ANB>B�F>BU ANWA AN?E �S>F\W@
I?@R� WI>BWCL BS?EABC 7B�F>B ANB �F�@CWA?F@ F� ANB 1WA?@ JFIF@LU W@C QWE
JF@A?@�BC W�AB> ANB JFIF@?WI �F�@CWA?F@Q

�Ýê ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓ¼ü 6f>ÇÎ¿Äº ÒÓÓÖ»ü 6f>ÇÎ¿Äº ÒÓÓÖÅÏ
�Ýú 6f>ÇÎ¿Äº ÒÓÓÖ»Ì ääåü 6f>ÇÎ¿Äº ÒÓÓÖÅÌ äÔÓÏ
�Ý� ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÔÕÌ ææÒü 6f>ÇÎ¿Äº ÒÓÓÖ»Ì ääå�ääÔü 6f>ÇÎ¿Äº ÒÓÓÖÅÌ äÓä�äÓæÏ
�Ý� þ¾Ç»Å¿ ïÏÒÏÒÕü ïÏæÏÓü ¾¹º È»Æº ¾ºÆØÄº ½È ØÇ¿Å»ÅÄÛ ÇºÉºÇÇº¼ ¾¿ ½À ëß �ìãâ7ì�ì73í
â3íî3��â�ì�ì73í åÓÌ Ã¹ºÇº ½¾ ½È ÎÄ»½Æº¼ ¾¹»¾ ¾¹º Ãº»Ø¿ÀÈ ¿É 6½¿Æº¼ºÈÜ Î¿ÆØ»À½¿ÀÈ ÃºÇº
¼º¼½Î»¾º¼ ¹ºÇºÏ
�Ý� þ¾Ç»Å¿ ïÏæÏÓË ×�À¼ »È È½ÙÀÈ ¿É ¾¹º ¼¿Æ½À½¿À ¿É 6½¿Æº¼ºÈ ½À ¾¹ºÈº ÇºÙ½¿ÀÈ »Çº
¾¿ Åº ÈººÀ ¾¹º ýÄ»½À ¿É 6½¿Æº¼ºÈ »À¼ Æ»ÀÛ ¿¾¹ºÇ ¾¹½ÀÙÈÌ »Æ¿ÀÙ Ã¹½Î¹ »Çº ¾¹º ¿Ä¼ é¿¾½éº
¿ÉÉºÇ½ÀÙÈ ½À ¾¹º ¾ºÆØÄº ¿É �¾¹ºÀº »¾ 1ÍÎºÇ½» ðUñÏÜ ð×��ô èì �óö��ä ��ô guu� ��uuû öó��äøè�� èüê
���å�ö�øê ãä è�íè��ê è�éê èð���ê öøä�òèó��ê òþåóé�Ì ãä åæä èh èüê �xþäiê �óëh èüê ãä y�ø�óë�j
��u��û �ä�x�å�è� ðUñÏÜñ
�Ý� þºº ÚÍÈÈ½ ÈÏéÏ 6½¿Æº¼º ½À ¾¹º :îìî���ß�ìâ 1ìãàì�ìââÏ èÀ Å¿¾¹ Î»ÈºÈÌ » ÈÎ¹¿Ä½»È¾ ÇºØ¿Ç¾È ¾¹»¾
¾¹ºÈº Ø¿º¾È Æ»¼º ¾¹½È Î¿ÀÀºÎ¾½¿ÀË É¿Ç Ñ½ÆÀºÇÆÍÈÌ » ÈÎ¹¿Ä½»È¾ ¿À 1ÛÎ¿Ø¹Ç¿À ðÈºº ÉÇÏ äæ ½À �ÄÄºÀÌ
�Ï ÒÓÓæÌ k'ß �ãâà�ß�í ��lì�ßã�3íá kßb� â� î���ß�âãPÏ þ¾Í¾¾Ù»Ç¾ñü É¿Ç èÅÛÎÍÈÌ » ÈÎ¹¿Ä½»È¾
¿À ý½À¼»Ç ðÈºº 1¿ºÅ º¼½¾½¿À ÞPãâ ÔãâßîâÌ ÉÇÏ ÕæñÏ
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PW>?F SF>BII? AWRBE ANB W>M�TB@A BDB@ ��>ANB>Q gB E�MMBEAE ANWA ANB
ABT=IB JW@ WIEF 7B ?CB@A?�?BC Q?AN W ABT=IB F� VANB@W TB@A?F@BC ?@ 1LJF=N>F@U
7�?IA 7L ANB JN?B�E F� ANB 6W�@?W@E W@C ANB ?@NW7?AW@AE F� W mnopqrsr t���r ?@
ANB EWTB >BM?F@Q÷¶� VJJF>C?@M AF SF>BII?U ANB >B�B>B@JB AF S>FL NB>B T�EA 7B
>BIWABC AF W YFTW@ =>BEB@JBU W@C AN�E AF ANB 1WA?@ JFIF@L F� 1�JB>?WQ÷¶² gB
W>M�BE ANWA W IFJWI J�IA F� VANB@WU >BIWABC AF 6?FTBCBEU QF�IC NWDB 7BB@
A>W@E�F>TBC ?@AF W YFTW@ J�IA F� VANB@W /I?WE W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F� ANB
JFIF@LU W@C ANWA AN?E WCW=AWA?F@ B@AW?IBC ANB >BTFDWI F� ANB �?M�>B F�
6?FTBCBEQ÷¶³ hN?IB / AN?@R AN?E IWEA EAB= ?E =>F7IBTWA?JU WE WII ANB EF�>JBE ANWA
JF@@BJA 6?FTBCBE AF 1�JB>?W W>B IWABU ANB MB@B>WI ?TWMB F� YFTW@ JFIF@?EAE
AW==?@M ?@AF BS?EA?@M TLANE ANWA I?@RBC ANB >BM?F@ AF S>FL ?E E�MMBEA?DBQ /A
>BT?@CE �E F� ANB =FEE?7?I?AL ANWA BDB@ WA AN?E >WANB> �F>TWI IBDBIU ANB JFIF@?EAE
TWL NWDB A>?BC AF �?@C JFTTF@ M>F�@C 7BAQBB@ IFJWI A>WC?A?F@E W@C ANB?> FQ@
?TWM?@BC =WEAQ

SNB EBJF@C BSWT=IB ENFQE TF>B JF@J>BABIL NFQ ANB JFIF@?EAE @BMFA?WABC
7BAQBB@ ANB =WEA F� ANB =>B7JFIF@?WI JFTT�@?AL W@C ANB JF@EA>�JA?F@ F� ANB
@BQ JFTT�@?ALQ VA XWBEA�TU ANB 1WA?@ JFIF@L QWE WCCBC AF W AN>?D?@M AFQ@U
F>?M?@WIIL �F�@CBC WE W I>BBR JFIF@L <=>F7W7IL F� 0L7W>?EGQ V TF@�TB@A ?@ ANB
ENW=B F� W JB@FAW=N QWE IFJWABC F@ ANB WMF>W F� ANB I>BBR JFIF@LQ÷¶´ VIANF�MN
@F TLANFIFM?JWI �F�@CB> F� ANB AFQ@ ?E R@FQ@ �>FT ANB Q>?AAB@ EF�>JBEU ?A ?E
ABT=A?@M AF ?CB@A?�L AN?E EA>�JA�>B WE ANB NB>FF@ F� ANB F?R?EABE F� XFEB?CF@?W|
WA W@L >WABU ?A ?E EW�B AF ?@AB>=>BA ANB AFT77I?RB EA>�JA�>B ?@ ANB T?CCIB F� ANB
=FI?A?JWI JB@A>B F� ANB AFQ@ WE >B�B>>?@M AF EFTB ?T=F>AW@A �?M�>B<EG ?@ ANB
EBAAIBTB@A�E =WEAQ 2F ?T=F>AW@A JNW@MBE AF AN?E TF@�TB@A EBBT AF NWDB 7BB@
BSBJ�ABC ?@ ANB �1�JW@?W@� =B>?FC F� ANB EBAAIBTB@AQ 1>?B�IL W�AB> ANB �F�@CWA?F@
F� ANB 1WA?@ JFIF@LU NFQBDB>U EFTB ?T=F>AW@A TFC?�?JWA?F@E JW@ 7B A>WJBCQ VE
=W>A F� ANB >BF>MW@?!WA?F@ F� ANB �>7W@ JB@A>BU AN?E =W>A F� ANB I>BBR WMF>W QWE
EB=W>WABC �>FT ANB YFTW@ �F>�T W@C 7BJWTB IW>MBIL CBEA?@BC �F> NW7?AWA?F@
<EBB W7FDBGQ /@ AN?E =>FJBEEU ANB NB>FF@ QWE @FA CBTFI?ENBCU 7�A ?A QWE QWIIBC
W@C JFDB>BCQ?AN BW>ANQ SNB TBW@?@ME TWL 7B T�IA?=IBQ KIBW>ILU ANB NB>FF@QWE
@F IF@MB> IFJWABC ?@ ANB =FI?A?JWI JB@A>B F� ANB AFQ@U W@C ?A QWE >BTFDBC �>FT
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E?MNAQ÷¶¶ SNB TBEEWMB ANWA W @BQ F>CB> NWC W>>?DBC T�EA NWDB 7BB@ JIBW> AF WIIQ
VA ANB EWTB A?TBU W@ ?@DBEATB@A QWE TWCB AF =>BEB>DB ANB NB>FF@ ?@ ANB 1WA?@
JFIF@L ?@ W@ W>BW QN?JN QWE FANB>Q?EB A>W@E�F>TBC AF W NW7?AWA?F@ !F@BQ /A ?E
NW>C AF BEAW7I?EN QNBANB> AN?E QWE CF@B F�A F� >BE=BJA �F> ANB EWJ>BC @WA�>B F�
ANB E?AB ?@ MB@B>WIU F> WE W MBEA�>B AFQW>CE ANFEB EA?II ?CB@A?�L?@MQ?AN AN?E =WEAQ
hN?JNBDB> F� ANB AQFU AN?E BSWT=IB ENFQE ANWA ?@ ENW=?@M ANB @BQ JFTT�@?ALU
ANB IFJWI =WEA NWC AF 7B JF@E?CB>BCU W@C JF�IC 7B WJA?DBIL TW@?=�IWABCQ
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SN?E JNW=AB> NWE W?TBC AF JIW>?�L W@C X�WI?�L ANB DW>?F�E ?@�I�B@JBE W@C IFJWI
CL@WT?JE ANWAQB>B ?T=F>AW@A ?@ ENW=?@M IFJWI >BWI?A?BE ?@ ANB JFIF@?BEQ /@ F>CB>
AF �@CB>EAW@C ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ =>FJBEEBE F� J�IA�>WI JNW@MB ?@ /AWILU ?A
?E ?T=F>AW@A AF R@FQ QN?JN M>F�=E QB>B ?@DFIDBC W@C QN?JN JF@@BJA?F@E QB>B
?T=F>AW@A WA W IFJWI IBDBIQ SNBEB X�BEA?F@E NWDB 7BB@ AWJRIBC Q?AN W �FJ�E F@
ANB >BE�IAE F� JF@EJ?F�E BI?AB CBJ?E?F@EQ f@B QWL F� JF@JB=A�WI?!?@M ANB
�F�@CWA?F@ F� W JFIF@L ?E AF EBB ?A WE ANB >BE�IA F� W EA>?@M F� CBJ?E?F@EU WII
?@�F>TBC 7L W DW>?BAL F� ?@�I�B@JBEQ / NWDB ?@DBEA?MWABC EFTB F� ANBEBU WER?@M
QNF ANB WJAF>E ?@DFIDBCQB>BU NFQ ANBLQB>B ?@�I�B@JBCU W@CQNWA B��BJAE ANB?>
CBJ?E?F@E NWC Q?AN?@ W@C 7BLF@C ANB JFIF@?BEQ YFTB QWE ?T=F>AW@AU 7�A @FA WII
CBJ?E?DB3 ?@ AN?E JF@JI�E?F@ / Q?II ��>ANB> X�WI?�L ANB >FIB F� YFTB W@C F� FANB>
?@�I�B@JBEQ

SNB �?>EA CBJ?E?F@U AF EB@C F�A W JFIF@LU QWE AWRB@ ?@ YFTBQ SNB
W==F?@ATB@A F� ANB A>?�TD?>E QWE ANB >BE�IA F� W =FI?A?JWI =>FJBEE ?@ YFTBU W@C
ANBL QB>B C>WQ@ �>FT ANB YFTW@ BI?ABQ SNB TW?@ 7FCL F� EBAAIB>E WIEF CB>?DBC
�>FT YFTB W@C 1WA?�T| BD?CB@JB �F> ANB ?@JI�E?F@ F� FANB> WII?BE ?E DB>L AN?@Q
SN?E YFTW@ 7WJRM>F�@C F� ANB A>?�TD?>E W@C EBAAIB>E ?E ANB TW?@ DBJAF> F�
YFTW@ ?@�I�B@JB ?@ ANB JFIF@?BEU >WANB> ANW@ W TWEAB> =IW@ F� QNWA ANB JFIF@?BE
ENF�IC IFFR I?RBQ SNB>B W>B �BQ E?M@E ANWA ANB A>?�TD?>E QB>B EB@A F�� Q?AN W
DB>L E=BJ?�?J CBE?M@ �F> ANB JFIF@L7AF77B7�F�@CBCU FANB> ANW@ ANB AWER AF J>BWAB
W ��@JA?F@?@M JFTT�@?AL ANWA JF�IC =B>�F>T EA>WABM?J T?I?AW>L ��@JA?F@EQ /@
CF?@M EFU ANBL F7D?F�EIL C>BQ F@ ANB?> YFTW@ 7WJRM>F�@CQ VA IBWEA ?@
V>?T?@�T W@C XWBEA�T ANB JFTT�@?AL QWE >?A�WIIL =>FABJABC 7L ANB EWJ>?�?JB
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F� W CFMU W >?A�WI WJA JF@@BJABC Q?AN ANB JF@EA>�JA?F@ F� ANB CB�B@E?DB QWII W@C
ANB MWABE ANWA TFEA =>F7W7IL CB>?DBC �>FT YFTBU BDB@ ANF�MN ?A ?E @FA
>BTBT7B>BC ?@ IWAB> WJJF�@AEQ /@ EFTB FANB> JFIF@?BEU CB�B@E?DB QWIIE QB>B
JF@EA>�JABC ?@ W 7�?IC?@M ABJN@?X�B ANWA NWC 7BB@ CBDBIF=BC W@C >B�?@BC ?@
1WA?�TQ /@ WCC?A?F@U ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@?BE JW�EBC @BQ TFCBIE AF 7B
CBDBIF=BC3 >BJ�>>?@M �BWA�>BE ?@ ANB JFIF@?WI EBAAIBTB@AEU TFEA JIBW>IL ANB IF@MU
>BJAW@M�IW> �F>�TU ENFQ ANWA �F�@CB>E JF�IC C>WQ F@ W MB@B>WI TFCBI ANWA QWE
@FA E?T=IL W =NLE?JWI JF=L F� ANB E?A�WA?F@ ?@ YFTBQ iIBTB@AE F� YFTW@ �>7W@
=IW@@?@M QB>B ?@ CBDBIF=TB@AU A>?MMB>BC ?@ =W>A 7L ANB >B=BWABC AWER F�
<>BGCBE?M@?@M EBAAIBTB@AEQ

SNB A>?�TD?>E QB>B =>F7W7IL WIEF >BE=F@E?7IB �F> ANB �?>EA CBE?M@ F� ANB
?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BEQ VMW?@U ANBL C>BQ F@ ANB?> YFTW@
7WJRM>F�@CU >BE�IA?@M ?@ W E=BJA>�T F� TWM?EA>WABE ?@ ANB JFIF@?BE ANWA
>BEBT7IBC ANWA F� YFTBU 7�A Q?AN DW>?BAL 7BAQBB@ JFIF@?BEQ hN?IB YFTB
��@JA?F@BC WE W MB@B>WI TFCBIU IFJWI WCW=AWA?F@E JF�IC 7B TWCBU WIEF ?@ ANB
=B>?FC W�AB> ANB �F�@CWA?F@U QNB@ ANB IFJWI WCT?@?EA>WA?F@ T�EA NWDB 7BB@
>BE=F@E?7IB �F> AN?EQ VE W >BE�IAU ANB ?@EA?A�A?F@WI F>MW@?!WA?F@ F� ANB JFIF@?BE
QWE @FA JFT=IBABIL EAWA?JU W@C QNB@ YFTB C?C @FA =>FD?CB W@ BSWT=IBU IFJWI
EFI�A?F@EQB>B �F�@CQ

/@ >BI?M?F�E E=NB>BEU QB E?T?IW>IL EBB ANWA JF@@BJA?F@E AF YFTB QB>B
TW?@IL TWCB F@ W@ yt �m} IBDBIU W@C AN>F�MN IFJWI ?@?A?WA?DBEQ SNB ?@A>FC�JA?F@
F� YFTW@ J�IAE ENF�IC 7B �@CB>EAFFC WE ANB >BE�IA F� JNF?JBE TWCB IFJWIILU
B?ANB> 7L ANB A>?�TD?>E F> 7L JFIF@?WI TWM?EA>WABEQ SNB JNF?JB �F> E=BJ?�?J J�IAE
=>F7W7IL CB=B@CBC F@ ANB E=BJ?�?J JF@JB>@E F� W@ ?@C?D?C�WI F> ANB JFTT�@?ALQ
0�JN IFJWI ?@?A?WA?DB ?E =>F7W7IL WIEF ANB JF@ABSA ?@QN?JNQB ENF�IC �@CB>EAW@C
ANB �p}wl >l�wpxpqwl ?@ KWIBEQ i?ANB> ANB IFJWI WCT?@?EA>WA?F@ F> ANB ?@NW7?AW@AE
ANBTEBIDBE J>BWABC W@ BDFJWA?F@ F� YFTB ?@ ANB JFIF@LQ

2FA WII ANB @BQ BIBTB@AE ANWA QB>B J>BWABC W�AB> ANB �F�@CWA?F@ F� ANB
JFIF@L >BE�IA �>FT AN?E JF@@BJA?F@ AF YFTBU NFQBDB>Q SNB IFJWI B@D?>F@TB@A
JF@A?@�BC AF 7B W@ ?T=F>AW@A ?@�I�B@JB WE QBIIQ iE=BJ?WIIL �F> =>WJA?JWI
?@AB>DB@A?F@EU ANWA TWL NWDB NWC W IBEE =>F@F�@JBC ?CBFIFM?JWI JF@@FAWA?F@U
IFJWI R@FQIBCMB W@C =>WJA?JBE QB>B �EBCQ V@ ?T=F>AW@A BSWT=IB W>B ANB IFJWI
TBWE�>BTB@A ELEABTE ANWA QB>B �EBC �F> IW@C C?D?E?F@E ANWA =>F7W7IL CWAB AF
ANB JFIF@?WI =B>?FCQ PFEA JFIF@?BE WIEF EBBT AF NWDB C>WQ@ F@ IFJWI A>WC?A?F@E
�F> ANB JF@EA>�JA?F@ F� ANB?> CB�B@E?DB QWIIEQ hN?IB ?@ ANBEB JWEBEU IFJWI
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A>WC?A?F@E F> =>WJA?JBEQB>B WJA?DBIL WCF=ABC 7L ANB JFIF@?WI WCT?@?EA>WA?F@U ANB
IFJWI B@D?>F@TB@A QWE WIEF ?T=F>AW@A ?@ TF>B =WEE?DBQWLEQ SNB EBAAIB>E NWC AF
CBWI Q?AN DB>L C?��B>B@A >BWI?A?BE F@ ANB M>F�@CU W@C ANBEB �F>TBC W@ ?T=F>AW@A
?@�I�B@JB F@ IFJWI >BWI?A?BEQ SNB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@ TFEAIL RB=A I?D?@M ?@
W@C�F> W>F�@C ANB JB@A>WI EBAAIBTB@A F� ANB JFIF@LQ gFQBDB>U AN?E QWE @FA ANB
>BE�IA F� W EAW@CW>C =>FJBC�>BU 7�A NW==B@BC AN>F�MN CBJ?E?F@E ANWA QB>B
WCW=ABC AF IFJWI J?>J�TEAW@JBEU WE ?E ENFQ@ 7L ANB JWEB F� KFEWU QNB>B W
C?��B>B@A CBJ?E?F@ QWE TWCBU AF TFDBU BS=BI F> BDB@ AB>T?@WAB <=W>A F�G ANB
?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@Q

/@ TFEA JWEBEU ANB CBJ?E?F@ QWE TWCB AF �EB W@C�F> W==>F=>?WAB IFJWI
BIBTB@AEU >WANB> ANW@ AF E�==>BEE ANBTQ SN?E 7BJFTBE JIBW> TFEAIL �>FT ANB
JF@A?@�WA?F@ F� =>B7JFIF@?WI EW@JA�W>?BEQ VMW?@U JF@A?@�?AL JW@ 7B �@CB>EAFFC ?@
=W>A WE ANB >BE�IA F� =>WJA?JWI CBJ?E?F@E3 ANB CBEA>�JA?F@ F� BS?EA?@M J�IA =IWJBE
QF�IC =>F7W7IL NWDB J>BWABC =>F7IBTE Q?AN ANB ?@C?MB@F�E =F=�IWA?F@Q /A ?E
I?RBIL ANWA >BI?M?F�E JF@E?CB>WA?F@E QB>B ?T=F>AW@A WE QBII3 ?A QWE Q?EB @FA AF
W@AWMF@?!B ANB IFJWI MFCEU 7�A AF ?@ABM>WAB ANBT ?@AF ANB JFIF@LQ VE W >BE�IAU
ANBEB IFJWI J�IAE NWC AF 7B M?DB@ W =IWJB ?@ ANB @BQ IFJWI B@D?>F@TB@AQ /@ ANB
JWEB F� 1�JB>?WU QB NWDB EBB@ W@ BSWT=IB F� ANB QWL ?@ QN?JN E�JN IFJWI
A>WC?A?F@E QB>B TF�ICBC ?@AF EFTBAN?@M ANWA DW>?F�E TBT7B>E F� ANB JFIF@?WI
JFTT�@?AL JF�IC ?CB@A?�LQ?ANQ

/@ WCC?A?F@ AF ANBEB ?@�I�B@JBE F� YFTB W@C F� =>B7JFIF@?WI >BWI?A?BEU
AN>BB FANB> CL@WT?JE W>B ?T=F>AW@AQ d?>EAU @F@7YFTW@ BSAB>@WI ?@�I�B@JBE
JF�IC >BWJN ANB JFIF@?BEU WE QB NWDB EBB@ �>FT ANB ?@�I�B@JB F� ANB
W>JN?ABJA�>WI TFCBI F� ANB I>BBR BRRIWE?WEAB>?F@ F@ ANB JFT?A?�T JFT=IBSBEQ /
NWDB W>M�BC ANWA AN?E TFCBIQWE @FA @BJBEEW>?IL �?>EA ?T=IBTB@ABC ?@ YFTBU 7�A
TWL NWDB 7BJFTB ?T=F>AW@A ?@ W JF@ABSA ?@ QN?JN @BQ =FI?A?JWI EA>�JA�>BE NWC
AF 7B 7�?IA >B=BWABCIL ?@ ANB JFIF@?BEQ SNB JFIF@?BE QB>B =W>A F� W Q?CB>
?@AB>JF@@BJABC QF>ICU ?@ QN?JN JF@AWJAE Q?AN ANB I>BBR QF>IC W��BJABC
CBJ?E?F@E AWRB@ 7L ANB JFIF@?WI A>?�TD?>E F> ANB JFIF@?WI WCT?@?EA>WA?F@Q
/T=F>AW@AILU NFQBDB>U YFTB >BTW?@E ?T=F>AW@A NB>B WE ANB TFEA =>F7W7IB
=IWJB QNB>B ?@AB>WJA?F@ 7BAQBB@ C?��B>B@A WMB@AE >BE=F@E?7IB �F> ANB
JF@EA>�JA?F@ F� ANBEB JFT=IBSBE ?@ ANB JFIF@?BEQF�IC NWDB AWRB@ =IWJBQ

0BJF@CU C?��B>B@A ?@�I�B@JBE JF�IC 7B IFJWIIL WCW=ABC W@C WJJFTTFCWABC
?@ ANB JFIF@?BEU W@C @BQ CBDBIF=TB@AE JF�IC AWRB =IWJB WA W IFJWI IBDBIQhB NWDB
EBB@U �F> BSWT=IBU ANWA ANB @BQ >BE=F@E?7?I?AL F� =>FC�J?@M JF?@WMB QWE
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B@A>�EABC AF C?��B>B@A TWM?EA>WABE ?@ C?��B>B@A JFIF@?BEU QN?JN ENFQE ANWA IFJWI
EFI�A?F@E QB>B CBDBIF=BCQ SNB WCW=AWA?F@E F� ANB �>7W@ =IW@ F� KFEWU QN?JN /
NWDB =>F=FEBC AF NWDB AWRB@ =IWJB ?@ ANB IWAB AN?>C JB@A�>LU E?T?IW>IL ENFQ ANB
E?M@?�?JW@JB F� IFJWI ?@AB>DB@A?F@E �F> ANB QWL ?@ QN?JN ANB JFIF@L QWE ENW=BCQ
SNB WJJFTTFCWA?F@ F� ANB J�IA F� VANB@W /I?WE ?@ 1�JB>?W ?E WIEF W@ BSWT=IB F�
IFJWI WJJFTTFCWA?F@ F� W@ ?@�I�B@JB ANWA JWTB �>FT ANB IFJWI B@D?>F@TB@AQ

V AN?>C ?T=F>AW@A CL@WT?J ?E ANWA IFJWI CBDBIF=TB@AE ?@ ANB JFIF@?BE
JF@A>?7�ABC AF ANB J>BWA?F@ F� TFCBIE ANWA JWTB AF 7B >BJFM@?!BC WE YFTW@Q /
NWDB E�MMBEABC ANWA QWIIE ?@ =FILMF@WI TWEF@>L F@IL JWTB AF 7B =B>JB?DBC WE
E=BJ?�?JWIIL 1WA?@ QNB@ ANBL QB>B B>BJABC F�AE?CB 1WA?�TU ?@ �F>?BM@ JF@ABSAEQ
PF>B =>WJA?JWIILU W @BQ W>JN?ABJA�>WI TFCBI QWE =>F7W7IL CBDBIF=BC �F> ANB
JFIF@?BE ?@ ANB JWEB F� ANB JFT?A?W EA>�JA�>BEQ V@C WMW?@U ANB =>WJA?JB F� =IWJ?@M
W ABT=IB F@ ANB �F>�TQWE W IWAB CBDBIF=TB@A ?@ TFEA F� ANB JFIF@?BEQ /A EBBTEU
ANB>B�F>BU ANWA AN?E QWE @FA =W>A F� W@ BS?EA?@M YFTW@ TFCBIU 7�A ANB JFIF@?BE
JF@A>?7�ABC AF ?AE CBDBIF=TB@AQ

/@ JF@JI�E?F@U ANB@U ANB JFIF@?BE QB>B CL@WT?J JFTT�@?A?BEU QNB>B BDB@
?@EA?A�A?F@E W@C ANB �>7W@ IWLF�A QB>B @FA JFT=IBABIL �?SBCQ 0BDB>WI
JF@@BJA?F@E W@C IFJWI CL@WT?JE QB>B ?T=F>AW@A ?@ ANB J>BWA?F@ F� IFJWI
>BWI?A?BEQ YFTB QWE W@ ?T=F>AW@A ?@�I�B@JBU TW?@IL 7BJW�EB ?A QWE ANB
NFTBAFQ@ F� ANB JFIF@?WI A>?�TD?>E W@C TW@L EBAAIB>EQ SN?E >BEF@WABC TFEAIL ?@
ANB ?CBFIFM?JWI E=NB>B3 W JF@@BJA?F@ AF YFTB QWE J>BWABC AN>F�MN �F�@CWA?F@
>?A�WIEU ?@A>FC�JBC J�IAE W@CU WA IBWEA ?@ KWIBEU ?@ AF=F@LTE ANWA >B�B>>BC AF
YFTBQ V JF@A?@�?@M ?CB@A?�?JWA?F@ Q?AN YFTB ?E WIEF JIBW> �>FT ANB �WJA ANWA
=>FC?M?BE ?@ ANB JFIF@?BE QB>B >B=F>ABC AF YFTBQ /@ WCC?A?F@U YFTB QWE W
>BEF�>JB ?@ TF>B =>WJA?JWI AB>TE3 ?@ F>CB> AF J>BWAB W ��@JA?F@?@M EBAAIBTB@AU
F��?JBE R@FQ@ �>FT YFTB QB>B J>BWABC ?@ ANB JFIF@?BE WE QBIIU WIANF�MN ANB
BSWJA F>MW@?!WA?F@ W@C >BE=F@E?7?I?A?BE QB>B CBJ?CBC �=F@ IFJWIILQ /A QF�IC 7B W
T?EAWRBU NFQBDB>U AF EBB YFTB WE ANB F@IL >BIBDW@A ?@�I�B@JB ?@ ANB JFIF@?BEQ
SNB JFIF@?BE CBDBIF=BC AF W JB>AW?@ BSAB@A ?@CB=B@CB@AIL �>FT YFTBU W@C ?@
=>WJA?JWI AB>TEU =>B7JFIF@?WI >BWI?A?BE W@C =>WJA?JBE QB>B F�AB@ WCF=ABC W@C
�EBCQ /@ >W>B JWEBEU QB JW@ A>WJB EFTB F� QWLE ?@ QN?JN ANBEB DW>?F�E
?@�I�B@JBE QB>B CBWIA Q?AN ?@ ANB JFIF@?WI JFTT�@?AL3 B��F>AE QB>B TWCB AF
A>W@E�F>T =>B7JFIF@?WI >BWI?A?BE ?@AF EFTBAN?@M ANWA WII TBT7B>E F� ANB @BQ
JFTT�@?AL JF�IC >BIWAB AFQ /@ ANBEBQWLEU CBJ?E?F@E F� ANB IFJWI BI?ABE JF@A?@�BC
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AF ENW=B ANB EBAAIBTB@AE W@C JFTT�@?A?BE FDB> A?TBU W@C JF�IC BDB@ JF@A>?7�AB
AFQNWA ?@ A?TB JWTB AF 7B =B>JB?DBC WE YFTW@Q
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f�A F� ANB H6 1WA?@ JFIF@?BE �F�@CBC 7B�F>B ANB 0BJF@C X�@?JhW>U 0: =>FC�JBC
ANB?> FQ@ JF?@WMBE FDB> C?��B>B@A =B>?FCE F� ANB AN?>C JB@A�>L <EBB AW7IB 2Q0 W@C
W==B@C?S ;GQ÷¶ö /@ AN?E JNW=AB>U ANBEB JF?@WMBE Q?II 7B �EBC WE ANB TW?@ EF�>JB
TWAB>?WI AF EA�CL NFQ ANB JFIF@?BE =>BEB@ABC ANBTEBIDBE AF ANB?> 7>FWCB>
>BM?F@WI W@C E�=>W>BM?F@WI B@D?>F@TB@AQ SNB �FJ�E F� WAAB@A?F@ EN?�AEU
ANB>B�F>B3 QN?IB ?@ ANB =>BD?F�E JNW=AB>U / NWDB JF@JB@A>WABC F@ ANB QWL ANB
JFIF@?WI JFTT�@?A?BE QB>B M?DB@ ENW=B IFJWIILU ?@ AN?E JNW=AB> / WT TW?@IL
?@AB>BEABC ?@ ANB QWL ANBL =FE?A?F@BC ANBTEBIDBE ?@ >BIWA?F@ AF ANB F�AE?CB
QF>ICQ SNB TW?@ X�BEA?F@E WE �F>T�IWABC ?@ ANB ANBF>BA?JWI JNW=AB> >BTW?@ ANB
EWTBU NFQBDB>3 ANB W@WILE?E Q?II �FJ�E F@ ANB JF@@BJA?F@E ANWA QB>B ?T=F>AW@A
?@ ENW=?@M IFJWI JF?@WMB =>FC�JA?F@U W@C ANB QWLE ?@ QN?JN MB@B>WI TFCBIE
QB>B IFJWIIL WCW=ABCU W@C AN�E JF@A>?7�ABC AF J�IA�>WI JNW@MBQ

SNB JF?@WMBE =>FC�JBC 7L ANB JFIF@?BE W>B W DWI�W7IB EF�>JB ?@ AN?E
>BE=BJAU �F> W JFT7?@WA?F@ F� >BWEF@EQ VE Q?II 7BJFTB JIBW>U ANB =>FC�JA?F@ F�
JF?@E QWE W>>W@MBC IFJWIIL ?@ ANB JFIF@?BEU W@C T�EA ANB>B�F>B NWDB 7BB@ ANB
>BE�IA F� CBJ?E?F@E AWRB@ 7L ANB IFJWI WCT?@?EA>WA?F@E <EBB EBJA?F@ 9Q9Q0GQ SNBEB
IFJWI CBJ?E?F@E W��BJABC >BIWA?F@E Q?AN ANB F�AE?CB QF>IC ?@ W @�T7B> F� QWLEQ
/@ AN?>C JB@A�>L /AWILU DW>?F�E �F>TE F� JF?@WMB JFBS?EABCU W@C ANB =>FC�JA?F@ F�
W JB>AW?@ R?@C F� JF?@WMB QF�IC TW>R ANB JFIF@?BE WE TBT7B>E F� E=BJ?�?J
M>F�=E Q?AN WEEFJ?WABC J�IA�>WI W@C BJF@FT?J E?M@?�?JW@JBQ /@ WCC?A?F@U ANB
JF?@E ANBTEBIDBE A>WDBIIBCU QN?JN TBW@E ANWA ANBL QB>B TW@?�BEAWA?F@E F� ANB
JFIF@?BE AF ANB F�AE?CB QF>ICQ 1FAN ANBEB BIBTB@AE Q?II 7B W@WILEBC ?@ AN?E
JNW=AB>3 NFQ C?C BS?EA?@M A>WC?A?F@E W��BJA JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@ ANB JFIF@?BEU

�êú ¸¹ºÈº »ÇºË þ½ÙÀ½»Ì ó¿ÇÅ»Ì Â»ÄºÈÌ 1ÍÎºÇ½»Ì þÍºÈÈ» �ÍÇÍÀÎ»Ì �ÄÅ» =ÍÎºÀÈÌ Â»ÇÈº¿Ä½Ì ¯ºÀÍÈ½»Ì
:»¼Ç½»Ì ý»ºÈ¾ÍÆÌ Â¿È»Ì �Ç½Æ½ÀÍÆÌ ÁºÀºéºÀ¾ÍÆÌ =½ÇÆÍÆÌ �ºÈºÇÀ½» »À¼ ÁÇÍÀ¼½È½ÍÆÏ �É¾ºÇ ¾¹º
þºÎ¿À¼ ýÍÀ½Î ?»Ç ¿ÀÄÛ ¾Ã¿ Î¿Ä¿À½ºÈ Î¿À¾½ÀÍº¼ ¾¿ ØÇ¿¼ÍÎº Î¿½À»Ùº ðý»ºÈ¾ÍÆ »À¼ ÁÇÍÀ¼½È½ÍÆñÌ
Ã¹½Äº Â¿Ø½» »À¼ ¯½Å¿ ¯»ÄºÀ¾½»Ì Å¿¾¹ É¿ÍÀ¼º¼ ½À ¾¹º º»ÇÄÛ ÈºÎ¿À¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÌ »ÄÈ¿ ¹»¼ ¾¹º½Ç ¿ÃÀ
Î¿½À»ÙºÈÏ ¸¹º Î»¾»Ä¿ÙÍº ½À�ìí��ãìâ �3��ã3� (�â�P ðÚÍ¾¾ºÇ º¾ »ÄÏ äÖÖÒñ ¹»È ÅººÀ ºÈÈºÀ¾½»Ä ¾¿ ¾¹º
ÇºÈº»ÇÎ¹ ½À ¾¹½È Î¹»Ø¾ºÇü è Ã½ÄÄ ÇºÉºÇ ¾¿ ÈØºÎ½É½Î ½ÈÈÍºÈ ÅÛ ¾¹º½Ç Î»¾»Ä¿ÙÍº ÀÍÆÅºÇÌ »ÅÅÇºé½»¾º¼ »È
:óè¾»ÄÛ QÀÍÆÅºÇRÌ Ã¹½Äº ÇºÉºÇºÀÎºÈ ¾¿ Ø»Ùº ÀÍÆÅºÇÈ Ã½ÄÄ Åº ¾¿ :óè¾»ÄÛÌ QØ»ÙºÀÍÆÅºÇRÏ þ¿Æº
»¼¼½¾½¿À»Ä ½ÀÉ¿ÇÆ»¾½¿À Î»À À¿Ã Åº É¿ÍÀ¼ ½À (�âàìßí (�â�ìîâß ðÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ º¾ »ÄÏ äÖÒÒñü ÇºÉºÇºÀÎºÈ
Ã½ÄÄ Åº Æ»¼º ¾¿ èè QºÀ¾ÇÛ ¾½¾ÄºRÏ � Î¿ÀéºÀ½ºÀ¾ Î¿ÀÎ¿Ç¼»ÀÎº Ä½È¾ Åº¾ÃººÀ �ìí��ãìâ �3��ã3� (�â�P
»À¼ (�âàìßí (�â�ìîâß ½È ØÇ¿é½¼º¼ ÅÛ ÁÍÇÀº¾¾ äÖÒæÌ ÕÕÒ�ÕÕäÏ
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*2459; 2<AB<+ 2W-XF® \<[hG- HNb¯He;

*24C9C D<-FG<< ¯ ¯

59H IJ-K+ 2W-XF® \<[hG- HNb¯HeC

55H L-MG+ ¯ ¯

CNC 2GW<+ ¯ ¯

CNH 2XW-<XY ¯ ¯

CNH IGZGW ¯ ¯

CC5 D+[G\ 2W-XF® \<[hG-° \W-XF® K-JB±G Hf;¯H5b

CHN ]-GAG[[+G ¯ ¯

C^5 _XFG-<+ D+\W K-JB±G° \W-XF® K-JB±G HNb¯Heb² HH;¯Hbb

C^C 2+W<FX[+ ¯ ¯

C^C 2XG\\+ LX-XBF+ 2W-XF® \<[hG-° \W-XF® K-JB±G Hf;¯H5b

C^C `JBW<+G ¯ ¯

C^H aBWG-+YB+ _<-GB+\ ¯ ¯

CbC 2J-+ ¯ ¯

CbC L[K+ ]XFGB\ 2W-XF® \<[hG- HNb¯He;

H99 I+-B<+ ¯ ¯

H9N D+-\<J[< D+\W K-JB±G He;¯HH;

H9^ cGBX\<+ D+\W K-JB±G° \W-XF® K-JB±G He;¯HH;² HHb¯Hbb

HN9 d+M-<+ D+\W K-JB±G He;¯HH;

HeC DJ\+ 2W-XF® K-JB±G HeC¯H;b

HeC `+G\WXY 2W-XF® \<[hG-° \W-XF® K-JB±G HeC¯H5^² H^N¯Hbb +BM [+WG-

HfN L-<Y<B<XY D+\W K-JB±G° \W-XF® K-JB±G HfN¯HH;

HfN gGBGhGBWXY 2W-XF® K-JB±G Hf;¯H5b

Hf5 ]<-YXY D+\W K-JB±G Hf5¯HH;

HfC LG\G-B<+ 2W-XF® K-JB±G HfC¯H5b

H55 g-XBM<\<XY 2W-XF® K-JB±G HHb¯Hbb +BM [+WG-

H5^ 2ZJ[GW<XY ¯ ¯

³n|�l ´µ�µ ¶{lk{slr vu ovsxnzl ·kvywotsvx |} tpl ov�vxslm

W@C NFQ C?C ANB JFIF@?BE =>BEB@A ANBTEBIDBE AF ANB F�AE?CBQF>IC AN>F�MN ANB?>
JF?@E@ /@ AN?E QWLU / EA�CL ANB JF?@WMBE WE W QWL AF �@CB>EAW@C ANB �=�7I?J
?CB@A?AL� F� ANB JFIF@?BE3 ANB QWL ANBL =FE?A?F@BC W@C TW@?�BEABC ANBTEBIDBE ?@
ANB F�AE?CBQF>ICU WE W >BE�IA F� CBJ?E?F@ AWRB@ IFJWIILQ÷¶÷

�ê� :¿ÃÙºÙ¿ äÖÖûÌ Òå Ç½Ù¹¾ÉÍÄÄÛ Î»Í¾½¿ÀÈ ¾¹»¾ ÀÍÆ½ÈÆ»¾½ÎÈ »Çº À¿¾ ¾¹º ¿ÀÄÛ Ã»Û ¾¿ ÙÇ»ÈØ ØÍÅÄ½Î
½¼ºÀ¾½¾ÛÌ »À¼ È¹¿ÍÄ¼ Åº Î¿ÀÀºÎ¾º¼ ¾¿ ¿¾¹ºÇ Ã»ÛÈ ¿É È¹»Ø½ÀÙ ØÍÅÄ½Î ½¼ºÀ¾½¾Û ÈÍÎ¹ »È ØÍÅÄ½Î
ÅÍ½Ä¼½ÀÙÈÌ ÉºÈ¾½é»ÄÈÌ ÈÎÍÄØ¾ÍÇºÌ ºØ½ÙÇ»Ø¹Û º¾ÎÏ =¿Ç ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈÌ ¹¿ÃºéºÇÌ ¾¹ºÈº ¿¾¹ºÇ È¿ÍÇÎºÈ »Çº
¹»Ç¼ÄÛ »é»½Ä»ÅÄºü ¾¹º È»ÀÎ¾Í»Ç½ºÈ ¹»éº ÅººÀ »À»ÄÛÈº¼ ½À ÈºÎ¾½¿À æÏûÏ
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SNB>B ?E JF@E?CB>W7IB DW>?BAL ?@ JFIF@?WI JF?@WMB =>FC�JA?F@U 7FAN ?@
X�W@A?AWA?DB W@C ?@ X�WI?AWA?DB AB>TEQ 0FTB JFIF@?BE C?C @FA =>FC�JB JF?@WMB WA
WIIU FANB>E F@IL ?@ DB>L I?T?ABC X�W@A?A?BE W@C FDB> W ENF>A =B>?FC F� A?TBU QN?IB
FANB>E NWDB W@ W7�@CW@A =>FC�JA?F@ E=W@@?@M DW>?F�E CBJB@@?W <AW7IB 2Q0GQ
SBJN@?X�BEU TBAWIEU QB?MNA EAW@CW>CE W@C JF?@ AL=BE DW>L WE QBIIQ SN?E TBW@E
ANWA C?��B>B@A CBJ?E?F@E QB>B TWCB ?@ ANB JFIF@?BE WT?CEA W >W@MB F� >BM?F@WIU
I>BBR W@C YFTW@ ?@�I�B@JBEQ V@ ?T=F>AW@A W?T F� AN?E JNW=AB> ?E AF ��>ANB>
X�WI?�L AN?E DW>?BALU W@C AF >BJFM@?!B =WAAB>@E QNB>B =FEE?7IB3 QNWA QB>B ANB
TW?@ �WJAF>E ANWA ?@�I�B@JBC IFJWI CBJ?E?F@7TWR?@MU W@C QNWA QB>B ANB B��BJAE
F@ ANBQWL ANB JFIF@?BE =>BEB@ABC ANBTEBIDBE AF ANB F�AE?CBQF>IC@ VA ANB EWTB
A?TBU WII ANBEB C?��B>B@A JFIF@?WI JF?@WMBE JF@A>?7�ABC AF W@ ?T=F>AW@A IW>MB7
EJWIB J�IA�>WI JNW@MB3 ANB TF@BA?!WA?F@ F� IW>MB =W>AE F� /AWIL ?@ ANB AN?>C
JB@A�>LQ V EBJF@C W?TU ANB>B�F>BU ?E AF EA�CL NFQ ANB JFIF@?WI JF?@WMBE QB>B
JF@EA?A�A?DB F� J�IA�>WI JNW@MBQ SN?E WIEF ?@DFIDBE W C?EJ�EE?F@ F� ANB
CBDBIF=TB@AE ?@ ANBQWLE ANB JFIF@?WI JF?@WMBE >BIWAB AF ANB F�AE?CBQF>ICQ

1B�F>B =>FJBBC?@MU ?A ?E ?T=F>AW@A AF @FAB ANWA ANB =FAB@A?WI F� ANB
JFIF@?WI JF?@WMBE AF ?@�F>T �E F@ ANBEB ?EE�BE NWE 7BB@ E�>=>?E?@MIL I?AAIB
BS=IF>BC ?@ =>BD?F�E >BEBW>JNQ f@IL X�?AB >BJB@AIL NWE ANB ?T=F>AW@JB F� ANBEB
JF?@WMBE �F> IFJWI J?D?J ?CB@A?A?BE 7BB@ >BJFM@?!BCU 7�A Q?ANF�A ��>ANB>
W@WILE?EQ÷¶ø XW>A F� ANB >BWEF@ �F> AN?E >BIWA?DB IWJR F� WAAB@A?F@ EBBTE AF 7B ANB
=FF> ?@ABM>WA?F@ F� ANB @�T?ETWA?J C?EJ?=I?@B ?@ ANB �?BIC F� W@J?B@A N?EAF>LQ÷¶ù

SN?E JNW=AB> W?TE AF ?T=>FDB AN?E C?WIFM�BQ VIANF�MN ?A Q?II 7B ?@BD?AW7IB WA
A?TBE AF B@AB> ?@AF >WANB> CBAW?IBC @�T?ETWA?J C?EJ�EE?F@EU ANBEB C?M>BEE?F@E
Q?II WIQWLE 7B W?TBC WA AWR?@M ETWII EAB=E �F>QW>C ?@ ANB 7>FWCB> N?EAF>?JWI
W@WILE?EQ PF>B ��@CWTB@AWIILU ANB =>BD?F�E IWJR F� WAAB@A?F@ TWL 7B BS=IW?@BC
WE W >BE�IA F� ANB ?II7�?AA?@M =IWJB F� ANB @�T?ETWA?J CWAW ?@ ANB A>WC?A?F@WI
C?EJF�>EB F@ YFTW@ JFIF@?!WA?F@Q /@ A>WC?A?F@WI NW@C7FFRE ANB DW>?BAL ?@
JFIF@?WI =>FC�JA?F@ ?E @FABCU 7�A ?A ?E @FA >BJFM@?!BC WE W EF�>JB �F> ��>ANB>

�ê� þ¾ºÿ äÖÒæÌ æÕÕ ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ É¿Ç ¾¹º 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈÌ ×Ä¿Î»ÄÄÛ Î¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾º¼ ½¼ºÀ¾½¾½ºÈÌ »È
ºÊØÇºÈÈº¼ ½À Î¿½À»ÙºÌ ºØ½ÙÇ»Ø¹Û »À¼ ÎÍÄ¾ÈÌ Ã½ÄÄ ½À Æ¿È¾ È½¾Í»¾½¿ÀÈ ¹»éº ÅººÀ Æ¿Çº ÇºÄºé»À¾ ¾¹»À
¾¹º½Ç È¾»¾ÍÈ »È » Î¿Ä¿ÀÛ ÇºÄ»¾º¼ ¾¿ Ú¿ÆºÜÏ þ½Æ½Ä»ÇÄÛÌ þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ ÔÖ ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ ×ð¾ñ¹º
½À¼½é½¼Í»Ä Ø¿Ä½¾½Î¿�ÇºÄ½Ù½¿ÍÈ ½¼ºÀ¾½¾Û ¿É Æ»ÀÛ ¿É ¾¹º 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈ ½È ºÊØÇºÈÈº¼ ÅÛ ¾¹º Î¿½ÀÈ ¾¹ºÛ
Æ½À¾º¼Ì Ã¹½Î¹ ¿É¾ºÀ Ø¿Ç¾Ç»Ûº¼ ½Æ»ÙºÈ ¿É ¼½é½À½¾½ºÈ ÈØºÎ½É½Î ¾¿ ¾¹º ¾¿ÃÀÜü Èºº »ÄÈ¿ ¸¿ÇºÄÄ½ ÒÓÓÓÉÌ
Óï�Óå ¿À ¾¹º ÈØºÎ½É½Î Î»Èº ¿É ý»ºÈ¾ÍÆÏ þÍÎ¹ » ¼½ÇºÎ¾ Ä½Àÿ Åº¾ÃººÀ Î¿½À ¾ÛØºÈ »À¼ Ä¿Î»Ä ¼½é½À½¾½ºÈÌ
¹¿ÃºéºÇÌ Î»ÀÀ¿¾ Åº ÈÍÅÈ¾»À¾½»¾º¼ É¿Ç ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ ðÈºº À¿¾º Óäû ÅºÄ¿ÃñÏ �Í»Ä¾½ºÇ½ äÖÒæÌ
æÔæ Æ»½ÀÄÛ È¾ÇºÈÈºÈ ¾¹º ×Ç¿Æ»ÀÀºÈÈÜ ¿É ¾¹º Î¿½À»Ùº ¿É ý»ºÈ¾ÍÆÏ
�ê� ÂÉÏ ¾¹º ÇºÆ»ÇÿÈ ÅÛ Â¿»ÇºÄÄ½ äÖÒæÌ å�ÔÏ
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>BEBW>JN ?@AF ANB =FE?A?F@ F� ANB JFIF@?BE W@C ANB CL@WT?JE F� J�IA�>WI JNW@MB
?@ AN?E =B>?FCQ dF> BSWT=IBU IWIEAB>B> ?@ N?E ¨sool}�y�r wqt zso�yxrwq�

ABIBFIFM?JWIIL >BMW>CE ANB ?@CB=B@CB@A 7>F@!B =>FC�JA?F@ F� 1B@BDB@A�TU
VBEB>@?W W@C V>?T?@�T WE W ABT=F>W>L EFI�A?F@ �F> W =B>?FC ?@ QN?JN YFTB
QWE @FA <LBAG W7IB AF =>FC�JB B@F�MN JF?@WMBQ÷¶� 0WITF@ C?E=FEBE F� ANB E�7\BJA
7L A�>@?@M ?A ?@AF W@ FJJWE?F@WI W@FTWIL ?@ ANB FANB>Q?EB DB>L YFTW@
JFIF@?BEQ÷ö� PF>B >BJB@A NW@C7FFRE W>B EA>?R?@MIL E?IB@A F@ ANB E�7\BJAQ÷ö² /@
@�T?ETWA?J I?AB>WA�>BU E=BJ?�?J WAAB@A?F@ �F> ANB JFIF@?WI JF?@WMBE ?E >W>B|÷ö³

ANBL W>B <>?MNAILG A>BWABC WE W@ ?@ABM>WI =W>A F� ANB DW>?BC TF@BAW>L IW@CEJW=B
?@ /AWIL ?@ ANB AN?>C JB@A�>LQ /A ?E ?@AB>BEA?@MU NFQBDB>U ANWA ANB WEE�T=A?F@ F�
ANB �>FTW@@BEE� F� ANB JFIF@?BE ?E F�AB@ ?T=I?J?A WIEF ?@ @�T?ETWA?J
=�7I?JWA?F@E3 �F> BSWT=IBU ANB CB?A?BE CB=?JABC F@ ANB JFIF@?WI JF?@E W>B F�AB@
CBE?M@WABC Q?AN ANB?> 1WA?@ @WTBEU BDB@ ?� ANBL C?>BJAIL JF=L AL=BE F� I>BBR
AFQ@EQ÷ö´

/ AN?@R ANB JF@JI�E?F@ ?E \�EA?�?BC ANWA QN?IB ANB A>WC?A?F@WI ?TWMB F� ANB
JFIF@?BE WE YFTW@ F�A=FEAE <EBB EBJA?F@ 0QHQ0G C?C @FA ?@D?AB F> EA?T�IWAB
>BEBW>JN ?@AF ANB JFIF@?WI JF?@WMBEU W MIF7WI?!WA?F@ =B>E=BJA?DB AF ANB JFIF@?BE
?@D?ABE ��>ANB> W@WILE?EU 7FAN F� ANB DW>?F�E JF@@BJA?F@E ANWA NBI=BC AF ENW=B
JFIF@?WI JF?@WMB =>FC�JA?F@U W@C F� IFJWI CBJ?E?F@E W@C CBDBIF=TB@AEQ SNB
F7EB>DWA?F@ F� ANB DW>?BAL 7BAQBB@ JFIF@?WI JF?@WMB =>FC�JA?F@E ?E F@IL W
EAW>A?@M =F?@A �F> ��>ANB> W@WILE?EU ?@QN?JN ANB JFIF@?WI JF?@WMBE W>B EA�C?BC WE
W JF@EA?A�A?DB =W>A F� 7>FWCB> CBDBIF=TB@AE ?@ JF@ABT=F>W>L /AWILQ /@ F>CB> AF
CBDBIF= W@ W==>FWJN �F> E�JN W@ W@WILE?E F� ANB JFIF@?WI JF?@WMBEU / Q?II �?>EA

�ê� �»ÄÈ¾ºÇºÇ ÒÓåïÌ ÒäÓË ×ðUñ éºÇÆÍ¾Ä½Î¹ Q½È¾R »ÍÎ¹ ¼½º º½ÙºÀÈ¾®À¼½Ùº ÁÇ¿ÀòºØÇ®ÙÍÀÙ é¿À
ÁºÀºéºÀ¾Ì �ºÈºÇÀ½» ÍÀ¼ �Ç½Æ½ÀÍÆ òÍ ÁºÙ½ÀÀ ¼ºÈ æÏ ¸¹¼¾ÈÏ º½Àº ¸ÅºÇÙ»ÀÙÈÄPÈÍÀÙ ÙºÃºÈºÀÌ ¼½º
¹»ÍØ¾È®Î¹Ä½Î¹ É�Ç ¼ºÀ :»À¼ºÄ ½Æ À®¹ºÇºÀ ÂÆÿÇº½È ¼ºÇ ¹¿Ä¿À½ºÀ ÙºÀ�ÙºÀ¼ ¹Äº½ÀÙºÄ¼ òÍ Ä½ºÉºÇÀ
¹»¾¾ºÏÜ
�ú
 þ»ÄÆ¿À ÒÓÔäÌ ïû�ïïË ×¸¹º ½ÀÉÄÍºÀÎº ¿É ¾¹º ÈÍÇÇ¿ÍÀ¼½ÀÙ À»¾½éºÈ ¿ÎÎ»È½¿À»ÄÄÛ ºÆºÇÙºÈË ½¾ Î»À
Åº ÈººÀÌ É¿Ç ½ÀÈ¾»ÀÎºÌ ½À ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿ÀÈ ÉÇ¿Æ 1ÍÎºÇ½» »À¼ ¯ºÀÍÈ½»Ì ½À Î¿½À�Ãº½Ù¹¾È »À¼ ¾ÛØºÈ ÉÇ¿Æ
�Ç½Æ½ÀÍÆÌ »À¼ ½À Î¿½À ÄºÙºÀ¼È ¿É �ºÈºÇÀ½»Ï ÁÍ¾ ½À ÙºÀºÇ»Ä Ä½Éº ½À » 1»¾½À Â¿Ä¿ÀÛ ÉÇ¿Æ ¾¹º
Æ»¾ºÇ½»Ä Ø¿½À¾ ¿É é½ºÃÃ»È éºÇÛ Ú¿Æ»ÀÏÜ
�ú· Â¿Ä¿À½»Ä Î¿½À»Ùº ½È À¿¾ ÆºÀ¾½¿Àº¼ ÅÛ Â¿ÇÀºÄÄ ÒÓÔÓ ½À ¾¹º )â�7ãì�àß ¹îìß� �ìí��ãPÌ
»Ä¾¹¿ÍÙ¹ ¹º ¾Çº»¾È Å¿¾¹ 1»¾½À Î¿Ä¿À½ò»¾½¿À »À¼ º»ÇÄÛ Ú¿Æ»À Î¿½À»Ùº »¾ È¿Æº ÄºÀÙ¾¹ü þ¾»éºÄºÛ
ÒÓÔÓÌ ½À ¾¹º ÀºÊ¾ Î¹»Ø¾ºÇ ¿É ¾¹º )¹� ¿ÀÄÛ ÆºÀ¾½¿ÀÈ ¾¹»¾ è¾»Ä½»À »ÄÄ½ºÈ Çº¾»½Àº¼ ¾¹º Ç½Ù¹¾ ¾¿
Æ»À»Ùº ¾¹º½Ç ¿ÃÀ ºÎ¿À¿ÆÛÌ ½Ï»Ï ÅÛ Æ½À¾½ÀÙ ¾¹º½Ç ¿ÃÀ Î¿½À»Ùº ðØÏ ÕäïñÏ 1¿Æ»È äÖÖÕ ½È È½ÄºÀ¾ ¿À
¾¹º ÈÍÅ/ºÎ¾Ì »È »Çº ý¿Å/¿Û äÖÖï »À¼ ý»¾¾ºÇÈ¿À äÖÖïÏ ¸¹º ¿ÀÄÛ ºÊÎºØ¾½¿À ½À » ÇºÎºÀ¾ ¹»À¼Å¿¿ÿ ½È
¾¹º ÇºÆ»Çÿ ÅÛ þ¾ºÿ äÖÒæÌ æÕÕ çÍ¿¾º¼ ½À À¿¾º ïÕû »Å¿éºÏ
�úÐ >ÊÎºØ¾½¿ÀÈ »Çº ÁÍÇÀº¾¾ ÒÓÓÒü Â»À¾½ÄºÀ» äÖÖÖÎü Â»À¾½ÄºÀ» äÖÖÒÏ
�úÝ þºº ºÏÙÏ :óè¾»ÄÛÏ
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=>FJBBC AF BSWT?@B ANB =FAB@A?WI F� JF?@WMB WE W EF�>JB �F> =�7I?J ?CB@A?A?BE W@C
J�IA�>WI JNW@MB ?@ TF>B CBAW?I <EBJA?F@ 2Q0Q0GU W@C C?EJ�EE ANB J�IA�>WI W@C
=FI?A?JWI JF@ABSA F� JF?@WMB =>FC�JA?F@ 7L ANB 1WA?@ JFIF@?BE <EBJA?F@ 2Q0QHGQ

Cúüúüº� îñûð�öô»

SNB �?>EA AN?@M AF >BWI?!B ?@ F>CB> AF EBB ANB =FAB@A?WI F� JF?@WMB WE W EF�>JB �F>
J�IA�>WI N?EAF>L ?E ANWA JF?@WMB ?E WE T�JN W J�IA�>WI WE W@ BJF@FT?J
=NB@FTB@F@U W@C ANWA ?A ?E JW=W7IB F� BEAW7I?EN?@M W@C JNW@M?@M >BIWA?F@E Q?AN
ANB F�AE?CB QF>ICQ÷ö¶ KF?@WMB ?E y �mo� F� TF@BLU 7�A JB>AW?@IL @FA ANB F@IL
F@B3 FANB> F7\BJAE JW@ =B>�F>T TF@BAW>L ��@JA?F@E WE QBIIQ÷öö SNB ?@A>FC�JA?F@
W@C �EB F� JF?@WMB ?E ANB>B�F>B @BDB> BSJI�E?DBIL F> BDB@ TW?@IL W@ BJF@FT?J
=NB@FTB@F@Q SN?E 7BJFTBE JIBW>U �F> BSWT=IBU ?@ ANB C?EJ�EE?F@ F@ ANB F>?M?@
W@C E=>BWC F� JF?@WMB ?@ ANB W@J?B@A QF>IC WA IW>MBU QNB>B ?A QWE JF@�?@BC
?@?A?WIIL AF ANB I>BBR QF>ICQ 1B�F>B ANB ?@A>FC�JA?F@ F� JF?@WMBU I>BBR EFJ?BAL
�NWC AWRB@ E?M@?�?JW@A EAB=E AFQW>CE ANB �EB F� TF@BL�U 7�A FANB> W@J?B@A
EFJ?BA?BE E?T?IW>IL NWC CBDBIF=BC �F>TE F� TF@BL FANB> ANW@ JF?@WMBQ÷ö÷ hNL
ANB@ QWE JF?@WMB F@IL E�JJBEE��I ?@ ANB I>BBR QF>IC EBDB>WI JB@A�>?BE W�AB> ?AE
?@A>FC�JA?F@ ?@ 1LC?W ?@ ANB IWAB EBDB@AN F> BW>IL E?SAN JB@A�>L@÷öø SN?E NWE 7BB@
BS=IW?@BC ?@ >B�B>B@JB AF ANB E=BJ?�?J EFJ?BAWI W@C J�IA�>WI CBDBIF=TB@AE AWR?@M
=IWJB ?@ ANB I>BBR QF>IC ?@ AN?E =B>?FCU =IWJ?@M ANB BTB>MB@JB W@C E=>BWC F�
JF?@WMB ?@ ANB JF@ABSA F� ANB >?EB F� ANB nmxplUQNB>B DW>?F�E =FI?A?JWIU EFJ?WI W@C
BJF@FT?J �F>JBE ?@AB>AQ?@BCQ÷öù PF>BFDB>U ?A ENF�IC 7B EA>BEEBC ANWA ANB
?@A>FC�JA?F@ W@C E=>BWC F� JF?@WMB QWE @FA \�EA W >BE�IA F� ANBEB CBDBIF=TB@AEU
7�A W@ WMB@A ?@ ANB =>FJBEEQ

VE �F> ANB JF?@WMBE F� ANB 1WA?@ JFIF@?BE �@CB> EA�CL NB>BU ANB?> BJF@FT?J
E?M@?�?JW@JB QWE TW>M?@WI ?@ TFEA JWEBE3 ANB DFI�TB F� =>FC�JA?F@ QWE
MB@B>WIIL IFQU W@C ?@ TFEA >BM?F@E ?@ ANB AN?>C JB@A�>LU JFIF@?WI JF?@WMBE
WJJF�@AE �F> F@IL W ETWII =B>JB@AWMB F� ANB AFAWI WTF�@A F� JF?@WMB ?@

�úê ¸¹º Ø¿¾ºÀ¾½»Ä ¿É Î¿½À»ÙºÈ »È » È¿ÍÇÎº É¿Ç ºÎ¿À¿Æ½ÎÌ Ø¿Ä½¾½Î»Ä »À¼ ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä ¹½È¾¿ÇÛ ¹»È ÅººÀ
È¾ÇºÈÈº¼ ÇºÙÍÄ»ÇÄÛü Èºº ºÏÙ ½À ÙºÀºÇ»Ä :¿ÃÙºÙ¿ ÒÓÓûü ¿À Î¿½À»Ùº »È » È¿ÍÇÎº É¿Ç Æ¿Àº¾»ÇÛ
¹½È¾¿ÇÛÌ ºÏÙÏ ¹½Æ äÖÖÒü ¿À Î¿½À»Ùº »È » È¿ÍÇÎº É¿Ç çÍºÈ¾½¿ÀÈ ¿É ÎÍÄ¾ÍÇº »À¼ ½¼ºÀ¾½¾ÛÌ :¿ÃÙºÙ¿ º¾
»ÄÏ äÖÖûÏ
�úú ¸¹º Æ»½À ÉÍÀÎ¾½¿ÀÈ ØºÇÉ¿ÇÆº¼ ÅÛ Æ¿ÀºÛ »Çº ¾¹º É¿ÄÄ¿Ã½ÀÙË È¾¿Ç»Ùº ¿É Ãº»Ä¾¹Ì Æº¼½ÍÆ ¿É
ºÊÎ¹»ÀÙºÌ Æº»ÈÍÇº ¿É é»ÄÍº »À¼ » Æº»ÀÈ É¿Ç Æ»ÿ½ÀÙ Ø»ÛÆºÀ¾ÈÏ
�ú� :¿ÃÙºÙ¿ ÒÓÓûÌ Î¹Ï Ò ðçÍ¿¾º ØÏ ÒûñÏ
�ú� ÂÉÏ :¿ÃÙºÙ¿ ÒÓÓûÌ Ò�äÏ
�ú� :¿ÃÙºÙ¿ ÒÓÓûÌ Òä�ÒÔü ¯¿À Úº¼ºÀ ÒÓÓåü ¹ÍÇÿº ÒÓÓÓü ¹½Æ äÖÖÒÏ
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J?>J�IWA?F@Q÷ö� /@ AB>TE F� BJF@FT?J N?EAF>LU ANB>B�F>BU ANB JFIF@?WI JF?@WMBE W>B
X�?AB ?@E?M@?�?JW@AQ gFQBDB>U �F> ANB X�BEA?F@ F� J�IA�>WI JNW@MB QN?JN ?E
JB@A>WI AF AN?E ANBE?EU ANB E?A�WA?F@ ?E >WANB> C?��B>B@AQ /@ QNWA �FIIFQEU /
?CB@A?�L �F�> >BWEF@E QNL ANBEB JF?@WMBE W>B W@ ?T=F>AW@A EF�>JB ?@ AN?E
JF@ABSAQ

d?>EAU WE @FABC W7FDBU TF@BL ?E J�IA�>WIIL E=BJ?�?J3 ANB F7\BJAE ANWA W>B
WJJB=ABC AF =B>�F>T ANB ��@JA?F@E F� TF@BL DW>LQ÷÷� KFTTF@ WJJB=AW@JB F� W
JB>AW?@ �F>T F� TF@BL ?E W ENW>BC J�IA�>WI DWI�B ANWA ?E ?T=F>AW@A AF ANB
JF@EA>�JA?F@ F� W JFTT�@?ALQ÷÷² VE QB Q?II EBB 7BIFQU C?EA?@JA �F>TE F� TF@BL
BS?EABC ?@ /AWIL ?@ ANB =B>?FC �@CB> EA�CLU W@C 7L =>FC�J?@M F@B F� ANBEBU ANB
JFIF@?BE WI?M@BC ANBTEBIDBE Q?AN W E=BJ?�?J J�IA�>B F� TF@BLQ h?AN?@ E�JN W
J�IA�>WI M>F�=U DW>?F�E E�7M>F�=E JW@ 7B ?CB@A?�?BC 7WEBC F@ ANB TF>B =>WJA?JWI
JNW>WJAB>?EA?JE F� JF?@WMBU E�JN WE QB?MNA EAW@CW>CE W@C CB@FT?@WA?F@WI
ELEABTEQ VIANF�MN C?��B>B@JBE ?@ QB?MNA EAW@CW>CE W@C CB@FT?@WA?F@EQB>B @FA
@BJBEEW>?IL W@ F7EAWJIB AF BSJNW@MB <ANB TBAWI JF�IC EA?II 7B QB?MNBC W@C �EBC
�F> ?AE ?@A>?@E?J DWI�BGU ANBL CF ?@C?JWAB ANWA JF?@E QB>B @FA =>FC�JBC EA>?JAIL
Q?AN ANB MFWI F� �WJ?I?AWA?@M BSJNW@MBQ÷÷³ 0�JN =>WJA?JWI JNW>WJAB>?EA?JE F�
JF?@WMB JW@ ANB>B�F>B ?@�F>T �E W7F�A ANB CBE?>BC ?@AB>WJA?DB X�WI?A?BE W@C
BSJNW@MB =W>A@B>E ANB =>FC�J?@M JFTT�@?A?BE B@D?EWMBC �F> ANB?> JF?@WMBEQ

V EBJF@C ?T=F>AW@A WE=BJA F� JF?@WMB ?@ ANB JF@ABSA F� AN?E >BEBW>JN ?E ?AE
ELT7FI?J >FIB WE W TBW@E AF WEEB>A J?D?J =�7I?J ?CB@A?A?BEQ÷÷´ 1L =>FC�J?@M ANB?>
FQ@ JF?@WMBU JFTT�@?A?BE =>BEB@ABC ANBTEBIDBE AF ANB F�AE?CB QF>ICQ
YBA�>@?@M �F> W TFTB@A AF ANB QF>IC F� ANB I>BBR nmxsplU KN>?EAF=NB> gFQMBMF
NWE =IWJBC ANB?> JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@ W �>WTBQF>R F� =BB> =FI?AL ?@AB>WJA?F@ ?@
F>CB> AF BS=IW?@ ANB >W=?C E=>BWC F� JF?@WMB ?@ ANB I>BBR QF>IC| NB E�MMBEAE �W
CBM>BB F� JFT=BA?A?DB@BEE ?@ ANB CBJ?E?F@ AF WEEB>A J?D?J ?CB@A?AL 7L =>FC�J?@M W

�ú� þºº þ¾»ò½¿ ÒÓÓÒÌ äÕæ É¿Ç ¾¹º ¼½È¾½ÀÎ¾½¿À Åº¾ÃººÀ ¾¹º ½È¿Ä»¾º¼ ½ÈÈÍºÈ ¿É è¾»Ä½Î ð¾¹¿ÍÙ¹ À¿¾
ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ Î¿Ä¿À½»Äñ ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿À »À¼ ¾¹ºÆ¿Çº Î¿À¾½ÀÍ¿ÍÈ �Çººÿ ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿ÀÏ
��
 Á»ÿºÇ »À¼ ¸½ÆºÇÈ¿À ÒÓÓäÌ ïÔûü:¿ÃÙºÙ¿ ÒÓÓûÌ Òäü ¹½Æ äÖÖÒÌ ÔÏ
��· :»Ç¾ äÖÖûÌ ÒåÖÏ
��Ð ¹½Æ äÖÖÒÌ ÒÔÌ Ã½¾¹ ÇºÉºÇºÀÎº ¾¿ EÈÅ¿ÇÀºÌ ÚÏ ÒÓÓïÌ Ôãßßîß ì �'ß �âUìà¼ ½¾¿¿ÀÁÂÃ �)Ï
1¿À¼¿ÀÌ äûÒ�äûûÏ
��Ý þºº ºÏÙÏ :¿ÃÙºÙ¿ äÖÖûÌ ÇºÉºÇÇ½ÀÙ ¿À ØÏ Ò ¾¿ =ºÇÙÍÈ Ñ½ÄÄ»ÇÜÈ ÎÄ»½Æ ¾¹»¾ Î¿½À»Ùº ½È ×¾¹º Æ¿È¾
¼ºÄ½ÅºÇ»¾º ¿É »ÄÄ ÈÛÆÅ¿ÄÈ ¿É ØÍÅÄ½Î ½¼ºÀ¾½¾ÛÜ ðÑ½ÄÄ»ÇÌ =Ï ÒÓÓæÌ k'ß ,��â ßâã :âí�á Â»ÆÅÇ½¼ÙºÌ
Ñ�Ì ØÏ äæÖñÏ þºº »ÄÈ¿ ¹»¾È»Ç½ »À¼ Ñ½¾Î¹ºÄÄ äÖÖÔ ¿À ¾¹º Ã»Û Î¿½À»ÙºÈ Î¿ÍÄ¼ Î¿ÆÆÍÀ½Î»¾º Î½é½Î
½¼ºÀ¾½¾½ºÈ ½À ¾¹º Ú¿Æ»À Î¿Ä¿À½ºÈ ¿É �ÇººÎº »À¼ �È½» Ñ½À¿ÇÏ
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JF?@WMB�Q÷÷¶ /@ ANB JWEB F� ANB 1WA?@ JFIF@?BEU ANB �WJA ANWA ANB JF?@E �E�WIIL 7BW>
ANB @WTB F� ANB JFIF@L ENFQE W JF@JB>@ AF JFTT�@?JWAB ?AE BS?EAB@JB AF ANB
F�AE?CB QF>ICQ SWRB@ F@B EAB= ��>ANB>U AN?E >FIB F� JF?@WMB WE W ELT7FI �F> ANB
JFTT�@?AL JW@ BDB@ 7B �EBC AF E�MMBEA ANB W�AF@FTL F� ANB =>FC�J?@M
JFTT�@?ALQ÷÷ö VIANF�MN AN?E JF@@BJA?F@ 7BAQBB@ JF?@WMB W@C =FI?A?JWI
W�AF@FTL F> EFDB>B?M@AL NWE F�AB@ 7BB@ ?@DFRBC ?@ @�T?ETWA?J >BEBW>JN F� ANB
W@J?B@A QF>ICU ?A ?E @FQ JIBW> ANWA AN?E >BIWA?F@EN?= ?E @FA �@?DB>EWIQ÷÷÷ /@ F�>
JWEBU NFQBDB>U ?A NWE 7BB@ Q?CBIL @FABC ANWA ANB WJA?DB T?@AE F� ANB �F�>AN W@C
AN?>C JB@A�>?BE ?@ /AWIL W>B WIQWLE ?@CB=B@CB@A JFTT�@?A?BEU TW@L F� ANBT
WII?BE F> JFIF@?BE F� YFTBQ÷÷ø VIANF�MN ?A TWL MF AFF �W> AF EBB ANB JF?@WMBE F�
ANB 1WA?@ JFIF@?BE WE W CBI?7B>WAB E?M@ F� ANB?> �>?MNA AF EFDB>B?M@ W�AF@FTL�U÷÷ù

ANBL CF JF@�?>T ANB JFIF@?BE� =FE?A?F@ mwrlpts ANB YFTW@ J?D?J JFTT�@?ALQ SNBL
QB>B W==W>B@AIL �>BB AF CBJ?CB QNBANB> AF =>FC�JB JF?@WMB F> @FAQ /A ?E @FA
@BJBEEW>L AF JF@E?CB> AN?E �>?MNA AF JF?@� WE W =>?D?IBMB M>W@ABC 7L YFTB AF ANB
1WA?@ JFIF@?BEQ÷÷� YWANB> ANW@ M?D?@M YFTB E�JN W CBJ?E?DB >FIBU ?A Q?II 7BJFTB
JIBW> ANWA ANB �IA?TWAB CBJ?E?F@ AF T?@AU W@C QNWA W@C NFQ AF T?@AU QWE TWCB
IFJWIILQ SNB>B�F>BU ANBEB JF?@WMBE TWL ?@�F>T �E W7F�A ANB =�7I?J ?CB@A?AL F� ANB
JFIF@?WI JFTT�@?ALU F> WA IBWEA ANBQWL ?AQWE ENW=BC 7L ?AE =FI?A?JWI IBWCB>EQ

��ê:¿ÃÙºÙ¿ ÒÓÓûÌ ÒïÏ
��ú ¸¹º »ÈÈÍÆØ¾½¿À ½È Ç»¾¹ºÇ Î¿ÆÆ¿À ½À ÀÍÆ½ÈÆ»¾½Î ÇºÈº»ÇÎ¹ ¿É º»ÇÄÛ Î¿½À»Ùº ½À è¾»ÄÛü ºÏÙÏ
Â»¾»ÄÄ½ ½À ��Ï¯¯Ï ÒÓåæÌ ææü Â»À¾½ÄºÀ» ÒÓÔÔÌ ÓÏ
��� ¸¹º ¾Ç»¼½¾½¿À»Ä »ÈÈÍÆØ¾½¿À ¿É » Î¿ÀÀºÎ¾½¿À Åº¾ÃººÀ È¿éºÇº½ÙÀ¾Û »À¼ ¾¹º ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿À ¿É
Î¿½À»Ùº Ã»È ØÇ¿ÅÄºÆ»¾½òº¼ É¿Ç ¾¹º ÎÄ»ÈÈ½Î»Ä �Çººÿ Ã¿ÇÄ¼ ÅÛ Ñ»Ç¾½À ÒÓÔû ðØØÏ ÒÒ�Òä ¿À ¾¹º
¿Ç½Ù½ÀÈ ¿É ¾¹º ½¼º»Ì Ã¹½Î¹ Î»À Åº ¾Ç»Îº¼ Å»Îÿ ¾¿ ¾¹º Ø¿Ä½¾½Î»Ä Ø¹½Ä¿È¿Ø¹Û ¿É ¾¹º Ñ½¼¼Äº �ÙºÈñÏ
:¿ÃºéºÇÌ ½À Çº»Î¾½¿À ¾¿ ¹½È Ã¿ÇÿÌ ÈºéºÇ»Ä ÈÎ¹¿Ä»ÇÈ ¹»éº Ø¿½À¾º¼ ¿Í¾ ¾¹»¾Ì »Ä¾¹¿ÍÙ¹ ¾¹º
Î¿ÀÀºÎ¾½¿À ½È À¿¾ ÍÀ½éºÇÈ»ÄÌ ½¾ ½È È¾½ÄÄ »ØØÄ½Î»ÅÄº ½À ÎºÇ¾»½À Î»ÈºÈ ðºÏÙÏ :¿ÃÙºÙ¿ ÒÓÓûÌ ÕÒü
Ñº»¼¿ÃÈ äÖÖÒü EÄ½éºÇ äÖÖÒñÏ
��� ó¿¾º¼ ºÏÙÏ ½À Â»À¾½ÄºÀ» ÒÓÓïÌ ïÒü Èºº ¯½¾»Äº ÒÓÓÓÌ ÕïÏ Â»ØÍ» ¿ÀÄÛ ØÇ¿¼ÍÎº¼ Î¿½À»Ùº »¾ ¾¹º
¾½Æº ¿É ½¾È ¼ºÉºÎ¾½¿À ¾¿ :»ÀÀ½Å»Ä ¼ÍÇ½ÀÙ ¾¹º þºÎ¿À¼ ýÍÀ½Î ?»ÇÏ � Ø¿ÈÈ½ÅÄº ºÊÎºØ¾½¿À ½È ÂÍÆ»ºÌ
îì�ì�âí íìß í3��ãâàì� »É¾ºÇ ææÔ ðÈºº 1½éÛ ÔÏÒÕñÌ Ã¹½Î¹ ¼¿ºÈ ÈººÆ ¾¿ ¹»éº ØÇ¿¼ÍÎº¼ ¾Ã¿ È½ÄéºÇ
½ÈÈÍºÈ ½À ¾¹º Ä»¾º É¿ÍÇ¾¹ ÎºÀ¾ÍÇÛ ð:óè¾»ÄÛ ûæï »À¼ ûæåñÏ ó¿Àº ¿É ¾¹º Ú¿Æ»À Î½¾½òºÀ Î¿Ä¿À½ºÈ
ØÇ¿¼ÍÎº ¾¹º½Ç ¿ÃÀ Î¿½À»ÙºÈÏ
��� þ»ÄÆ¿À ÒÓïÓÌ ÔûÏ
��� >ÏÙÏ Â»À¾½ÄºÀ» ÒÓÔÔÌ ÒûÒË ×1º Î¿Ä¿À½º ºÇ»À¿ »Í¾¿Ç½òò»¾º ðUñ » Å»¾¾ºÇº Æ¿Àº¾»Üü �ÇÈÄ»À äÖÖïÌ
ÕæË ×þºÆÅÇºÇºÅÅº ØÇ»ÈÈ½ Î¿È¾»À¾º ¼½ Ú¿Æ»Ì É½À¿ »ÄÄº ÈºÇ½º Î¿À½»¾º ¼½ È¾»À¼»Ç¼ ÈºÈ¾»À¾»ÄºÌ ½Ä
¼ºÎºÀ¾Ç»ÆºÀ¾¿ ÀºÄÄº »Çºº ØºÇ½ÉºÇ½Î¹º ¼ºÄ ØÇ¿ØÇ½¿ ¼¿Æ½À½¿ ¼ºÄÄÜºÆ½ÈÈ½¿Àº ¼ºÄÄ» Æ¿Àº¾» ÅÇ¿Àòº»Ì
ØºÇ Ä» çÍ»Äº È½ÎÍÇ»ÆºÀ¾º À¿À ºÇ» Ø¿ÈÈ½ÅÄº »ÉÉÇ¿À¾»Çº ½ Î¿È¾½ º ½ Ç½ÈÎ¹½ ¼ºÄÄ» ¼½È¾Ç½ÅÍò½¿ÀºÏ þ½
ÈØ½ºÙ» Î¿ÈÄ Ä» ØÇ¿¼Íò½¿Àº ¼ºÄ Î½ÇÎ¿Ä»À¾º ÅÇ¿Àòº¿Ì Î¿À ¾½Ø½ Ä¿Î»Ä½Ì È½» ØÇºÈÈ¿ Äº Â¿Ä¿À½ºÌ Ú¿Æ»Àº ¿
1»¾½ÀºÌ È½» ØÇºÈÈ¿ ½ ÙÇÍØØ½ ÍÆ»À½ Ø¿È¾½ é½» é½» È¿¾¾¿ Î¿À¾Ç¿ÄÄ¿ÜÏ ÂÉÏ þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ ÔÖÌ Ã¹¿ »ØØÄ½ºÈ
¾¹º È»Æº ½¼º» ¾¿ ¾¹º È¹»Ø½ÀÙ ¿É ½¼ºÀ¾½¾½ºÈ ½À ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈË ×ðÏÏÏñ Ø»Ç¾½ÎÍÄ»Ç ½¼ºÀ¾½¾½ºÈ ¾¹»¾ ,��ß
â���Åß� ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ ¾¿ È¹»Øº É¿Ç ¾¹ºÆÈºÄéºÈÜ ðºÆØ¹»È½È »¼¼º¼ñÏ
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SN?>CILU TF@BL NWE ANB JW=W7?I?AL AF J>BWAB W@C JNW@MB EFJ?WI >BIWA?F@EQ
hN?IB JIWEE?JWI EFJ?FIFM?EAE I?RB PW>SU 0?TTBI W@C hB7B> NWDB �FJ�EBC F@
TF@BL�E JW=WJ?AL AF F7\BJA?�L N�TW@ >BIWA?F@E 7L TWR?@M WII R?@CE F� =>BD?F�EIL
EFJ?WIIL J?>J�TEJ>?7BC >BIWA?F@E JFTTB@E�>W7IBU÷ø� >BJB@A >BEBW>JN NWE �FJ�EBC
TF>B F@ ANB J�IA�>WI BT7BCCBC@BEE F� TF@BLU 7L QN?JN ?A 7BJFTBE nyor m� ANB
QWL ?@QN?JN EFJ?WI >BIWA?F@E W>B JF@EA>�JABCU ?@ =W>A?J�IW> 7BAQBB@ ?@C?D?C�WIE
W@C ANB JFTT�@?ALQ÷ø² d>FT AN?E =B>E=BJA?DBU ANB E?M@?�?JW@JB F� JF?@WMB ?E
7WEBC F@ AQF =?IIW>E3 F@ ANB F@B NW@C ?A ?E =>FC�JBC 7L W@ ?@EA?A�A?F@ QN?JN
DF�JNBE �F> ?AE DWI�BU W@C F@ ANB FANB> NW@C AN?E DWI�B ?E J>BWABC W@C
TW?@AW?@BC AN>F�MN ?AE JF@A?@�BC �EB 7L ?@C?D?C�WIEQ÷ø³ KF?@WMB ?E BSJB=A?F@WI
JFT=W>BC AF FANB> �F>TE F� TF@BLU ?@ ANWA ?A ?E EAWT=BC Q?AN ?TWMBE W@C ABSA
ANWA >BT?@C ANB �EB>E F� ANB =>FC�JB>EU AN�E W��BJA?@M ANB ?TWMB F� ANB
JFTT�@?AL JF@EA>�JABC 7L ANB �EB F� ANBEB JF?@EQ /@ AN?E QWLU JF?@WMB JW@ 7B
7FAN ANB JW�EB W@C B��BJA F� J�IA�>WI W@C EFJ?WI JNW@MBQ÷ø´

SN?E 7>?@ME �E AF ANB IWEA WE=BJA F� JF?@WMB QN?JN ?E ?T=F>AW@A NB>BQ
KF?@E A>WDBI W@C >BWJN FANB> =BF=IB ANW@ ANB =>FC�JB>EU W@C ANBEB �EB>E Q?II 7B
W7IB AF EBB ANB TBEEWMBE ANBL 7BW>Q SN?E �JFTT�@?JWA?DB� X�WI?AL F� JF?@WMB
TBW@E ANWA IBMB@CE W@C JF?@ AL=BE JF�IC 7B �EBC WE W@ ?@AB@A?F@WI
>B=>BEB@AWA?F@ F� ANB =>FC�J?@M JFTT�@?ALQ÷ø¶ /@ F�> JWEBU ANB IBMB@C �E�WIIL
?CB@A?�?BE ANB JFTT�@?AL >BE=F@E?7IB �F> =>FC�JA?F@U W@C ANB IW@M�WMB W@C
EJ>?=A �EBC TWL ?@�F>T �E W7F�A ANB J�IA�>WI 7WJRM>F�@C F� ANFEB >BE=F@E?7IB
�F> =>FC�JA?F@U F> WA IBWEA ANB J�IA�>WI WEEFJ?WA?F@ ANBL QW@ABC AF ENFQQ÷øö V
E?T?IW> =>FJBEE ?E I?RBIL AF NWDB 7BB@ ?T=F>AW@A ?@ ANB JNF?JB F� AL=BE W@C
?JF@FM>W=NLU WIANF�MN AN?E >BTW?@E AF 7B ?@DBEA?MWABCQ /@ WCC?A?F@ AF W =FEE?7IB

��
 =¿Ç »À ¿éºÇé½ºÃÃ½¾¹ ÎÇ½¾½Î»Ä À¿¾ºÈË SºÄ½òºÇ ÒÓÓÕÌ ï�ÒäÏ
��· :»Ç¾ äÖÖûÌ ÒåÒË Ä½ÿº ¿¾¹ºÇ É¿ÇÆÈ ¿É Æ¿ÀºÛÌ Î¿½À»Ùº Î»À Åº ×» ÈÛÆÅ¿Ä ¿É ¿ÍÇ ½À¼½é½¼Í»Ä
ÇºÄ»¾½¿ÀÈ¹½Ø ¾¿ ¾¹º Î¿ÆÆÍÀ½¾ÛÜü ÎÉÏ Ñ»ÍÇºÇ äÖÖïÌ äåË ×ðUñ ½¾ ½È À¿¾ ÀºÃÈ ¾¿ »À¾¹Ç¿Ø¿Ä¿ÙÛ ¾¹»¾
Æ¿ÀºÛ ½È » È¿Î½»Ä ÇºÄ»¾½¿ÀÌ » ÈÛÆÅ¿Ä½Î ÈÛÈ¾ºÆÌ »À¼ » Æ»¾ºÇ½»Ä Çº»Ä½¾ÛÏÜ
��Ð þºº:»Ç¾ äÖÖûÌ ÒïÓ�ÒåÖÏ
��Ý þºº ºÏÙÏ Á»ÿºÇ »À¼ ¸½ÆºÇÈ¿À ÒÓÓäÌ ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ïÔÖü Ñ»ÍÇºÇ äÖÖïÌ ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ äåÏ
��ê þºº ºÏÙÏ ¾¹º é»Ç½¿ÍÈ Î¿À¾Ç½ÅÍ¾½¿ÀÈ ½À Â»ÎÎ»Æ¿ Â»Ä¾»Å½»À¿ º¾ »ÄÏ äÖÖÕü ºÏÙ Â»À¾½ÄºÀ» º¾ »ÄÏ
äÖÖÕÌ ÒæÒË ×èÄ ¾½Ø¿ Æ¿Àº¾»Äº Ú ÈºÀò» ¼ÍÅÅ½¿ ÄÜºÈØÇºÈÈ½¿Àº Ø½õ ºé½¼ºÀ¾º ¼ºÄ ØÇ¿ÎºÈÈ¿ ¼½
È½ÙÀ½É½Î»ò½¿Àº ¾ºÈ¿ » Î¿ÀÀ¿¾»Çº Ä» Î¿ÆÍÀ½¾� ºÆ½¾¾ºÀ¾º º ÄÜ½ÆÆ»Ù½Àº ¼½ Èô Î¹º ºÈÈ» ½À¾ºÀ¼º
ØÇ¿ÆÍ¿éºÇº ÀºÄ Æ¿ÆºÀ¾¿ ½À ÎÍ½ ½ÆÆº¾¾» ½À Î½ÇÎ¿Ä»ò½¿Àº Ä» ØÇ¿ØÇ½» Æ¿Àº¾»ÏÜ
��ú ÂÉÏ ý»Ø»¼¿Ø¿ÍÄ¿È äÖÖäÌ äå ¿À ¾¹º Ã»Û ÃÇ½¾¾ºÀ Ä»ÀÙÍ»Ùº ¼¿ºÈ À¿¾ ÀºÎºÈÈ»Ç½ÄÛ ÇºÉÄºÎ¾ ÈØ¿ÿºÀ
Ä»ÀÙÍ»ÙºÌ »À¼ Î»À Åº ÍÈº¼ ½¼º¿Ä¿Ù½Î»ÄÄÛ »ÄÈ¿ ½À ¾¹º Î»Èº ¿É Î¿½À ÄºÙºÀ¼ÈÏ èÀ ¾¹º Î¿À¾ºÊ¾ ¿É �Çººÿ
Î¿Ä¿À½ò»¾½¿À ½À È¿Í¾¹ºÇÀ è¾»ÄÛÌ ý»Ø»¼¿Ø¿ÍÄ¿È É¿ÎÍÈºÈ ¿À ¾¹º Ã»Û ÃÇ½¾¾ºÀ Ä»ÀÙÍ»Ùº Î»À Åº ÍÈº¼
¾¿ ÎÇº»¾º ÇºÄ»¾½¿ÀÈ ¿É ¼¿Æ½À»ÀÎºü ¾¹½È ¾½ºÈ ½À Ã½¾¹ ÆÛ ¿ÅÈºÇé»¾½¿ÀÈ ÅºÄ¿Ã ¿À ¹¿Ã ¾¹º ØÍÅÄ½Î
½¼ºÀ¾½¾Û Î¿ÆÆÍÀ½Î»¾º¼ ¾¹Ç¿ÍÙ¹ ¾¹ºÈº Î¿½À»ÙºÈ ½È ¾¹º ÇºÈÍÄ¾ ¿É ¼ºÎ½È½¿ÀÈ ¿É ðØ»Ç¾ ¿Éñ ¾¹º ºÄ½¾ºÏ
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?@A>?@E?J TBW@?@M F� ANB AL=BE JNFEB@U ANB EBIBJA?F@ F� JFTTF@ AL=BE JF�IC WIEF
JFTT�@?JWAB >BWI F> WE=?>BC J�IA�>WI WEEFJ?WA?F@E W@C TWL >B�IBJA EA>WABM?BE F�
=FI?A?JWI F> BJF@FT?J >W==>FJNBTB@AQ

d?@WIILU ANB>B W>B AQF FANB> �WJAF>E QN?JN W��BJA ANB J�IA�>WI W@C
?CBFIFM?JWI E?M@?�?JW@JB F� ANBEB JF?@WMBEQ d?>EAU ANB ?@AB@CBC W@C WJA�WI
B��BJA?DB ��@JA?F@ F� ANB JFIF@?WI JF?@WMBE NWE W@ ?T=WJA F@ ANB =BF=IB ?@JI�CBC
?@ ANB JFTT�@?A?BE W@C @BAQF>RE F� BSJNW@MB C?EJ�EEBC W7FDBU W@C F@ ANBQWLE
?@ QN?JN JF@@BJA?F@E QB>B J>BWABCQ hB NWDB EBB@ WI>BWCL ANWA ANB DFI�TB F�
=>FC�JA?F@ QWE MB@B>WIIL IFQ3 WE ?@ WII WM>?J�IA�>WI EFJ?BA?BE QN?JN ��@JA?F@BC
IW>MBIL WA W E�7E?EAB@JB IBDBIU ANBEB JF?@WMBE QF�IC @FA NWDB 7BB@ �EBC
>BM�IW>IL WA WII IBDBIE F� EFJ?BALQ÷ø÷ 0=BJ?�?JWIIL �F> ANB JFIF@?BEU ?A NWE 7BB@
E�MMBEABC ANWA ?@ EFTB JWEBE ANB?> JF?@WMBE QB>B IW>MBIL ELT7FI?J W@C
JF@@BJABC AF ANB �F�@CWA?F@ F� ANB JFIF@LQ÷øø PF>B MB@B>WIILU NFQBDB>U ?A ?E
ANF�MNA ANWA =>FC�JA?F@ F� JF?@WMB ?@ AN?>C JB@A�>L /AWIL QWE IW>MBIL >BIWABC AF
T?I?AW>L WJA?D?ALU B?ANB> �F> =WL?@M W EA?=B@C?�T F> �F> ANB C?EA>?7�A?F@ F� 7FFAL
<EBB 7BIFQGQ÷øù SN?E T?I?AW>L JF@ABSA Q?II =>FDB AF 7B ?T=F>AW@A AF �@CB>EAW@C
ANB JF@@BJA?F@E ANWA W��BJABC JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@ ANB JFIF@?BEQ

0BJF@CU ?A TWAAB>E QNF QWE >BE=F@E?7IB �F> ANB =>FC�JA?F@ F� JF?@WMB
Q?AN?@ ANB JFIF@?WI JFTT�@?ALQ SF EWL �ANB JFIF@L� =>FC�JBC JF?@WMBE BDFRBE W
>WANB> W7EA>WJA =FI?A?JWI >BWI?ALU QN?JN TWL 7B =>F7IBTWA?J ?@ ANB JF@ABSA F� ANB
CL@WT?J ?@EA?A�A?F@E F� ANB 1WA?@ JFIF@?BE <EBB EBJA?F@ 9Q9Q0GQ 1BJW�EB F� ?AE >FIB
WE 7FAN W@ BJF@FT?J W@C ?CBFIFM?JWI ?@EA>�TB@A F� =FQB>U JF@A>FI FDB> JF?@WMB
=>FC�JA?F@ TWL NWDB 7BB@ JF@ABEABC Q?AN?@ ANB JFTT�@?ALU W@C ?A JW@ 7B �EBC
AF WCDB>A?EB ANB ?@AB>BEAE F� E=BJ?�?J M>F�=EQ÷ø� VIANF�MN E�JN W =>WJA?JB NWE
7BB@ E�MMBEABC �F> EFTB F� ANB BW>IL YFTW@ JF?@EU÷ù� ANB ?@EAW@JBE QNB>B QB

��� ÂÉÏ :»Ç¾ äÖÖûÌ ÒïïÏ
��� þºº ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔû»Ì Õï�ÕåÏ
��� >ÏÙÏ ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔû»Ì æï�æåü þ¾»ò½¿ ÒÓÓÒÌ äÕæü Â»À¾½ÄºÀ» ÒÓÓïÌ ïäÏ
��� ¸¹½È ½È ÎÄº»ÇÌ É¿Ç ºÊ»ÆØÄºÌ ½À ¾¹º Î¿½À ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿À ¿É ¾¹º Ä»¾ºÇ Ú¿Æ»À ÚºØÍÅÄ½ÎÌ ½À Ã¹½Î¹ ¾¹º
¾ÛØºÈ »À¼ ½Î¿À¿ÙÇ»Ø¹Û ÈºÄºÎ¾º¼ ¿É¾ºÀ »¼éºÇ¾½Èº ¾¹º ØºÇÈ¿À»Ä àßí ¿É ¾¹º Æ¿ÀºÛºÇÏ þºº ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼
ÒÓåÕÌ Î¹Ï Óü =»ÇÀºÛ äÖÖåÌ äÕÔ�äÕÓË Å¿¾¹ ¹¿Ä¼ ¾¹»¾ ÈÍÎ¹ ×ØÇ½é»¾º ¾ÛØºÈÜ »ÄÄÍ¼½ÀÙ ¾¿ ¾¹º Æ¿ÀºÛºÇ
¿Ç ¹½È É»Æ½ÄÛ »À¼ À¿¾ ºÊÎÄÍÈ½éºÄÛ ¾¿ ¾¹º È¾»¾º »ØØº»Ç ¿ÀÄÛ ÉÇ¿Æ ¾¹º ÒÔÖÈ ¿ÀÃ»Ç¼ÈË î��ãâ ¾¹º
ÀºÊ¾ É¿¿¾À¿¾ºÏ
��
 ¸¹ºÈº ÈÍÙÙºÈ¾½¿ÀÈ »Çº »ÄÄ éºÇÛ ¹ÛØ¿¾¹º¾½Î»ÄÏ =¿Ç ºÊ»ÆØÄºÌ ¯½¾»Äº ÒÓÓÓÌ äû ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ ¾¹º
È½ÄéºÇ ¼½¼Ç»Î¹Æ Ã½¾¹ :ºÇÎÍÄºÈ Ã þ¹º�Ã¿ÄÉ »À¼ ¾Ã½ÀÈ ð:óè¾»ÄÛ äÔå O ÚÚÂ äÖÏÒñ Æ½Ù¹¾ Åº
Î¿ÀÀºÎ¾º¼ ¾¿ ¾¹º =»Å½½Ì Ã¹¿ ¹»¼ :ºÇÎÍÄºÈ »È ¾¹º½Ç ØÇ¿¾ºÎ¾½éº Ù¿¼Ì »À¼ ¾¿ ¾¹º EÙÍÄÀ½½Ì ÅºÎ»ÍÈº
¾¹º ÅÇ¿¾¹ºÇÈ ÂÀÏ »À¼ �Ï EÙÍÄÀ½ÍÈ ¹»¼ ºÇºÎ¾º¼ » ÅÇ¿Àòº È¾»¾Íº ¿É ¾¹º È¹º�Ã¿ÄÉ »À¼ ¾Ã½ÀÈ ½À äÓïÏ
þ½Æ½Ä»ÇÄÛÌ ¾¹º Ù¿¼¼ºÈÈ ¿À ¾¹º ÅÇ¿Àòº ½ÈÈÍº Ã½¾¹ =ºÆ»Äº ¹º»¼ Ã 1½¿À ð:óè¾»ÄÛ äåï O ÚÚÂ Òï»�Åñ
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JW@ WJA�WIIL >BJFM@?!B ?A W>B >W>B F> BDB@ @F@7BS?EAB@AQ gFQBDB>U AN>F�MNF�A
ANB W@WILE?E ?@ AN?E JNW=AB>U ?A >BTW?@E ?T=F>AW@A AF >BWI?!B ANWA ANB =�7I?J
?CB@A?AL J>BWABC 7L W@C ENFQ@ AN>F�MN ANBEB JF?@WMBE ?E ANB >BE�IA F� ANB
CBJ?E?F@E F� <W =W>A F�G ANB BI?AB ANWAQWE ?@ JF@A>FI F� JF?@WMB =>FC�JA?F@Q÷ù²

Cúüú� Wñðøô�ø-÷ñðôø�þ� øþ�õûøûñðù �ðõ Áñ÷�ð ô���ðùûñð

/@ F>CB> AF F7EB>DB NFQ ANB JFIF@?BE =FE?A?F@BC ANBTEBIDBE ?@ ANB 7>FWCB>
JF?@WMB =>FC�J?@M QF>ICU W@C AF EA�CL ANB ?@�I�B@JBE ANWA W��BJABC =>FC�JA?F@
=>WJA?JBE ?@ ANB JFIF@?BEU QB @BBC AF EA�CL ANB JFIF@?WI JF?@WMBE ?@ ANB JF@ABSA
F� 7>FWCB> =WAAB>@E F� JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@ JF@ABT=F>W>L /AWILQ SNB TF@BAW>L
IW@CEJW=B ?@ /AWIL ?@ ANB IWAB �F�>AN W@C AN?>C JB@A�>?BE 1K QWE �W> �>FT
�@?�F>T W@C DB>L T�JN ?@ �I�SQ /@ AN?E JF@ABSAU C?DB>EB JF@@BJA?F@E JF�IC IBWC
AF C?��B>B@A =>WJA?JBE ?@ JFIF@?WI JF?@WMB =>FC�JA?F@U W@C CBDBIF=TB@AE ?@ ANB
JFIF@?BEQB>B JF@EA?A�A?DB F�TF>B MB@B>WI =>FJBEEBE F� JNW@MBQ

SFQW>CE ANB B@C F� ANB �F�>AN JB@A�>L ANB>B QB>B AQF TW?@ TF@BAW>L
A>WC?A?F@E ?@ =B@?@E�IW> /AWIL3 ?@ iA>�>?W W@C KB@A>WI /AWIL QB?MNBC 7>F@!B QWE
�EBCU B?ANB> ?@ ANB �F>T F� ysl owts F> JWEA TBAWI 7W>EU Q?AN DW>?F�E WAABEABC
QB?MNA EAW@CW>CEQ÷ù³ /@ ANB I>BBR AFQ@E F� 0?J?IL W@C PWM@W I>WBJ?WU EFTB
T?@AE ?@ iA>�>?W W@C ?@ @F@7I>BBR JFTT�@?A?BE ?@ V=�I?WU KWT=W@?W W@C
0WT@?�TU EA>�JR E?IDB> JF?@E QB>B =>FC�JBCU F�AB@ E�==IBTB@ABC Q?AN EA>�JR
7>F@!B ?@ ANB �F�>AN JB@A�>LQ÷ù´ SNBEB JF?@E W>B C?EA>?7�ABC Q?CBIL ?@ IW>MB
=W>AE F� EF�ANB>@ /AWILQ÷ù¶ /@ ANB AN?>C JB@A�>LU ?T=F>AW@A JNW@MBE AFFR =IWJB ?@
ANBEB =WAAB>@E F� =>FC�JA?F@ W@C C?EA>?7�A?F@ F� JF?@WMBQ PW@L @BQ T?@AE

¹»È ÅººÀ ½À¾ºÇØÇº¾º¼ »È ¯ºÀÍÈ »À¼ ¾¹ÍÈ Æ»Û À¿¾ ¿ÀÄÛ ØÇºÈºÀ¾ » ÇºÉºÇºÀÎº ¾¿ ¾¹º ¸Ç¿/»À ÆÛ¾¹ ¿É
¿Ç½Ù½ÀÌ ÅÍ¾ Ø¿ÈÈ½ÅÄÛ »ÄÈ¿ ¾¿ ¾¹º =»Å½½Ì »È =»Å½ÍÈ �ÍÇÙºÈ ½À¾Ç¿¼ÍÎº¼ ¾¹º ÎÍÄ¾ ¿É ¯ºÀÍÈ EÅÈºçÍºÀÈ
½À Ú¿Æº ½À äÓû »À¼ ÅÍ½Ä¾ » ¾ºÆØÄº ¾¿ ¹ºÇ ð¸»Ä½ºÇÎ½¿ ÑºÀÈ½¾½ºÇ½ ÒÓÓÔÌ åï�åÓ ðÎÉÏ ¾¹º ½Àé¿ÄéºÆºÀ¾
¿É ¾¹º =»Å½½ ½À ¾¹º É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É ¯ºÀÍÈ½»ü ØÏ ååñü Èºº »ÄÈ¿ ¾¹º Î¿ÆÆºÀ¾È ÅÛ Ñ»Ç½¿ ¸¿ÇºÄÄ½Ì ½À
��Ï¯¯Ï ÒÓÓÔÌ ÒÓÔ�äÖÒñÏ
��· =¿Ç »À ½À¾ºÇºÈ¾½ÀÙ ºÊ»ÆØÄº ¿É ¹¿Ã Î¿½À»Ùº ÇºØÇºÈºÀ¾È ¼ºÄ½ÅºÇ»¾º Ø¿Ä½¾½Î»Ä Î¹¿½ÎºÈË
?½ÄÄ½»ÆÈ¿À äÖÖûÌ ÒÓÏ �È ¼½ÈÎÍÈÈº¼ ½À æÏæÏÒÌ ¾¹ºÇº ½È È¿Æº ºé½¼ºÀÎº ¿É Ä¿Î»Ä Æ»Ù½È¾ÇºÈ ½Àé¿Äéº¼ ½À
Î¿½À»Ùº ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿À ½À ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈË ¾¹º À»ÆºÈ ¿À È¿Æº º»ÇÄÛ Î¿½ÀÈ ÉÇ¿Æ 1ÍÎºÇ½» ð:óè¾»ÄÛ ïïÔ
»À¼ ïïÓñ ¹»éº ÅººÀ ¾ºÀ¾»¾½éºÄÛ ½¼ºÀ¾½É½º¼ »È Æ»Ù½È¾Ç»¾ºÈÌ »À¼ ¾¹º ½ÀÈÎÇ½Ø¾½¿À �Ï�Ï�Ï ¿À :óè¾»ÄÛ
åÒÔ ÉÇ¿Æ ¯ºÀÍÈ½» Æ»Û Åº ¾¹º ½À½¾½»ÄÈ ¿É ÈÍÎ¹ »Æ»Ù½È¾Ç»¾ºÌ É¿ÄÄ¿Ãº¼ ÅÛ � É¿Ç çÍ»ºÈ¾¿ÇÏ
��Ð EÀ ¾¹º ºé½¼ºÀÎº ¿É ¾¹º ºÈ¾»ÅÄ½È¹ÆºÀ¾ ¿É Ãº½Ù¹¾ È¾»À¼»Ç¼È ½À é»Ç½¿ÍÈ Ø»Ç¾È ¿É è¾»ÄÛÌ Èºº
ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔû»Ì Òû�Òïü ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ äÖÖæ»Ì ïå�ïÓÏ þºº ÁÍÇÀº¾¾ ÒÓÔåÌ æ ¿À ¾¹º É¿ÎÍÈ ¿É ¼½È¾Ç½ÅÍ¾½¿À
¿É ¾¹½È ÎºÀ¾Ç»Ä è¾»Ä½»À ¹º»éÛ Æº¾»Ä ÎÍÇÇºÀÎÛ ½À À¿Ç¾¹ºÇÀ >¾ÇÍÇ½»Ï
��Ý =¿Ç »À ¿éºÇé½ºÃÌ Èºº ÚÍ¾¾ºÇ º¾ »ÄÏ äÖÖÒÌ æ�åÏ þØºÎ½É½Î»ÄÄÛ ¿À ¾¹º Â»ÆØ»À½»À »À¼ þ»ÆÀ½¾º
Æ½À¾ÈÌ Â»À¾½ÄºÀ» äÖÖÖ»Ï
��ê ÚÍ¾¾ºÇ º¾ »ÄÏ äÖÖÒÌ åÏ
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W==BW>BC ?@ KB@A>WI /AWIL W@C F@ ANB VC>?WA?J JFWEAU QN?IB ?@ EF�ANB>@ /AWIL
TW@L F� ANB I>BBR AFQ@E JBWEBC T?@A?@M WIAFMBANB>Q÷ùö /@ WCC?A?F@U IW>MB =W>AE
F� /AWIL QB>B @FQ ?@JI�CBC ?@ =WAAB>@E F� JF?@ J?>J�IWA?F@ �F> ANB �?>EA A?TBU
?@C?JWA?@M ANB ?@A>FC�JA?F@ F� JF?@BC TF@BL ?@ ANBEB >BM?F@EQ /@ >BM?F@E I?RB
KWT=W@?W ANWA NWC W IF@MB> N?EAF>L F� TF@BL �EBU EN?�AE FJJ�>>BC ?@ ANB
=WAAB>@E F� C?EA>?7�A?F@ W@C ANB =>FDB@W@JB F� ANB JF?@EQ÷ù÷

VIANF�MN FANB> �WJAF>E TWL NWDB 7BB@ ?T=F>AW@A WE QBIIU ?A ?E JIBW> ANWA
ANBEB JNW@MBEQB>B F�AB@ >BIWABC AF ANB B��BJAE F� YFTW@ BS=W@E?F@U 7FAN WA ANB
IBDBI F� =>FC�JA?F@ W@C WA ANB IBDBI F� C?EA>?7�A?F@ W@C JF@E�T=A?F@Q÷ùø VE �W> WE
=>FC�JA?F@ ?E JF@JB>@BCU YFTW@ ?@�I�B@JB AFFR C?��B>B@A �F>TEQ SNB W==BW>W@JB
F� @BQT?@AE W@C ANB WJA?D?AL F� BS?EA?@M T?@AE ?@ ANB AN?>C JB@A�>L JW@ F�AB@ 7B
>BIWABC AF YFTW@ T?I?AW>L WJA?D?AL ?@ W@ W>BWQ÷ùù 0�JN W@ ?@AB@E?�?JWA?F@ ?@
JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@ >BIWA?F@ AF T?I?AW>L WJA?D?AL ?E W QBII7R@FQ@ =NB@FTB@F@
?@ ANB PBC?AB>>W@BW@ ?@ AN?E =B>?FCQ÷ù� SNB 1WA?@ JFIF@?BE ANBTEBIDBE W>B W@
BSWT=IB F� NFQ YFTW@ ?@AB>�B>B@JB JW�EBC @BQ T?@AE AF W>?EBU QN?IB
E?T�IAW@BF�EIL EFTB IFJWI JF?@WMBE B@CBC W�AB> W@@BSWA?F@ 7L YFTBQ /@
WCC?A?F@U ANB EAW>A F� J?>J�IWA?F@ F� JF?@BC TF@BL <@FA @BJBEEW>?IL F� YFTW@
=>FC�JA?F@G JW@ ?@ EFTB JWEBE 7B >BIWABC AF YFTW@ ?@AB>�B>B@JBU WIANF�MN
E�MMBEA?F@E ?@ AN?E C?>BJA?F@ W>B @FA WIQWLE JF@D?@J?@MQ÷�� /A NWE WIEF 7BB@

��ú =¿Ç »À ¿éºÇé½ºÃÌ Èºº ÚÍ¾¾ºÇ º¾ »ÄÏ äÖÖÒÌ Ô�ÒäÏ
��� þºº ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔû»Ì æå�æÔü þ¾»ò½¿ ÒÓÓÒÌ �âííì�á
��� þºº ºÏÙÏ ÚÍ¾¾ºÇ º¾ »ÄÏ äÖÖÒÌ Ô É¿Ç Ø¿ÈÈ½ÅÄº ºÊØÄ»À»¾½¿ÀÈ ¿É ¾¹º ¼½È»ØØº»Ç»ÀÎº ¿É » Ä»ÇÙº Ø»Ç¾ ¿É
¾¹º �Çººÿ Î¿½À»ÙºÈ ½À ¾¹º È¿Í¾¹Ì Ã¹ºÇº Ú¿Æ»À ½À¾ºÇÉºÇºÀÎº Î»ÀÀ¿¾ ¹»éº ÅººÀ ¾¹º ¿ÀÄÛ ÇºÄºé»À¾
É»Î¾¿ÇÏ
��� þºº ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔû»Ì ÒÌ Î¹Ï æü :¿ÃÙºÙ¿ ÒÓÓûÌ ÒÒü :»ÇÄ ÒÓÓïÌ æÕ�æûü Â»À¾½ÄºÀ» äÖÖÒÌ ÕåÏ¸¹º
ºÈ¾»ÅÄ½È¹ÆºÀ¾ ¿É ¾¹½È ÇºÄ»¾½¿À ¿É¾ºÀ ÇÍÀÈ ¾¹º Ç½Èÿ ¿É Î½ÇÎÍÄ»Ç »ÇÙÍÆºÀ¾»¾½¿ÀË Î¿½À»ÙºÈ »Çº ¼»¾º¼
¾¿ » ÎºÇ¾»½À ØºÇ½¿¼ 7ßîâ3íß Ú¿Æº Ã»È »Î¾½éº ½À ¾¹º »Çº» ½À ¾¹»¾ ØºÇ½¿¼Ï =¿Ç ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈÌ è Ã½ÄÄ
½ÀéºÈ¾½Ù»¾º È¿Æº ¿É ¾¹ºÈº ¹ÛØ¿¾¹ºÈ½òº¼ ÇºÄ»¾½¿ÀÈ¹½ØÈ ½À Æ¿Çº ¼º¾»½ÄÏ þºº ÉÍÇ¾¹ºÇ ÅºÄ¿Ã É¿Ç ¾¹º
ÇºÄ»¾½¿ÀÈ¹½Ø Åº¾ÃººÀ Î¿½À»Ùº ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿À »À¼ Æ½Ä½¾»ÇÛ »Î¾½é½¾ÛÏ
��� ¸¹º Ç½Èº ½À ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿À »Æ¿ÀÙ »ÄÄ½ºÈ ¿É :»ÀÀ½Å»Ä ¼ÍÇ½ÀÙ ¾¹º þºÎ¿À¼ ýÍÀ½Î?»Ç ½È À¿¾»ÅÄºÏ
��
 ¯½¾»Äº ÒÓÓÔÅÌ ÒïÖ�ÒïÒ ¼½ÈÎÍÈÈºÈ ¾¹º é¿¾½éº ¼ºØ¿È½¾È »¾ ¯½Î»ÇºÄÄ¿ ðÈ¿Í¾¹ºÇÀ >¾ÇÍÇ½»ñÌ Â»ÇÈ¿Ä½
ð¾ºÇÇ½¾¿ÇÛ ¿É >çÍ½ñ »À¼ ¸º»À¿ ð¾ºÇÇ½¾¿ÇÛ ¿É þ½¼½Î½À½ñ Ã¹ºÇº ¾¹º »ØØº»Ç»ÀÎº ¿É Î¿½À»Ùº ½À ¾¹º
é¿¾½éº »ÈÈºÆÅÄ»Ùº ¼»¾ºÈ ¾¿ ¾¹º Ä»¾º É¿ÍÇ¾¹ ÎºÀ¾ÍÇÛÏ þ¹º ¹¿Ä¼È ¾¹»¾ ½À ¾¹ºÈº Î»ÈºÈ ×Ä» ØÇºÈºÀò»
Æ¿Àº¾»Äº »ØØ»Çº Î¿ÀÎ¿Æ½¾»À¾º Î¿À ½Ä ØÇ¿ÎºÈÈ¿ ¼½ Ç¿Æ»À½òò»ò½¿Àº ÀºÄÄº Ç½ÈØº¾¾½éº ò¿ÀºÜ ðØÏ ÒïÒñÌ
Ù½é½ÀÙ »È ¾¹º ÇºÄºé»À¾ ¼»¾ºÈ É¿Ç ¾¹½È Ç¿Æ»À½ò»¾½¿À ÇºÈØºÎ¾½éºÄÛ æÓæ ðÇºÄ»¾º¼ ¾¿ ¾¹º Î¿ÀçÍºÈ¾ ¿É
¯º½½@ñÌ äÓÔ ðÉ¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É 1»¾½À Î¿Ä¿ÀÛ ¿É Â»ÇÈº¿Ä½ñ »À¼ æÖæ ð»ÄÄ½»ÀÎº Åº¾ÃººÀ Ú¿Æº »À¼
¸º»ÀÍÆñÏ è Ã¿ÍÄ¼ È»Û ¾¹»¾ ¾¹ºÈº ¼»¾» ¼¿ À¿¾ Î¿ÆØÄº¾ºÄÛ ÈÍØØ¿Ç¾ ¾¹º Ç»¾¹ºÇ ¼½ÇºÎ¾ Ä½Àÿ ÈÍÙÙºÈ¾º¼
ÅÛ ¯½¾»Äº ðÎ¿½À»Ùº »ØØº»ÇÈ ½À »ÄÄ ¾¹Çºº Î»ÈºÈ »Ç¿ÍÀ¼ ¾¹º È»Æº ¾½ÆºÌ Ã¹½Äº Ú¿Æ»À ½À¾ºÇÉºÇºÀÎº
ØÇº¼»¾ºÈ ¾¹½È ½À ¾¹º Î»Èº ¿É ¯½Î»ÇºÄÄ¿Ì »À¼ ÈÄ½Ù¹¾ÄÛ Ø¿È¾¼»¾ºÈ ½¾ ½À ¾¹º Î»ÈºÈ ¿É Â»ÇÈ¿Ä½ »À¼
¸º»À¿ñÌ ÅÍ¾ Ç»¾¹ºÇ Ø¿½À¾ ¾¿ » Æ¿Çº ÙºÀºÇ»Ä Ø»¾¾ºÇÀ ¿É Î¹»ÀÙºÈ ½À Î¿½À»Ùº ¼½È¾Ç½ÅÍ¾½¿À ¾»ÿ½ÀÙ
ØÄ»Îº ½À ¾¹º Ä»¾º É¿ÍÇ¾¹ ÎºÀ¾ÍÇÛÏ ¸¹½È ½È ÈÍØØ¿Ç¾º¼ ÅÛ ¾¹º Î»Èº ¿É ¾¹º ¯»ÄÄº ¼Ü�ÀÈ»À¾¿Ì Ã¹ºÇº
Î¿½À»Ùº »ØØº»ÇÈ ÉÇ¿Æ ¾¹º Ä»¾º É¿ÍÇ¾¹ ÎºÀ¾ÍÇÛ »È ÃºÄÄÌ Ã¹ºÀ À¿ ¼½ÇºÎ¾ Ä½Àÿ Ã½¾¹ Ú¿Æº Î»À Åº
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W>M�BC ANWA ANB WEEBT7IWMBE Q?AN?@ EBAAIBTB@AE ENFQ C?��B>B@JBE WJJF>C?@M AF
ANB EBAAIBTB@A�E >BIWA?F@ AF YFTBQ÷�² /A ?E JIBW>U ANB>B�F>BU ANWA YFTW@
BS=W@E?F@ NWC W E�7EAW@A?WI ?T=WJA F@ =WAAB>@E F� JF?@WMB =>FC�JA?F@ W@C
C?EA>?7�A?F@U WE YFTB QWE >BE=F@E?7IB �F> JNW@M?@M ANB MBF=FI?A?JWI TW= F�
/AWILUQN?JN WIEF W��BJABC =WAAB>@E F� JF@@BJA?D?AL F@ ANB =B@?@E�IWQ

hB ENF�IC 7B WQW>BU NFQBDB>U ANWA AN?E CFBE @FA ?T=IL ANWA TF@BA?!WA?F@
W@C YFTW@ ?@AB>�B>B@JB ENF�IC WIQWLE 7B I?@RBCU F> ANWA YFTB WIEF NWC W@
?@�I�B@JB F@ ANB WJA�WI =>FC�JA?F@Q 0�JN JIW?TE W>B >BM�IW>IL TWCBU 7�A TWL
=>FDB AF 7B =>F7IBTWA?JQ dF> BSWT=IBU 0?TF@B 0?EW@? NWE JIW?TBC ANWA ANB EAW>A
F� JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@ �T7>?WQWE A>?MMB>BC 7L YFTW@ BS=W@E?F@U W@C ANWA ?A
JIFEBIL �FIIFQBC YFTW@ =>FC�JA?F@ ?@ AB>TE F� JF?@ AL=BE W@C QB?MNAEQ÷�³ gB
>BIWABE AN?E AF NL=FANBE?!BC JIW�EBE ?@ ANB �mstsoy 7BAQBB@ YFTB W@C ANB WII?BC
JFTT�@?A?BE ?@ �T7>?WQ VIANF�MN / AN?@R ANB F7EB>DBC JF@@BJA?F@ 7BAQBB@ ANB
EAW>A F� JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@ AN?E >BM?F@ W@C YFTW@ BS=W@E?F@ ?E DWI?C W@C
?T=F>AW@AU ANB ?T=I?JWA?F@ ANWA YFTB QWE WIEF C?>BJA?DB ?@ ANB EBIBJA?F@ F�
QB?MNAE W@C AL=BE ?E =>F7IBTWA?JQ SNB JIW?T ANWA ANB QB?MNAE �EBC ?@ �T7>?W
BSJI�E?DBIL �FIIFQ ANFEB F� YFTB ?E X�BEA?F@W7IBU÷�´ W@C ANB FDB>IW= ?@ AL=BE ?E
TF>B JFT=I?JWABC ANW@ ANB�T7>?W@ T?@AE E?T=IL �FIIFQ?@M ANB YFTW@ BSWT=IB
<EBB EBJA?F@ 2QHQHGQ /@ AN?E QWLU BDB@ ?@ W JF@ABSA ?@ QN?JN JF?@WMB =>FC�JA?F@
TWL NWDB 7BB@ A>?MMB>BC 7L YFTBU ANB >BE�IAE F� =>FC�JA?F@ TWL 7B TF>B
IFJWIIL E=BJ?�?JQ

Ø¿È½¾º¼ ð¯½¾»Äº ÒÓÓÔÅÌ ÒïÒñÏ ¸¹º Î»Èº ¿É Ñ½À¾ÍÇÀ»º ðÎ½¾½òºÀ Î¿Ä¿ÀÛ ¿É äÓûñ ½È » Æ¿Çº Î¿Àé½ÀÎ½ÀÙ
ºÊ»ÆØÄº ¿É » ¼½ÇºÎ¾ Ä½ÀÿË ¾¹º Î¿½À É½À¼È ÉÇ¿Æ ¾¹º Ç½éºÇ �»Ç½ÙÄ½»À¿ ½ÀÎÄÍ¼º éºÇÛ ÉºÃ Î¿½ÀÈ ¼»¾»ÅÄº
ÅºÉ¿Çº ¾¹º É¿ÍÀ¼»¾½¿À ¿É ¾¹º Î¿Ä¿ÀÛÌ »È À¿¾º¼ ÅÛ �½¿éº ÒÓÓÔÌ ÒæÒü ¯½¾»Äº äÖÖÒÌ ÒÒÖÏ þºº
:¿ÍÙ¹¾»Ä½À ÒÓÔûÌ ïÓ ¿À ¾¹º ÇºÈ½¼Í»Ä Î¿½ÀÈ »À¼ ÁºÄÄ½À½ º¾ »ÄÏ ÒÓÓÔ ¿À ¾¹º À¿À�Ú¿Æ»À Î¿½ÀÈÏ
��· >ÏÙÏ ¯½¾»Äº äÖÖÒÌ ÒÒû�ÒÒïÌ ¿À ý»ºÈ¾ÍÆË ×1º ¾Ç»ÈÉ¿ÇÆ»ò½¿À½ ½À¾ºÇÀº »ÄÄ» Î½¾¾� º¼ ½ ÈÍ¿½
¿Ç½ºÀ¾»ÆºÀ¾½ Ø¿Ä½¾½Î½ È½ Ç½ÉÄº¾¾¿À¿ ÀºÄÄ» É½È½¿À¿Æ½» ¼ºÄ ÀÍÆºÇ»Ç½¿ Î½ÇÎ¿Ä»À¾º Q½ÏºÏ Ú¿Æ»À »À¼
»ÄÄ½º¼ ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿ÀRË ½Ä ÉºÀ¿ÆºÀ¿ »ÎçÍ½È¾» Æ»ÙÙ½¿Çº Ç½È»Ä¾¿ Èº ÆºÈÈ¿ » Î¿ÀÉÇ¿À¾¿ Î¿À Ä» È½¾Í»ò½¿Àº
¼½ »Ä¾Çº Î½¾¾� ¼½ ¼½éºÇÈ¿ ÈÎ¹½ºÇ»ÆºÀ¾¿ Ø¿Ä½¾½Î¿ º ¼º½ Ä¿Ç¿ ¾ºÇÇ½¾¿Ç½Ì ¼¿éº À¿À ØºÀº¾Ç» Æ¿Àº¾»
Ç¿Æ»À» Àô ¼º½ ÈÍ¿½ í�îììÏÜ ÂÉÏ Â»À¾½ÄºÀ» º¾ »ÄÏ ÒÓÓÓÌ ÒÕï�ÒûÒÏ
��Ð þ½È»À½ äÖÖåÌ ÒÖæ ×1» Æ¿Àº¾»ò½¿Àº º¾ÇÍÈÎ¿�½¾»Ä½Î» ½À ÅÇ¿Àò¿ À¿À Ú ÈºØ»Ç»Å½ÄºÌ Î¿Æº Ù½� Ú È¾»¾¿
À¿¾»¾¿Ì ¼» çÍºÄÄ» Ç¿Æ»À»Ì Àô »Ä Ä½éºÄÄ¿ ¼½ ¾½Ø½ Àô »Ä Ä½éºÄÄ¿ Ø¿À¼ºÇ»ÄºÜÏ
��Ý Â¿ÆØ»Çº þ½È»À½ äÖÖåÌ ÒÖÕ�ÒÖû »À¼ ÚÍ¾¾ºÇ º¾ »ÄÏ äÖÖÒÌ äÖ�äÒË À¿¾ »ÄÄ ¿É ¾¹º Ãº½Ù¹¾È ØÇ¿¼ÍÎº¼
½À èÙÍé½ÍÆ »À¼ ¸Í¼ºÇ Î»À º»È½ÄÛ Åº ½ÀÈºÇ¾º¼ ½À ¾¹º ÈºÇ½ºÈ ¿É Ú¿Æ»À Ãº½Ù¹¾ Çº¼ÍÎ¾½¿ÀÌ Ã¹½Äº ¾¹½È
½È ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ÅÛ þ½È»À½Ï ó¿¾º »ÄÈ¿ ¾¹»¾ þ½È»À½ ÈÍÙÙºÈ¾È » ¼»¾º º»ÇÄÛ ½À ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ É¿Ç ¾¹ºÈº
Î¿½À»ÙºÈÌ Ã¹½Î¹ ¹º ÍÈºÈ »È » ¼»¾º Ã¹ºÀ ��ß�ßãâ Åº¾ÃººÀ ¾¹º ÂÆÅÇ½»À Î¿ÆÆÍÀ½¾½ºÈ »À¼ ¾¹º
Ú¿Æ»ÀÈ Ã¿ÍÄ¼ ¹»éº ÅººÀ Æ»¼ºÏ :¿ÃºéºÇÌ ¾¹½È ¼»¾º ð»ÈÈ¿Î½»¾º¼ ¾¿ ¾¹º º»ÇÄÛ ¼»¾º É¿Ç ¾¹º
½À¾Ç¿¼ÍÎ¾½¿À ¿É ¾¹º ¼ºÀ»Ç½ÍÈÌ »ÎÎ¿ÆØ»À½º¼ ÅÛ ÅÇ¿Àòº ¿À » ÈºÊ¾»À¾»Ä È¾»À¼»Ç¼ñ ½È À¿Ã Ä»ÇÙºÄÛ
»Å»À¼¿Àº¼Ï
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VA AN?E =F?@AU QB ENF�IC >BTBT7B> ANWA YFTW@ JF?@WMB =>FC�JA?F@ QWE W
>BIWA?DBIL >BJB@A =NB@FTB@F@ ?@ ANB AN?>C JB@A�>L <?A NWC F@IL EAW>ABC ?@ ANB
IWAB �F�>AN JB@A�>L 1KGU CBDBIF=?@M ?AEBI� ?@ W =>FJBEE F� A>?WI W@C B>>F>
?@�I�B@JBC 7L IFJWI W@C �F>B?M@ BW>I?B> A>WC?A?F@EQ÷�¶ /A QF�IC 7B T?EAWRB@ AF
E�==FEB y nopmop ANWA YFTW@ JF?@WMB EB>DBC WE W@ BSWT=IB �F> FANB> T?@AE
WJA?DB ?@ AN?E =B>?FCU ?@JI�C?@M ANB JFIF@?BE| ANB I>BBR AFQ@E ?@ ANB EF�AN ANWA
NWC 7BB@ =>FC�J?@M JF?@WMB �F> AQF JB@A�>?BE F�AB@ ?@ �WJA EBBT AF NWDB 7BB@
TF>B ?T=F>AW@AQ iDB@ ANF�MN QB JW@ >BJFM@?!B YFTW@ ?@AB>�B>B@JB WE W JW�EB
F� JNW@M?@M =WAAB>@E F� JF?@WMB =>FC�JA?F@ W@C C?EA>?7�A?F@U ANB J�IA�>WI
=>WJA?JB F� =>FC�J?@M JF?@WMBU ANB E=BJ?�?J QWLE ?@QN?JN AN?EQWE CF@B W@C ANB
WEEFJ?WA?F@E ANBEB JF?@WMBE BDFRBC QB>B @FA @BJBEEW>?IL YFTW@Q÷�ö SNB E=>BWC
F� JF?@WMB =>FC�JA?F@U ANB>B�F>BU ?E F@B F� ANBEB IW>MB7EJWIB =NB@FTB@W QN?JN
EBBT AF 7B W��BJABC BX�WIIL 7L YFTW@ BS=W@E?F@U 7L gBIIB@?EA?J TFCBIEU W@C 7L
IFJWI WJJFTTFCWA?F@U WE C?EJ�EEBC ?@ JNW=AB> HQ 1FAN ANB J�IA�>WI E?M@?�?JW@JB
F� ANB JF?@WMBE =>FC�JBC 7L ANB JFIF@?BE W@C ANB?> >FIB ?@ JF@EA?A�A?@M IW>MB>
EJWIB CBDBIF=TB@AE AN>F�MNF�A /AWIL >BX�?>B ��>ANB> ?@DBEA?MWA?F@Q

Cúüú� í��þñ�î

/A ?E JIBW> ANWA ?A ?E ?T=F>AW@A AF EA�CL ANB JFIF@?WI JF?@WMBE WE W@ ?@ABM>WI =W>A
F� ANB >W=?CIL CBDBIF=?@M TF@BAW>L IW@CEJW=B F� /AWIL ?@ ANB AN?>C JB@A�>LQ SN?E
JF@ABSA ?E F� D?AWI ?T=F>AW@JB AF �@CB>EAW@C ANB E?M@?�?JW@JB F� ANB JNF?JBE ANWA
QB>B TWCB ?@ ANB JFIF@?BEQ d?>EAU ANB>B�F>BU W MB@B>WI W@WILE?E ?@ EBJA?F@ 2QH
Q?II 7B W?TBC WA �@CB>EAW@C?@M NFQ C?��B>B@A <M>F�=E F�G JFIF@?BE =FE?A?F@BC
ANBTEBIDBE ?@ ANB BDFID?@M TF@BAW>L IW@CEJW=B F� /AWILU ?CB@A?�L?@M JI�EAB>E F�
WEEFJ?WABC T?@AE ?@ QN?JN ANB JFIF@?BE QB>B WJA?DBQ VMW?@EA AN?E 7WJRM>F�@CU
ANB@U ?@ EBJA?F@ 2Q9U ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ ANBEB JI�EAB>E Q?II 7B EA�C?BC ?@
TF>B CBAW?I3 NFQ QB>B ANBL ?@�I�B@JBCU QNWA QWE ANB?> >FIB ?@ CBDBIF=TB@AE
Q?AN?@ ANBEB @BAQF>REU W@C NFQ C?C ANBL =>BEB@A ANBTEBIDBE ?@ AN?E JF@ABSA@

��ê ÁÍÇÀº¾¾ ÒÓÔåÌ æ�åÏ =¿Ç » ÅÇ½ºÉ ¿éºÇé½ºÃ ¿É Ú¿Æ»À Î¿½À»Ùº ½À ¾¹½È ØºÇ½¿¼Ë :óè¾»ÄÛÌ Õûü ý¿Å/¿Û
äÖÖïÌ ïÕ�ïûÏ =¿Ç Ú¿Æ»À Î¿½À»ÙºÌ è É¿ÄÄ¿Ã ¾¹º ¼»¾ºÈ Ù½éºÀ ½À :óè¾»ÄÛÌ Ã½¾¹ ¾¹º ½À¾Ç¿¼ÍÎ¾½¿À ¿É
¾¹º ¼ºÀ»Ç½ÍÈ ½À ¾¹º äý?Ï ?¹ºÇº ÀºÎºÈÈ»ÇÛÌ è Ã½ÄÄ »¼¼ ÆÛ ¿ÃÀ ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ¿É ¾¹º ºé½¼ºÀÎºÏ ¸¹º
È¾»Ç¾ ¿É Ú¿Æ»À Î¿½À»Ùº ½¾ÈºÄÉ Î»À Åº ÈººÀ »È ¾¹º ÇºÈÍÄ¾ ¿É » ØÇ¿ÎºÈÈ ¿É ÙÇ¿Ã½ÀÙ Ú¿Æ»À ÈºÄÉ�
»Ã»ÇºÀºÈÈ »À¼ ÈºÄÉ�Î¿ÀÉ½¼ºÀÎº ðÎÉÏ ÁÍÇÀº¾¾ ÒÓÔåÌ Òïñü » Ø»Ç»ÄÄºÄ ØÇ¿ÎºÈÈ Î»À ¾¹ºÀ Åº
¹ÛØ¿¾¹ºÈ½òº¼ É¿Ç ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈÏ
��ú ÂÉÏ ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔû»Ì Õä�ÕæË ×¸¹º Ø»¾¾ºÇÀ ¿É è¾»Ä½»À Î¿½À»Ùº ½À ¾¹½È ØºÇ½¿¼ ½È Î¿ÆØÄºÊÌ Æ¿ÍÄ¼º¼
½À Ø»Ç¾ ÅÛ Ú¿Æ»À ¼ºÆ»À¼È »À¼ ½À Ø»Ç¾ ÅÛ Ä¿Î»Ä ¾Ç»¼½¾½¿ÀÈÜÏ
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/@ ANBEB AQF EBJA?F@EU ANB TW?@ X�BEA?F@E =>BEB@ABC WE =W>A F� ANB
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W7F�A ANB JFIF@?BE WE 7B?@M =W>A F� DW>?F�E @BAQF>REU W@C / Q?II C?EA?@M�?EN
AN>BB F� ANBTQ SNB �?>EA ?E 7WEBC F@ �F>TE F� TF@BLU QN?JN / NWDB W>M�BC AF 7B
J�IA�>WIIL E?M@?�?JW@A WE W ENW>BC DWI�B3 W JFTT�@?AL ANWA WJJB=AE EA>�JR E?IDB>
JF?@E WE TF@BLU CFBE @FA @BJBEEW>?IL WJJB=A IW>MBU JWEA 7>F@!B JF?@E AF =B>�F>T
ANB EWTB ��@JA?F@U W@C D?JB DB>EWQ SNB X�BEA?F@ F� QN?JN TF@BAW>L A>WC?A?F@
QWE WCF=ABC ?@ ANB JFIF@?BE ?E ANB>B�F>B JIBW>IL ?@E?MNA��I �F> ANB QWL ANBL
=FE?A?F@BC ANBTEBIDBEQ V EBJF@C @BAQF>R Q?II 7B 7WEBC F@ ANB �EB F�
JF>>BE=F@C?@M AL=BEU QN?JN ?@C?JWABE R@FQIBCMB W@C WQW>B@BEE F� FANB>
JF?@WMBE W@C TWL =F?@A AF >BWI F> WE=?>BC J�IA�>WI WEEFJ?WA?F@EQ SNB AN?>C
@BAQF>R ?E 7WEBC F@ ANB �EB F� E?T?IW> QB?MNA EAW@CW>CE W@C CB@FT?@WA?F@EU
QN?JNQF�IC NWDB �WJ?I?AWABC ANB ?@JI�E?F@ F� ANB JFIF@?BE ?@ BSJNW@MB @BAQF>RE
<AN?E Q?II 7B JNBJRBC WMW?@EA =WAAB>@E F� C?EA>?7�A?F@GQ /@ BWJN @BAQF>RU
C?��B>B@A JF@AWJAE TWL NWDB 7BB@ >BIBDW@AU W@C WE QBQ?II EBBU ANB >FIB F� YFTB
JW@ 7B C?��B>B@A ?@ BWJN @BAQF>RQ 1?@RE ?@ ANBEB @BAQF>RE W>B @FA @BJBEEW>?IL
�F>MBC 7L MBFM>W=N?JWI D?J?@?ALU 7�A ANBL TWL BX�WIIL 7B JW�EBC 7L ?CBFIFM?JWI
D?J?@?AL <BQMQ >BIWA?@M AF YFTBG F> ��@JA?F@WI D?J?@?AL <BQMQ 7B?@M W7IB AF
BSJNW@MBQ?AN ANB I>BBR QF>ICGQ SN�EU ANBEB C?��B>B@A @BAQF>RE BSN?7?A EFTB F�
ANB C?��B>B@A >BIWA?F@E ANWAQB>B ?T=F>AW@A ?@ ANB JFIF@?BEQ

SN?E MB@B>WI W@WILE?E Q?II 7B 7WEBC F@ ANB CWAW F@ /AWI?W@ JF?@WMB
=>FC�JA?F@ <TBAWIU ABJN@?X�BU CB@FT?@WA?F@EU AL=BEU CWABEG WE =>BEB@ABC ?@ ANB
>BJB@A ¨plrmopy �w�mow� F� /AWIL <g2/AWILGQ SN?E CWAW ?E @FA WIQWLE BWEL AF
?@AB>=>BAU W@C BE=BJ?WIIL ANB JN>F@FIFM?JWI ?@�F>TWA?F@ ?E @FA WIQWLE MB@B>WIIL
WJJB=ABCQ gFQBDB>U g2/AWIL ?E ANB TFEA >BJB@A WEEBT7IWMB F� WII JF?@WMBE
=>FC�JBC ?@ /AWIL ?@ AN?E =B>?FCU W@C NWE 7FAN �/AWI?J� W@C �I>BBR� JF?@WMBEU
QN?JN TWRBE ?A BWE?IL ANB 7BEA EF�>JB �F> W@ W@WILE?E F� AN?E R?@CQ X>F7IBTWA?J
JWEBEQ?II 7B ��>ANB> C?EJ�EEBC ?@ EBJA?F@ 2Q9Q

/@ EBJA?F@ 2Q9U ANB JFIF@?BE ANBTEBIDBEU W@C ANB CBJ?E?F@E TWCB IFJWIIL
Q?II 7B ANB EAW>A?@M =F?@A F� ANB W@WILE?EQ SNB �FJ�E Q?II 7B F@ ANB >FIB F� ANB
JFIF@?WI =>FC�JA?F@ ?@ ?AE JI�EAB> F� WEEFJ?WABC T?@AEU BS=IF>?@M 7FAN ANB QWL ?@
QN?JN ANB JI�EAB> W��BJAE ANB CBJ?E?F@E AWRB@ ?@ ANB JFIF@?BE W@C ANB QWL ANB
JFIF@?WI =>FC�JA?F@ ?@ A�>@ JF@A>?7�ABE AF IW>MB>7EJWIB CBDBIF=TB@AEQ 1FJWI F>
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>BM?F@WI A>WC?A?F@E TWL NWDB W��BJABC JFIF@?WI =>FC�JA?F@EU 7�A WA ANB EWTB
A?TBU ANBL TWL NWDB <��>ANB>G CBDBIF=BC WE W JF@EBX�B@JB F� ANB �F�@CWA?F@ F�
ANB JFIF@?BEQ VA AN?E IBDBI F� W@WILE?EU ?@ >BIBDW@A JWEBEU QB?MNA EAW@CW>CEU
CB@FT?@WA?F@EU AL=BE W@C CWABE Q?II 7B ��>ANB> ?@DBEA?MWABCU JF@E?CB>?@M
W>JNWBFIFM?JWI JF@ABSAE W@C ANB E?M@?�?JW@JB F� ?@C?D?C�WI AL=BEQ /@ WCC?A?F@U ANB
X�BEA?F@ F� ��@JA?F@ Q?II E�>�WJB >BM�IW>ILU ?@ F>CB> AF MBA EFTB ?CBW F� ANB
=�7I?J ANWA QF�IC NWDB EBB@ ANBEB JF?@WMBEQ SF AN?E B@CU ?@�F>TWA?F@ F@ ANB
C?EA>?7�A?F@ F� JF?@ �?@CEQ?II 7B ?@JI�CBC ?@ ANB W@WILE?EU ?@ F>CB> AF BSWT?@B ?@
QN?JN J?>JIBE ANB JFIF@?WI JF?@WMBE WJA�WIIL ��@JA?F@BC <W@C AN�E NBI= BEAW7I?EN
ANB?> ��@JA?F@G W@C QNF QF�IC NWDB EBB@ ANBTQ VIANF�MN ?@ ANBF>LU ANB �?@C
JF@ABSAE JF�IC WCC EFTB ?T=F>AW@A ?@�F>TWA?F@ F@ ANB QWLE ?@ QN?JN ANBEB
JF?@WMBE QB>B �EBCU AN?E R?@C F� ?@�F>TWA?F@ ?E >W>BU QN?JN TBW@E ANWA AN?E
EF�>JB �F> BEAW7I?EN?@M ANB E?M@?�?JW@JB F� ANBEB JF?@WMBE �F> ANB =BF=IB QNF
�EBC ANBT JW@ F@IL 7B F� I?T?ABC DWI�BQ÷�÷

d?@WIILU ?@ 7FAN =W>AE F� ANB W@WILE?EU W@ ?T=F>AW@A >BJ�>>?@M X�BEA?F@
Q?II 7B ANB <JNW@M?@MG >BIWA?F@EN?= 7BAQBB@ ANB JFIF@?BE W@C YFTBQ /A TWL 7B
JIBW> �>FT AN?E ?@A>FC�JA?F@ ANWA YFTB C?C @FA ?T=FEB W �@?�F>T TF@BAW>L
ELEABT �=F@ ANB JFIF@?BE F> W@L F� ANB JF@X�B>BC W>BWE F� YFTBU W@C ANWA ANB
?T=WJA F� YFTB F@ ANB CBDBIF=TB@A F� JF?@WMBE ?@ ANB JFIF@?BE ?@DFIDBE TF>B
JFT=I?JWABC TFCBE F� J�IA�>WI ?@AB>WJA?F@ ANW@ YFTB E?T=IL EB>D?@M WE W@
BSWT=IB F> BDB@ C?JAWA?@M JFIF@?WI =>FC�JA?F@Q gFQBDB>U YFTB C?C ?@�I�B@JB
T�JN F� ANB JF@ABSA ?@ QN?JN ANB JFIF@?WI JF?@WMBE QB>B =>FC�JBCQ PF>BFDB>U
JF?@WMB =>FC�JA?F@ 7L YFTB ?AEBI� CBDBIF=BC >W=?CIL ?@ ANB AN?>C JB@A�>LQ
SNB>B�F>BU QB ENF�IC WIIFQ �F> ANB =FEE?7?I?AL F� W JNW@M?@M >FIB F� YFTBU W@C
ANB>B�F>B JNW@M?@M >BIWA?F@EN?=E 7BAQBB@ YFTB W@C ANB JFIF@?BEQ SNBEB �WJAF>E
W>B ?T=F>AW@A 7FAN �F> ANB IFJWI E?M@?�?JW@JB F� ANB JFIF@?WI JF?@WMBEU W@C �F>
ANB?> >FIB ?@ IW>MB>7EJWIB TF@BAW>L CBDBIF=TB@AEQ

'�� Æ���¤�	 ���	Ç���Ï ��	����	 �����¢�� �� Î��	Ç

SNB TW?@ MFWI F� AN?E MB@B>WI W@WILE?E ?E AF BSWT?@B ?@ QN?JN @BAQF>RE ANB
JFIF@?BE QB>B WJA?DBU W@C NFQ ANBL >BIWABC AF FANB> JF?@WMB =>FC�J?@M
JFTT�@?A?BEU ?@JI�C?@M YFTBQ dF> BWJN F� ANB AN>BB @BAQF>RE ?@A>FC�JBC

��� ÂÉÏ :¿ÃÙºÙ¿ äÖÖûÌ Òå É¿Ç Ã»ÛÈ ¿É »ÈÈºÈÈ½ÀÙ ¾¹º È½ÙÀ½É½Î»ÀÎº ¿É Î¿½À»Ùº É¿Ç ¿¾¹ºÇ ÙÇ¿ÍØÈ ¾¹»À
¾¹¿Èº ½À Î¹»ÇÙº ¿É ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿ÀÏ þºº ÈºÎ¾½¿À ûÏæÏÕ É¿Ç Î¿½ÀÈ »È é¿¾½éºÈÏ
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W7FDBU MB@B>WI F7EB>DWA?F@E W7F�A ANB >FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ ANB CBDBIF=TB@A F�
JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@ /AWIL JW@ 7B TWCBQ /@ WCC?A?F@U AN?E MB@B>WI W@WILE?E Q?II
EB>DB WE W@ ?@A>FC�JA?F@ AF ANB TF>B CBAW?IBC W@WILE?E ?@ EBJA?F@ 2Q9Q

iWJN F� ANBEB @BAQF>REQ?II 7B C?EJ�EEBC EB=W>WABILU WE ANBL WII =FEB ANB?>
FQ@ X�BEA?F@E W@C =>F7IBTEQ SNB TBAWI W@C ABJN@?X�B ?@ QN?JN ANB JF?@WMB
QWE =>FC�JBC JF@@BJABC IW>MB J�IA�>WI M>F�=E Q?AN W ENW>BC JF@JB=A F� TF@BLU
7�A ANBEB JF@JB=AE W>B ANBTEBIDBE E�7\BJA AF JNW@MB ?@ AN?>C JB@A�>L /AWILQ SNB
AL=BE W@C ?JF@FM>W=NL ENFQ J�IA�>WI WEEFJ?WA?F@E QN?JN TWL =W>AIL FDB>IW=
Q?AN ANFEB J>BWABC 7L ANB JNF?JB F� TBAWI W@C ABJN@?X�BU 7�A QN?JN WIEF J>FEE
ANBEB 7F�@CW>?BE W@C AN�E J>BWAB @BQ I?@REU W@C JF@A>?7�AB AF @BQ
CBDBIF=TB@AEQ hB?MNA EAW@CW>CE W@C CB@FT?@WA?F@E F�AB@ J>BWAB ETWIIB>7EJWIB
@BAQF>RE F� BSJNW@MB Q?AN?@ IW>MB> M>F�=E Q?AN W ENW>BC JF@JB=A F� TF@BLQ
SNB AN>BB @BAQF>RE AN�E FDB>IW= AF W JF@E?CB>W7IB BSAB@AQ SNB?> EB=W>WAB
A>BWATB@A ?@ AN?E EBJA?F@ ENF�IC 7B �@CB>EAFFC F@IL WE W@ W@WILA?JWI AFFI3 ?AQ?II
NBI= AF C?EB@AW@MIB C?��B>B@A �WJAF>E F� ?@�I�B@JB QN?JN W��BJABC ANB =>WJA?JB F�
JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@ ANB JFIF@?BEQ

Cú�úü +�þôõ îñðîô�øù ñZ÷ñðô�-÷ôø�ó �ðõ øôîðûÈÿô

VE QWE 7>?B�IL C?EJ�EEBC 7B�F>BU ANB AN?>C JB@A�>L ?E W DB>L CL@WT?J =B>?FC ?@
AB>TE F� ANB @�T7B> W@C DW>?BAL F� T?@AE ANWA QB>B WJA?DBQ /@ AN?E EBJA?F@U ANB
>FIB F� ANB JFIF@?BE ?@ ANBEB CBDBIF=TB@AE Q?II 7B BSWT?@BCQ SNB TW=E ?@
�?M�>BE 2Q0 7 2Q9 EB>DB WE W@ WJJBEE?7IB AFFI AF C?E=IWL ANB TW?@ CBDBIF=TB@AE ?@
T?@A WJA?D?AL W@C ANB DW>?BAL ?@ EBIBJABC TBAWI W@C ABJN@?X�BQ SNBL NBI= AF
>BJFM@?!B =WAAB>@E W@C ANB =FE?A?F@E F� ANB JFIF@?BE ?@ ANBTQ 0FTB =>BI?T?@W>L
>BTW>RE W>B @BJBEEW>LU NFQBDB>U W7F�A ANB ?@�F>TWA?F@ ENFQ@ F@ ANBEB TW=E
W@C ANB?> =B>?FC?!WA?F@Q

VII ?EE�BE I?EABC ?@ g2/AWIL Q?AN ANB?> WAA>?7�ABC E�MMBEABC CWABE NWDB
7BB@ B@AB>BC ?@AF W P0 VJJBEE CWAW7WEBU QN?JN NWE 7BB@ JF@@BJABC AF W
IBFM>W=N?JWI /@�F>TWA?F@ 0LEABT �F> ANB J>BWA?F@ F� ANBEB TW=EQ f@ W =>WJA?JWI
IBDBIU T?@AEQ?AN W@ �@R@FQ@ IFJWA?F@QB>B BSJI�CBC �>FT ANB I/0U WIANF�MN W@
W==>FS?TWAB IFJWA?F@QWE M?DB@ AF ANFEB T?@AE ANWA JF�IC 7B IFJWABC >BWEF@W7IL
QBII Q?ANF�A NW>T?@M ANB MB@B>WI =?JA�>B ?@ JWEB F� T?@F> CBD?WA?F@EQ÷�ø SNB

��� �À »ØØÇ¿Ê½Æ»¾º Ä¿Î»¾½¿À Ã»È Ù½éºÀ ¾¿ ¾¹º É¿ÄÄ¿Ã½ÀÙ Æ½À¾ÈË ¯ºÈ¾½À½ ð½ÀÈºÇ¾º¼ »¾ » Ø¿ÈÈ½ÅÄº
Ä¿Î»¾½¿À ¿É ¾¹º Æ½À¾ »¾ ý½ÀÀ»ü Èºº Â»ÆØ»ÀºÄÄ½ äÖÖÒÌ Óûñü èÀÄ»À¼ >¾ÇÍÇ½» ð½ÀÈºÇ¾º¼ »¾ Ç»À¼¿Æñü
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C?D?E?F@ ?@ AN>BB =B>?FCE ?E 7WEBC F@ ANB CWABE M?DB@ ?@ g2/AWILQ dF> TFEA ?EE�BE
g2/AWIL F��B>E W CWAB >W@MB Q?AN?@ QN?JN ANB =>FC�JA?F@ ?E ANF�MNA AF NWDB
AWRB@ =IWJB >WANB> ANW@ W E=BJ?�?J CWABQ SNB TW=E ENFQ WII T?@AE Q?AN W
E�MMBEABC sqt tyrs F� =>FC�JA?F@ ?@ ANB =B>?FC F� ?@AB>BEAQ SN?E TBW@E ANWA WII
T?@AE ENFQ@ ?@ ANB TW=E W>B ANF�MNA AF NWDB 7BB@ WJA?DB ?@ F> 7 ?@ EFTB JWEBE 7
=FEE?7IL EI?MNAIL 7B�F>B ANB =B>?FC ?@QN?JN ANBL W>B ENFQ@Q SNB>B ?EU ANB>B�F>BU
ANB =FEE?7?I?AL F� W JB>AW?@ ABT=F>WI CBIWL ?@QNWA ANB TW=E ENFQ3 �F> BSWT=IBU
=>FC�JA?F@ Q?AN?@ ANB CWAB >W@MB H987H88 Q?II 7B ENFQ@ ?@ ANB TW= �F> HH87
0;8 >WANB> ANW@ ?@ ANB TW= �F> H587HH8Q SNBEB JFT=I?JWA?F@E CF @FAU NFQBDB>U
W��BJA ANB MB@B>WI =?JA�>B ENFQ@ ?@ ANBEB TW=EQ

SNB F>MW@?!WA?F@ F� ANB TW=E ?@AF AN>BB =B>?FCE <9H87H58| H587HH8| HH87
0;8G @BBCE EFTB BS=IW@WA?F@U WE ?A W��BJAE ANB E�7EBX�B@A =WAAB>@E QB JW@
>BJFM@?!BQ SNB TW=E ENFQ W �IF@M AN?>C JB@A�>L�U EAW>A?@M ?@ 9H8 W@C B@C?@M ?@
0;8U ?@ F>CB> @FA AF BSJI�CB =>FC�JA?F@ ANWA W��BJABC F> QWE =W>A F� ANB AN?>C
JB@A�>L >BWI?ALU 7�A ?E @FA CWABC Q?AN?@ ANB =B>?FC 9887H88Q SNB IFM?J 7BN?@C
ANB ?@AB>@WI =B>?FC?!WA?F@ ?E AQF�FICQ d?>EAU �FIIFQ?@M ANB CWAB >W@MBE M?DB@ ?@
g2/AWILU ?A WIIFQE �E AF EBB ANB TW?@ CBDBIF=TB@AE ?@ JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@
/AWIL ?@ ANB AN?>C JB@A�>L ?@ W >WANB> JIBW> QWLU WE TW@L F� ANB I>BBR T?@AE ?@
ANB EF�AN C?EW==BW> 7B�F>B H58U QN?IB >B@BQBC =>FC�JA?F@ ?@ ANB IWAB AN?>C
JB@A�>L ?E F�AB@ >BIWABC AF ANB 0BJF@C X�@?J hW>U EAW>A?@M W�AB> HH8Q /@
WCC?A?F@U ?A WIEF >B�IBJAE AN>BB =NWEBE ?@ ANB CBDBIF=TB@A F� YFTW@ JF?@WMB
=>FC�JA?F@U Q?AN ANB =FE?A?F@ F� YFTB ?@ >BIWA?F@ AF ANB JFIF@?BE JNW@M?@M3 ANB
=B>?FC 7BAQBB@ 9H8 W@C H58 EWQ ANB EAW>A F� YFTW@ JF?@WMBU EA?II BS=B>?TB@AWI
?@ TW@L QWLEU �FIIFQBC 7L W =B>?FC F� JF@EFI?CWA?F@ W@C EFTBQNWA TF>B
?@AB@E?DB =>FC�JA?F@ ?@ ANB T?CCIB F� ANB JB@A�>LQ V�AB> HH8U ?@ ANB =B>?FC F�
ANB 0BJF@C X�@?J hW>U ?T=F>AW@A JNW@MBE QB>B 7>F�MNA W7F�A ?@ YFTW@
JF?@WMB =>FC�JA?F@ Q?AN ANB ?@A>FC�JA?F@ F� ANB CB@W>?�E WE ANB TFEA ?T=F>AW@A
BIBTB@AQ SNB TW?@ C>WQ7WJR F� AN?E =B>?FC?!WA?F@ ?E ANWA ANB C?EW==BW>W@JB F�

ÂºÀ¾Ç»Ä >¾ÇÍÇ½» ð½ÀÈºÇ¾º¼ »¾ Ç»À¼¿Æñü ÑºÄºÈ ð½ÀÈºÇ¾º¼ Àº»Ç þºØ½À¿Ì Ã¹½Î¹ ½È ¿Àº ¿É ¾¹º ÿÀ¿ÃÀ
ØÇ¿éºÀ»ÀÎºÈ »À¼ Î¿ÇÇºÈØ¿À¼È Ã½¾¹ ½¾È ØÇ¿Å»ÅÄº Ä¿Î»¾½¿À ½À ×Â»ÆØ»À½» ¿Ç þ»ÆÀ½ÍÆÜ »È Ù½éºÀ ½À
�ìí��ãìâ �3��ã3�ñü =ÇºÀ¾»À½ ð½ÀÈºÇ¾º¼ ÈÄ½Ù¹¾ÄÛ À¿Ç¾¹ ¿É 1»Ç½ÀÍÆñÏ ¸¹º É¿ÄÄ¿Ã½ÀÙ Æ½À¾È »Çº À¿¾
½ÀÎÄÍ¼º¼ ½À ¾¹º Æ»ØÈÌ »Ä¾¹¿ÍÙ¹ ¾¹ºÛ »Çº »Î¾½éº »¾ È¿Æº Ø¿½À¾ ½À ¾¹º ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛË �ÿÍ¼ÍÀÀ½»¼Ì
ÁÇº¾¾½½Ì ÁÍ¾ÍÀ¾ÍÆÌ Â»ÆØ»À¿�¸»ÇºÀ¾½ÀºÌ Â»Ç¾¹»Ù½À½»ÀÈ ½À È¿Í¾¹ÃºÈ¾ è¾»ÄÛÌ �Ç»Ê»Ì :ÛØ¿ÇÍÆÌ
èÇÀ¾¹½ÉÌ 1ÍÎ»À½Ì ý»ÄÄ»ÀÍÆÌ ý½¾»À»¾»½ ýºÇ½Ø¿Ä¿½Ì ý¹½È¾ºÄ½»Ì ÂÇÈºÀ¾½À½Ï þ¿Æº ¿É ¾¹ºÈº Ã½ÄÄ Åº
½À¾Ç¿¼ÍÎº¼ ½À ¾¹º ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À ÅºÄ¿Ã À¿Àº¾¹ºÄºÈÈÌ ½À Ø»Ç¾½ÎÍÄ»Ç ¾¹º Ç»¾¹ºÇ Ä»ÇÙº ½ÈÈÍºÈ ¿É ¾¹º
ÁÇº¾¾½½ »À¼ Â»Ç¾¹»Ù½À½»ÀÈ ¿É ¾¹º þºÎ¿À¼ ýÍÀ½Î ?»ÇÏ ¸¹º Æ»Ø ¼¿ºÈ À¿¾ ½ÀÎÄÍ¼º ½ÀÉ¿ÇÆ»¾½¿À ¿À
¾¹º ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿À ¿É Î»È¾ ÅÇ¿Àòº Å»ÇÈÌ »È À¿Àº ¿É ¾¹º Î¿Ä¿À½ºÈ ØÇ¿¼ÍÎº¼ ¾¹½È ÿ½À¼ ¿É Æ¿ÀºÛÏ
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ANB =>FC�JA?F@ F� E?IDB> W==>FS?TWABIL ?@ ANB T?CCIB F� ANB JB@A�>L ?E @FA
BD?CB@A �>FT ANBEB TW=EQ PFEA F� ANB E?IDB> =>FC�JA?F@ ?@C?JWABC F@ �?M�>B 2QH
AWRBE =IWJB 7B�F>B H;8�H28Q VE ANB =>FC�JA?F@ ?@ 7>F@!B <EA>�JR W@C JWEAG CFBE
@FA NWDB W E?T?IW> JIBW> CBTW>JWA?F@ W>F�@C ANB T?CCIB F� ANB JB@A�>LU
NFQBDB>U W@C C?D?C?@M AN?E =B>?FC QF�IC >BE�IA ?@ ENF>A =B>?FCE E�MMBEA?@M W
IBDBI F� =>BJ?E?F@ ANWA CFBE @FA TWAJN F�> JN>F@FIFM?JWI R@FQIBCMBU ANB =B>?FC
H587HH8QWE IB�A ?@AWJAQ

f@B TF>B =>BI?T?@W>L F7EB>DWA?F@ ?E ?T=F>AW@AU WE ?A W��BJAE ANB
?@AB>=>BAWA?F@ F� ANB =WAAB>@E >BJFM@?!W7IB F@ ANB TW=EQ SNB J�IA�>WI
E?M@?�?JW@JB F� ANB JNF?JB AF =>FC�JB JF?@WMB ?@ W E=BJ?�?J TBAWI W@C ABJN@?X�B
TWL NWDB JNW@MBC C�>?@M ANB JB@A�>LQ /@ ANB �?>EA AQF =B>?FCE <�?M�>BE 2Q0 W@C
2QHGU JWEA 7>F@!B ?E W C?EA?@JA JWABMF>LU @BDB> =>FC�JBC WA ANB EWTB T?@A WE
EA>�JR E?IDB> <E?T?IW>IL N?MN7DWI�B TF@BLG BSJB=A ?@ YFTBU W@C F@IL >W>BIL
=>FC�JBC AFMBANB> Q?AN EA>�JR 7>F@!BQ÷�ù f@IL YFTBU S�CB> W@C V>?T?@�T
=>FC�JB 7FAN JWEA 7>F@!B W@C EA>�JR 7>F@!B ?@ ANB EBJF@C =NWEBQ gFQBDB>U
ANBEB AQF JWABMF>?BE CF @FA ENFQ W@L JIBW> E?M@E F� 7B?@M >BIWABC3 QN?IB ANB
DW>?F�E CB@FT?@WA?F@E F� JWEA 7>F@!B WII NWDB TW>RE F� DWI�B QN?JN ?@C?JWAB
ANB?> CB@FT?@WA?F@ ?@ >BIWA?F@ AF ANB TW?@ �@?A <yl F> qw��wlGU ANB EA>�JR
7>F@!B CFBE @FA ENFQ W@L E?M@ F� 7B?@M ?@ABM>WABC ?@AF ANB EWTB ELEABTQ÷�� SN?E

��� ¸¹º ÇºÄ»¾½¿ÀÈ¹½Ø Åº¾ÃººÀ Î»È¾ ÅÇ¿Àòº »À¼ È¾ÇÍÎÿ ÅÇ¿Àòº ½È » ¾¹¿ÇÀÛ ½ÈÈÍº ½À ¾¹º ¼½ÈÎÍÈÈ½¿À
¿À º»ÇÄÛ Ú¿Æ»À Î¿½À»Ùºü ¾¹º Î¿�ºÊ½È¾ºÀÎº ½À ¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛ è¾»ÄÛ ¿É Ä½Ù¹¾Ì È¾ÇÍÎÿ ÅÇ¿Àòº ½ÈÈÍºÈ
Ã¹½Î¹ ÃºÇº ØÇ¿Å»ÅÄÛ É½¼ÍÎ½»ÇÛÌ »À¼ ¹º»éÛ Î»È¾ ½ÈÈÍºÈ Ã¹½Î¹ ÃºÇº Æº¾»ÄÄ½È¾ ½È » ÃºÄÄ�ÿÀ¿ÃÀ
ØÇ¿ÅÄºÆÏ þ¿Æº ¹»éº ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ¾¹»¾ ¾¹º È¾ÇÍÎÿ ÅÇ¿ÀòºÈ »Çº Æº¾»ÄÄ½È¾ »È ÃºÄÄ ðºÏÙÏ 1¿ Â»ÈÎ½¿ ½À
��Ï¯¯Ï ÒÓÓÔÌ ÒÔåñ »À¼ ¾¹»¾ ¾¹º Ãº½Ù¹¾È Æ»Û ºéºÀ Åº ÇºÄ»¾º¼ ¾¿ ¾¹º Î»È¾ ÅÇ¿Àòº ð¸»Ä½ºÇÎ½¿
ÑºÀÈ½¾½ºÇ½ ÒÓÓÔÌ ÒÖæ�ÒÒÖü ×»ÄÆºÀ¿ Î¿Æº ½Ø¿¾ºÈ½ ¼½ Ä»é¿Ç¿Üü ýº¼Ç¿À½ ÒÓÓï»Ì ûæ�ïä �âííì�ñÏ E¾¹ºÇÈ
¼¿ À¿¾ Èºº ÈÍÎ¹ » ÇºÄ»¾½¿ÀÈ¹½Ø ðºÏÙÏ ÁÍÇÀº¾¾ ÒÓÓÔÌ æûñÏ ÚºÎºÀ¾ÄÛÌ ÁÇ»ÀÈÅ¿ÍÇÙ äÖÒÒÌ ÈØºÎ½É½Î»ÄÄÛ
Óä�ÓÓ ¹»È »ÇÙÍº¼ ¾¹»¾ ÈÍÎ¹ Î¿�ºÊ½È¾ºÀÎº ¿É ¾Ã¿ ÈÛÈ¾ºÆÈ ½È À¿¾ ÍÀ¾¹½Àÿ»ÅÄº É¿Ç » ÇºÄ»¾½éºÄÛ ÅÇ½ºÉ
ØºÇ½¿¼Ï :º ÈººÈ ¾¹º Ã½¼º »¼¿Ø¾½¿À ¿É ¾¹º Ú¿Æ»À ÈÍÅ�Ä½ÅÇ»Ä »À¼ ÈºÆ½Ä½ÅÇ»Ä È¾»À¼»Ç¼ Ä»¾ºÇ ½À ¾¹º
¾¹½Ç¼ ÎºÀ¾ÍÇÛÌ Ã½¾¹ ¾¹º È¾ÇÍÎÿ ÅÇ¿ÀòºÈ ½ÀÎÄÍ¼º¼ »È Ä¿ÃºÇ ¼ºÀ¿Æ½À»¾½¿ÀÈÌ »È ¾¹º ×È¿ÄÍ¾½¿ÀÜ ¾¿ ¾¹½È
ØÇ¿ÅÄºÆ ðØÏ ÒÖÖñÏ
��� EÀÄÛ È¿Æº ¿É ¾¹º È¾ÇÍÎÿ ÅÇ¿Àòº ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿À ¿É ¯º¾ÍÄ¿À½» »À¼ ý¿ØÍÄ¿À½» ¹»éº ØºÄÄº¾È Ã¹½Î¹
ÈººÆ½ÀÙÄÛ ÇºÄ»¾º ¾¹º ÉÇ»Î¾½¿ÀÈ ¾¿ » ÍÀ½¾ ð:óè¾»ÄÛ äÖä�äÖû »À¼ :óè¾»ÄÛ ÒÔÕ�ÒÓÖ »À¼ ÒÓû
ÇºÈØºÎ¾½éºÄÛñÌ ÅÍ¾ Å¿¾¹ ¾¹º Î¹Ç¿À¿Ä¿ÙÛ ¿É ¾¹ºÈº ½ÈÈÍºÈ »À¼ ¾¹º½Ç ÇºÄ»¾½¿À ¾¿ ¾¹º Î»È¾ ÅÇ¿Àòº
ÈÛÈ¾ºÆ ¿É Ú¿Æº ½È Î¿ÆØÄº¾ºÄÛ ÍÀÎÄº»ÇÏ =¿Ç �Ç½Æ½ÀÍÆÌ » ÇºÄ»¾½¿ÀÈ¹½Ø Åº¾ÃººÀ ¾¹º Î»È¾ »À¼ ¾¹º
È¾ÇÍÎÿ ÅÇ¿Àòº ½ÈÈÍºÈ ¹»È ÅººÀ ÈÍÙÙºÈ¾º¼Ì ÅÍ¾ ¾¹º ÇºÎ¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾½¿À ½È ØÄ»½ÀÄÛ ÍÀÎ¿Àé½ÀÎ½ÀÙË �¿Ç½À½
äÖÒÖ ÈÍÙÙºÈ¾È ¾¹»¾ ¾¹º È¾ÇÍÎÿ ÅÇ¿Àòº ¿É �Ç½Æ½ÀÍÆ ½È ¾¹º ÈºÆÍÀÎ½» É½ÇÈ¾ ¿É » ÈºÇ½ºÈ ½ÀÎÄÍ¼½ÀÙ
Î»È¾ ÅÇ¿Àòº ¼ºÀ¿Æ½À»¾½¿ÀÈ ¿À » ×çÍ»¼ÇÍÀÎ½»ÄÜ È¾»À¼»Ç¼ »À¼ ¾¹ºÀ ¿É » ÈºÇ½ºÈ ¿À ×¾ºÇÍÀÎ½»ÄÜ
È¾»À¼»Ç¼ É¿Ç Ã¹½Î¹ ¾¹º ¿ÀÄÛ ÈÍÇé½é½ÀÙ ¼ºÀ¿Æ½À»¾½¿À Ã¿ÍÄ¼ Åº ¾¹½È ÈºÆÍÀÎ½»Ï ¸¹º Î¿ÀÈ¾ÇÍÎ¾½¿À
¿É »À ¿¾¹ºÇÃ½Èº ÍÀÿÀ¿ÃÀ Ãº½Ù¹¾ È¾»À¼»Ç¼ Å»Èº¼ ¿À Î¿½ÀÈ Ã½¾¹¿Í¾ Æ»ÇÿÈ ¿É é»ÄÍº ½È ½À ½¾ÈºÄÉ
ØÇ¿ÅÄºÆ»¾½Îü Æ¿Çº¿éºÇÌ ¾¹ºÈº È¾ÇÍÎÿ Î¿½ÀÈ ¼¿ É½¾ » Â»ÆØ»À½»À ¾Ç»¼½¾½¿À ðÈºº ÈºÎ¾½¿À ÕÏæÏäñÏ
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ANB IWEA =NWEB <HH870;8GU TF>B T?@AE =>FC�JB JF?@WMB ?@ JWEA 7>F@!B W@C EA>�JR
7>F@!B <YFTBU /@IW@C iA>�>?WU 1�JB>?WU ZB@�E?W W@C ZFIJB?GU W@C ?@ WII ANBEB
JWEBEU ANB EA>�JR 7>F@!B WIEF NWE DWI�B TW>RE QN?JN ENFQ ANWA JWEA 7>F@!B W@C
EA>�JR 7>F@!B W>B ?@ABM>WABC ?@AF ANB EWTB ELEABTQø�² f�AB@U ?@ ANB EWTB ?EE�BU
JWEA 7>F@!B ?E �EBC �F> ANB N?MNB> CB@FT?@WA?F@E W@C EA>�JR 7>F@!B �F> ANB

�

 ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔû»Ì æÓÌ ÕÓü ÇºØº»¾º¼ ½À ÚÍ¾¾ºÇ º¾ »ÄÏ äÖÖÒÌ ÕûÏ
�
· ÁÍÇÀº¾¾ ÒÓÓÒÌ ææ ÇºÄ»¾ºÈ ¾¹½È ÍÈº ¿É é»ÄÍºÆ»ÇÿÈ ¾¿ ¾¹º ×Ú¿Æ»À Æ¿Àº¾»ÇÛ Æ¿¼ºÄÜÏ
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IFQB> CB@FT?@WA?F@EQ SN?E TBW@E ANWA ?@ AN?E =NWEBU JWEA W@C EA>�JR 7>F@!B JW@
@F IF@MB> 7B EBB@ WE 7BIF@M?@M AF AQF C?��B>B@A J�IA�>WI E=NB>BE3 ANBL W>B @FQ
=W>A F� ANB EWTB JF@JB=A F�TF@BLQø�³

h?AN ANBEB JWDBWAE ?@ T?@CU QB JW@ @FQ =>FJBBC AF BSWT?@B ANB TW?@ =WAAB>@E
>BJFM@?!W7IB ?@ ANBEB TW=EU W@C TWRB EFTB ?@?A?WI F7EB>DWA?F@E F@ ANB >FIB F�
ANB JFIF@?BEQ /@ ANB =B>?FC 7BAQBB@ 9H8 W@C H58 <�?M�>B 2Q0G TFEA F� ANB
=>FC�JA?F@ AWRBE =IWJB ?@ ANB EF�ANU QNB>B QB WIEF �?@C ANB T?@AE Q?AN ANB
IW>MBEA =>FC�JA?F@U E�JN WE 2BW=FI?E W@C ZBI?W ?@ KWT=W@?WU 1FJ>? W@C SN�>?�T
?@ 1>�AA?�TU PBAW=F@A�T ?@ EF�ANB>@ 1�JW@?W W@C SW>WE ?@ EF�ANB>@ V=�I?WQ
0A>�JR E?IDB> ?E ANB TW?@ TBC?�T F� =>FC�JA?F@U F�AB@ WJJFT=W@?BC 7L EA>�JR
7>F@!BQ SNB>B ?E C?EJ�EE?F@ W7F�A ANB IFJWA?F@ F� ANB T?@A F� ANB EA>�JR E?IDB>
W@C 7>F@!B =>FC�JBC ?@ ANB @WTB F� YFTB ?@ AN?E =B>?FC3 WIANF�MN ?AE IFJWA?F@
F@ ANB TW= ?E YFTBU ANB IFJWA?F@ F� ANB T?@A ?AEBI� TWL NWDB DW>?BCU Q?AN
2BW=FI?E 7B?@M W MFFC JW@C?CWAB �F> WA IBWEA EFTB F� ANB ?EE�BEQø�´ /@ W@L JWEBU
�YFTW@� =>FC�JA?F@ ?E X�W@A?AWA?DBIL T?@?TWIU W@C ?A JW@ F@IL 7B �@CB>EAFFC ?@
W JF@ABSA QN?JN ?E IW>MBIL ENW=BC 7L ANB CFT?@W@A I>BBR AFQ@E ?@ ANB EF�ANQø�¶

SN>BB 1WA?@ JFIF@?BE WIEF =>FC�JBC ETWII ?EE�BE F� E?IDB> ?@ AN?E BW>IL =B>?FC3
ANB ?EE�BE F� VI7W d�JB@EU 0?M@?W W@C 2F>7W W>B CWABC AF H6;7H5;Q P?JNWBI
K>WQ�F>C NWE @FABC ANB?> JIFEB >BIWA?F@EN?= AF I>BBR JF?@WMBEQø�ö hB EBBT AF 7B
CBWI?@M NB>BQ?AN W E?A�WA?F@ ?@QN?JNU I?RB YFTBU ANB JFIF@?BE �FIIFQBC BS?EA?@M
I>BBR A>WC?A?F@E 7 QN?JN =B>NW=E >BWJNBC ANB JFIF@?BE D?W 0WT@?�T 7 7�A ANBL
C?C EF ?@CB=B@CB@AIL <EBB EBJA?F@ 2Q9QHGQ

VE �F> =>FC�JA?F@ ?@ JWEA 7>F@!BU F@IL YFTBU SW>X�?@?W ?@ iA>�>?W W@C
1�JB>?W ?@ @F>ANB>@ V=�I?W <JFIF@L F� 902| ANB WAA>?7�A?F@ ?E @FA JFT=IBABIL

�
Ð ¸¹½È ½È »ÄÈ¿ ¾¹º É½ÇÈ¾ Ø¹»Èº ½À Ã¹½Î¹ Ãº »Çº ÎºÇ¾»½À ¾¹»¾ ØÇ¿¼ÍÎ¾½¿À ½À é»Ç½¿ÍÈ Æº¾»ÄÈ »À¼
¾ºÎ¹À½çÍºÈ »¾ Ú¿Æº ½È ÇºÄ»¾º¼Ï þºº ÅºÄ¿Ã ðÈºÎ¾½¿À ÕÏæÏæñ ¿À ÁÇÍÀ¼½È½ÍÆ É¿Ç »À ºÊ»ÆØÄº Ã¹ºÇº
¾¹º ÎÍÄ¾ÍÇ»Ä Î¿ÀÀ¿¾»¾½¿À ¿É Î»È¾ ÅÇ¿Àòº Æ»Û È¾½ÄÄ ¹»éº ÅººÀ ½ÆØ¿Ç¾»À¾Ï
�
Ý þºº ºÏÙÏ ÁÍÇÀº¾¾ ÒÓÓÔÌ ÒÓ�äÖÌ æä�ææü Èºº ÈºÎ¾½¿À ÕÏæÏäÏ
�
ê ¸¹ÍÈÌ ºÄ¿çÍºÀ¾ÄÛÌ �ÄÉ¿ÀÈ¿ ÑºÄº ½À ��Ï¯¯Ï ÒÓÓÔÌ äÖÕË ×�ÍºÄÄ¿ Î¹º È½ ØÍÖ Î»Ø½Çº ¼» ÍÀ ØÍÀ¾¿ ¼½
é½È¾» ÙºÀºÇ»ÄºÌ é»ÄÍ¾»À¼¿ ½À Æ¿¼¿ Çº»Äº º Àº¾¾¿Ì Ú Î¹º çÍ½ À¿½ »ÅÅ½»Æ¿ ½Ä ÇºÎÍØºÇ¿ ¼½
ÍÀÜ½È¾½¾Íò½¿Àº Î¹º Ú ÙÇºÎ»Ï Ì çÍ»ÄÎ¿È» Î¹º À»ÈÎº ½À ÍÀ Æ¿À¼¿ Ç¿Æ»À¿ ¿ Î¿ÆÍÀçÍº é½Î½À¿ »Ä
Æ¿À¼¿ Ç¿Æ»À¿Ì Æ» Ú çÍ»ÄÎ¿È» Î¹ºÌ ÀºÄ Æ¿ÆºÀ¾¿ ½À ÎÍ½ »ÉÉºÇÆ» ÄÜ»Í¾¿À¿Æ½» ¼ºÄÄ» É¿Çò» ¼½
Ú¿Æ»Ì ØºÇÎ¹Ú Ä» Æ¿Àº¾» Ú çÍºÈ¾¿Ì È½ÙÀ½É½Î» ÍÀÜºÙºÆ¿À½»Ì ¾ºÈ¾½Æ¿À½» ½Ä ¼½»Ä¿Ù¿ Î¿À ÍÀ ÎºÇ¾¿
»ÆÅ½ºÀ¾º Î¹º Ú ÄÜ»ÆÅ½ºÀ¾º �ÇºÎ¿Ï þºÀò» çÍºÄÄÜ»ÆÅ½ºÀ¾º �ÇºÎ¿ çÍºÄÄ» Æ¿Àº¾» À¿À È»ÇºÅÅº À»¾»Ï
ó¿À È»ÇºÅÅº À»¾» ½À çÍºÄÄ» É¿ÇÆ»Ì À¿À È»ÇºÅÅº À»¾» Î¿À çÍºÄ Æº¾»ÄÄ¿Ì À¿À È»ÇºÅÅº À»¾» Î¿À
çÍº½ ¾½Ø½ÏÜ
�
ú ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔû»Ì ÕåÏ
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JB>AW?@G QB>B WJA?DB T?@AE 7B�F>B H58Q YFTB�E =>FC�JA?F@ ?E CWABC EI?MNAIL
BW>I?B> ANW@ ANB =>FC�JA?F@ WA ANB FANB> AQF T?@AE <JQ H68 WMW?@EA JQ H5; �F>
SW>X�?@?W W@C 1�JB>?WG3 W >B�IBJA?F@ F� ANB NL=FANBE?E ANWA JWEA 7>F@!B JF?@E
QB>B W YFTW@ ?@DB@A?F@U QN?JN QF�IC ANB@ NWDB 7BB@ WCF=ABC AN>F�MNF�A
KB@A>WI /AWIL <EBB WIEF �?M�>B 2QHGQø�÷ hB ENF�IC 7B WQW>BU NFQBDB>U ANWA ANB
JWEA 7>F@!B JF?@WMBE W>B JIFEBIL >BIWABC AF ANB TF>B Q?CBIL E=>BWC JF@JB=A F�

�
� �À¼ÇºÃ ÁÍÇÀº¾¾ ØÇ¿Ø¿ÈºÈ ¾¿ Èºº ¾¹º Ç¿ÍÀ¼ Î»È¾ ÅÇ¿Àòº Î¿½ÀÈ »È » Ú¿Æ»À ½ÀéºÀ¾½¿ÀË ×»À
»Æ»ÄÙ»Æ ¿É ¾¹º ÎºÀ¾Ç»Ä è¾»Ä½»À ½¼º» ¿É ¹º»éÛ Æº¾»Ä ÎÍÇÇºÀÎÛ Ã½¾¹ ¾¹º È¿Í¾¹ è¾»Ä½»À ½¼º» ¿É Ç¿ÍÀ¼
Î¿½ÀÈÜ ðÁÍÇÀº¾¾ ÒÓÔåÌ ûñÏ
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F7EB>DWA?F@ ?E ANB F7D?F�E CBD?WA?F@ ?@ ANB JF?@WMB =>FC�JA?F@ F� 1�JB>?W ?@ JWEA
7>F@!B �>FT ANB FANB> T?@AE WJA?DB ?@ ANB >BM?F@ ?@ ANB EWTB =B>?FCQ SNB AQF
?EE�BE <g2/AWIL ::6 W@C ::4| WIEF C?EJ�EEBC ?@ JNW=AB> 9 7BJW�EB ANBL 7BW>
1WA?@ @WTBEG ENFQ ANWA ANB JFIF@L WCNB>BC AF ANB YFTW@ W@C�F> KB@A>WI /AWI?W@
JF@JB=A F� JWEA 7>F@!B WE TF@BLU >WANB> ANW@ ANB >BM?F@WI A>WC?A?F@ F� EA>�JR
7>F@!B W@C E?IDB>Q SN?E ?TTBC?WABIL >W?EBE ANB X�BEA?F@ F� NFQ AN?E JF?@WMB
>BIWABE AF ANWA F� YFTB W@C FANB> JWEA 7>F@!B T?@AEQ SNB ?T=I?JWA?F@E �F> ANB
=FE?A?F@ W@C =�7I?J ?CB@A?AL F� 1�JB>?WQ?II 7B ��>ANB> BSWT?@BC ?@ EBJA?F@ 2Q9Q0Q

X>FJBBC?@M AF ANB EBJF@C =NWEB <�?M�>B 2QHGU ANB C?D?E?F@ F� T?@AE
=>FC�J?@M JWEA 7>F@!B F@ ANB F@B NW@CU W@C ANFEB =>FC�J?@M EA>�JR 7>F@!B W@C
E?IDB> F@ ANB FANB> >BTW?@E JIBW>Q PW@L F� ANB T?@AE ?@ ANB EF�AN W>B @F IF@MB>
WJA?DB ?@ AN?E =B>?FCQ /@EABWCU W N�7 F� EA>�JR 7>F@!B W@C E?IDB> =>FC�JA?F@ JW@
@FQ JIBW>IL 7B �F�@C ?@ W@C W>F�@C KWT=W@?WU QNB>B ANB JFIF@?BE F� 0�BEEW
V�>�@JW <IJ � IÍGU KWIBE <IJ � IÍGU 1B@BDB@A�T <IÍGU VBEB>@?W <IÍG W@C XWBEA�T
<IJ � IÍG JF@A>?7�AB E?M@?�?JW@AIL AF ANB AFAWI @�T7B> F� T?@AEQ 1BJW�EB ANB
=>FC�JA?F@ F� ANBEB T?@AE QWE TFEAIL >BEA>?JABC AF F@B F> W �BQ ?EE�BEU ?A NWE
7BB@ E�MMBEABC ANWA ANBL TWL 7B >BIWABC AF ANB T?I?AW>L JF@A>?7�A?F@E ANBEB
JFTT�@?A?BE TWCB AF ANB YFTW@ W>TL C�>?@M ANB XL>>N?J QW> W@C�F> ANB d?>EA
X�@?J QW>Qø�ù SNBEB T?@AE W>B WII JB@A>BC W>F�@C ANB N?MNIL =>FC�JA?DB JB@A>B
F� 2BW=FI?EQ V@ ?T=F>AW@A X�BEA?F@ NB>B ?E NFQ ANBEB T?@AEU W@C BE=BJ?WIIL ANB
JFIF@?BEU W>B >BIWABC AF BWJN FANB>U AF 2BW=FI?EU W@C AF YFTBQ SF ANB @F>AN F�
YFTBU ANB>B ?E @FQ WIEF EFTB =>FC�JA?F@ F� EA>�JR 7>F@!BU WIANF�MN ?A ?E T�JN
IBEE ?@AB@E?DB W@C IBEE JI�EAB>BCQ /A EBBTE I?RBIL ANWA ANB CBJ?E?F@ AF =>FC�JB
EA>�JR 7>F@!B WA ANBEB @F>ANB>@ T?@AE TWL NWDB 7BB@ ANB >BE�IA F� W Q?EN AF
WCNB>B AF EF�ANB>@ =>WJA?JBU =FEE?7IL WEEFJ?WABCQ?AN YFTBU 7�A AN?E NL=FANBE?E
@BBCE ��>ANB> BSWT?@WA?F@ <EBB EBJA?F@ 2Q9QHGQ

SNB @�T7B> F� T?@AE =>FC�J?@M JWEA 7>F@!B JF?@WMBE M>FQE ?@ AN?E
=B>?FCQ SNB IFJWA?F@ F�TFEA F� ANBEB ?@ KB@A>WI /AWIL W@C F@ ANB VC>?WA?J JFWEA ?E
?@AB>BEA?@M3 WIANF�MN AN?E W>BW NWE @F =>BD?F�E N?EAF>L F� JF?@WMB =>FC�JA?F@U
ANB JIBW> JI�EAB>?@M ENFQE ANB ?T=F>AW@JB F� ANB A>WC?A?F@ F� QB?MNBC 7>F@!B ?@
ANBEB =W>AEQ SN?E JI�EAB> ?@JI�CBE W >BIWA?DBIL IW>MB @�T7B> F� JFIF@?BEQ?AN

�
� EÀ ¾¹º ºé½¼ºÀÎº É¿Ç ¾¹º ºÈ¾»ÅÄ½È¹ÆºÀ¾ ¿É Ãº½Ù¹¾ È¾»À¼»Ç¼È ½À é»Ç½¿ÍÈ Ø»Ç¾È ¿É è¾»ÄÛÌ Èºº
ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ ÒÓÔû»Ì Òû�Òïü ÂÇ»ÃÉ¿Ç¼ äÖÖæ»Ì ïå�ïÓÏ
�
� :óè¾»ÄÛÌ Ô�ÓÏ =¿Ç Æ¿Çº ½À ¼ºØ¾¹ »À»ÄÛÈ½ÈÌ Èºº ¸ºÇÆººÇ É¿Ç¾¹Î¿Æ½ÀÙ�»Ï
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IW>MB> W>BW ?@ QN?JN JWEA 7>F@!B ?E ANB TW?@ �F>T F� TF@BLU ANB>B W>B EA?II
>BM?F@WI C?��B>B@JBE ?@ ANB =>WJA?JWI BSBJ�A?F@ F� ANBEB JF?@WMBEU Q?AN ANB
JFIF@?BE �WII?@M ?@AF C?��B>B@A M>F�=EQ SNB =>FC�JA?F@ F� JWEA 7>F@!B WA KW>EBFI?
?E ?@AB>BEA?@MU WE @BW>7L VI7W d�JB@E NWC F@IL W �BQ LBW>E BW>I?B> F=ABC �F> ANB
=>FC�JA?F@ F� EA>�JR E?IDB>Q SN?E C?��B>B@JB N?MNI?MNAE ANB ?T=F>AW@JB F� IFJWI
CBJ?E?F@E ?@ ANBEB =>FJBEEBEU W@C TWL =F?@A AF W C?��B>B@A J�IA�>WI F>?B@AWA?F@ F�
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B@D?>F@TB@AU T�JN I?RB 1�JB>?W ?@ ANB =>BD?F�E =B>?FCQø�� VE ?@ ANB JWEB F�
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/@ ANB =B>?FC �>FT HH8 F@QW>CE <�?M�>B 2Q9GU ANB =W>A?A?F@ 7BAQBB@ JWEA
7>F@!B =>FC�JA?F@ F@ ANB F@B NW@CU W@C EA>�JR E?IDB> W@C 7>F@!B F@ ANB FANB> ?E
T�JN IBEE TW>RBCQ /@ AN?E =B>?FCU E?IDB> ?E F@IL =>FC�JBC 7L YFTBU W@C 7L EFTB
AFQ@E C�>?@M ANB?> WII?W@JB Q?AN ANB KW>ANWM?@?W@E ?@ ANB 0BJF@C X�@?J hW>
<KW=�WU SW>W@AFU PBAW=F@A�TU V>=? W>B F@ �?M�>B 2Q9| ANB =>FC�JA?F@ F� ANB
KW>ANWM?@?W@EU ANB 1�JW@? W@C ANB 1>BAA?? WIEF �WIIE ?@ AN?E JWABMF>LU 7�A ?E @FA
ENFQ@ F@ ANB TW= WE ANB IFJWA?F@ F� ANB T?@A ?E �@JIBW>GQ 2F@B F� ANB JFIF@?BE
@FQ =>FC�JBE E?IDB>Q SNB JFIF@?BE ANWA W>B EA?II WJA?DB WE T?@AE ?@ AN?E =B>?FC
W>B WII IFJWABC ?@ ANB EF�ANU W@C ANBL WII =>FC�JB 7>F@!B JF?@WMB ?@ W ELEABT
7WEBC F@ ANB yl F> ANB qw��wlQ 1�JB>?W W@C ZB@�E?W =>FC�JB 7FAN JWEA 7>F@!B
W@C EA>�JR 7>F@!B ?@ ANB EWTB ?EE�B± Q?AN ANB N?MNB> CB@FT?@WA?F@E 7B?@M JWEA
W@C ANB IFQB> CB@FT?@WA?F@E 7B?@M EA>�JRQ 1>�@C?E?�T W@C XWBEA�T T?@A F@IL
EA>�JR 7>F@!BU QN?JN TBW@E ANWA ANBL F@IL =>FC�JB ANB IFQB> CB@FT?@WA?F@E
Q?AN?@ ANB ELEABTQø²� SN?E T?MNA ?@C?JWAB W TF>B IBWC?@M >FIB F� YFTB WE W@
BSWT=IB �F> ANB T?@A?@M =>WJA?JBE ?@ ANB JFIF@?BE <EBB EBJA?F@ 2QHQ9 W@C 2Q9Q9GQ
SNB =>FC�JA?F@ F� TFEA F� ANB T?@AE ANWA W>B WJA?DB ?@ AN?E =B>?FC EBBTE AF 7B
C?>BJAIL >BIWABC AF ANB 0BJF@C X�@?JhW>Qø²²

/@ MB@B>WI AB>TEU ANB>B�F>BU QB EBB ANWA ANB JFIF@?BE W>B WJA?DB
JF@A>?7�AF>E AF CBDBIF=TB@AE ?@ JF?@WMB =>FC�JA?F@ ?@ /AWILQ SNB W>BW QNB>B
ANBL QB>B �F�@CBC QWE F�AB@ ?T=F>AW@A �F> ANB IWAB> JNF?JB F� TBAWI W@C
ABJN@?X�BQ /@ EFTB JWEBE NFQBDB>U ANB JFIF@?BE BSAB@CBC ANB 7F�@CW>?BE F�
W>BWE ?@ QN?JN JB>AW?@ �F>TE F� TF@BL QB>B =>FC�JBCQ /@AB>BEA?@MILU AN?E ?E ANB
JWEB 7FAN �F> ANB YFTW@ � KB@A>WI /AWI?W@ JWEA 7>F@!B QN?JN ?E =>FC�JBC 7L
1�JB>?W ?@ ANB EF�ANU W@C �F> ANB I>BBR EA>�JR E?IDB> QN?JN ?E =>FC�JBC 7L VI7W
d�JB@EU 0?M@?W W@C 2F>7W TF>B AF ANB @F>ANQ /@ EFTB JWEBEU ANB>B�F>BU ANB

�
� ó¿¾º ¾¹»¾ ¾¹º »ÅÈºÀÎº ¿É 1ÍÎºÇ½» ÉÇ¿Æ ¾¹º Æ»Ø ¿É ¾¹º ØºÇ½¿¼ Åº¾ÃººÀ äåÖ »À¼ ääÖ ½È Ä»ÇÙºÄÛ
Î¿½ÀÎ½¼ºÀ¾»ÄË ½¾È É½ÇÈ¾ Î¿½À»Ùº ½È ¼»¾º¼ äÔÖ�äåÖ »À¼ ½¾È ÈºÎ¿À¼ Î¿½À»Ùº ääû�äÒåÌ Ã¹½Î¹ Æº»ÀÈ
¾¹ºÈº Î¿½À»ÙºÈ ºÀ¼º¼ ÍØ ½À ¾¹º ØÇºé½¿ÍÈ »À¼ ÈÍÅÈºçÍºÀ¾ ØºÇ½¿¼ ÇºÈØºÎ¾½éºÄÛÏ
�·
 ¸¹½È ½È »ÄÈ¿ ¾ÇÍº É¿Ç ¾¹º È¾ÇÍÎÿ ÅÇ¿Àòº Î¿½À»Ùº ¿É ¾Ã¿ Ä»¾ºÇ Î¿Ä¿À½ºÈ »¾ Â¿Ø½» »À¼ ¯½Å¿
¯»ÄºÀ¾½»Ï
�·· :óè¾»ÄÛÌ ÓÏ
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JFIF@?BE JF�IC ?@EA?MWAB @BQ =>WJA?JBE ?@ ANB?> >BM?F@WI B@D?>F@TB@AU 7�A ANBEB
QB>B @FA WIQWLE CB>?DBC �>FTYFTBQ

Cú�ú� Wÿóøÿþ�ó �ùùñîû�øûñðù- ø��ôù �ðõ ûîñðñöþ���

SNB JNF?JB F� W JB>AW?@ AL=B �F> W JF?@WMB ?EE�B T�EA WIQWLE NWDB 7BB@
JF@EJ?F�EQ SNB >BWEF@E �F> EBIBJA?@M W JB>AW?@ AL=B JW@ 7B T�IA?=IBU W@C EFTB F�
ANBEB JF@E?CB>WA?F@E Q?II 7B C?EJ�EEBC ?@ TF>B CBAW?I ?@ EBJA?F@ 2Q9Q /@ AN?E
EBJA?F@U / Q?II 7B TW?@IL ?@AB>BEABC ?@ >BJFM@?!?@M =WAAB>@E ?@ ANB JNF?JB F�
AL=BEU W@C W@WIL!?@M ANB =FE?A?F@ F� ANB JFIF@?BE ?@ ANBEB =WAAB>@EQ 1B�F>B
EAW>A?@M ANB W@WILE?EU ANB ?CBW ANWA ANB �EB F� E?T?IW> AL=BE W@C ?JF@FM>W=NL WA
AN?E MB@B>WI IBDBI ENFQE E?M@?�?JW@A JF@@BJA?F@E @BBCE EFTB ��>ANB> BIW7F>WA?F@
W@C X�WI?�?JWA?F@Q

VIANF�MN EFTB AL=BE NWDB W >BJFM@?!W7IB ?@A>?@E?J E?M@?�?JW@JB <EBB
EBJA?F@ 2Q9GU ?@ MB@B>WIU TFEA F� ANB AL=BE �EBC F@ ANB JF?@WMBE F� JFIF@?BE W@C
FANB> T?@AE ?@ AN?>C JB@A�>L /AWIL W>B >WANB> MB@B>?JQ iE=BJ?WIIL �F> ANB JWEA
7>F@!B JF?@WMBEU ?A NWE 7BB@ @FABC ANWA F�AB@ ANB ?JF@FM>W=NL BT=IFLBC CFBE
@FA W==BW> AF 7B EA>?JAIL >BIWABC AF ANB ?EE�?@M W�ANF>?ALU W@C TWL NWDB NWC W
TF>B MB@B>WI W=FA>F=W?J ��@JA?F@Qø²³PW@L F� ANBEB ELT7FIEU E�JN WE W ENFB F> W
R@�JRIB7F@BU TWL NWDB NWC W <>BI?M?F�E@G TBW@?@M ANWA @FQ IW>MBIL BEJW=BE �E
<�?M�>B 2Q2GQø²´ SF W JB>AW?@ BSAB@AU AN?E ?E WIEF ANB JWEBQ?AN ANB AL=BE F@ EA>�JR
E?IDB> W@C 7>F@!B3 ANB E?M@?�?JW@JB F� ANB CB?A?BE CB=?JABCU �F> BSWT=IBU ?E F�AB@
@FA JIBW>Qø²¶ /@ E�JN W JF@ABSAU ANB �EB F� E?T?IW> AL=BE 7L DW>?F�E T?@AE TWL 7B
JW�EBC 7L W DW>?BAL F� >BWEF@EU CB=B@C?@M F@ ANB E=BJ?�?J?AL F� ANB AL=BU ANB
=>FT?@B@JB F� ANB T?@AE =>FC�J?@M JF?@WMB Q?AN W =W>A?J�IW> AL=BU W@C ANB
N?EAF>?JWI J?>J�TEAW@JBE ?@ QN?JN AL=BE W>B JF=?BCQ dF> BSWT=IBU QNB@ T?@AE
F=A AF JF=L W@ �?JF@?J� AL=B F� F@B F� ANB IW>MB JF@ABT=F>W>L T?@AEU ANBL CF @FA
@BJBEEW>?IL NWDB AF 7B J�IA�>WIIL F> ?CBFIFM?JWIIL ?@E=?>BCU 7�A >WANB> ANBL TWL

�·Ð �È ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ÅÛ >ÇÎ¿Ä»À½ Â¿ÎÎ¹½ äÖÖÕÌ ææÏ
�·Ý è¾ ½È È¾Ç½ÿ½ÀÙ ¾¹»¾ Æ»ÀÛ ¿É ¾¹º ÈÛÆÅ¿ÄÈ ¾¹»¾ Ãº É½À¼ ¿À Î¿½ÀÈ »Çº »ÄÈ¿ ¼ºØ½Î¾º¼ ¿À ¾¹º ×é¿¾½éº
¼½ÈÎÈÜ É¿ÍÀ¼ ½À È¿Í¾¹ºÇÀ è¾»ÄÛÌ É¿Ç ºÊ»ÆØÄº ½À ¯ºÀÍÈ½» ðÈºº þ»ÅÅ»¾½À½ ÒÓÓÒÌ Óå�ÓÔ É¿Ç » é¿¾½éº
¼½ÈÎ ¼ºØ½Î¾½ÀÙË ÅÍÀÎ¹ ¿É ÙÇ»ØºÈÌ ÎÇºÈÎºÀ¾Ì Ø½ÀÎºÇÈÌ »ÆØ¹¿Ç»Ì ¾¹Çºº ¼½È¾»ÉÉÈÌ Å½Ç¼ð@ñÌ Ã¹ººÄÌ
ÈØ½À¼ÄºÌ ÎÄÍÅÌ ¾Ç½¼ºÀ¾Ì Î¿ÇÀ º»ÇÌ Î»¼ÍÎºÍÈÌ Ø»¾ºÇ» ð¿Ç ÅÇº»¼ñÌ Ä½Ù¹¾ Å¿Ä¾Ì ¾¿ÇÎ¹ð@ñÌ Ä»¼¼ºÇÌ ÄÛÇºÌ
ºÙÙÌ ¾¹Çºº ÿÀ¿ÅÈÌ Û¿ÿºÌ Æ½ÇÇ¿ÇÌ ÙºÀ½¾»ÄÈñÏ þÍÎ¹ » é¿¾½éº ¼½ÈÎ ÉÇ¿Æ 1ÍÎºÇ½» ½È ¼ºØ½Î¾º¼ ¿À É½ÙÍÇº
ûÏÒÖÏ
�·ê � Ä½Àÿ ¿É Ø¿Ç¾Ç»Ûº¼ ¼º½¾½ºÈ ¾¿ Ä¿Î»Ä ÎÍÄ¾È ¹»È ÅººÀ ÈÍÙÙºÈ¾º¼ ½À ÈºéºÇ»Ä Î»ÈºÈÌ ÅÍ¾ ½È ¿É¾ºÀ ¹»Ç¼
¾¿ ÈÍÅÈ¾»À¾½»¾ºü Èºº Â»À¾½ÄºÀ» äÖÖÖÅÌ äûä É¿Ç ¸º»ÀÍÆü ÁÍÇÀº¾¾ ÒÓÓÒÌ æÖ É¿Ç ¯ºÀÍÈ½»Ï þºº »ÄÈ¿
þºÃºÄÄ äÖÒÖÌ ÔÖ ¿À ¾¹º 1»¾½À Î¿Ä¿À½ºÈÏ
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���� ÔXÕ¤£� ¥ �WÖ

NWDB EF�MNA AF =>F�?A �>FT ANB A>�EA =�A ?@ ANB =>FC�JA?F@ F� ANBEB IW>MB> T?@AEQ
gFQBDB>U AN?E NWE J�IA�>WI ?T=I?JWA?F@E WE QBII3 ?A ENFQE W �WT?I?W>?AL Q?AN W@C
WJJB=AW@JB F� ANB AL=BU W@C ?A ?T=I?BE W CBE?>B AF NWDB AN?E JF?@WMB J?>J�IWAB W@C
7B WJJB=ABC ?@ ANB EWTB J?>JIBEQ PF>B MB@B>WIILU QB JW@ EWL ANWA ANB �EB F� ANB
EWTB AL=B ENFQE W T�A�WI WQW>B@BEE W@C W ENW>BC >B=B>AF?>B F� ?TWMBE
CBBTBC E�?AW7IB �F> �EB F@ JF?@EQ /A ?E WA E�JN W MB@B>WI IBDBI ANWA ANB W@WILE?E
?@ AN?E EBJA?F@Q?II AWRB =IWJBQ

SNB ?CBW ANWA ANB>BQB>B C?��B>B@A R?@CE F� ?TWMBE JF@E?CB>BC E�?AW7IB �F>
�EB F@ W JF?@ ?E JF@�?>TBC 7L W �?>EA W@WILE?E F� ANB JF?@ AL=BE J�>>B@A ?@ AN?>C
JB@A�>L /AWILQø²ö /� QB TWRB W C?D?E?F@ 7BAQBB@ JWEA 7>F@!B F@ ANB F@B NW@C W@C
EA>�JR 7>F@!B W@C E?IDB> F@ ANB FANB>U ANB>B ?E W E?M@?�?JW@A JF>>BIWA?F@ 7BAQBB@
ANBEB AQF M>F�=E W@C ANB AL=BE �EBCQ d?>EA F� WIIU ANB>B ?E W >WANB> IW>MB M>F�= F�

�·ú ¸¹½È »À»ÄÛÈ½È ½È »Ù»½À Å»Èº¼ ¿À ¾¹º ¼»¾» ØÍÅÄ½È¹º¼ ½À �ìí��ãìâ �3��ã3�Ï =¿Ç »ÄÄ ¾¹º ½ÈÈÍºÈ
½ÀÎÄÍ¼º¼ ¾¹ºÇºÌ ¾¹º Å»È½Î ¾ÛØºÈ ¹»éº ÅººÀ ºÀ¾ºÇº¼ ½À¾¿ ¾¹º Ñþ �ÎÎºÈÈ ¼»¾»Å»Èº ½À ¿Ç¼ºÇ ¾¿ Åº
»ÅÄº ¾¿ È¿Ç¾ »À¼ É½Ä¾ºÇÏ ¸¹½È º»Èº¼ ¾¹º Æ»À»ÙºÆºÀ¾ ¿É ¾¹½È Ä»ÇÙº »Æ¿ÍÀ¾ ¿É ¼»¾» Î¿ÀÈ½¼ºÇ»ÅÄÛÌ
»À¼ »ÄÄ¿Ãº¼ ¾¹º ¿ÅÈºÇé»¾½¿ÀÈ è Æ»ÿº ½À ¾¹½È »À»ÄÛÈ½ÈÏ



04:

E?T=IB AL=BEQN?JN W>B F@IL �EBC F@ JWEA 7>F@!B JF?@WMBQø²÷PW@L F� ANBEB AL=BE
W>B �EBC F@IL F@ F@B F> AQF ?EE�BE F� ANB EWTB T?@AU ENFQ?@M ANWA ANBL W>B
IFJWIIL ?@DB@ABC F> WCF=ABCQ VA ANB FANB> B@C F� ANB E=BJA>�TU ANB>B W>B WQNFIB
>W@MB F� AL=BE ANWA W>B @BDB> �EBC F@ JWEA 7>F@!B JF?@WMBU 7�A F@IL F@ EA>�JR
7>F@!B W@C E?IDB>Q 0FTB F� ANBEB W>B DB>L E=BJ?�?J AF F@B T?@A F> W M>F�= F�
T?@AEU E�JN WE ANB CFI=N?@ >?CB> F� SW>WE W@C EFTB FANB> T?@AE F> ANB TW@7
�WJBC 7�II F� 2BW=FI?E W@C ANB W>BW W>F�@C <7FAN Q?II JFTB 7WJR ?@ JWEB EA�C?BE
7BIFQGQ PF>B MB@B>WIIL E=BWR?@MU AN?E M>F�= ?@JI�CBE TW@L CB?A?BEUø²ø E�JN WE
V>BE�PW>EU V>ABT?E�6?W@WU 6?F@LE�E�1WJJN�EU 6BTBAB>�KB>BEU XFEB?CF@�
2B=A�@BU 2?RB�Z?JAF>?WU V=N>FC?AB�ZB@�E W@C XB>EB=NF@B�X>FEB>=?@WQ

SNB C?D?E?F@ F� AL=BE 7BAQBB@ JWEA 7>F@!B F@ ANB F@B NW@C W@C EA>�JR
7>F@!B W@C E?IDB> F@ ANB FANB> ?E @FA W7EFI�ABU NFQBDB>3 ANB>B W>B �J>FEE7FDB>�
AL=BE ANWA W>B �EBC ?@ 7FAN M>F�=EQ SNBEB BSJB=A?F@E TWL ?@�F>T �E F@ =WAAB>@E
F� ?@AB>WJA?F@ ANWA >BTW?@ N?CCB@ QNB@ QB F@IL �FJ�E F@ ANB TBAWI W@C
ABJN@?X�B ?@ QN?JN W JF?@WMB ?E =>FC�JBCQ /@ ANB W@WILE?EU / Q?II �?>EA BSWT?@B
ANB =FE?A?F@ F� YFTB W@C ANB JFIF@?BE ?@ ANB �?JF@FM>W=N?JWI M>F�=� F� JWEA
7>F@!B ?@ F>CB> AF �@CB>EAW@C ANB ?T=F>AW@JB F� YFTB W@C FANB> JF@AWJAE W@C
?@�I�B@JBE ?@ ANB JFIF@?BEQ SN?EQ?II 7B �FIIFQBC 7L W ��>ANB> BSWT?@WA?F@ F� ANB
�J>FEE7FDB>� AL=BEU WE ANBL JW@ ?@�F>T �E W7F�A JFT=I?TB@AW>L JF@@BJA?F@E ?@
WCC?A?F@ AF ANFEB ANWAQB NWDB EBB@ AF 7B ?T=F>AW@A ?@ ANB =>BD?F�E EBJA?F@Q

/@ JFT=W>?EF@ AF ANB EA>�JR 7>F@!B W@C E?IDB>U YFTB NWE 7BB@ J>BC?ABC Q?AN W
TF>B JB@A>WI >FIB ?@ ANB ?@DB@A?F@ W@C CBDBIF=TB@A F� JWEA 7>F@!B JF?@WMB <EBB
W7FDBGQ /@ AN?E JF@ABSAU W EA>F@M JF@@BJA?F@ 7BAQBB@ ANB JFIF@?BE W@C YFTB NWE
7BB@ >BJFM@?!BC ?@ ANB?> �EB F� ENW>BC AL=BEQ V@ ?T=F>AW@A JF@A>?7�A?F@ ?@ AN?E
>BMW>C NWE 7BB@ TWCB 7L Y�C? SNFTEB@ ?@ N?E ?@DBEA?MWA?F@ F� ANB JN>F@FIFML
F� ANB YFTW@ ysl �oy�s3 NB EA>BEEBC ANB �M>BWA TW@L AL=BE� �EBC ?@ ANB JFIF@?BE
F� 1�JB>?WU ZB@�E?WU gWC>?WU V>?T?@�T W@C d?>T�TQN?JN W>B WIEF R@FQ@ �>FT

�·� ¸¹ºÈº »Çº ðÅÇ¿Àòº Å»ÇÈ ØÇ¿¼ÍÎº¼ ½À Ú¿Æº ½ÀÎÄÍ¼º¼ñË »Î¿ÇÀ ðÚ¿ÆºñÌ Î½Î»¼» ð¸Í¼ºÇñÌ ¼¿ÍÅÄº
»Êº ðÂ»ÇÈº¿Ä½Ì =½ÇÆÍÆÌ ¯ºÈ¾½À½Ì èÀÄ»À¼ >¾ÇÍÇ½»ñÌ ¹»À¼ ðÚ¿ÆºÌ ¸Í¼ºÇñÌ ÿÀÍÎÿÄºÅ¿Àº ðÚ¿ÆºÌ
1ÍÎºÇ½»ñÌ Ø»ÄÆ ÅÇ»ÀÎ¹ ðèÙÍé½ÍÆñÌ Ç»Æ ð¸»ÇçÍ½À½½ñÌ È¹¿º ð¯ºÈ¾½À½Ì :»¼Ç½»ñÌ ÈØº»Ç¹º»¼ ðÚ¿Æº
ðÅÇ¿Àòº Å»Çü Ø¿ÈÈ½ÅÄÛ » É¿ÇÙºÇÛñÌ ¸»ÇçÍ½À½½Ì ¸Í¼ºÇÌ =½ÇÆÍÆñÌ ÈÃ¿Ç¼ ðÚ¿ÆºñÌ ÈÎ»ÅÅ»Ç¼ ðÚ¿ÆºñÌ
ÈÃ¿Ç¼ � ÈÎ»ÅÅ»Ç¼ ð�Ç½Æ½ÀÍÆñÌ ¾¿ÀÙÈ ðèÙÍé½ÍÆñÌ ¾¿Ç¾¿½Èº ðÚ¿ÆºÌ ¸Í¼ºÇñÌ ÅÇ»ÀÎ¹ ðÚ¿ÆºñÌ ØÇ¿Ã
ðÚ¿ÆºñÌ ã�í�ã3� �ãì�ßí ð�Ç½Æ½ÀÍÆñÌ Èº» º»ÙÄº ðÚº»¾ºñÌ ¾¹ÛÇÈÍÈ ð1ÍÎºÇ½»ñÏ
�·� èÀ ¿Ç¼ºÇ ¾¿ »é¿½¼ ØÇ¿ÅÄºÆÈ Ã½¾¹ ¼ºÈ½ÙÀ»¾½ÀÙ ¼º½¾½ºÈ Ã½¾¹ º½¾¹ºÇ ¾¹º½Ç �Çººÿ ¿Ç ¾¹º½Ç 1»¾½À
À»Æº ðÈºº ¾¹º ½À¾Ç¿¼ÍÎ¾½¿ÀñÌ è Ã½ÄÄ ÍÈº Å¿¾¹ ¾¹Ç¿ÍÙ¹¿Í¾Ï
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YFTBU W>M�?@M ANWA AN?E JW@ 7B AWRB@ WE BD?CB@JB �F> YFTW@ =>?TWJL ?@
=>FC�JA?F@Qø²ù /@ SNFTEB@�E D?BQU AN?E YFTW@ =>?TWJL ?T=I?BE ANWA ANB JFIF@?WI
JF?@WMBE QB>B ?EE�BC �@CB> YFTB�E W�ANF>?ALQ gB MFBE F@ AF W>M�B �F> YFTW@
=>?TWJL ?@ =>FC�JA?F@ ?@ JFT=W>?EF@Q?AN EFTB FANB> /AWI?W@ T?@AE WEQBIIU W@C
@FA?JBE ?@ =W>A?J�IW> ANB JIFEB AL=B WEEFJ?WA?F@E 7BAQBB@ YFTBU SW>X�?@?WU W@C
S�CB>Qø²� /@ 7FAN JWEBEU YFTB QF�IC NWDB EB>DBC WE W@ BSWT=IB �F> ANB FANB>
T?@AEQ

SN?E JB@A>WI =FE?A?F@ F� YFTB ?@ =WAAB>@E F� AL=B WEEFJ?WA?F@ ?E ?T=F>AW@A
?@ ANB =>BEB@A JF@ABSAU 7�A EFTB ��>ANB> W@WILE?E ?E QW>>W@ABCQ V C>WQ7WJR F�
SNFTEB@�E W@WILE?E ?E ANWA NB �FJ�EBE F@ YFTB <NB QWE ?@AB>BEABC ?@ ANB
JN>F@FIFML F� BW>IL YFTW@ JF?@WMBGU W@C NB ANB>B�F>B JF@JB@A>WABE F@ T?@AE
�E?@M ANB EWTB ELT7FIE WE YFTBQ fANB> AL=B WEEFJ?WA?F@E W>B @FA ?@JI�CBC ?@
N?E W@WILE?E <EBB AW7IB 2QHU QNB>B / NWDB I?EABC ANB ELT7FIE C?EJ�EEBC 7L
SNFTEB@ EB=W>WABILGQ /@ WCC?A?F@U ?@ N?E W@WILE?E F� ANB AL=BE �EBC 7L ANB
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Ô�Ô $é	 ýÛ#èÜÚãÝ $è##ØÝ îññûÚï úõ÷	
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ÞÝùÝÜÚÛ ßè ßØèÞÙ èé $ÚÜÙÞ Úãà AëÙÞÞÚï èã ßØÙ ÞÚùÙ ÞßÚãàÚÛà	 ×ØÙ èßØÙÛ ÞÝÜâÙÛö(Ûèàë#Ýãá ùÝãßÞ Ýã
$Úù(ÚãÝÚ Ýã ßØÙ (ÙÛÝèà ÿÙßüÙÙã í÷õ Úãà ííõ ÚÛÙ ÜÙÞÞ ÛÙÜÙâÚãß ØÙÛÙó ßØÙ àÝàÛÚ#ØùÞ èé åë#ÙÛÝÚ
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vÛÙÙ< Úãà æßÚÜÝ# ùÝãßÞ	 =Ûèù ßØÝÞ (ÙÛÞ(Ù#ßÝâÙï ßØÙ ÛÙùÚÛ< ÿç $èÚÛÙÜÜÝ íõîðï ôöñ ßØÚß 0èùÙOÞ
àèùÝãÚãß ÛèÜÙ Ýã æßÚÜç éÛèù ßØÙ éèëÛßØ #ÙãßëÛç èãüÚÛàÞ ÝÞ ëãàÙÛÙÞßÝùÚßÙà ÿç ãëùÝÞùÚßÝÞßÞï ÝÞ
ßèè ÛÚÞØ	 úØÝÜÙ æ ÚáÛÙÙ ßØÚß ßØÙ ÜÙáÙãà ûüýþÿü èÛ ûüýþ ÞØèüÞ 0èùÙ Ýã ßØÙ ÛèÜÙ èé
#èùùÝÞÞÝèãÙÛï æ Úù ãèß Þè ÞëÛÙ ßØÝÞ ÝãàÝ#ÚßÙÞ wëãOÙáÙùèãÝÚ àÝ éÚßßè Ù àÝ àÝÛÝßßèï #ØÙ ÛÙãàÙ àÙÜ
ßëßßè ùÚÛáÝãÚÜÝ Ù ÝãÝãéÜëÙãßÝ ÜÙ éëã8ÝèãÝï (ëÛÚùÙãßÙ ÙÞÙ#ëßÝâÙï àÙÝ #ÙãßÛÝ àèâÙ ÞÝ ßÛèâÚâÚãè ÜÙ
8Ù##ØÙO	 ×ØÙ ÝãéÜëÙã#Ù èã ßØÙ éèÛùÞ èé ùèãÙç Úàè(ßÙà ÿç 0èùÙ ùÚç ãèß ÿÙÚÛ èã 0èùÙOÞ
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ùÙßÚÜÜëÛáÝ#ÚÜ ÚãÚÜçÞÝÞó �ëÛãÙßß Úãà äèè< îñôñï îû÷öîûôø äèÜÜÞßÙÝã íõõõÿï ñí	
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ÔJÕ $èÚÛÙÜÜÝ íõîðï #Ø	 í	 ×ØÝÞ ÙÚÛÜç àÚßÙ ÝÞ ãÙ#ÙÞÞÚÛç éèÛ ØÝÞ ÞëááÙÞßÝèã ßØÚß ßØÙ êëÚàÛÝáÚßÝ ÚÛÙ
ßØÙ éÝÛÞß èééÝ#ÝÚÜ 0èùÚã ÞÝÜâÙÛ ö (Ûèàë#Ùà Ýã íþñ Ú##èÛàÝãá ßè BÜÝãç ìðð	úúò	 æ éÝãà ßØÙ ÞëááÙÞßÝèã
ÚßßÛÚ#ßÝâÙï ÚÜßØèëáØ Ýß ÜÙÚâÙÞ âÙÛç ÜÝßßÜÙ Þ(Ú#Ù éèÛ ßØÙ ûüýþ ÞÝÜâÙÛó èã ßØÙ èãÙ ØÚãàï $èÚÛÙÜÜÝ
ÚÛáëÙÞ Ýß ÞØèëÜà (ÛÙàÚßÙ íþñ ì(	 úñòï Úãà èã ßØÙ èßØÙÛ ßØÚß Ýß ÝÞ ÜÚßÙÛ ßØÚã ßØÙ ûüýþÿü ÞÝÜâÙÛ ì(	
ûõòï ßØÙ ÜÚÞß èé üØÝ#Ø ØÙ àÚßÙÞ ßè #Ú	 í÷í ì(	 úñò	
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äåæßÚÜç	 .ÜßØèëáØ ßØÝÞ àÚßÙ ÝÞ ÚàùÝßßÙàÜç ãèß ëãÝâÙÛÞÚÜÜç Ú##Ù(ßÙàï ÚÜÜ ÚÜßÙÛãÚßÝâÙ àÚßÙÞ ÚÛÙ
ÙÚÛÜÝÙÛï Úãà üèëÜà ßØëÞ ãèß #ØÚãáÙ ßØÙ éÚ#ß ßØÚß $ÛÚüéèÛàOÞ àÚßÙ éèÛ ßØÙ $Úù(ÚãÝÚã ÞÝÜâÙÛ ÝÞ
ÜÚßÙÛ ßØÚã ßØÙ 0èùÚã üÙÝáØß ÛÙàë#ßÝèã	 ×ØÙ àÚßÙÞ áÝâÙã Ýã äåæßÚÜç éèÛ ßØÙ ÞÝÜâÙÛ èé $ÚÜÙÞ Úãà
AëÙÞÞÚ ìíþûöíúõò ÜÙÚâÙ Ûèèù éèÛ ÿèßØ Þ#ÙãÚÛÝèÞ àÝÞ#ëÞÞÙà ØÙÛÙ	
ÔJ� $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõÿï íþõø $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõ#ï úðöúú	
ÔJ� $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõ#ï úû	 NèÛÙ èÛ ÜÙÞÞ ßØÙ ÞÚùÙ ÚÛáëùÙãß #Úã ÿÙ éèëãà Ýã BÚãßëÜÝÚãè íõõûï ðûô
ìèã $ÚÜÙÞø ÞØÙ ÛÙéÙÛÞ ßè ßØÙ üÙÝáØß ÛÙàëÚßÝèã èé ßØÙ vÛÙÙ< ùÝãßÞ Ýã ÞèëßØÙÛã æßÚÜç ÛÚßØÙÛ ßØÚã
ßØÚß èé 0èùÙò Úãà -ÝßÚÜÙ íõõñï û÷ ìèã AëÙÞÞÚò	 AÙÙï ØèüÙâÙÛï $ÚãßÝÜÙãÚ îñôôï îþðï ãÛÞ	 î÷í Úãà
î÷ðï üØÙÛÙ ÞØÙ ÞßÝÜÜ àÚßÙÞ ßØÙ ÞÝÜâÙÛ èé AëÙÞÞÚ ÚÛèëãà ßØÙùÝààÜÙ èé ßØÙ ßØÝÛà #ÙãßëÛç	
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������) ' Ä����) �'�� �¿�������� ���� � �� � � �� ���� � ���¿���� ��������) ��

�'� ����  Â �'�� 7��� ����� ������ �� ��� ��À����� 
'� ���� � ��� ����% �� �'��

��À��� �� �'� ������ ��'�� À��Ä��� �'� ������ ��� À� �Æ� � ���&�  Â 7��� ���� ��

�'� �'��� ����¿�%) 7��� ��� �� �¿��� À �' ������ ��� À� �Æ� Ä��' � ���Ã ���


'� À� �Æ� � ��� Ä��' �� ��� À� ����� Å¿���Ä���) À���¿�� �'�%Ä���  ������¿�Ã

 � � �� �&��  �'��� � �'� � ���  Â *�������) Ä'��' �¿�� � ������ �'�
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ÉFF

7 Ä) � �� ��&¿� �'�� �'� ¿��  Â �'�

���� � ��� � ���Ã � ���� � � ����� ������% �� �� �¿��� �  Â �'� À� �Æ� ���

�'� ������) Ä'��' ����� �'�� �'� ������ �¿�� '��� À��� �� �¿��� �Â��� "�; ��

ÔJÔ $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõ#ï úðöúúó wæãÙâÝßÚÿÝÜÙ a àëãêëÙ ÝÜ àèùÚãàÚÛÞÝ ÞÙ a (èÞÞÝÿÝÜÙ #èã#ÝÜÝÚÛÙ ÝÜ éÚßßè
#ØÙ ùèãÙßÙ Ýã ÚÛáÙãßè #èãÝÚßÙ àÚ #ÝßßI Ù #èùëãÝßI ÚÜÜÙÚßÙ àÝ 0èùÚï Ù Ýã ÞÝßëÚ8ÝèãÝ #èÜÜÙáÚßÙ Ú
0èùÚï éèÞÞÙÛè àÝ (ÙÞè ùÚááÝèÛÙ ìÙ êëÝãàÝ #èã ùÚááÝèÛÙ êëÚãßÝßÚßÝâè àÝ ÚÛáÙãßèò àÝ êëÙÜÜÙ
#èãßÙù(èÛÚãÙÚùÙãßÙ Ýã ëÞè ãèã ÞèÜè Ýã AÝ#ÝÜÝÚ ÙNÚáãÚ vÛÙ#ÝÚï ùÚ ãÙÜÜÚ ÞßÙÞÞÚ 0èùÚ	O
ÔJD =èÛ ßØÙ ÞÝÜâÙÛ èé åÙÚ(èÜÝÞó Bè88Ý Ùß ÚÜ	 îñôþ	 ×ØÙ #ØÛèãèÜèáÝ#ÚÜ ÜÝã< ÿÙßüÙÙã ßØÙ $Úù(ÚãÝÚã
ùÝãß Úãà åÙÚ(èÜÝÞ #Úã ÿÙ éèëãà Ýã ùÚãç #èãßÛÝÿëßÝèãÞï Ýß ÝÞ ùÚàÙ Ù4(ÜÝ#Ýß Ù	á	 Ýã -ÝßÚÜÙ íõõñï
ûú	
ÔJJ ×ØÙÞÙ èâÙÛÞßÛÝ<ÙÞ üÙÛÙ éèëãà Ýã ßØÙ BÝÙßÛÚÿÿèãàÚãßÙ ØèÚÛà ìæv$ä îñôþòø ÞÙÙ AÚùÿèã îñõðï
íþôø �ëÛãÙßß îñ÷÷ï îîîï ã	 þû	
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��������� �����) � ��&¿� Â � � �������  ����� � Â � �'��� �� �¿��� � �� �'� ���

 Â �'� Î���� +¿��� Ò���
@GÊ
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Ä�� �� Â ¿�� �� �'� ������À¿�� �  Â ��������� � ��� �� *�¿��� ��� *�¿���� � ���

�� ���������
@GË

7���'�� ��&¿���� �� � �������& �� �����Â� �� ��Â����  Â �'� ����%

����) �� '�� ��� À��� ��&¿�� �'�� �'� �À�����  Â ������ �� �¿��� � �� �'�

� � ���� Â ¿���� �Â��� "�3 ��������� �'��) �� &������) � � ���� ��� � � �� �¿��

������ � ���&�� ��%� �� �� �'�� �����
@GÍ

: Ä����) �'� ���¿���� �  Â ¿��Â ����%

�� � � ���� � ���&� �� �¿��� � �� � � ¿���������� À% ��%  �'�� ��������) ���

�'¿� ���� � À� ¿��� �� �'�� � ���Á� �� �� ��&¿���� Â � �'� ����% �����


'� ' ��� �������� &���� � �� � �� ��Â ����� �) ���' ¿&' �� �� � �

Ä��' ¿� ���  Ä� ��ÂÂ��¿����� ���'��� ������ � ���  Â �����) �¿���� ��� 
���¿� ���

� � Â ¿�� �� ' ���� ���%  Â���� Ò'�� �'�% ���) �� � �� ����� �'�% ���

��� ������ Ä��' �'� ����� �'����  Â �'� , ��� ����������¿� ������ ��'� �����

������ ���¿�� Ä��' �E���E �,,� "� L :7����% "3� ��� ,,� "" L :7����% "~>!

��� ������ ���¿�� Ä��' �E��) ����¿���& Å¿����&���!) Ä��' �'� ������ ������  Â

7��� ���) ��� � ����  Â��� � Ä��' �'��� ���  Â 
�����¿��
@G�

*��' ¿&' �� ��

DKK ý	á	 �ëÛãÙßß íõõþï úî	
DKM ×ØëÞï #ÚëßÝèëÞÜçï ×ÚÜÝÙÛ#Ýè NÙãÞÝßÝÙÛÝ îññôï ñúöñ÷ø üÝßØ ùèÛÙ #ÙÛßÚÝãßçó -ÝßÚÜÙ íõõñï ûú	
åèßÙ ßØÚß ßØÝÞ ùÝáØß éÝß $èÚÛÙÜÜÝOÞ ÞëááÙÞßÝèã èé (ÜÚ#Ýãá ÚÜÜ ßØÙ wÛèùÚãèö#Úù(ÚãÝÚãO ÞÝÜâÙÛ ÿÙéèÛÙ
íþñø ÞÙ ØÝÞ ÛÙùÚÛ<Þ Ýã $èÚÛÙÜÜÝ íõîðï îúîöîúíï üØÙÛÙ ØÙ ÞßÝÜÜ ÚÜÜèüÞ éèÛ #èãßÝãëÚßÝèã èé
$Úù(ÚãÝÚã ÞÝÜâÙÛ (Ûèàë#ßÝèã ëãßÝÜ ßØÙ ùÝààÜÙ èé ßØÙ #ÙãßëÛç	
DKÕ $ÛÚüéèÛà îñôûÚï ûî	
DKÖ $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõÿï íûñø $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõ#ï úû	
DK2 åèßÙ ßØÚß Ýã $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõ# ßØÙ (ÛèÿÜÙù èé ßØÙ ÜÚ#< èé ÞÝÜâÙÛ (Ûèàë#ßÝèã Ýã ßØÙ #èÜèãÝÙÞ
éèëãàÙà ÚéßÙÛ íþô ÝÞ ßÛÙÚßÙà ÚÞ Ú (ÛèÿÜÙù Ýã ÝßÞÙÜéï üØÝÜÙ Ýã $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõÿï íûñ Ýß ÝÞ (ÛÙÞÙãßÙà
ÚÞ w(ÛèèéO èé ßØÙ ÙÚÛÜç àÚßÙ èé ßØÙ $Úù(ÚãÝÚã ÞÝÜâÙÛó w.ÜÜOÙ(è#Ú àÙÜÜÚ (ÛÝùÚ vëÙÛÛÚ (ëãÝ#Ú ãÙÜÜÙ
#èÜèãÝÙ ÜÚßÝãÙ Ýã $Úù(ÚãÝÚï #èùÙ àÙÜ ÛÙÞßè Ú åÙÚ(èÜÝÞ Ù Úà .Û(Ýï ãèã #ÛÙàè #ØÙ ÞÝ #èãÝÚÞÞÙ (ÝN
ÜOÚÛáÙãßè ìxò	 BÛèâÚ ãÙ a àÚßÚ Úã#ØÙ àÚÜÜÙ ùèãÙßÚ8ÝèãÝ àÙÜÜÙ #èÜèãÝÙ àÙàèßßÙ àè(è ÝÜ íþôó
.ÛÝùÝãëù ãèã ØÚ ÚÛáÙãßÝï ãG �ÙãÙâÙãßëùï ãG .ÙÞÙÛãÝÚ	O
DK� ×ØÙ $ÚÜÙÞ ÞÝÜâÙÛ ÝÞ ÚÞÞè#ÝÚßÙà üÝßØ ßØÙ ÜÚßÙÛ 0èùÚã ÝÞÞëÙÞ Úãà ßØÙ ÞÝÜâÙÛ èé åÙÚ(èÜÝÞ Ýã 00$ä
ðú ìåÚ(ÜÙÞòï 00$ä ðþ ìAèëßØ æßÚÜçø ÞÙÙ �ëÛãÙßß îñ÷ôò Úãà 00$ä ûñ ì.Þ#èÜÝ BÝ#Ùãèò	 �èßØ 00$ä
ðú Úãà ðþ Ýã#ÜëàÙ ÚÜÞè w$Úù(Úãèö×ÚÛÙãßÝãÙO Þ(Ù#ÝùÙãÞï ÚÞ àèÙÞ 00$ä ûñ ìßØÙ ú Þ(Ù#ÝùÙãÞ èé
×ÚÛÙãßëù ÚÛÙ ÜÝÞßÙà ÚÞ w$Úù(Úãèö×ÚÛÙãßÝãÙO Ýã æv$ä íõðúò	 æã ÚààÝßÝèãï Ýß ÝÞ éèëãà Ýã ßØÙ
-ëÜ#Úãè ØèÚÛà ìæv$ä ííîõòï üØÙÛÙ Ýß ÝÞ ÚÞÞè#ÝÚßÙà üÝßØ åÙÚ(èÜÝÞ ÞÝÜâÙÛ èé ßØÙ æ� ÞÙÛÝÙÞ Úãà
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�'� ��������� ���¿�� �'��������) �'� ���� �� ¿�� ;�� Â � �'� � ����'��� ������

��� ����% �� �'� �'��� ����¿�% Â � �'� *��� �������� ���  Â ������ '��� ��

����À���'��& �'� ����  Â �'� ' ���� 
'�  ��% ��Â ����� � �'�� ��% À� �������� ��

�'� ���������% &  � � �������� �  Â �'� � ����'��� ������) À¿� �� �� �� �� �����)

Ä� ���� � �����À¿�� �  �¿�' ��� ������ � �'��� ������) �� �'�  ��&����

�¿À������ �) �'� ����  Â �'� ��������� ���¿�� ��'��� ��� � "���"��L>�
@GÉ
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¿��� �� � ÖÐÔo×mnl �ÕlÖ AnÐo Â � �'� À¿����  Â �'� ' ���� 
'�� Â��� �'� � ���Á�

�� Ä'��' �'�� ' ��� Ä�� À¿����� 
'� � ��� Ä��� Â ¿�� �� �'� � Ä�� '��Â  Â �

���� �ÏÔÕÑÑ'ÐÖÖk k 5klÑÐ! À¿���� �� � ' ¿�� �'�� Ä�� �À��� ��� � Ä���� �'�

���  Â �'� Â���� Å¿�����  Â �'� �'��� ����¿�%�
@G@

5����  � ������&���'��

��Â ����� �) � &��'�� Ä��' �'� ����  ÂÂ���� Â � �'� � ��� �� �'� ' ���) �� ��

×ÚÛÙãßÝãÙ #èÝãÞ èé (ÙÛÝèà -æææ ìÞÙÙ �ëÛãÙßß îñ÷÷ï ñ÷òø ÞÙÙ ÚÜÞè BÚãßëÜÝÚãè íõõûï ðûô	 ×ØÙ AëÙÞÞÚ
ÞÝÜâÙÛ ØÚÞ ÿÙÙã éèëãà Ýã ßØÙ $ÚãèÞÚ àÝ BëáÜÝÚ ØèÚÛà ìæv$ä íõîûòï ßèáÙßØÙÛ üÝßØ Ú ÞÝÜâÙÛ #èÝã èé
åë#ÙÛÝÚ Úãà 0èùÚã êëÚàÛÝáÚßÝ Úãà âÝ#ßèÛÝÚßÝï Úãà Ýã ßØÙ ØèÚÛà èé NÝãÙÛâÝãè NëÛáÙï ßèáÙßØÙÛ
üÝßØ ßØÙ ÞÝÜâÙÛ èé ×ÙÚãëù Úãà åë#ÙÛÝÚ	 CÝàÛÚ#ØùÞ èé $ÚÜÙÞï AëÙÞÞÚ Úãà ×ÙÚãëù ÚÛÙ ÚÜÞè
(ÛÙÞÙãß Ýã ßØÙ AÚãNÚÛßÝãè Ýã BÙãÞÝÜÝÞ ØèÚÛàï üØÝ#Ø üÝÜÜ ÿÙ ßÛÙÚßÙà ÿÙÜèü	 ×ØÙ ÿÛèã8ÙÞ èé ßØÙÞÙ
#èÜèãÝÙÞ ÚÛÙ éèëãà Ýã ØèÚÛàÞ ùèÛÙ èéßÙãï ùèÞßÜç ÚÞÞè#ÝÚßÙà üÝßØ ßØÙ ÜÚßÙÛ 0èùÚã ÝÞÞëÙÞ	
äèüÙâÙÛï ÚÞ Ýß ÝÞ ãèß Ú áÝâÙã ßØÚß ßØÙ ÿÛèã8Ù Úãà ÞÝÜâÙÛ (Ûèàë#ßÝèã èé ßØÙ $Úù(ÚãÝÚã ùÝãßÞ üÚÞ
#èãßÙù(èÛÚãÙèëÞï æ üÝÜÜ ÜÙÚâÙ ßØÙ ÿÛèã8ÙÞ èëß èé ßØÙ ÚÛáëùÙãß	
DK� vë88ÙßßÚ îññðø ÞÙÙ éèÛ ßØÙ Ù4#ÚâÚßÝèãÞ $èÛÛÙãßÙ îññð	
DKÔ vë88ÙßßÚ áÝâÙÞ Úã ÙÜÚÿèÛÚßÙ àÝÞ#ëÞÞÝèã èé ßØÙ àÚßÙ èé ßØÙ AëÙÞÞÚ ÞÝÜâÙÛ Ýã (ÚÛßÝ#ëÜÚÛ	 ×ØÙ àÚßÙ
èé í÷õöíþõEûõ ÝÞ ùÚÝãÜç ÿÚÞÙà èã ßüè #èãÞÝàÙÛÚßÝèãÞó ßØÙ èÿâÙÛÞÙ üÝßØ ØÙÚà èé .(èÜÜè üèëÜà ÿÙ
ÝãÞ(ÝÛÙà ÿç ßØÙ ØÙÚà èé .(èÜÜè èã ßØÙ ÞÙ#èãà 0èùÚã ÞÝÜâÙÛ ì00$ îû E äåæßÚÜç í÷ûòï üØÝ#Ø ÝÞ
ßØÙÛÙéèÛÙ ëÞÙà ÚÞ Ú ×BJ	 ×ØÙ 0èùÚE-Ý#ßèÛç àÝàÛÚ#Øù ì00$ íí E äåæßÚÜç íñûò ÝÞ ëÞÙà ÚÞ Ú ×.J
ÿÙ#ÚëÞÙ èé ÝßÞ àÝééÙÛÙãß üÙÝáØß	 åÙÝßØÙÛ ßÙÛùÝãëÞ ÞÙÙùÞ #èãâÝã#Ýãá ßè ùÙ	 æ ßØÝã< ßØÙ ØÙÚà èé
.(èÜÜè ÝÞ ßèè áÙãÙÛÚÜ ÚÞ Ú ßç(Ù ßè ÿÙ ëÞÙà Ýã ßØÝÞ üÚç	 BÛÙ#ÝÞÙÜç ßØÙ ÛÙÜÚßÝèã ÿÙßüÙÙã ßØÙ 0èùÚã
üÙÝáØß ÛÙàë#ßÝèã Úãà $Úù(ÚãÝÚã (Ûèàë#ßÝèã ÝÞ Ù4ÚùÝãÙà ØÙÛÙ	
DKD vë88ÙßßÚ îññðï úú	
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DKJ $èÛÛÙãßÙ îññðï úõ	
DMK $èÛÛÙãßÙ îññðï úîöúí	
DMM ×ØÙ ÝãéèÛùÚßÝèã èã ßØÙ ÛÙÜÚßÝèã ÿÙßüÙÙã ßØÙ (èÞÝßÝèã èé ßØÙ ØèÚÛà Úãà ßØÙ ÜÙâÙÜÞ èé ëÞÙ Úãà
ÚÿÚãàèãùÙãß èé ßØÙ ØèëÞÙ Ýã üØÝ#Ø Ýß üÚÞ éèëãà Ýã $èÛÛÙãßÙ îññð ÝÞ ÞèùÙüØÚß #èãéëÞÙàó èã (	
í÷ï ÞØÙ #ÜÙÚÛÜç ÞßÚßÙÞ ßØÚß wÝÜ Þëè è##ëÜßÚùÙãßè ÞÝ ÛÝ#èÜÜÙáÚ Ú ëãÚ éÚÞÙ àÝ ÚÿÿÚãàèãè àÙÜÜÚ #ÚÞÚOï
ØèüÙâÙÛï èã (	 úõ üÙ ÛÙÚà wÜÚ ÞëÚ (èÞÝ8ÝèãÙ ÞÝ ÛÝ#èÜÜÙáÚ ÚÝ (ÝÚãÝ à{ëÞè Ù ÚÝ ÜÝâÙÜÜÝ à{ÚÿÿÚãàèãè
àÙÜÜ{ÙàÝéÝ#ÝèO	 AßÛÝ#ßÜç Þ(ÙÚ<Ýãáï ßØÝÞ ÜÚÞß âÙÛÞÝèã ÝÞ Ýù(èÞÞÝÿÜÙ üØÙã üÙ ßÚÜ< Úÿèëß Ú ØèÚÛàó ÝßÞ
ÿëÛÝÚÜ ÝÞ Úã ÙâÙãß ßØÚß àèÙÞ ãèß ÚÜÜèü éèÛ Úã ÚÞÞè#ÝÚßÝèã ÿèßØ üÝßØ Ú (ÙÛÝèà èé ëÞÙ }y� üÝßØ Ú
(ÙÛÝèà èé ÚÿÚãàèãùÙãß èé ßØÙ ØèëÞÙ	 æ ßØÙÛÙéèÛÙ (ÛÙÞëùÙ ßØÚß ßØÙ ÿëÛÝÚÜ ÝÞ ÚÞÞè#ÝÚßÙà ßè ßØÙ
(ØÚÞÙ èé ÚÿÚãàèãùÙãßï ÚÞ (ÛÙÞÙãßÙà Ýã ßØÙ éÝÛÞß êëèßÙï Úãà (ÙÛØÚ(Þ #ëß ßØÛèëáØ ßØÙ ÙÚÛÜÝÙÛ
ØÚÿÝßÚßÝèã ÜÙâÙÜÞ	
DMÕ $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõÿï íûð	 AØÙ àèÙÞ ãèß àÝÞ#ëÞÞ ßØÙ ÞßÛÚßÝáÛÚ(ØÝ# ÙâÝàÙã#Ù àÝÞ#ëÞÞÙà Ýã ßØÙ
(ÛÙâÝèëÞ ãèßÙ	
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DMÖ AÙÙ Ýã (ÚÛßÝ#ëÜÚÛ �ëÛãÙßß íõõþï úõ	
DM2 AÙÙ $ÙáÜÝÚ îñññ	 ×ØÙ ØèÚÛà üÚÞ éèëãà ãÙÚÛ Ú 0èùÚã Ýù(ÙÛÝÚÜ âÝÜÜÚ	
DM� AÙÙ AßÚ8Ýè îñôþ èã ßØÙ àÚßÙ Úãà àÝÞßÛÝÿëßÝèã èé ßØÙ w$Úù(Úãèö×ÚÛÙãßÝãÙO ÞÝÜâÙÛï üÝßØ ÞèùÙ
ÛÙ#Ùãß ÚààÝßÝèãÞ Ýã 1ÝÿÙÛè NÚãáÝÙÛÝ íõîð	 . ÿëÛÝÚÜ àÚßÙ Ýã ßØÙ ùÝààÜÙ èé ßØÙ #ÙãßëÛç ÝÞ
#èãÞÝÞßÙãß üÝßØ ßØÙ àÚßÙ èé ßØÙ ÿÜÚ#< áÜèÞÞ ÿèüÜ Ýã üØÝ#Ø ßØÙ ØèÚÛà üÚÞ àÙ(èÞÝßÙà ìNèÛÙÜ ûííþ
ÿîòø ÞÙÙ $ÙáÜÝÚ îñññï úí	
DM� AÙÙ �ëÛãÙßß íõõþï �}||�{	
DMÔ AÙÙ ÚÜÞè BÚãßëÜÝÚãè íõõûï ðûñï üØè ÚÜÞè ãèßÙÞ ßØÙ ØÙÚâÝÙÛ üÙÚÛ èé åÙÚ(èÜÝßÚã #èÝãÞ
#èù(ÚÛÙà ßè #èÝãÞ èé $ÚÜÙÞ Ýã Ú ÞùÚÜÜ ØèÚÛà ÛÙ(èÛßÙà ÿç AÚùÿèã ìAÚùÿèã îñõðï ðûúø ãèß Ýã
æv$äò	
DMD �ëÛãÙßß íõõþï úî	 äÙ ÚÜÞè ÞëááÙÞßÞ ßØÚß ßØÙ ÚÿÞÙã#Ù èé ßØÙ ßØÝÛà Úãà éèëÛßØ 0èùÚã ÞÝÜâÙÛ
ì00$ íõ E äåæßÚÜç íô÷ Úãà 00$ íí E äåæßÚÜç íñûò éÛèù ßØÝÞ ØèÚÛà #Úã ÿÙ ßÚ<Ùã ÚÞ ÙâÝàÙã#Ù ßØÚß
ßØÙç àÚßÙ ÙâÙã ÜÚßÙÛï ßèüÚÛàÞ èÛ ÙâÙã ÚéßÙÛ ßØÙ Ùãà èé ßØÙ =ÝÛÞß BëãÝ# úÚÛ	 æã #èùÿÝãÚßÝèã üÝßØ
ßØÙ ØÝáØÙÛ âèÜëùÙ èé (Ûèàë#ßÝèã èé ßØÙÞÙ ÝÞÞëÙÞï ßØÝÞ ÜÙÚàÞ �ëÛãÙßß ßè ÞëááÙÞß ßØÚß ßØÙ ßØÝÛà Úãà
éèëÛßØ 0èùÚã ÝÞÞëÙÞ ÜÚÛáÙÜç ÛÙ(ÜÚ#Ùà ßØÙ æßÚÜÝÚã ÞÝÜâÙÛï üØÝ#Ø ÙãàÙà ÚÛèëãà ßØÝÞ ÞÚùÙ (ÙÛÝèà
ì(	 úúò	 ×ØÙÞÙ ÚÛÙ êëÝßÙ ÞßÛèãá #èã#ÜëÞÝèãÞ ßØÚß üèëÜà Ýù(Üç Úã ÝãßÙÛÛë(ßÝèã èé ÞèùÙ ðõ çÙÚÛÞ
ìÿÙßüÙÙã #Ú	 í÷õ Úãà #Ú	 íúõò Ýã ßØÙ 0èùÚã ÞÝÜâÙÛ (Ûèàë#ßÝèãï ÿÚÞÙà èã ÛÚßØÙÛ üÙÚ< ÙâÝàÙã#Ùó
ßØÙ ßØÝÛà Úãà éèëÛßØ 0èùÚã ÞÝÜâÙÛ àè ãèß ÞÙÙù ßè ØÚâÙ ÿÙÙã àÝÞßÛÝÿëßÙà üÝàÙÜç Ýã ãèÛßØÙÛã
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5����  � �'� � �À���� ' ��� ��������) Ä� ��� �'���Â �� ���Ä

.(ëÜÝÚ Ýã áÙãÙÛÚÜï üØÝ#Ø ùÚç /ëÞß ÚÞ üÙÜÜ Ù4(ÜÚÝã ßØÙÝÛ ÚÿÞÙã#Ù éÛèù ßØÝÞ ØèÚÛà ìÞÙÙ ßØÙ
àÝÞßÛÝÿëßÝèã ùÚ(Þ Ýã -ÝßÚÜÙ îññôÚï ßÚâ	 æ� Úãà �	
DMJ æß àèÙÞ éÝßï ØèüÙâÙÛï ßØÙ ÞëááÙÞßÝèã ÿç AßÚ8Ýè îññîï íúí ßØÚß ßØÙ (Ûèàë#ßÝèã èé ÞÝÜâÙÛ Ýã
åÙÚ(èÜÝÞ èãÜç Þßè((Ùà Ýã àÙ ùÝààÜÙ èé ßØÙ ßØÝÛà #ÙãßëÛçï (èÞÞÝÿÜç Úß ßØÙ Ùãà èé ßØÙ =ÝÛÞß BëãÝ#
úÚÛ	
DÕK -ÝßÚÜÙ íõõñø Þ(Ù#ÝéÝ#ÚÜÜç (	 ûú èã ßØÙ àÚßÙ èé ßØÙ åÙÚ(èÜÝßÚã ÞÝÜâÙÛ	 ×ØÙ àÝééÙÛÙã#Ù ÝÞ ÚÜÞè
#ÜÙÚÛ éÛèù ßØÙ ÛÙÚ#ßÝèã èé �ëÛãÙßß ßè Bè88Ý Ùß ÚÜ	 îñôþ èã (	 ðñú Ýã ßØÙ #èãéÙÛÙã#Ù (Ûè#ÙÙàÝãáÞ	
AÙÙ -ÝßÚÜÙ íõõñï ûûï üØÙÛÙ ÞØÙ êëÚÜÝéÝÙÞ �ëÛãÙßßOÞ #ØÛèãèÜèáç ÚÞ wëãÚ ÜÙßßëÛÚ wÛÝÿÚÞÞÝÞßÚO àÙÜÜÙ
ÞÙÛÝÙ ãÚ(èÜÝßÚãÙ àÙÜ ææ (ÙÛÝèàèOï Úãà ÚáÚÝã èã (	 û÷	
DÕM AÙÙ ×ÚÜÝÙÛ#Ýè NÙãÞÝßÝÙÛÝ îññôï ñúöñ÷ï Úãà Ýã (ÚÛßÝ#ëÜÚÛ (	 ñþ üØÙÛÙ ÞØÙ ÞÚçÞ Úÿèëß ßØÙ ßØÝÛà
(ØÚÞÙ ÿÛèã8ÙÞó wÛÙÞßÙÛÙÿÿÙ àÚ ÞßÚÿÝÜÝÛÙ ÞÙ a (ÚÛÚÜÜÙÜè ÞèÜè ÚÜ áÛë((è àÝ ÞßÚßÙÛÝ #èÜ ÜÚ ùÙàÙÞÝùÚ
ÞÝáÜÚ æ� èââÙÛè a ÝãßÛèàèßßè ÚÜÜÚ éÝãÙ àÙÝ àÝàÛÚùùÝO	 æß ÝÞ ßÛëÙ ßØÚß ÞØÙ Ù4(ÛÙÞÞÙÞ Ú (ÛÙéÙÛÙã#Ù éèÛ
ßØÙ ÜÚßßÙÛ è(ßÝèãï ÿëß ÞØÙ ÚÜÞè ãèßÙÞ ßØÚß ßØÙ ÿÛèã8ÙÞ èé ßØÙ ßØÝÛà (ØÚÞÙ èéßÙã è##ëÛ ßèáÙßØÙÛ
üÝßØ ßØÙ ÞÝÜâÙÛ àÝàÛÚ#ØùÞ èé ßØÙ ÞÙ#èãà (ØÚÞÙ ìã	 í÷ðò	
×ØÙ ÚÛáëùÙãßÞ áÝâÙã ÿç BÚãßëÜÝÚãè íõõû éèÛ ßØÙ àÚßÙ èé #Ú	 í÷õ àè ãèß #èãâÝã#Ùó ÞØÙ ÞëááÙÞßÞ
ßØÚß ßØÙ ÚÿÞÙã#Ù èé Ú üÙÝáØß ÛÙàë#ßÝèã Ýã ßØÙ ÞÝÜâÙÛ èé $ÚÜÙÞ ùÙÚãÞ ßØÚß Ýß ÞØèëÜà ÿÙ àÚßÙà
ÿÙéèÛÙ ßØÙ ÝãßÛèàë#ßÝèã èé ßØÙ ÛÙàë#Ùà üÙÝáØß ÞßÚãàÚÛà èé þïþ á Ýã ÞèëßØÙÛã æßÚÜç ì(	 ðûôø ßØÙ
ÝãßÛèàë#ßÝèã èé ßØÙ üÙÝáØß ÛÙàë#ßÝèã Ýã AèëßØ æßÚÜç ÝÞ êëÝßÙ áÙãÙÛÚÜÜç Ú##Ù(ßÙà ßè ØÚâÙ ßÚ<Ùã
(ÜÚ#Ù ÞèùÙ ßÝùÙ àëÛÝãá ßØÙ BçÛÛØÝ# úÚÛ	 =èÛ Úã Ù4#Ù(ßÝèãï ÞÙÙ 0èÞÞ äèÜÜèüÚç îññíø #ÛÝßÝêëÙ Ù	á	
ÿç NÚßßÝãáÜç îññôòï Úãà ÚÛáëÙÞ ßØÚß ßØÝÞ ÝÞ #èãéÝÛùÙà ÿç ßØÙ #èù(èÞÝßÝèã èé ßØÙ AÚã NÚÛßÝãè Ýã
BÙãÞÝÜÝÞ ØèÚÛàï üØÝ#Ø ØÚÞ ãè ÞÝÜâÙÛ èã Ú ÛÙàë#Ùà ÞßÚãàÚÛà Úß ÚÜÜ ì(	 ðûñò	 äèüÙâÙÛï Ýß ÝÞ #ÜÙÚÛ
ßØÚß ßØÙ ÞÙ#èãà (ØÚÞÙ ÞÝÜâÙÛ èé åÙÚ(èÜÝÞ ì(Ûèàë#Ùà èã ßØÙ $Úù(ÚãÝÚã ÞßÚãàÚÛà èé ÷ïí áò ÝÞ ÞßÝÜÜ
(Ûèàë#Ùà ÚéßÙÛ ßØÙ ÛÙàë#ßÝèã èé ßØÙ üÙÝáØß ÞßÚãàÚÛà Ýã AèëßØÙÛã æßÚÜç	 æã ÚààÝßÝèãï èãÜç ßØÙ
#èÝãÚáÙÞ èé 1è#ÛÝ Úãà ßØÙ äçÛÝÙßÙÞ Ýã ßØÙ AÚãNÚÛßÝãè Ýã BÙãÞÝÜÝÞ ØèÚÛà # z�� ØÚâÙ ØÚà Ú üÙÝáØß
ÛÙàë#ßÝèã	 .Þ ßØÙÛÙ ÚÛÙ èãÜç í Þ(Ù#ÝùÙãÞ èé ÙÚ#Ø Úãà ßØÙ äçÛÝÚ ÞÝÜâÙÛ ÝÞ âÙÛç ÙÚÛÜç ÚÞ üÙÜÜï ßØÙ
ÚÿÞÙã#Ù èé ÛÙàë#Ùà ÞÝÜâÙÛ #Úããèß Ýã Úãç üÚç ÿÙ ëÞÙà ÚÞ Ú #ØÛèãèÜèáÝ#ÚÜ ÝãàÝ#ÚßÝèã	
DÕÕ ý	á	 00$ä íí ì�ÙãÙâÙãßèòï 00$ä ðú ìåÚ(ÜÙÞòï 00$ä úô ìAÙÞÞÚ .ëÛëã#Úò 00$ä ûñ ì.Þ#èÜÝ
BÝ#Ùãèò	 $é	 .èØãÞßèã îñôûï ûíó ÿÚÞÙà èã ßØÙ üÙÚÛï ßØÙ 0�N. àÝàÛÚ#ØùÞ Úãà ßØÙ ÜÚÞß 0�N.å�
èãÙ ÝÞ àÚßÙà }���� ßØÙ åÙÚ(èÜÝÞ ÞÝÜâÙÛ	 ×ØÝÞ #èùÙÞ ÿÚ#< Ýã ßØÙ àÚßÙÞ áÝâÙã Ýã 0ëßßÙÛ Ùß ÚÜ	 íõõî	
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àÝééÙÛÙãß üÙÝáØß ÞßÚãàÚÛà ßØÚã 0èùÙ	 æã ÙÝßØÙÛ #ÚÞÙï Üè#ÚÜ ÝãÝßÝÚßÝâÙ ùëÞß ØÚâÙ ÿÙÙã Ýù(èÛßÚãß	
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DÕD NÚÛ#ØÙßßÝ îñôþï úúñöúûíø éèÛ Ú ÜÝÞß èé ÞçùÿèÜÞ Úãà üØÙÛÙ ßØÙç ÚÛÙ ëÞÙà ìÝã#ÜëàÝãá ßØÙ
ÞçùÿèÜÞ ëÞÙà éèÛ ÿÛèã8Ù #èÝãÚáÙÞòóNÚÛ#ØÙßßÝ îñôþï úûõ ìßÚÿÜÙÚë ææò	
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0èùÚE-Ý#ßèÛç àÝàÛÚ#Øù Úãà ßØÙ $ÚÜÙãÙ ÞÝÜâÙÛï Þë#Ø ÚÞ ßØÙ ëÞÙ èé vÛÙÙ< #Ú(ÝßÚÜ ÜÙßßÙÛÞï ÞçùÿèÜÞï
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ýÝãÿÜÝ#<Ù Ýã àÝÙ .ÛÿÙÝßÞüÙÝÞÙ ëãà àÝÙ ßÙ#ØãÝÞ#ØÙã BÛè8ÙÞÞÙ àÙÛ <Úù(ÚãÝÞ#ØÙãN]ã8Þß_ßßÙ $ÚÜÙÞ
áÙü_ØÛß üëÛàÙã	 NPáÜÝ#ØÙÛüÙÝÞÙ ]ÿÙÛãÚØù àÝÙ N]ã8Þß_ßßÙ 0èù Úë#Ø ÙÛéÚØÛÙãÙÞ BÙÛÞèãÚÜ ÚëÞ
$ÚÜÙÞ	O äèüÙâÙÛï Þë#Ø Ú àÝÛÙ#ß ÜÝã< ÿÙßüÙÙã ßØÙ (Ûèàë#ßÝèã èé $ÚÜÙÞ Úãà ßØÙ éèëÛßØ 0èùÚã
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àÝàÛÚ#Øù ÝÞ (ÛèÿÜÙùÚßÝ#ï ÚÞ ÛÙ#ÙãßÜç ãèßÙà ÿç $èÚÛÙÜÜÝ íõîðï ú÷ø ØÙ ÞëááÙÞßÞ ßØÚß ßØÙ 0èùÚã
ÞçÞßÙù üÚÞ àÝÛÙ#ßÜç Úàè(ßÙà éÛèù ßØÚß èé BßèÜÙùÚÝ# ýáç(ßï Ýã ßØÙ üÚ<Ù èé ßØÙ ßÛÙÚßç èé 0èùÙ
üÝßØ BßèÜÙùç BØÝÜÚàÙÜ(ØëÞ Ýã í÷ð	
DÖÕ $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõÿï íûô ÞëááÙÞßÞ ßØÚß ßØÙ ÞÝÜâÙÛ èé $ÚÜÙÞ ùÚç ÿÙ ÞÜÝáØßÜç ÜÚßÙÛ ßØÚã ßØÚß èé
åÙÚ(èÜÝÞ ÿÚÞÙà èã ßØÙ ÞÙêëÙã#Ù èé ÜÙßßÙÛÞ èã ÿèßØ #èÝãÚáÙÞø ÞÙÙ ÚÿèâÙ éèÛ �ëÛãÙßßOÞ ÞëááÙÞßÝèã
ßØÚß ßØÙ $Úù(ÚãÝÚã ÝÞÞëÙÞ ÚÛÙ ÜÚßÙÛ ßØÚã ßØèÞÙ èé åÙÚ(èÜÝÞ ÿÚÞÙà èã ßØÙÝÛ ÛÙÞ(Ù#ßÝâÙ üÙÚÛ Ýã
ßØÙ AÚã NÚÛßÝãè Ýã BÙãÞÝÜÝÞ ØèÚÛà	 äèüÙâÙÛï ÞÙÙ -ÝßÚÜÙ íõõñï ûûöû÷ éèÛ ßØÙ ÞëááÙÞßÝèã èé
#èãßÙù(èÛÚÛç (Ûèàë#ßÝèã	
DÖÖ $é	 $ÛÚüéèÛà îñ÷úï ûþñ èã ßØÙ 0èùÚã 0Ù(ëÿÜÝ#Úã ÞÝÜâÙÛ Ýã áÙãÙÛÚÜ	 ×ØÙ ÛÙÜÚßÝâÙÜç #èãÞÝÞßÙãß
ÜÙâÙÜÞ èé éÝãÙãÙÞÞ ÚÜÞè ÞÙÙù ßè #èãéÝÛù ßØÝÞ	
DÖ2 äèÜÜÞßÙÝã íõõõÿï ÷ôó wÙÝãÙ ëãßÙÛÞ#ØÝÙàÜÝ#ØÙ NÙßÚÜâÙÛÞèÛáëãá àÙÛ àÛÙÝ Aß_àßÙO ìÝ	Ù	 $ÚÜÙÞï
AëÙÞÞÚ Úãà ×ÙÚãëùò	 . (èÞÞÝÿÜÙ Ù4(ÜÚãÚßÝèã éèÛ ßØÙÞÙ àÝééÙÛÙã#ÙÞ Ýã ßØÙ ÞÝÜâÙÛ #èù(èÞÝßÝèã ÝÞ ßè
Þë((èÞÙ ßØÚß Ýß üÚÞ ßØÙ ÞÝÜâÙÛ éÛèù ÿèèßç ßØÚß üÚÞ ÿÙÝãá ÛÙöëÞÙàó #é	 $ÛÚüéèÛà îñ÷úï û÷í	
DÖ� äèÜÜÞßÙÝã íõõõÿï ÷÷	
DÖ� $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõÿï íûôöíûñø ÞÙÙ ÚÜÞè -ÝßÚÜÙ íõõñï û÷ï üØè ÜÝã<Þ ßØÙÞÙ üÙÝáØßÞ ßè ßØÙ 0èùÚã
ÝÞÞëÙÞó ßØÙ ÞÝÜâÙÛ èé $ÚÜÙÞ üèëÜà ÛÙÜÚßÙ ßè ßØÙ ÞÙ#èãà 0èùÚã ÝÞÞëÙ ì00$ îû E äåæßÚÜç í÷ûòï Úãà
ßØÚß èé ×ÙÚãëù ßè ßØÙ ßØÝÛà ì00$ íõ E äåæßÚÜç íô÷òï üØÝÜÙ AëÙÞÞÚ üèëÜà éÝß ÿÙßüÙÙã ßØÙÞÙ ßüè	
DÖÔ AëÙÞÞÚ Úãà ×ÙÚãëù ØÚâÙ ßØÙ ÜèüÙÞß ÜÙâÙÜÞ èé éÝãÙãÙÞÞ ìÚÛèëãà ñõ �òï üØÝÜÙ ÜÙâÙÜÞ ÚÛÙ
ØÝáØÙÛ éèÛ åë#ÙÛÝÚ Úãà $ÚÜÙÞï Úãà ØÝáØÙÛ ÚáÚÝã éèÛ åÙÚ(èÜÝÞó ÞÙÙ äèÜÜÞßÙÝã íõõõÿï ÷þ	 åèßÙ ßØÚß
ßØÙ éÝáëÛÙÞ áÝâÙã Ýã ßÚÿÜÙ í ÚÛÙ ùèàÝéÝÙà Ýã ßØÙ àÝÞ#ëÞÞÝèã èã ßØÙ ÞÚùÙ (ÚáÙï àëÙ ßè ßØÙ (ÛèÿÜÙù
èé wÞëÛéÚ#Ù ÙãÛÝ#ØùÙãßO	
DÖD ×ØÙ ÞÝßëÚßÝèã ÝÞ ßØÙÛÙéèÛÙ àÝééÙÛÙãß éÛèù ÙÚÛÜÝÙÛ $Úù(ÚãÝÚã (Ûèàë#ßÝèã Ýã ÞÝÜâÙÛï éèÛ üØÝ#Ø

ÙÝßØ 0ëßßÙÛ ØÚÞ ÝàÙãßÝéÝÙà âÚÛÝèëÞ àÝÙöÜÝã<Þ Úãà ØÙã#Ù ÞëááÙÞßÞ Ú #ÙãßÛÚÜ ùÝãß Úß åÙÚ(èÜÝÞ
ì0ëßßÙÛ îñ÷ñï þôö÷þø ôîöôþò	 $é	 �ëÛãÙßß Úãà äèè< îñôñï îûûó ßØÙç #èã#ÜëàÙ èã ßØÙ ÿÚÞÝÞ èé
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À��Ä��� �'��� � ��¿������)  � �� ����� À��Ä��� �'� �� ��� Ä' Ä���

���� ���À�� Â � � ��� � ���&� �� �¿��� ��
@ËF


'�� Ä ¿�� Â�� �'�  À������

� �����À����%  Â �'� �%��� ¿��� À% �����) �¿���� ��� 
���¿��

Î�����%) Ä� �' ¿�� '��� � �  Ã �� �'� � ���À�� ¿����  Â �'��� � � ����

� ���&��� *� Ä� '��� ����) �'� Ä��&'� �������� Ä ¿�� '��� ��� Ä�� ���%

�Á�'��&� �� �������� ��� �� ��'���! *�¿���� 
'�� �� � �Â����� À% �'� Â�Ä

����À���'�� �� �������� ���� �� ��� ' ����! Ä� '��� Â � �'��� � ���) Ä'��' ���

� ���% �� �������� ��� *�¿���) Ä��' *�� �� +���� �� �'�  ��% �Á����� � � �'�

� ��') ��� Ñ����� �¿���� ' ���! Â¿��'�� � �'� � ¿�' �Â�&¿�� ¢�?~!�
@ÍG


'��

������À¿�� � ������� �� � � �¿�' ��ÂÂ����� Â� � �'� �'��� ��� Â ¿��' ���¿��  Â

, ��� ������ �,,� "� L :7����% "3� ��� ,,� "" L :7����% "~>!) ���' ¿&' �'���

, ��� ���¿�� ��� � � ��� ¿� �� � ��'��� *�¿��� �  Â����
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5 �' �'� , ���

� ���&�� ��� �' ��  Â �'� � � ���� Ä ¿�� '��� À��� ����  Â � ������ À �%  Â

� ���&�� ¿��� �� �'��� ������ �� �'�� � ���Á�) �'� Ñ���� ��&���  Â �'� � � ����

� ���&�� Ä ¿�� ��&��� �'��� ������ � � , ��) À¿� �'� � �����  Â ������ � ����

� ��% ��� �'� �%��� ¿��� Ä ¿�� �� À�À�% ����� ���&��% À� ��� ������ Ä��' �'�

Ì���Ã Ä ����

ÞÝùÝÜÚÛ ÞÜÝáØß àÝééÙÛÙã#ÙÞ Ýã ßØÙ éÝãÙãÙÞÞ èé ßØÙ ÞèëßØ æßÚÜÝÚã ùÝãßÞ Ýã ßØÙ éèëÛßØ Úãà ßØÝÛà
#ÙãßëÛÝÙÞ ßØÚß ßØÙÛÙ üÚÞ ãè wùèãÙßÚÛç ÜÙÚáëÙO üØÝ#Ø ÚáÛÙÙà ÞßÚãàÚÛàÞ èé éÝãÙãÙÞÞ	
DÖJ åèßÙ ßØÚß ßØÙ ÞÚùÙ ßÙ#ØãÝ#ÚÜ ÚãÚÜçÞÙÞ èé ÞÝÜâÙÛ #èù(èÞÝßÝèã Úãà éÝãÙãÙÞÞ #èãéÝÛù ßØÚß ßØÙ
0èùÚE-Ý#ßèÛç ÞÝÜâÙÛ ÝÞ êëÝßÙ àÝééÙÛÙãß éÛèù ßØÙ $Úù(ÚãÝÚã (Ûèàë#ßÝèãó ÝßÞ ÞÝÜâÙÛ ØÚÞ Ú àÝééÙÛÙãß
#èù(èÞÝßÝèã éÛèù ÚÜÜ èé ßØÙ $Úù(ÚãÝÚã ùÝãßÞ ì#èù(ÚÛÙ äèÜÜÞßÙÝã íõõõÿï éÝáëÛÙÞ íí Úãà íð ßè
éÝáëÛÙÞ ðö÷òï Úãà ÝßÞ ÞÝÜâÙÛ #èãßÙãß ÝÞ ØÝáØÙÛó üÝßØ Ú éÝãÙãÙÞÞ èé #Ú	 ñôöññ � Ýß ÝÞ ÚÜùèÞß (ëÛÙ
ÞÝÜâÙÛ ì�ëÛãÙßß Úãà äèè< îñôñï îûñø äèÜÜÞßÙÝã íõõõÿï ôñöñõò	 ×ØÝÞ ØÝáØ ÞÝÜâÙÛ #èãßÙãß ÚÜÞè
ùÙÚãÞ ßØÚß ÙâÙã ßØèëáØ ßØÙ üÙÝáØß èé ßØÝÞ ÝÞÞëÙ üÚÞ ÜèüÙÛï ßØÙÛÙ ÝÞ èãÜç Ú ùÝãèÛ àÝééÙÛÙã#Ù Ýã
ÞÝÜâÙÛ #èãßÙãß ÿÙßüÙÙã ßØÝÞ ÝÞÞëÙ Úãà ßØÙ $Úù(ÚãÝÚã #èÝãÚáÙÞó ÛèëáØÜçï Ú #èÝã èé ÷ïí á üÝßØ Ú
éÝãÙãÙÞÞ èé ñð�üèëÜà #èãßÚÝã #Ú	 þï÷ á èé ÞÝÜâÙÛï üØÝÜÙ Ú #èÝã èé þïþ á üÝßØ Ú éÝãÙãÙÞÞ èé ñô�
üèëÜà #èãßÚÝã #Ú	 þïû á	 ×ØÙ üÙÝáØß ÛÙàë#ßÝèã Ýã 0èùÙ ßØÙÛÙéèÛÙ àÝà ãèß ãÙ#ÙÞÞÚÛÝÜç ùÙÚã Ú
àÙ(ÚÛßëÛÙ éÛèù ßØÙ $Úù(ÚãÝÚã ÞßÚãàÚÛàï ÚÞ ßØÝÞ 0èùÚã ÞÝÜâÙÛ Úãà ßØÙ ÞÝÜâÙÛ èé ßØÙ $Úù(ÚãÝÚã
ùÝãßÞ ùÚç ÞßÝÜÜ ØÚâÙ ÿÙÙã ëÞÙà ÞÝùëÜßÚãÙèëÞÜç Ýã Ù4#ØÚãáÙ ì#èãßÛÚ $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõ#ï úúò	
D2K 
ãèüã (ÛèâÙãÚã#ÙÞ éèÛ $ÚÜÙÞ ÚÛÙ ßØÙ .Þ#èÜÝ BÝ#Ùãè ØèÚÛàï AÚã NÚÛßÝãè Ýã BÙãÞÝÜÝÞ ØèÚÛàï
åÚ(èÜÝ àÝãßèÛãÝ ØèÚÛàï BÚÙÞßëùï -ëÜ#Úãè ØèÚÛàï Úãà AèëßØ æßÚÜç ØèÚÛàø éèÛ AëÙÞÞÚ ÚáÚÝã ßØÙ AÚã
NÚÛßÝãè Ýã BÙãÞÝÜÝÞ ØèÚÛàï ßØÙ
NÝãÙÛâÝãèNëÛáÙ ØèÚÛàï $ÚãèÞÚ àÝ BëáÜÝÚ ØèÚÛàï �ÛàèãÚï Úãà 0èÞÞÚãè àÝ -ÚáÜÝè	
D2M AÙÙ -ÝßÚÜÙ îññôÚó àÝÞßÛÝÿëßÝèã ùÚ(Þ ßÚâ	 æ� Úãà ßÚâ	 �ø ÞÙÙ ãèßÙ ôîñ ÚÿèâÙ	
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��� �� �¿��� À� �Æ�� Ä��'  �'��) � ��� �%���� * Â�Â�' � � �% �� �'�� ��&� �)

5�������¿�) ��� � � ����������� �� ��%  Â �'� Ï��������� &� ¿��Ð ��� �� �¿���

� À� �Æ� � ���&� Ä��' �%��� �'�� ��Â�� �������% � , ��� �� �'�� ����� �) �'�

� ��� �� �¿��� �  Â �'��� � � ���� ��� �'� ��������� ��  Â �'��� ��� ������� ��

�'� ��&� ��� &� ¿�� Ä��� À� �Á������ �� � �� ������) ����¿���& � Â¿��'��
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� Ä��� ����¿�� �'��� &� ¿�� ��� �'��� �'� � � &% Â����) À�Â �� � ���&  �

� �'� �'� � � &%  Â �'� � ��� �%���� Î����) 7��� ���) ����� ��� 
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�� �¿��� À� �Æ� Ä��' �'� �%��� '���  Â *� �� L ����Â���� À¿�� Ä��' ����  �

�%�� �Â�&¿�� ¢�"�!� 
'� � �À����� �  Â �'��� �%��� '�� � � �& '��� �% ��

D2Õ ×ØÝÞ ÜÙÚàÝãá ÛèÜÙ èé åÙÚ(èÜÝÞ ÝÞ êëÝßÙ ëãàÙÛÞßÚãàÚÿÜÙ Ýã ßØÙ ØÝÞßèÛÝ#ÚÜ #èãßÙ4ßó #é	 vÚÿÿÚ
îññõï ûû	
D2Ö AÙÙ $ÚãßÝÜÙãÚ îñôôï îûú	
D22 AÙÙ $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõÿï íû÷	 æ àÝÞ#ëÞÞ ßØÙÞÙ áÛèë(Þ Úãà ßØÙÝÛ #ØÛèãèÜèáç Ýã ùèÛÙ àÙßÚÝÜ Ýã
×ÙÛùÙÙÛ éèÛßØ#èùÝãáöÚ	
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�'�� �%�� �� ����� �'�� �'� ����� ¿�  ��) À�� �&��& � �'��� ���) ����� "�� �

">�)
@Í@

��� �&���) �'�� &������ ���� ��� À� ¿��� Â � �'� &� ¿� �� � Ä' ��� *

�'��� &� ¿� �� �¿��� À� �Æ�Ä��' �'� '���  Â *�'���L�������  � �'�  À�����)

D2� ×ØÙ ÙÚÛÜÝÙÞß åÙÚ(èÜÝßÚã àÝàÛÚ#ØùÞ ìäåæßÚÜç ûúûï ûúþò ÚÜÛÙÚàç ØÚâÙ ßØÙ ùÚãöéÚ#Ùà ÿëÜÜï èéßÙã
ÝàÙãßÝéÝÙà ÚÞ .#ØÙÜèëÞó ÞÙÙ 0ëßßÙÛ Ùß ÚÜ	 íõõîï þô	 �ßØÙÛ ùÝãßÞ Ýã Úãà èëßÞÝàÙ $Úù(ÚãÝÚ ÚÜÞè
#è(ÝÙà ßØÙ áÙãÙÛÚÜ ßç(Ùï Ù	á	 æÛãßØ�Ý ìäåæßÚÜç ûúðòï ×ÙÚãëù .(ëÜëù ìäåæßÚÜç þñôø üØÝÜÙ Ýß ÝÞ
ÞëááÙÞßÙà ßØÙÛÙ ßØÚß ßØÙ ÝÞÞëÙ ùÚç ÿÙÜèãá ßè ×ÙÚãëù AÝàÝ#Ýãëù Ýã $Úù(ÚãÝÚï Ýã ææ ×ÙÚãëù
.(ëÜëù î $èÝãÚáÙ ×ÙÚãëù .(ëÜëù ÝÞ ÞßÝÜÜ ÞÙÙã ÚÞ ßØÙ ÿÙßßÙÛ #ÚãàÝàÚßÙò	 äåæßÚÜç úðô ÚÜÞè ëÞÙÞ
ßØÙÞÙ ßç(ÙÞø üØÝÜÙ Ýã äåæßÚÜç Ýß üÚÞ #èããÙ#ßÙà ßè NÚÜâÙãßëù ìßØÙ ÞÝßÙ èé ßØÙ ÜÚßÙÛ #èÜèãç èé
�ÙãÙâÙãßëùòï ßØÝÞ ÚßßÛÝÿëßÝèã ÝÞ àÝÞ#ÚÛàÙà Ýã ææ $Úù(ÚãÝÚ $èÝãÚáÙ íï üØÙÛÙ ßØÙ ÜÙáÙãà ÝÞ ÛÙÚà
ÚÞ Ú (ÙÛÞèãÚÜ ãÚùÙ	 ×ØÙ éÝÛÞß 0èùÚã ÿÛèã8Ù ìäåæßÚÜç íûî E 00$ îò #è(ÝÙÞ ßØÙ âÚÛÝÚãß üØÝ#Ø
èãÜç àÙ(Ý#ßÞ ßØÙ éèÛÙ(ÚÛß èé Ú ùÚãöéÚ#Ùà ÿëÜÜ èã ßØÙ ÛÙâÙÛÞÙï üØÝÜÙ ßØÙ ÞÙ#èãà ìäåæßÚÜç íûí E
00$ íò #èùÿÝãÙÞ ßØÙ ÛÙâÙÛÞÙ ßç(Ù ùÚãöéÚ#Ùà ÿëÜÜ üÝßØ ßØÙ ØÙÚà èé NÝãÙÛâÚ èã ßØÙ èÿâÙÛÞÙ ìßØÙ
#èùÿÝãÚßÝèã üÚÞ ëÞÙà ÙÚÛÜÝÙÛ èã ßØÙ ÞÝÜâÙÛ èé Ú ãëùÿÙÛ èé $Úù(ÚãÝÚã ùÝãßÞï Þë#Ø ÚÞ ßØÚß èé ßØÙ
$Úù(ÚãÝ ìäåæßÚÜç ú÷÷ï ú÷ôòï äçÛÝÙßÙÞ ìäåæßÚÜç ûðñø ßØÙ ãÚùÙ #ØÚãáÙÞ ÞÜÝáØßÜç Ýã ææ äëÛÝÙßÙÞ îòï
.ÜÜÝéÚÙ ìäåæßÚÜç úûñò Úãà åèÜÚ ìäåæßÚÜç þõðï þõúò	
D2� ×ÚÜÝÙÛ#Ýè îñôþï íí÷öíðô	
D2Ô AÙÙ BÚãßëÜÝÚãè íõõûï ðþî éèÛ ßØÙ ÞëááÙÞßÝèã ßØÚß ßØÙ ÿÛèã8ÙÞ èé $ÚÜÙÞ #èâÙÛ Ú üÝàÙÛ àÚßÙ
ÛÚãáÙ ßØÚã /ëÞß ßØÙ =ëÛÞß BëãÝ# úÚÛ	
D2D ×ÚÜÝÙÛ#Ýè îñôþï íðôöíúû	
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&� ¿�� ��� ����� ��� � ����� �� �� � ���'  �'�� �� � ��'��� �������� ���

� ¿�'��� Ñ���¿� ������) 
���¿�) �¿����) �������) *Å¿��¿�!�
@ÍF


'� ��Å¿����  Â �'� �������L� �Ã À� �Æ�� ��� �'� *� �� L����Â���� À¿��

�� Ä��� À% ��� �% À� �Æ�� �������� � �� Â¿��'�� ������� �� *� ����� �Ä 

 �������Ã�� ��� Ã� Ä�  Â � ��� �% À� �Æ�  � � �������L� �Ã À� �Æ�� ��

���� �'��� ) � ��� �% À� �Æ�  Â 7��� ���  ������¿�Ã  � � �������L� �Ã � ��

 Â �¿���� Ä�� Â ¿��) Ä'��� +�����ÀÀ ������ '�� %������ � ��� �% À� �Æ�

 ������¿�Ã  � � �������L� �Ã � ��  Â 
���¿��
@�G


'���  �������Ã�� �' Ä �'��

�'� �������L� �Ã À� �Æ�� ���'�� ������� �'� �%��� Ä��' *� �� L����Â���� À¿��

�� Ä��� À% Â�%��& ��� �%)  �  ������ Ä��' �'��) �Â Ä� ��� Ä Â � �� �¿��� �  Â

�'� ��� �% �%��  ��� � � �&�� ���� � �� �����
@�I


'�� ��&'� Ä��� À� �'� ���� ��

���Ä  Â �'� '��� ����� � ���Á�� �� �� ����� �'�� �'� ��� �% À� �Æ��Ä��� �� �¿���

�¿���& �'� Î���� +¿���Ò���
@�Ê


'�� �� À �' �' Ä� À%  �������Ã��  Â �'�� �%��  �

� � ��� ���¿�  Â *������� �Â ¿���� �� "�;! ��� À% �'��� �'��� Å¿�����% ���

�������� ��  Â '���% �� �¿��� � ����%  �������Ã��Ä��' ������% ��� &��Æ�À��

D2J æã $ÚãßÝÜÙãÚ îñôôï îûúï -ÙãÚéÛëù Úãà ×ÙÜÙÞÝÚ ÚÛÙ ÚÜÞè ÜÝÞßÙà ÚÞ (Ûèàë#ÙÛÞ èé ßØÙ ßç(ÙÞ üÝßØ
NÝãÙÛâÚE#è#< Úãà .(èÜÜèEùÚãöéÚ#Ùà ÿëÜÜ #ÛèüãÙà ÿç -Ý#ßèÛç ì-ÙãÚéÛëùò èÛ èãÜç NÝãÙÛâÚE#è#<
ì×ÙÜÙÞÝÚò	 ×ØÙ ÚßßÛÝÿëßÝèã èé ßØÙÞÙ #èÝãÞ ßè ßØÙÞÙ ßèüãÞ ØÚÞ ÿÙÙã #ÚÜÜÙà Ýãßè êëÙÞßÝèãó èã
-ÙãÚéÛëùï ÞÙÙ äåæßÚÜç íþþõ Úãà íþþî Úãà ææ $Úù(ÚãÝÚ $èÝãÚáÙ ðø èã ×ÙÜÙÞÝÚ ÞÙÙ ææ $Úù(ÚãÝÚ
$èÝãÚáÙ ú	
D�K =èÛ $Úù(è#ØÝÚÛèó -ÝßÚÜÙ íõõñï þðï ã	 ôð	 =èÛ BÝÙßÛÚÿÿèãàÚãßÙó AÚùÿèã îñõðï íþôø èã ßØÙ
×ÙÚãëù ëãàÙÛßç(Ùó $ÚãßÝÜÙãÚ íõõõÿï íû÷	
D�M AÙÙ 1ë((Ýãè Ùß ÚÜ	 îññþï ðí Úãà ßØÙ ØèÚÛà ÙâÝàÙã#Ù Úãà èâÙÛÞßÛÝ<ÙÞ (ÛÙÞÙãßÙà Ýã Úãà -ÝßÚÜÙ
íõõñï þþ	
D�Õ AÙÙ $ÛÚüéèÛà îñôûÚï ú÷öúôø $ÚãßÝÜÙãÚ îñôôï îþîöîþúø AßÚ8Ýè îññîï íúð	

£¤¥¦§¨ ©ªp½ª â§¬¯r¨ º¬¤¯ ¬° ¡¨¨§¯¤± ¤́®³ ³¨±µ ¬° ¡·¬²²¬ æ¹±¯�°±º¨µ ¸¦²² º§¬´¯¨µ ¸¶
�¤º®¬¶ Ë¾ÌÍ®±²¶ ©�½Î
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@�Ë

7 Ä) �Â �'��� �%��� Ä��� �� �¿��� Â � � � �&�� ���� �  Â ����

�¿���& �'� Ä��) �� �� Å¿��� � ���À�� �'�� �'� �������L� �Ã �%��� Ä��� ��� 

�� �¿��� �� �'�� � ���Á�) À¿� Â � � �' ���� ���� �  Â ���� �¿���& �'� ����% %����

 Â �'�Ä���
@�Í


'� � ��� �%���  Â *������� ��� �¿���� �' ¿�� �� À�À�% À� ����� �¿���&

�'� Î���� +¿��� Ò�� �� Ä���� �� �'� ����  Â *������� Ä� ��� À� �������) �� ���

� ��� �%��� �¿�� � ������ �'� Â ¿����� �  Â �'� � � �% �� "�;�
@��

�� �� � ��

��ÂÂ��¿�� � ����À���' � ���� Â � �'� � ��� �%��  Â �¿����) À¿� �'��� ��� � �� ��&��

�'�� �� �� � ����� ���% � �'� � ��� �%��  Â *�������� �'��� Ä��&'� �� ������� ����

� &! ��� �'�% ��� À �' ������À¿��� �� � ÏÑ����Ð ����� �����) �� � ������ � �'�

������� À� �Æ� ������  Â ����� ��� 
���¿� �*� �� L����Â���� À¿�� Ä��' ����  �

�%��!H �'��� ��� ��&'��� ��� ��� Â ¿�� � ���% �� Ó���� ��� ���������

������ �%�
@��

D�Ö ×ØÙ èâÙÛÞßÛÝ<Ù èã Ú Üè#ÚÜ .ÙÞÙÛãÝÚã ÝÞÞëÙ ÚáÚÝã #èùÙÞ éÛèù BÝÙßÛÚÿÿèãàÚãßÙ ìAÚùÿèã îñõðï
íþôòø èã ßØÙ .ÙÞÙÛãÝÚ ëãàÙÛßç(ÙÞó �ëÛãÙßß îñ÷÷ï îîîï ã	 þûï üØÝ#Ø èãÜç Þ(Ù#ÝéÝÙÞ ßØÙ
-ëÜ#ÚãE.ë(ÝßÙÛ Ýã ÿÝáÚ ìAÚùÿèã îñõðï ãÛÞ	 îôú éé	 OäåæßÚÜç úðõò	
D�2 $ÛÚüéèÛà îñôûÚï ú÷öúô ÞëááÙÞßÞ Ú àÚßÙ àëÛÝãá ßØÙ üÚÛ éèÛ ÿèßØ ßØÙ -Ý#ßèÛç ÿÛèã8ÙÞ Úãà ßØÙ
NÝãÙÛâÚE#è#< ÿÛèã8ÙÞ	 =èÛ ßØÙ NÝãÙÛâÚE#è#< ÿÛèã8ÙÞï $ÚãßÝÜÙãÚ îñôôï îþîöîþú ÚÜÞè ùÚ<ÙÞ ßØÙ
#èããÙ#ßÝèã ßè ßØÙ =ÝÛÞß BëãÝ# úÚÛï üØÝÜÙ -ÝßÚÜÙ íõõñï þþ ÞëááÙÞßÞ Ú àÚßÙ /ëÞß ÿÙéèÛÙ ßØÙ üÚÛ	
D�� AÙÙ ÚÜÞè $Úù(ÚãÚ îññíöîññþï íñõ	
D�� -ÝßÚÜÙ íõõñï þþ	 AØÙ ÞëááÙÞßÞ Ú àÚßÙ éèÛ ßØÙ Üè#ÚÜ ßç(Ù èé AëÙÞÞÚ ÿÙßüÙÙã í÷ûEí÷õ Úãà
íþûEíþõø ØèüÙâÙÛï ßØÙ ÜÝã< ßè ßØÙ }�| &�}�� èé ðõõ á ÝÞ Øç(èßØÙßÝ#ÚÜ ìÞÙÙ ×ÚÜÝÙÛ#Ýè NÙãÞÝßÝÙÛÝ
îññôï îõðò Úãà ßØÙ (ÚÛÚÜÜÙÜ üÝßØ ßØÙ Üè#ÚÜ ÿÛèã8Ù èé .ÙÞÙÛãÝÚ ÿèßØ Ýã ßÙÛùÞ èé üÙÝáØß Úãà
#èùùèã Ú((ÙÚÛÚã#Ù Ýã ßØÙ $ÚÞÚÜâÝÙÛÝ âèßÝâÙ àÙ(èÞÝß üèëÜà ÛÚßØÙÛ (èÝãß ßè Ú àÚßÙ ÚéßÙÛ íþð	
.àùÝßßÙàÜçï ßØÙ ÞÝùÝÜÚÛÝßç Ýã üÙÝáØß ÝÞ ãèß âÙÛç éÝÛù ÙâÝàÙã#Ùï ÿëß ßØÙÛÙ àèÙÞ ÞÙÙù ßè ÿÙ ÞèùÙ
ÞßÚãàÚÛàÝ8ÚßÝèã Ýã ßØÙ üÙÝáØßÞó éèÛ Ú ÿÛÝÙé èâÙÛâÝÙüï ÞÙÙ ×ÙÛùÙÙÛ éèÛßØ#èùÝãáöÚ	
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Î �� Ä��& �'�� �'� � � &%) Ä� ��� � Ä �� ���� � �Á����� ' Ä �'�

� � ���� ����� ��� ��������� �'�������� �� �'�� ���'�� �%����� ��¿���!��&� ���

� ���Á�  Â À� �Æ���� �¿���& ������ Î����  Â ���) Ä���% � �� �'�� �'��� ��� �����

��ÂÂ������� À��Ä��� �'� Â���� À� �Æ� �� �¿��� �  Â �����  � �'�  �� '���) ���

�¿���� ��� *�������  � �'�  �'��) ���������& � ���Ã  Â � ¿��Â �� � � ���� � ���%�


'� Â���� À� �Æ� ���¿� À% ����� �� À�À�% �������� "��) ��� Â �� Ä�� �

7��� ����� �Á�����) �' Ä��& �'� ��� ������  Â �'�� ���� �� �� � ��� ���

� ���À�% ��� �¿��¿��� ����� Â � �'� � � �%� �� Â���) ����� ��� � � �� �¿�� ��%

Ï� ��� �%��Ð À� �Æ��� �� � ������) �¿���� ��� *������� À �' �� �¿��� �'���  Ä�

�%���) �� ������ � � ������������& �� ���&�� &� ¿�� ��¿���� �� �¿��� À �' �

�������L� �Ã ���¿� ��� � ��� �% ���¿�H *�������  ��% � ��� �% ���¿�!� �� �����

�'�� �'� � ��� �%��� ��% '��� À��� �� �¿��� �� �'��� �Ä ����� ���'�� �� �'�

���� ����  � ������� �'�� �'� ���¿�� ����  Â �'��� ���&�� &� ¿��� �� ���

��Ã���'  �) ���  Â �'��� ���¿�� Ä��� � ������� � �������% �������%  Â �'��� �Ä 

� � ���� �� �'� Î���� +¿��� Ò��� Ç���Ä'���) � '��� ���Ä� ������� � � �'�

Ï����&������Ð �ÂÂ����  Â � ���&� �� �¿��� � À% ������� � ��¿������ � ����À¿���&

� �'� , ��� Ä�� �ÂÂ ���
@�É

�� �'�� � ���Á�) �� �� ����������& � ��¿�% �'�

Ä��&'��) ������À¿�� �) ��� �%���  Â �'� � � ���� �� � �� � �� ������� � Ä��� �����

Ä��' �'� � ��� �%���) ��� �'�� �� ���� � �'� �%��� �'�� ��� �'���� Ä��'  �'��

������

Ò� '��� ������% ���� �'�� �'� � ��� À� �Æ� �%���  Â �¿���� ��� *�������

'��� ������� Ä��&'�� ���� � &!) ��� �'�% ����¿����� �����% �� Ñ���� ��� �������

������ ���� �Â�&¿�� ¢�";!� �� �'��� �����) �'���Â ��) �'��� � � ���� ���������

�'�������� �� ����������� � ��¿������� 5% �  Ã��& �� �'� ��&���� ��� �%���  Â

�'��� ���¿��) Ä� ��� &�� � À����� ����&'� �� 'Õ6 �'�% ��������� �'��������) ���

Ä'�� ��Â�¿����� Ä��� ��� ����� �� �������& �'�� �¿À��� �������%� �� À �' �����)

�'� ��&��� �� �� Ñ����) ë->ë��E ��� ��ë>���E  � ��ë>����E � � �������!

�����������%�
@�@

�� �'� ����  Â �¿���� �:7����% ¢¢3! �'��� �� ��� �'� Ä ��

:�E;E�  � �'�  À������ *� �� �'� ����  Â �'� ������) �'� ��&��� �� Ñ���� Ä ¿��

'��� ������� � � ������ � � , ��) Ä'��� �'� ����  Â �'� � ��¿���% Ä ¿��

'��� �������� �'� ��� ������  Â �'� � ��� � ��¿���%� 
'�������&  Â :�E;E� ��

D�Ô ×ÙÛùÙÙÛ éèÛßØ#èùÝãáöÚ	
D�D AÙÙ ææ .ÙÞÙÛãÝÚ î $èÝãÚáÙø Ýß ÝÞ ÞëááÙÞßÙà ßØÚß ßØÙ ãèÛùÚÜ ÙßØãÝ# ÝÞ þ=?@ûÿ=ÿüý èÛ þ=?@ûÿ=ÿüï
Úãà ßØÚß èßØÙÛ éèÛùÞ ÚÛÙ ÙÛÛèÛÞ èé ÙãáÛÚâÝãá	 �ãÜç ßØÙ âÚÛÝÚãßÞ þ=?@ûÿ=ýï ùÚç ÿÙ Ú ÞëÛâÝâÚÜ èé
Úã �Þ#Úã éèÛù	
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� � �����) ���' ¿&' �� ��% À� � �������� �  Â �'� � �� À% �'� ���¿��& �¿�' ���%�
@�F

* ������� ��Á� �� Â ¿��  � �'� � ���&�  Â 5�������¿���Ä��� ���� À�� Ä!�

� ���&  � � �'� �%���) �'� � ��� �%��  Â �¿���� �:7����% ¢¢3! '�� �'�

'���  Â :�����L����¿�%  � �'�  À�����) ��� :���¿��� �����&���& � �� �  � �'�
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DD� ×ØÙ ÿèÚÛ Ú((ÙÚÛÞ èã ßØÙ #èÝãÚáÙ èé $ëùÚÙ Ýã ßØÙ éÝéßØ #ÙãßëÛçï Úãà Ýã .Û(Ý Úãà .ëÞ#ëÜëù
ÚÛèëãà ðõõï ÿëß Ýß ÝÞ ÚÜÞè ëÞÙà èã ßØÙ #ÚÞß ÿÛèã8Ù èé ×ÚÛêëÝãÝÚ Ýã ýßÛëÛÝÚ ìäåæßÚÜç íîûò Úãà èã Ú
0èùÚã êëÚàÛÚãÞ üØÝ#Ø ÝÞ àÚßÙà ÞÜÝáØßÜç ÜÚßÙÛ ßØÚã ßØÙ ÞÝÜâÙÛ èé AÝáãÝÚ ìäåæßÚÜç íôíò	 ×ØÙ ØÙÚà
èé Ú AÝÜÙãëÞ ÝÞ ëÞÙà éÝÛÞß ÝãNÙßÚ(èãßëùï Úãà éÝãàÞ ÝßÞ üÚç ãèß èãÜç ßè AÝáãÝÚï ÿëß ÚÜÞè ßè ×ëàÙÛ
Úãà äÚàÛÝÚï üÝßØèëß Ýß ÿÙÝãá #ÜÙÚÛ üØÝ#Ø ßÛÚ/Ù#ßèÛç Ýß éèÜÜèüÞ ìÞÙÙ ÞÙ#ßÝèã ú	í	íò	
DDÔ ×ØÙ áÛÝééÝã ÝÞ ëÞÙà ÚÞ Ú ÞçùÿèÜ üÝßØ Ú ÿÚÛÜÙç ÙÚÛ èã Ú ÞÝÜâÙÛ ÞßÚßÙÛ èé NÙßÚ(èãßëù ìäåæßÚÜç
îûôñò Úãà Ýß ÝÞ ëÞÙà ÚÞ Úã Ýã#ëÞÙ ßç(Ù èã Ú ÞßÛë#< ÿÛèã8Ù éÛèù Ú ëã<ãèüã ùÝãß Ýã $ÙãßÛÚÜ
ýßÛëÛÝÚ ìäåæßÚÜç ÷ñò	
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DDJ .ÜÜ ÿÛèã8Ù ÞÙÛÝÙÞ èé BÚÙÞßëù ØÚâÙ ÿÙÙã #ÜÚÞÞÝéÝÙà Ýã $ÛÚüéèÛà îñ÷ðó æ üÝÜÜ èãÜç ßÛÙÚß ßØÙ éÝÛÞß
ìÝÞÞëÙÞ îöðø äåæßÚÜç îîôîöîîôûò Úãà ÞÙ#èãà áÛèë( ßÛÙÚßÙà ÿç ØÝù ìÝÞÞëÙÞ úöîíø äåæßÚÜç îîôþö
îíîñò	 ×ØÙ ÜÚßÙÛ áÛèë(Þ ìÝÞÞëÙÞ îðöðôø äåæßÚÜç îííõöîíûôò àÚßÙ ÜÚßÙÛ ßØÚã ßØÙ ßØÝÛà #ÙãßëÛç Úãà
ßØÙÛÙéèÛÙ éÚÜÜ ÿÙçèãà ßØÙ #ØÛèãèÜèáÝ#ÚÜ Þ#è(Ù èé ßØÝÞ ßØÙÞÝÞ	 ×ØÙ ÜÙáÙãà Tþ=?Uþÿü èã ßØÙ ÿÛèã8Ù
ÞÙÛÝÙÞ ÝÞ ÞèùÙßÝùÙÞ ÛÙãàÙÛÙà ÚÞ �þ=?Uþÿü ìÙ	á	 BèãßÛÚãàèÜéè îñôð Úãà äèÛÞã�Þ íõõúø ßØÙ
ÞÙ#èãà ÜÙá èé ßØÙ W ÝÞ ÞØèÛßÙÛ ßØÚã ßØÙ éÝÛÞß Ýã ßØÙ ßÝßÜÙ èé BèãßÛÚãàèÜéèò	 �ã ùèÞß #èÝãÞï
Ýã#ÜëàÝãá ßØÙ èãÙÞ üÝßØ Tþ=?ï ßØÙ ÜÙßßÙÛ ÝÞ ÝãàÙÙà ÜÝ<Ù Ú �üÝßØ Ú ÞÙ#èãà ÞØèÛßÙÛ ÜÙáï èÛ Úã è(Ùã T	
.Þ ßØÙ ? ÝÞ Ýã ßØÙ 1ÚßÝã ÚÜ(ØÚÿÙßï ßØèëáØï ßØÙ 1ÚßÝã ÛÙÚàÝãá ÝÞ ßè ÿÙ (ÛÙéÙÛÛÙà ìÞÙÙ ßØÙ #èùùÙãß
Úß äåæßÚÜç îîôîò	 $ÛÚüéèÛà íõõþï þñï ã	 ðû (èÝãßÞ èëß ßØÚß ßØÙ ÜÙáÙãà ÝÞ üÛèãáÜç áÝâÙã Ýã ßØÙ
vÛÙÙ< ÚÜ(ØÚÿÙß ÿç ×ÚÜÝÙÛ#ÝèNÙãÞÝßÝÙÛÝ îññþ	
DJK AÙÙ ßØÙ ÛÙùÚÛ<Þ ÿç $ÛÚüéèÛà Ýã ÛÙÚ#ßÝèã ßè AßÚ8Ýè îñ÷ðï èã (	 îððø ßØÙ ÚÛáëùÙãß ÝÞ ÛÙ(ÙÚßÙà
Ýã �ëÛãÙßß Úãà $ÛÚüéèÛà îññôï ûþ Úãà $ÛÚüéèÛà íõõþï ûú	 ×ØÙ (ÚÛÚÜÜÙÜÝÞù ÝÞ ÚÜÞè ãèßÙà ÿç
BèãßÛÚãàèÜéè îñôðï ôõï ÿëß ÞØÙ ÚÛáëÙÞ éèÛ Ú (ÛÙö#èÜèãÝÚÜ àÚßÙ ãèãÙßØÙÜÙÞÞ	
DJM ×ØÙ ÛÙÿëßßÚÜ ÿç �ëÛãÙßß Úãà $ÛÚüéèÛà îññôï ÜÚÛáÙÜç ÛÙ(ÙÚßÙàï ßØèëáØ üÝßØ ùèÛÙ ÚßßÙãßÝèã
éèÛ ßØÙ ßèùÿÞ Úãà ßØÙ êëÙÞßÝèã èé ÛèùÚãÝ8ÚßÝèã Ýã BÚÙÞßëùï Ýã äèÛÞã�Þ íõõúï ÝÞ #èãâÝã#Ýãáï
Úãà Ú##Ù(ßÙà ÿç vëÚÜßÝÙÛÝ íõîðï ðôð	
DJÕ AÙÙ AßÚ8Ýè îñ÷ðï îðõø BÛÝÞ#è îñôõï úð Úãà BèãßÛÚãàèÜéè îñôð	
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�ëÛãÙßß Úãà $ÛÚüéèÛà îññôòø NÚÛ#ØÙßßÝ îññðï ûûï ã	 îíñø $ÚãßÝÜÙãÚ íõõîï ûõø äèÛÞã�Þ íõõú	
×ÚÜÝÙÛ#Ýè NÙãÞÝßÝÙÛÝ îññþï íîí ÚÜÞè Ýã#ÜÝãÙÞ ßè ßØÝÞ àÚßÙï ÚÞ ÝÞ #èãéÝÛùÙà ÿç ØÙÛ ÛÙùÚÛ<Þ Ýã
×ÚÜÝÙÛ#ÝèNÙãÞÝßÝÙÛÝ îññôï îõûöîõþ	
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èã ßØÙ èÿâÙÛÞÙ ìÝàÙãßÝéÝÙà Ýã äåæßÚÜç ÚÞ .(èÜÜèò ÚÞ ßØÙ ÛÝâÙÛ áèà AÙÜÙ ÜÚ#<Þ Ù4(ÜÚãÚßÝèãï
ÚÜßØèëáØ Ýß ÝÞ #èãâÙãÝÙãß éèÛ ßØÙ wÞëááÙÞßÝâÚ #èÝã#ÝàÙã8Ú #ØÙ (ëV #èÜèÛÝÛÞÝ àÝ ëãÚ ÞéëùÚßëÛÚ
(èÜÝßÝ#ÚO ÞØÙ ÞÙÙÞ ÿÙßüÙÙã ßØÝÞ ÝÞÞëÙ èé BÚÙÞßëù Úãà Ú 0èùÚã #ÚÞß ÿÛèã8Ù ÝÞÞëÙ üÝßØ CÝèÞ#ëÛëÞ
Úãà Ú ùÚÜÙ ØÙÚà üÝßØ ØèÛã üØèù ÞØÙ ÝàÙãßÝéÝÙÞ ÚÞ ßØÙ (ÙÛÞèãÝéÝ#ÚßÝèã èé ßØÙ ×ÝÿÙÛ ì(ÛÙÞëùÚÿÜç
äåæßÚÜç íôû E 00$ îñ	îò	 ×ØÙ (ÚÛÚÜÜÙÜÝÞù ÞÙÙùÞ éÚÛöéÙß#ØÙà ßè ùÙ	
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AßÚ8Ýè ëÞÙÞ ßè èÿ/Ù#ß ßè ßØÙ ÜÚßÙ àÚßÙ èé ßØÙ Tþ=? ÿÛèã8ÙÞ ìAßÚ8Ýè îñ÷ðï îðõòï ÝÞ (ÛèÿÜÙùÚßÝ# ÚÞ ßØÙ
wÞßÝ(ÙO ÚÜÞè #èãßÚÝãÞ Ú ÜÚßÙ âÝ#ßèÛÝÚßëÞ ìÞÙÙ �ëÛãÙßß Úãà $ÛÚüéèÛà îññôï ûþò	
DJD ×ÚÜÝÙÛ#ÝèNÙãÞÝßÝÙÛÝ îññþï íîí	
DJJ $é	 ×ÚÜÝÙÛ#ÝèNÙãÞÝßÝÙÛÝ îññôï îõûöîõþ	
JKK AÙÙ AÚÜÜëÞßè îñ÷îï îûðø BèãßÛÚãàèÜéè îñôðï ÷ñø $ÛÚüéèÛà îñ÷ðï îõî ÚÜÞè ãèßÝ#ÙÞ ßØÙ ÚééÝãÝßÝÙÞ
üÝßØ ßØÙ ìÜÚßÙÛò #èÝãÚáÙ èé �ÛëãàÝÞÝëù ìÞÙÙ ÞÙ#ßÝèã ú	ð	ðò	
JKM AÙÙ $ÛÚüéèÛà îñ÷ðï îõî	
JKÕ ×ØÝÞ ÝÞ ÚÜÞè ãèßÙà ÿç ×ÚÜÝÙÛ#ÝèNÙãÞÝßÝÙÛÝ îññþï íîí	
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Â � Ä'��' � ��  Â �'��� � ���&�� Ä��� ����¿��À�% �� �¿���) ��� Ä'��'

Â���������� � ������ ��� �Á�'��&� À��Ä��� ���À���  Â �'� ���� ¿� � ��¿������

� ����À¿���& � �'� , ��� ���%� *� Â����) �'� ��Â�¿����� ���� � '��� � ��

�����% Â� � �������� ���� �����¿�!) �� Ä� '��� ���� �� �'� ����% ������

�� �¿��� �  Â ��&���) 7 �À� ��� *�À� Î¿����� Î � �'� À� �Æ��) Ä'��' ���

JKD ×ØÙ (ÚÛÚÜÜÙÜ ØÚÞ ÿÙÙã üÝàÙÜç ãèßÙà	 AÙÙ �ëßßÛÙç îñôõï î÷	
JKJ �ëßßÛÙç îñôõï íí	
JMK �ëßßÛÙç îñôõï íðöíúø ×ÚÜÝÙÛ#ÝèNÙãÞÝßÝÙÛÝ îññôï ôô	



"�"

� ��Ä'�� ����� �� ����) �� À�� ��� ���������&�% '��� � ��ÂÂ��������� À��Ä���

, ��� ��� ��������� ��Â�¿�����) �� Ä��&'� ��������� ��� ������À¿�� �

� ����&��� : Ä����) �Â Ä� ��� �����' ��% ��&��Â������ � �'� ����� ��ÂÂ�������

�� Ä��&'� �'�� '��� À��� � ��� �À ��) �� ����� �'�� �������� � ����¿�� � À�

�� ��� ����� � ���  Â ��Â������� 5 �' �'� +������ À� �Æ� ���  ��  Â �'� ���¿��

 Â � �� '��� Ä��&'�� �'�� Â�� �'� � ��� ���¿��  Â �'� ��������� �����) ���'��

�'�� ��%  Â �'� , ��� �� �¿��� �� Ò� ��� � ���¿��) �'���Â ��) �'�� Ä'���

, �� ÑknlÐØ � ���&� �� �¿��� � �� �'� � � ����) �'� ��������������  Â �� �¿��� �

Ä��� �����% ����� ��� �� ��������) �� ��������� �  Â � ¿��� Ä��'  �'�� �����)

����¿���& , ��� � ����'�� � ������� � ���¿�� � �� �% ����¿��� �  Â �'�

����� ������ �� ������ �� �¿��� � �� �������� �����Â� ���'����� ���

 �&���Æ��� ��� ������� �� ���� � '��� À��� ���� Â���� �� ��������) ��� �'��

�� ���� �� , ���

�� � ������) �� �'��� ������� �  Â �%���) �'� À� �Æ���� �¿���& � � ����

 Â���  ���� ���'�� Â � � , ���  � ��������� �Á�����H '��� �� À�� ��� �����

�'�� �'� � � ���� �������% � ���� ��� �'�������� �� ��ÂÂ����� Ä�%�� *� Ä� '���

����) 5�������¿� ��� � �� ������% � �% �'� �%���  Â , ��� ���¿�� �� ������  �

À� �Æ�) ��� �'¿� Â �&� �� ��� � &���� ���Ã � �'��� � �'�� ���%� +��'��� �'�

���'�� �� ����� � ���� �  Â �'��� �Ä � � ���� ��� �Á����� �'�� À�'��� ¿�� Ó�'��

� � ���� ¿�� Ä����Ã� Ä� Ì���Ã �%���  � ����� � �'���  Ä�� *&���) �  Ã��& ��

�'� ������¿� �� � Ä' ��) � ���&�  Â ��ÂÂ����� ������ �� Ä�� ���� �� �'�

� � ����) � �� �� À�À�% ���������  � � ��� ��������� ��� � ������� 
'�� �����

�'�� �'� � � ���� ��������� �'�������� Å¿��� ��ÂÂ������% � �� �¿������ �'��

�����%  ���������) ��� �'���Â �� Ä�� Â������� Ä��' �'� ��ÂÂ����� �%���� 
'��� ��

�����  ������ �� �'� ������À¿�� �  Â �'� ���¿�Ã À� �Æ� � ���&��) �����% ��

������� *������� ����%� 
'� ���'�� '�&' ��&���  Â  ������ �� �'� ������À¿�� �  Â

�'��� � ��� ��� �&��� À� �Á������� �Â �'���Ä��� ������ �������% ���¿���

*� �'� ���� ����) �'��� �� ��� � ����� ������ � À��Ä��� �'� � ���� �  Â

�'� � � ���� ��� �'� ������À¿�� �  Â �'��� � ���&�� �� �'� ����  Â � �� ���

*�����¿�) �'�� ����� �'�% Ä��� ���� ���À�� Â � �'� ���� �¿��� �  Â ��Ä �%���

 Â � ��% �� �'��� ��&� ��� ����� ������ �� �'��� ����� Ä'��� ���¿�Ã À� �Æ�

� ��% Ä�� ����� ¿��% ¿�Ã� Ä�) ��� Â�Ä ��������� ��������� �������) �'�

� ��� ��� �'��� �%��� ��% '��� À��� �����% ��� ������Ä��' , ��) ���� �' ¿&'

�� ��������� �����) � ������ �� � ��������Ä��� ��� �&���
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QRTRT �X\ X\W_Zg Y`ZeWZY^


'� ����� �'��� ����¿�% ��Ä � �� ��� ����� �'��&�� �� � ���&� �� �¿��� � ��

����%) Ä'��' ��� �� ���% � ������� � �'� ��� �� +¿��� Ò��� �� �'� �����À�� � 

�'� Ä�� ��� �¿���& �'� Ä�� �����Â) , ��� � ���&� Ä��� �'� ¿&' � ������  Â

�'��&��� �������& Ä��' �'� ���¿��� � �� Ä��&'�  Â �'� ������ ��� � ������  Â

Ä��&'� ���¿��� ��  Â �'� À� �Æ� ��) ��� ������& ¿� � �'� ���� �¿��� �  Â ��

�������% ��Ä � ���&� �%���� À����  � � ��Á������ �������� ��� kl  Â �Ä 

 ¿����!) Ä��' �'� ������� ���� �¿��� �  Â �'� ������¿� �� � ���¿�  Â ?� ������
FII


'� À� �Æ� � Ä '�� ��������  À����� �%��� Â � ���' ��� ������ �) ���

��������� Ä��' ���Ã�  Â ���¿� ��� ��� ������� Ä��' � �� Ä  � �'� ��������

Ò��' �'� ���� ¿� Ä��&'� ���¿��� �� � �� � Ä�� ��� ������ �� ���� � À�

���¿�Ã �������  Â ����� *� �'� ���� ����) ��Ä ����� �� �� �� �����  Â �������%

�������%) �� �& À �' ������  Â , �� ��� ������  Â :����À��� ������� �Á�����&

�����) �¿�' �� �'� � � ���� �����  Â Ñ¿�����) ��¿��� ��� 5�¿�����¿� �� *�¿���)

��� +����¿� �� Ñ¿�����) &��Ä � �� ������ ���� Â�&¿�� ¢�;!� �� �'�� ����� �) �'�

������ �  Â �'��� � ���&�� � , �� ��� � �'� ��&� ��� ����� ����� Ä��� À�

�Á������ ��� �� �������

�� ����� � ¢�;�?) Ä� '��� ���� �'�� �� �'� ����% �'��� ����¿�%) Ñ¿����� ���

��¿��� Ä��� ���� ���À�� Â � �'� ���� �¿��� �  Â ���� À� �Æ� �� �'��� ��&� ���

����� �����) ���' ¿&' �� � ������ � , �� �'�% ¿��� � ������� ������ �  Â �'�

��� �� �'� ���� Å¿�����  Â �'� ����¿�%) �'� � �¿��  Â �� �¿��� � �� À �' �����

���������) � �� �� À�À�% �� � � ���Å¿����  Â �'� '��&'����� �������% �������%

�� � ��'��� *�¿��� �� �'� ��� �� +¿��� Ò��� Î � ��¿���) �'��� ��ÂÂ����� ������

�����& � �'� ���� �  Â �'� Ä�� '��� À��� ������Â��� À% *����Ä 5¿������
FIÊ


'�

�������� �� �� �¿��� � �� ���� � �� ���Ã�� �� Ñ¿�����) Ä'��' '�� � Ï� ¿À��

�� �¿��� �Ð �� �'�� ���� �� �� ������ � � �� �¿���& ������� ���¿�� �� ���  Ä�

����) �� Ä�� ���� ���À�� Â �����  Â �'� �� �¿��� � �� �'� ����  Â , ��) Ä��'

�E�� �� � ��&��� ��� �'� �������� , ��� �%���)  ��% ��� &��Æ�À�� �� � �� �¿��

 Â �'� ����  Â Ñ¿����� À% �'� ������ 1 �� � �������Ã�
FIË


'�� �¿�� À� � ��Â����� �

JMM AÙÙ $ÛÚüéèÛà îñôûÚï #Ø	 ú	
JMÕ �ëÛãÙßß îññîï ðíï ØÝÞ ÞÙÛÝÙÞ íï ð Úãà úø ßØÙÞÙ ßØÛÙÙ ÚÛÙ (ÛÙ#ÙàÙà ÿç ßØÙ éÝÛÞß (Ûèàë#ßÝèã ìîò
ÙÚÛÜÝÙÛ Ýã ßØÙ ßØÝÛà #ÙãßëÛçï Úãà éèÜÜèüÙà ÿç èãÙ ÝÞÞëÙ ìûò Ýã ßØÙ ÞÙ#èãà #ÙãßëÛç	
JMÖ ×ØÙ èãÜç èâÙÛâÝÙü èé ßØÙ (Ûèàë#ßÝèã èé ßØÙ ùÝãß èé 1ë#ÙÛÝÚ ÝÞ vÛëÙÿÙÛ îñõþ	 .ã ÚÛßÝ#ÜÙ ÿç
.Üàè AÝ#ÝÜÝÚãèï ÛÙéÙÛÛÙà ßè ÚÞ éèÛßØ#èùÝãá Ýã 0ëßßÙÛ Ùß ÚÜ	 íõõîï ÷ñï àèÙÞ ãèß ÞÙÙù ßè ØÚâÙ ÿÙÙã
(ëÿÜÝÞØÙà çÙß	 äåæßÚÜç èãÜç ÜÝÞßÞ ßØÙ (Ûèàë#ßÝèã èé 1ë#ÙÛÝÚ Ýã ÝßÞ èüã ãÚùÙ ìäåæßÚÜç þþôöþôúòï
üØÝÜÙ 00$ èãÜç ÜÝÞßÞ ßØÙ (Ûèàë#ßÝèã éèÛ 0èùÙ ì00$ úð Úãà ñ÷öññò	



"�¢

 Â �'� '�&' ��������%  Â �'� , ��� �������% �������� �� �'� ����� 5 �' ��¿���

��� Ñ¿����� �� �¿�� ���� ¿� ���¿��  � �� &��������% � Ä�� Ä��&'� ���������� ��

&������) �'�� ����� ����� ���� �� �'� ���¿��� �� �� Ä��&'� �� �'� � ���&�

�� �¿��� �  Â , ���
FIÍ

: Ä����)  ���� �� ���%  � �'� ��&'�����  Â �'�

� ������ � À��Ä��� �'��� �Ä � � ���� ��� , ���

+�����Ã ����'���� '�� �¿&&����� �'�� À �' ����� Ä��� �������% � ��� ����

À% , �� �� �'�� ���� ��
FI�

:� ������� �'� �� �¿��� �  Â ��¿��� ��� Ñ¿����� ��

�'� Ã� Ä� ������  Â , ��� ���¿��� �� �� �'�� ���� �) Â� � ������À��� � 

��Á������� Î � Ñ¿�����) '� �¿&&���� �� ��������� ��������������% À��Ä���

Ñ¿�����Ð�  Ä� �� �¿��� � ��� ��� �� �¿��� � �� �'� ����  Â , ��� '� ��&¿��)

Â � �Á�����) �'�� �'� �À�����  Â � Ñ¿������ ���¿�  � �'� Å¿�������� ��������

��� À� �Á������� À% �'� Â��� �'�� Ñ¿����� ������% �� �¿��� , ��� � ���  � �'��

��������� 
'�� ����� �'�� �'� ��������� � À��Ä��� Ñ¿�����Ð�  Ä� �� �¿��� �

��� �'�� �� , ��Ð� ���� ��� �� ����������� : Ä����) '� � �� � � ���À ����  �

�'� Å¿���� �  Â Ä'% ������� ���¿�� Ä ¿�� '��� À��� �� �¿��� �� �'� ����  Â

, ��) ���  �'��� �� Ñ¿�����Ð�  Ä� � ���&�� 
��'������%) �'� ������ ������Â����� �

 Â �'� �� �¿��� �  Â Ñ¿����� ��� ��¿��� ��� ����& � �'� Ã� Ä� , ���Ä��&'�

���¿��� �� �� �� À�������� 5 �' *�� �������� ��� *����Ä 5¿����� ��&¿� �'��

�'�Ä��&'��  Â �'� Ñ¿������ ��� ��¿���� ��������� ���� � �����% À� ��� ������

Ä��' �'� Ã� Ä� , ��� ���������) ¿����� Ä� ��� ����% � ������ �¿À��������

���¿��� �� Ä��'�� �'� ���� ���������
FI�


'�� ����� �'�� À �' ���'������% ���

� �����¿���% �'��� �� � � �������& �������� Â � ������ , ��� ��� ������� ��

�'� �� �¿��� �  Â Ñ¿������ � ���&�� Ò� �' ¿�� À� ����Â¿� '��� � �������� �'�

��������� � À��Ä��� �'� � � �% �� � � ���� �  Â � ���&� �� �¿��� � ��� �'�

� � �% �� �'� � ������� �����% ���� ���À�� Â � � ���&� �� �¿��� �) ��� �� �� � À�

���Â����� � � ������ Ñ¿�����Ð�  Ä� �� �¿��� � �� ��������������  Â �'�

JM2 AÙÙ ×èÛÙÜÜÝ îññíï ûõ	
JM� NÚÛ#ØÙßßÝ îñ÷ôï ú÷÷öú÷ñ	
JM� AÝ#ÝÜÝÚãè îññúï îþîöîþô èãÜç Ú##Ù(ßÞ Ú (ÚÛÚÜÜÙÜ ßè ßØÙ 0èùÚã üÙÝáØß ÛÙàë#ßÝèãÞ Ýã -ÙãëÞÝÚ
éÛèù ßØÙ ßØÝÛà ÞÙÛÝÙÞ èãüÚÛàÞï Úãà àèÙÞ ãèß Ú##Ù(ß Úãç (ÚÛÚÜÜÙÜÝÞù ÿÙßüÙÙã ßØÙ üÙÝáØßÞ èé
0èùÙ Úãà 1ë#ÙÛÝÚ ì((	 îþîöîþíò	 �ëÛãÙßß îññîï ðí àÝÞ#ëÞÞÙÞ ÞèùÙ èé ßØÙ àÝééÙÛÙã#ÙÞ ÿÙßüÙÙã ßØÙ
ÞÙÛÝÙÞ èé -ÙãëÞÝÚ Úãà ßØèÞÙ èé 0èùÙï ÚÜßØèëáØ ØÙ àèÙÞ ÞßÛÙÞÞ ßØÙ #èã#èÛàÚã#Ù Ýã ßØÙ ÞÝùÝÜÚÛ
áÙãÙÛÚÜ ßÙãàÙã#ÝÙÞ	 NÚÛ#ØÙßßÝ ìîñ÷ôï ú÷þò Ú#<ãèüÜÙàáÙÞ ßØÚß Ýã ßØÙ ÞÙ4ßÚãßÚÜ ÞÙÛÝÙÞ èé -ÙãëÞÝÚï
ùèÞß üÙÝáØßÞ ÚÛÙ ÜèüÙÛ ßØÚã ßØÙç ÞØèëÜà ÿÙ Ú##èÛàÝãá ßè ßØÙ ßØÙèÛÙßÝ#ÚÜ üÙÝáØß ÞßÚãàÚÛàï ÿëß
ØÙ ÚÛáëÙÞ ßØÚß ßØÙ ÞÚùÙ ßÙãàÙã#ç #Úã ÿÙ ÞÙÙã Ýã 0èùÚã #èÝãÚáÙ	 NÚÛ#ØÙßßÝOÞ ÞëááÙÞßÝèã ßØÚß éèÛ
1ë#ÙÛÝÚOÞ 0èùÚã (Ûèàë#ßÝèã ìØÙ àèÙÞ ãèß ÛÙéÙÛ ßè 00$ï ÿëß ßØÙ ÛÙÜÙâÚãß ÞÙÛÝÙÞ ùëÞß ÿÙ 00$ úðòï
ßØÙ ÞßÛë#< ßÛÝÙãßÙÞ éèÜÜèü Ú êëÚàÛÚãßÚÜ ÞßÚãàÚÛà üØÙÛÙÚÞ ßØÙ ØÝáØÙÛ àÙãèùÝãÚßÝèã èé ÚÞ Úãà
ÞÙùÝÞ ìüØÝ#Ø üÙÛÙ #ÚÞßò éèÜÜèü Ú ßÛÝÙãßÚÜ ÞßÚãàÚÛà ìNÚÛ#ØÙßßÝ îñ÷ôï ú÷÷òï ÞÙÙùÞ éÚÛöéÙß#ØÙà	



"�>

� ��¿���%  Â �'� � � �% �����Â) �'� ���¿��  Â � � ������ � À% �'� � ���

�¿�' ������) Ä'����� �'� ���� ���� �� �¿��� � ���&�  � , ��� � ������ � ��

Ä����
FIÉ


'� ������������  Â Ñ¿�����Ð�  Ä� �� �¿��� � �� ¿��������� À% �'� Â���

�'��) �� �� ��¿���) �'� � ��� � ���&� ����� Â �� Ä�� � ������� ������ �  Â �'�

���� ¿���) Ä'��'Ä�� � mnoonl ���'�� �'�� �� ���
FI@

ÓÂ � ¿���) �� �� ����� '�&'�%

���� ��À�� � �¿�� �� �'�� �'��� � ��� � ���&�� Ä��� ������� � , ��� �������%

�������% �� �'� ���� ��� �'� �������% Â¿���� �  Â �'� � � ���� �� � À��� Â � �'�

, ��� ���%�
FIF


'� ��������  Â �'� , ��� ���% ��� �'� ��������% �'�� , ���

� ���&�Ä�� Ã� Ä� ��� ���� �� �¿��� �� �'� ��&� � ���� �� �Á��� ������� � � 

�'� � ��� �'�������������  Â �'� � ���&��� �� ����� �'�� �'� ������ � � � ����¿�

�'� �Á�����& � ��� �������� �¿�� '��� À��� � ���% � ���� ¿�  ��� �'� ��ÂÂ������

À��Ä��� , ��� � ���&� ��� �'��  Â ��¿��� ��� Ñ¿����� Ä�� �'¿� ����À������%

����������� 
'�� �' Ä� �'�� �'� � ��� �������� Ä�� � �������� � �� ��� �����

�'�� � ������ �������� � � �'� , ��� �%����� 5���¿�� ��ÂÂ����� �� �¿����

� Ä '�� � ��� �� ���� � ���'  �'��Ð� �����) � ��Ä � �� Ä�� ������� �'��

Ä�� �������À�� À �' �� � , ��� ��� �� � � ��� � ���Á� � � �� ���� �'�� ������%

Â��� �'� �%������  Â �'������� &� ¿�� ����¿���� �� �'����� "�


'�� �� ��� �'� � �� ����������& À���¿�� �� �'� ����  Â Ñ¿�����) Ä� '���

�������� �'�� �� Ä�� ���������% � �������� � ��Ã� �'� , ��� ��� �'� � ���

� ���&� � �����À��� 
'� ��� �� ��� ����� , ��� ������ �� �¿��� �� Ñ¿�����

�,,� ~��~~! � � �  ��% '��� �'� � ���� �¿ ������� ��� ������ ��) À¿� ��� �

Å¿���¿�Á �,,� ~�L;H ~�L??H ~~L¢!  � Â��� �Ä��Â�'�  Â �'� , ��� kl ��� �

��Á���� �,,� ~�L~H ~�L?�H ~�L";H ~~L"!)  � ��� �Ä��Â�'�  Â �'� , ��� ��)

JMÔ ×ØÝÞ àÝÞßÝã#ßÝèã ÝÞ àÝÞÛÙáÚÛàÙà ùèÛÙ èéßÙã ßØÚã ãèßø ÞÙÙ Ù	á	 ×èÛÙÜÜÝ îññíï ûõó wìxò ÜÚ ùèãÙßÚ
àÝ -ÙãèÞÚ ìxò ÙÿÿÙ ëã ÛëèÜè àÝ áÛÚã ÜëãáÚ ùÙãè ÛÝÜÙâÚãßÙ àÙÜÜÙ #èãÝÚ8ÝèãÝ àÙÜÜÚ #èãÞèÛÙÜÜÚ
1ë#ÙÛÝÚï #ØÙ áÝëãÞÙ Ú ÿÚßßÙÛÙ ö #èÞÚ Ù##Ù8ÝèãÚÜÙ Ýã #èÜèãÝÙ ÜÚßÝãÙ ö Úã#ØÙ ÜOÚÛáÙãßè	O ×ØÙ ÞÝÜâÙÛ Ýã
êëÙÞßÝèã ÝÞ (Ûèàë#Ùà ÿç ßØÙ ùÝãß èé 1ë#ÙÛÝÚï ÿëß Ýã ßØÙ ãÚùÙ èé 0èùÙï Þè ãèß ÿç 1ë#ÙÛÝÚ ÚÞ Ú
(èÜÝßÝ#ÚÜ ÙãßÝßç	
JMD ×ØÙ àÙ#ÝùÚÜ àÝâÝÞÝèã ÝÞ #ÜÙÚÛ éÛèù ßØÙ ùÚÛ<Þ èé âÚÜëÙø ÞÙÙ 0ëßßÙÛ Ùß ÚÜ	 íõõîï ÷ñöôõ Úãà ôíö
ôð	 ×ØÙ ßÙÛù yz{{z| ÝÞ <ãèüã éÛèù ÝãÞ#ÛÝ(ßÝèãÞ ìÞÙÙ $ÛÚüéèÛà îñôûÚï îúöîûø Ù	á ßØÙ ��[ |}#�}
\z#���y} ìæ110B ûõúòòï Úãà ÝãàÝ#ÚßÙà èã ßØÙ yz{{z| ìäåæßÚÜç ÷îñò Úãà àèëÿÜÙ yz{{z|
ìäåæßÚÜç ÷îôò èé -ÙãëÞÝÚ üÝßØ Úã å	 =èÛ -ÙãëÞÝÚï ÞÙÙ ÚÜÞè �ëÛãÙßß îññîï ðî	 NÚÛ#ØÙßßÝ àèÙÞ ãèß
#èãÞÝàÙÛ ßØÝÞó ÚÞ ãèßÙà ÿç �ëÛãÙßß ìîññîï ðîï ã	 ôòïNÚÛ#ØÙßßÝ ëÞÙÞ Ú àëèàÙ#ÝùÚÜ ßÙÛùÝãèÜèáç	
JMJ AÙÙNÚÛ#ØÙßßÝ îñ÷ôï ú÷÷öú÷ô	
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Ä'��' �� À�À�% Ä�� �'� �Å¿�������  Â �'� Ñ¿������ mnoonl�
FÊG


'¿�) �'�

�� �¿��� � �� �'� ����  Â , ��Ä�� ��/¿���� � � ��� �� �¿��� ��

Ò'�� Ä� �  Ã �� ������À¿�� �) �� À�� ��� ����� �'�� �'��� � ���&�� Ä���

� � �Á��¿�����% ¿��� � ����% �Â�&¿�� ¢�"~) Ä��' �������Á �!� �� ������ � � 

� ��'��� *�¿���) ��������� Â� � Ñ¿����� '��� À��� Â ¿�� �� ���� ¿� � ���� ��)

�� �'� ���� �������% ������� ������� *�������� �'�% ���  Â��� Â ¿�� ��

�����¿����� ���&� � ��� ����� ) ���� �'��� ) +�����ÀÀ ������) ����

�Ð*����� !) ��� ��������� ��� Ã� Ä� ��� Â� � ��ÂÂ����� ������ �� �& �'�

*������� � ��� ���&� ��� ) 
��� ��) Ñ����¿�) ��&��� ���������!� Î � ��¿���)

 ��% � Â�Ä �� �������� ��� Ã� Ä�) Ä'��' ����¿�� À �' � Ñ¿������ �����¿��%

�, ���� �� �&�� ! ��� ����������� �� *�¿���� Ç��������% �� �'� ����  Â Ñ¿�����)

�'��� ����� � À� � � ������ � À��Ä��� �'� ���� �� Ä'��' � ���&� Ä��

�� �¿���  � � ������� �%����) ��� �'� ������À¿�� �  Â Ñ¿������ � ���&�� 
'��

�����&�'��� �'� ���� �'�� �'�� �� �� ��� ����� ��&� ��� ������� �) ���' ¿&' ��

�' ¿�� À� � ��� �'�� � ��  Â �'��� Â��� � ���� �� '��� ��� %������ , ���

� ���� �� ������ �) �� �� ����������& �'�� � ��  �'�� ����� �'��Ä��� ������ �� �'�

��&� � �� �'� ��� �� +¿��� Ò��) �¿�' �� Ñ����¿� ��� 
����) ��� Â �� Ä�� �'��

������� �%�����
FÊI

*��' ¿&' �'��� ����� '��� ������� �� �¿��� � �� Ä���) �'�%

��� ¿�� ���Ã�  Â ���¿� � ��� �'���Â ��) � ��� &��Æ�À�� ������� �%���� � Â � �'�

Â���� ���� �¿���& �'� ��� �� +¿��� Ò��� �� ����� �� À�À�� �'�� �'� ���&�

�� �¿��� �  Â Ñ¿�����) ���) � � ������ �Á����) ��¿���) ��% '��� ������ �� ��

�Á����� '���� 
'¿�) �'� � � ���� ������% '��� �� �����������% � ���� � À��Ä���

, �� ��� �'��� ��&� ��� ����� ������

* ����  À������� � � ������ �'� �%��� ¿��� À% Ñ¿����� ��� ��¿��� �� �'��

���� �� Ò� '��� ���� �À �� �'�� �'� ���� À� �Æ� �� �¿��� �  Â �'��� �Ä �����

�' Ä� � '�&' �����  Â  ������ Ä��' , ���
FÊÊ

�Â Ä� � Ä �  Ã �� �'� �%���  Â �'�

���¿�Ã À� �Æ� ��� ������ �� �� Ä��� ���À�� ¢�¢!) �'� Â���� �����Ã�À��

 À������� � �� �'� '�&'�� �¿�À��  Â & �� ���������  � �'�  À������� 
'�� ���

JÕK $ÛÚüéèÛà îñôûÚï þûöþþï Ú##Ù(ßÙà ÿç �ëÛãÙßß îññîï ðî	 AÙÙ ÚÜÞè vÛëÙÿÙÛ îñõþï îíúöîíû	 ×ØÙ
ÚàÚ(ßÚßÝèã ÝÞ Ú ÜèáÝ#ÚÜ èãÙ Ýé ßØÙ üÙÝáØß èé ßØÙ ëã#ÝÚ éèÛ ßØÙ 0èùÚã Úãà éèÛ ßØÙ 1ë#ÙÛÝÚã
(Ûèàë#ßÝèã üÚÞ ÙêëÚÜó ùèÞß àëèàÙ#ÝùÚÜ àÙãèùÝãÚßÝèãÞ üèëÜà ßØÙã ÿÙ #èù(ÚßÝÿÜÙ üÝßØ ßØÙ
àÙ#ÝùÚÜ àÙãèùÝãÚßÝèãÞ ìÙ	á	 ÞÙ4ßÚãÞ O ÿÝëã4ø ßÛÝÙãÞ O êëÚàÛëã4ò Úãà èãÜç ßØÙ êëÝã#ëã4 Úãà ßØÙ
yz{{z|üèëÜà ãèß ØÚâÙ Úã ÙêëÝâÚÜÙãß Ýã ßØÙ àëèàÙ#ÝùÚÜ ÞçÞßÙù	
JÕM AÙÙ �ëÛãÙßß îññîï ðîø ÞÝùÝÜÚÛÜçï ßØÙ Ýù(èÛßÚãß ÛèÜÙ èé ßØÙ êëÝã#ëã4 Úß ßØÙ ùÝãß èé �ÛÛÚ ùÚç
ÿÙ ÝãéÜëÙã#Ùà ÿç ßØÙ ÞÝßëÚßÝèã Ýã -ÙãëÞÝÚó 0ëßßÙÛ Ùß ÚÜ	 íõõîï ñ	
JÕÕ AÙÙ ÚÜÞè �ëÛãÙßß îññîï ðí éèÛ ßç(èÜèáÝ#ÚÜ ÜÝã<Þ ÿÙßüÙÙã ßØÙ éèëÛßØ ÞÙÛÝÙÞ èé -ÙãëÞÝÚ Úãà
0èùÙ	
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~������ ��� ���� ������ ������� ���� ����� ��������� ��� ���

��� ���� ������ ������� ���� ���  ��� ���

��� ���� ������ ¡��� ¢���� ��� �� ¡��� ¢���� ��� �� ��£ �¤�

��¤ ���� ������ ¥���������� ���� ��£ �¤�

��� ���� ������ ¦���� � ��§� ¨������ ��£ �¤�

��£ ���� ������ �������� ¥�§���� ��£ �¤�

��© ���� ������ ¡��� ������� ��£ �¤�

��ª ���� ������ ¦����������� «��� �� ���� ��£ �¤�

���� ���� ������ ¦���� � ��§� ¨������ �¤� �¤�

���� ���� ������ ¥���������� ���� �¤� �¤�

���¬ ���� ������ �������� ¥�§���� �¤� �¤�

���� ���� ������ ¡��� ������� �¤� �¤�

���� ���� ������ ¦����������� «��� �� ���� �¤� �¤�

���� ���� ������ ¡��� ¢���� ��� �� ¡��� ¢���� ��� �� �¤� �¤�

��� ���� ������ ��������� ���� ����� �������� �¤� �¤�

��� ¦����  ������ ����®�� ���� ¯����� � ��� �� �¤¤ ���

��¤ ¦����  ������ ������ ���� ¦����������� �¤¤ ���

��© ¦����  ������ ¨�������� ����� ������ �¬ ¨������� �¤¤ ���

��� ¦����  ������ ������� ���� ¡��� �¤¤ ���

��� ¦����  ������ °������� ���� ¨������ �¤¤ ���

��� ¦����  ������ ��������� ���� ±��®��� ����� ��¢ �¤¤ ���

��ª ¦����  ������ ¨����� ���� �������� �¤¤ ���

²������ ��� ���� ������ ³���� ¬������� ¯��¬ �� ������ ¬������� ��£ ��£

��� ���� ������ ¨������ ¨������ ��£ ��£

��� ���� ������ ¦����������� ���������� ª ��£ ��£

�¤� ���� ������ �������� �������� ��£ ��£

�¤¤ ���� ������ ¦����������� ���������� ª ��� �¤�

�¤� ���� ������ ¨������ ¨������ ��� �¤�

�¤ª ���� ������ �������� �������� ��� �¤�

�¤© ¦����  ������ ´������� ���� ���������� ª �¤£ ��£

�¤£ ¦����  ������ ����®�� ���� ¨�������� � �¤£ ��£

�¤� ¦����  ������ ³���� ¬������� µ¢� �¤£ ��£

�¤� ¦����  ������ ��������� ���¬¬����� ~���� ����� �� ¶���� �¤£ ��£

��ª ¦����  ������ ¦��� ���� ������� ¦���� �������� �¤� ���

�¤� ¦����  ������ ��������� ���� ¨������� �� ��������  �¤� ���

�¤� ¦����  ������ ³������� ���� ³������ ������� ��§���� �¤� ���

��� ¦����  ������ ´������� ���� ·���� �� ����������� �¤� ���

��� ¦����  ������ ����®�� ���� µ¢� �¤� ���

��© ¦����  ������ ��������� ���� ~���� ����� �� ¶���� �¤� ���

��£ ¦����  ������ ¡��� ���� �¤� ���

��¤ ¦����  ������ ´���� ���� ���������� ª �¤� ���

��� ¦����  ������ �����§� ���� ¯����� ����� �������� ��� ¤��

¥���� ©¸©¸ ¥§��� ���� �� ��� �������� �¬ ²������ ��� ~������
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À� �Á������� �� ���� ¿� Ä�%�) ��� � �� �'��  ��  Â �'��� ��% ����%�

+���������%) �'� ���'��Å¿�  Â ����Ã��& À� �Æ� ���À��� � '�&'�� �����  Â ������ ��

�'� �Á��¿�� �  Â �'��� � ���� �� �� ��� � ���À�� �'�� ���¿�Ã À� �Æ� Ä�� �����

�����% ��� ������ Ä��' Ì���Ã � ���&��) Ä'��'  Â��� '�� � ����% �� � �%�� ����

����� � ¢�"�" ��� À�� Ä  � 5�¿�����¿�!� 5¿� , �� ��% '��� À��� �� �Á�����

'��� ��Ä���� ��� ��������  À����� �%���  Â �'� , ��� �� Ä À� �Æ�� ��� ��������

: Ä����) �'� ������� �' ��� Ä��� � � ��� �Å¿�� � �' ��  � �'� , ��� � ���&��

Ó��% *�'���L������� ��� :���Ã���L:���¿��� ������ À �'  � �'� � ���&�  Â

Ñ¿����� ��� ��¿��� ���  � �'��  Â , ��)
FÊË

Ä'��� � ��  �'�� ������� Ä'��'

����� ¿��%  ��% Â�&¿���  � Ì���Ã � ���&��) �¿�' �� 6� �%�¿�L5���'¿� ���

6������L����� ��Ã� �'��� ���������� '���� �� �¿�� ������  ��� Ä'% �'���

�Á��� ������� Ä��� �' ���H 5¿�����Ð� �¿&&���� � �'�� �'�% ��Â���� �'� ���� �¿���

�� �'� � � �% ���Ã� ¿����������&�
FÊÍ

�� ��% ����) �'��� �¿�� À� �� �������  Â

� ��� ������ ����Ã��& �� �'� �' ���  Â �'��� �%���) Ä'��' �&��� �' Ä� ' Ä �'�

� � ���� � �À��� �������� Â� � ����� ¿��% �������� ������� ���

* ������� �� ���� ��� À� ��� &��Æ�� �� 5�¿�����¿�) ���' ¿&' Ä� ��� �'�

�ÂÂ����  Â � ��ÂÂ����� � ��� ����� ����� '���� 5�¿�����¿� Ä�� �� ��� �����

À��� Â � �'� , ��� Â���� �¿���& �'� ��� �� +¿��� Ò��) Ä'��' ��% À� ��

�Á������� � Â � �'� �� ��Â�� � � ���� � ���&� �� �¿��� � �� �'�� ���� �) Ä'��'

� ����¿�� ��� �'� ��� �� ����¿�%�
FÊ�


'� � ���&� � ������  Â ���¿�Ã À� �Æ�

Ä��' ���¿� ���Ã�) �� �¿��� ��� ����& � �'� , ��� � ���������À��� ��������

��� À�� Ä �� � �¿ ������� �%����Ä��' � ��&��� �� Ñ���� �;�-�!� �� �'�� �������)

�'���Â ��) Ä� ���� Ä��' � � ���&� �'�� �� Ï�¿���% , ��� �� �'�������Ð�
FÊ�

: Ä����) �� �� � ��Ä ��'% �'�� �'� Â���� ������ � � � � ���������À��� ��������!

�Á��¿��� �'� '�&'�� ��� ������ �� ��� � Å¿������! Ä'��' Ä��� ���� �� �'�

� ��������% , ��� ������� �¿�' ���� À� �Æ� � ���&� Ä�� � �������% ����� � 

�'� ��&� ��� ������� � �� ¿�� 5�¿�����¿�) ��� �� ����� ���� ��À�� � �¿�� ��

JÕÖ æ Ù4#ÜëàÙNÙÛ#ëÛçï ëÞÙà èã ßØÙ (èÞÞÝÿÜÙ ÞÙùÝÞ èé -ÙãëÞÝÚOÞ éÝéßØ ÞÙÛÝÙÞ ì�ëÛãÙßß îññîï ðîöðíòó
Ýß ÝÞ àÚßÙà ßè ßØÙ ÞÙ#èãà #ÙãßëÛçï Úãà Ýé Ýß ÝÞ Ú ÞÙùÝÞï Ýß ÝÞ (Ûèàë#Ùà Ýã Ú àëèàÙ#ÝùÚÜ ÞçÞßÙù	 ×ØÙ
àÙãèùÝãÚßÝèãÞ èã üØÝ#Ø NÝãÙÛâÚ Úãà äÙÛ#ëÜÙÞ ÚÛÙ ëÞÙà Ýã 0èùÙï 1ë#ÙÛÝÚ Úãà -ÙãëÞÝÚ ÚÛÙ ãèß
#èù(ÚßÝÿÜÙó éèÛ Ù4Úù(ÜÙïNÝãÙÛâÚ ÝÞ ëÞÙà Ýã 0èùÙ èã ßØÙ ßÛÝÙãÞï Ýã -ÙãëÞÝÚ èã ßØÙ ÿÝëã4ï Úãà Ýã
1ë#ÙÛÝÚ èã ßØÙ êëÝã#ëã4	
JÕ2 �ëÛãÙßß îññîï ðõ	 åèßÙ ßØÚß Ýé ßØÝÞ ÝãßÙÛ(ÛÙßÚßÝèã üÙÛÙ âÚÜÝàï Úã Ýù(èÛßÚãß ùÝÞÞÝãá àÙÝßç
üèëÜà ÿÙ -ÙãëÞ	
JÕ� AÙÙNÚÛ#ØÙßßÝ îñ÷ôï úô÷	 =èÛ ßØÙ #ØÛèãèÜèáçï ÞÙÙ �èÙÛÞùÚ Úãà BÛÝãÞ îññúï ðííø 0ëßßÙÛ Ùß ÚÜ	
íõõîï ôûöôþ	 �ã ßØÙ ÜÚßÙÛ ÝÞÞëÙÞï âÚÛÝèëÞ ãÚùÙÞ Úãà ùèãèáÛÚùÞ #Úã ÿÙ éèëãàï üØÝ#Ø (ÛèÿÚÿÜç
ÛÙéÙÛ ßè ßØÙùèãÙçÙÛÞ ìÞÙÙ �èÙÛÞùÚ Úãà BÛÝãÞ îññúï ðíõöðíîò	
JÕ� $ÛÚüéèÛà îñôûÚï þþ	
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�'�� �'�� �� Ä'% �� Ä�� � � �� �¿��� '����
FÊÉ

�� ������ �) ���% �����

��� ������ �� Ä��� �� �¿��� �� �'�� ������) ����¿���& � �������¿� �?L¢ ¿����!

��� ?L3  Â �� ¿����� 
'� ���¿����& ����� � ���Ä ¿�� '��� À��� � �����À��Ä��'

�'� Ì���Ã À� �Æ� � ��� Ä'��' ����¿����� �� �'� ����) ���������% �� �'� ����  Â

�'� ?L3 ¿����) Ä'��' ���Ã� � ���Ã  Â ���¿��
FÊ@


'� ��� ������  Â �'�� � ���

�������� � �� ¿��������� À% �'� �������  Â ������À¿�� �  Â ��������� Ä��' �

Ã� Ä� �� �������) Ä'��' �����% � �� Â� � � ¿�'��� *�¿��� ���� Â�&¿�� ¢�"~!�

*&���) �'���Â ��) ��Ä ������� �� Ä��� ���� ��  ���� � ��% � � �Â �� �� �����

 ¿�Ä����% � ��&� ��� ������� ���Ä� ��� �'������� &� ¿�� ��Ä �Ã '����

* ��� ��¿���� � Ä��' �'� ��&� ��� ����� ����� �� ��� ��� &��Æ�À�� ��

�'� �%���� *�� �� ���  Â �'� 5�¿������� � ��� � �% �'� �������� ������� �%��  Â


����� � � ��'�� ����� &�������% ������Â��� �� +'�����¿�) �'��%�'���� Â ¿����  Â


�����
FÊF

*�� ����& � ����À ) �'� � �À  Â +'�����¿�Ä�� � ����� �� 5�¿�����¿�)

��� �'� ¿��  Â �'�� Â�&¿��  � �'� � ���&�  Â 5�¿�����¿� ��% À� � ������� � 

�'�� ������� ��
FËG

�� �� �'���Â �� '�&'�% � ���À�� �'�� �'� ������ � � ������

+'�����¿� Ä�� � �  ��% ��Â ���� À% � Ä��' � ¿�� � Ä����Ã� Ä� �%�� �� �'�

��&� �) À¿� ��� À% � � ���� ¿� ��Â������ � �'� � ��  Â 5�¿�����¿� �� ��&� ���

��%�'����! '��� �%) ���' ¿&' �'��� � ����� ���  Â � ¿��� � � �¿�¿���% �Á��¿�����

�� �� �'�� ����������& � � �� �'�� ���� �� � ���¿��� � Ä'��� �'� � ���&�

�� �¿��� �  Â 5�¿�����¿� Ä�� � �� �� À�À�% ���Ã�� �������% � �'� , ��� Ä��

�ÂÂ ��) � � �� �'� ����� À���¿�� �'� '��À ¿� Ä�� �� ��� ����� À��� Â � �'�

, ��� Â���� �¿���& �'�Ä��) �'��� � ��� � � � � ����% 5�¿�����¿� �� � , ���

� Ä�H �������) �'�% ������ �'� �%�'���� Ì���Ã ���� ��� �'� ���Ã� Ä��' �'�

��&� ��� ����� ������ 
'�� �� ���� � �� ����Ã��& Ä'�� Ä� � ������ �'�� �'�

� ����� ���% �� �¿��� �  Â 
����Ä�� �� �¿���  � � ��ÂÂ�����) +¿��� ��������)

�� 
����Ä�� ������Ä��' ����'�&� �¿���& � ��  Â �'�Ä���

Î�����%) �'� :��ë À� �Æ��  Â +����¿� �� Ñ¿����� �' Ä �'� ���� &������

����¿��� �� � ������ � Ä��' �'� ����� ¿� �� �¿��� � �� +����¿� ���� ����� �

¢�;�"!) �������� '�� � �� ��� ��� ������ Â � � ���&� �� �¿��� �) ��� , �� '��

À�� �� � �¿�' � �� ������ �Á������ 
'� � ���&�  Â +����¿� � Ä ������%

JÕÔ .Þ ÞëááÙÞßÙà ÿç �èÙÛÞùÚ ¹ BÛÝãÞ îññúï ðîî	
JÕD AÙÙ �èÙÛÞùÚ ¹ BÛÝãÞ îññúï ðîíöðîð	
JÕJ AÙÙ äåæßÚÜçï Þ	â	 ×ÚÛÚÞ Úãà �ÛëãàÝÞÝëù	 ×ØÙ éÝáëÛÙ ÝÞ ÞèùÙßÝùÙÞ ÝàÙãßÝéÝÙà ÚÞ ×ÚÛÚÞï ÿëß
-èÜÜ<èùùÙÛï Ýã 1æN$ Þ	â	 BØÚÜÚãßèÞï áÝâÙÞ ÞèùÙ áèèà ÚÛáëùÙãßÞ #èãßÛÚ ìÚãà (Ûè ßØÙ
ÝàÙãßÝéÝ#ÚßÝèã ÚÞ BØÚÜÚãßëÞò	
JÖK AßÛÚÿè þ	ð	þø ÞÙÙ =ÚãßÚÞÝÚ îñ÷íï îîñø ×èÛÙÜÜÝ íõõíï úõ	
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Â �� Ä�� �'�Ä��&'�� ��� ��� ������ ��� ���¿��¿��  Â �'� , ��� � ���&�  Â �'�

��� �� +¿��� Ò��� 
'� &� ¿� � ������  Â ������� ������) �������&  � �'�

��Á������ ��������) Ä'��' Ä��� ��� �� �¿��� �� ���&� Å¿��������� *� �� �'� ����

 Â 5�¿�����¿�) �'�� �� �� À�À�% À��� �Á������� À% �'� ��� ����� � ��  Â +����¿�

�� �'� ��� �� +¿���Ò���
FËI

*Â��� �'� Â���� ������)
FËÊ

�'� +������ �� �¿��� � � Ä

'�� �������� � �À����� �  Â �%��� Â � ���' ��� ������ �) �¿�' ��Ã� �'�

, ��� À� �Æ��  Â �'�� ���� �� 
'� �%���  Â �'� +������ ������ ��� ���'�� ������)

À¿� �'�% � ���� � ���Ä � �� '�����%  � �'� ������� ��� Ì���Ã � ���&�� �'��

 � �'��  Â , �� ���� ����� � ¢�"�"!� 
'�� ����� �'�� ���' ¿&' �'� �%���� �� � Ä

������% � ������ �Â��� �'��  Â , ��) �'� �%��� ��� ��&��� Ä ¿�� ����� ������Â%

�'� � � �% �� �� ����������� � ����À¿� � � �'� , ���Ä�� �ÂÂ ���

�� ���) �'� � ���&� �� �¿��� �  Â �'��� � � ���� �¿���& �'� ��� �� +¿���

Ò�� �' Ä� �'� ���������& ��� ������  Â , �� �� �� �Á�����  � �������� � 

�'��� �'� � ��� � ���&� �� �¿��� �� : Ä����) � ��� �������� Ä��� �����

����������) �' Ä��& �'� ��� �& À �� À��Ä��� � � �% ��� ��&� ���

����� �����) ���) ���������% �� �'� ����  Â �'� �%���  Â 5�¿�����¿�) �'�

Ä�����&���� � ������Â% �¿À����% Ä��' ��� *������� � ��� ����� , ��� ��� � ���

�������� ��� � ��Ä ������� ��) �� Ä� '��� ���� �� �'� ����  Â �'� , ���

��Á���� �� �¿��� �� Ñ¿�����) ��� �'� �������¿� ��� ?L3  Â �� ¿����� �� �¿��� ��

5�¿�����¿�� 
'� � � ���� ����� ����� �� �'� ����������� � ������ �'�% /¿��������%

Ä���) À¿� �'��� � ��� ������ ����Ã��& Ä�� � Ä ��Â�¿����� � � � �������À��

��&��� À% , ��� ���� �� ��� �Á�������

��� ����������

�� �� �������  � �¿��¿��� �'��&� �� + ���� ���L+����¿�) ���'��� ���ÄÂ �� '��

���� �'� Â �� Ä��&  À������� � �À ¿� �'� :��ëÜ��E À� �Æ�� �� �¿��� �� �'��

� � �%�
FËË
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*��' ¿&' Ä� '��� ���� �� �'� ����%��� �À �� �'�� �'� ���¿��� � �� +����¿� ��

��������% � � �Á������% Â � Ä'�� '������ �� ���  Â �'�  �'�� � � ����) �'�

�� ���� ������À�� �� �'�� Å¿ �� �� �������À�� � � ���&� �� �¿��� � �� �'�

� � ���� �� ���&�� ���� ¿� ������� �� ���&��  � � ������) ������& � ��Ä

����� ������ ��� ��� ���� �� �� �'�� �'�����) � '��� �Á������ �'� ���� ¿�

� ������ �� �'�� Ä��� ��� ����� �� � � ��� �����) ��� �'� ���� ¿� Ä�%� ��Ä'��'

�'�%Ä��� � ����% ��� �� ������


'� � � ���� Ä��� � � �'�  ��% ������ Ä'��� �'�� '�������� *��' ¿&'

�'�% '��� � � À��� �� �'� ������  Â ������� � �� �'�� �'�����)  �'�� �����

�� À�À�% ���Â ���� ������� Â¿���� ��� 
 � � �������À�� �Á����) �'� � � ����

���  �'�� ����� � ��� Ä��'�� �'� ���� ����������) À¿� � ��  Â �'� �Á������

Ä� '��� ����) �¿�' �� �'� ������ �� �¿��� �  Â *�À� Î¿����)  � �'� ���� À� �Æ�

�� �¿��� À% Ñ¿����� ��� ��¿���) �' Ä �'�� �'� � � ���� �� ����� ������'�� �'�

����������) ���� �¿���& ��Ä Â ���  Â � ���&� �� �'��� ����� ������ 
'�% ���

� � � �'�� ��� ����& �  �� �������� Ï, ���Ð ��������� ���' � � �% �' �� ���

����� ��� ���  Ä� ��������) � ������� �� �� �� � ���À ���� � Ä��'  �'�� �����

�� �'� ����� ������ 
 &��'�� �'�% �'���� �'� � �����% ���������  Â ����% ��

�'� �'��� ����¿�%�


'� ���Ã  Â � ¿��Â ��) Ï, ���Ð �%���� ��� Ä��� À� �Á������� Â� � �

��������� � ���  Â ���Ä� � ��  Â �'� � � ���� � ���&�� ���'�� ����¿����� ��

���������� �����)  � �'�% Ä��� � ������� Ä��' �������% � ����À¿�� �� � �'�

, ��� Ä�� �ÂÂ ��) ��� �� ��Ã�� ����� �'�� �'� Â �����% ����������� � � ����

Ä��� ���' ���� ���À�� Â � �'� ��%����  Â �'���  Ä� � ����&����� �� �'��

� ���Á�) ���� �Â , �� Ä ¿�� '��� À��� �À�� � ��� �� � ¿��Â �� � �����%

�%���� �Ä'��' �� Å¿���� ��À��!) �� ��% � � '��� À��� Ä ��' �'� �ÂÂ ��� �� ��

��� ����� � �����Æ� �'�� �'�� ��������� � Â¿��������� ��ÂÂ������ �� �'�

������ ��'�� À��Ä��� , �� ��� �'� ����  Â ����% � ����¿���& �'� � � ���� � ��

� ������ � � ����� ���� ��� 
'� �' ������������  Â �'��� � ���&��)  Â��� ¿���

� ��&¿� Â � �'��� ����&��Â������) �'¿� ��&���� �� ��� ����� ������  Â �'� Ä�%

�'� � � ���� Â¿���� ��� �� �'��� ����¿�% ����%) ��� ' Ä �'�% ������� � , ���


'� � ��� � ���&� �� �¿��� � �� ���'  Â �'� � � ����) �'���Â ��)

� ����À¿��� � � ���&� ����� �� ����  Â �¿��¿��� �'��&�) � ����Æ��& �����  Â ����%

��� �'��&��& �'� � �����% ��������� �� �' �� ����� Ä'��� � ���&� '�� À���

���� �¿��� �� �� ������� ���&�� *� Ä� '��� ���� �'� ¿&' ¿�) �'� Ä�%� �� Ä'��'

�'�% ��'����� �'�� ������ � �������À�%� 
'�� Ä�� �'� ���¿��  Â � � ����Á
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��������%  Â � ��� ������� �� ��� Â ���&� ��Â�¿������ Ç��������% �� �'� ���� �'���)

�¿���& �'� ��� �� +¿��� Ò��) Ä� ��� �À�� � ��� &��Æ� ' Ä � ������ &� ¿��

����� �� � ����%) ��Ä'��' � ���&�� ��� ����� ��� �'�� ���Ä �Ã�À�� À �'Ä��'��

�'� ��&� ��� ����� ����� ��� �� ������ � � , ��� �� ������ � � � ���& �'��

������%) �� �� � Ä � ���À�� � ������Â% �'� ���� �%������ �'�� ��¿��� �'���

��ÂÂ�������) ���' ¿&' �� ������� ��ÂÂ��¿�� � ���� ��� �'� �Á��� � ��������� ��

�'�� ��Â ���� �'� ������ �� ��Ã�� �� �'� � � ����� � �� &������ Â��� �� �'��

��Â�¿����� � ��� ������ ����Ã��& �� �'� � � ���� ��� À� ��� &��Æ��) ���'  Â

Ä'��' ������� ��ÂÂ����� � ������ �� � �'�  ¿�����Ä ����

* Â���� Â��� � �� � ���� �) ��� �'� �����&�'  Â � ��� ������� �� �� �'�

��&� � Ä'��� �'� � � �% Ä�� Â ¿����� Ò� '��� ���� �'�� �'� � � ���� � ���%

Â �� Ä�� � ��� ������� ��Ä'�� �'�% �������Ä'�� Ã���  Â � ���&� � �� �¿��)  �

Ä'��' Ä��&'� �������� � �� ��� ���������%) � ������ �� � �'� � ���  �

��&� ��� ����� ����� Ä��� ��� �&� �� �� ���'�� ���� Â � � � ���� � ���� �¿��

� �������% ��Ä ��������� ��� �'��� ��&� ��� ����� ������ 
'�% ��� � �����% �

�' ¿&' � � �Á��¿�����% � Ä'�� � ��� �& � ��� ������� � Ä�� �� ������ 
'�

 À�� ¿� �Á������ ��� *�À� Î¿���� �� �'� ������� *�������� � &��'�� Ä��'

��&��� ��� 7 �À� �� �'� � ��� Ñ�����) ��� � �� �� Ç��¿���� 
'��� Â���� �Á������

�' Ä �'��) ���� Ä'�� �'� � � ���� ���� �¿��� ��Ä Â ���  Â � ��% ��� �'���

��&� ��� ����� �����) �'��� Ä��� � � ����������% ������� Â� � , ��� ��

� ������) �'� ���¿�Ã À� �Æ� � ���&�  Â � �� Ä�� ������% ������� � �'��  Â , ��)

À¿� ��� � � ����� ���% �� �¿��� � �� ��������� Ç��� �Â � ��� �& � ���

������� � Ä�� �������) �'���Â ��) �'� � � ���� ��� � � �  Ã �Á��¿�����% � , ��

Ä'�� ����� ���& �'���  Ä� � ���&� �� �¿��� ��

��� ��) ���  Â �'� &� ¿�� ����%��� �� �'�� �'����� ����¿��  ��  � � ��

�������¿�� � � ���� ����� �'�� ������% �' Ä � �� ��� ������ � � , ��� �� �'�

&� ¿�  Â ���¿�Ã À� �Æ� �� �¿���� �� �������� ��� ��� ������ �����) �'��� ���

� �� ��� 5�������¿�) Ä' À �' ¿��� , ��� �%��� Â � �'��� À� �Æ��� Ó� �'�

*������� � ���) Ä� '��� ���� �'� �Á�����  Â Î���¿�) Ä'���) ¿��Å¿��% �� �&

�'� *������� � � ����) � , ��� Ä��&'� �������� kmØ � �¿ ������� ������ �  Â

�'� kl Ä�� �� ����) Ä'��� �� *�����¿� �'� �������� ������� �%��� �' Ä � �� ��

� ������ � � , ��� �� �� �������& � �Á����� �'�� �� ��� ������ � � , �� Ä��'

��Â������ � �'� '�&'�� ��&���  Â �� ���� �  Â �'��� � � ����� � ������ � �'�

� � ���� �� Ñ���¿� ��� ��������) �'��� ��� ��� ��������  ¿������� �� ���Ã  Â � ���

 � ��&� ��� ���¿�) �'��) , �� Ä ¿�� À� �'� � �� � &�� ����� � �  Ã � �
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: Ä����)  �'�� ���� �� ��� À� ���&���� �� Ä���) �¿�' �� �'� ��� �������  Â

��ÂÂ����� Â�������  � Â���� �� Ä��' ��ÂÂ����� ����� Â � �'� Ä�% �'� � � �% �' ¿��

Â¿���� � ��� ������� �����Â�

* �'��� Â��� � �'�� ������% �ÂÂ���� ������ �� ��Ã�� �� �'� � � ���� �� �'�

Â¿���� �  Â �'� � ���&� ���) ������� � �'��) ��� ������À¿�� �� � ��  Â �'� ����%

���� À� �Æ� � ���&�� Ä��� �� �¿��� �� � Ä � �¿��� ��� ���� � '���

����¿����� �� ���'�� ���������� ������ �� � ������) �'� ���¿�Ã À� �Æ�  Â �'�

��������� ���  �'�� ��� ������ ����� Ä�� � �� �� À�À�% �� �¿��� Â � Ä����

�������% ¿��� �� �'� � ���Á�  Â �'� ���%) �'� � � ���� ������� � Ä���� ���Ä �Ã

 Â � ���&� �� �¿����� *� � ���¿��) Ä� ��� � '�&'�� �����  Â ' � &�����%� � ��

��������� � À��Ä��� �'� � � ���� ���  �'�� ����� �� ����% �  Ã �����) ������& � 

� '�&'�� ��&���  Â ¿��Â ����%) À �' �� Ä��&'� ��������� ��� �� �%���� �� ��

��� ����� � �����Æ� �'�� � ��� ������ �� �� �'� � � �% �¿�� '��� À��� �ÂÂ�����

À% �'�� ��������� �) ��� �� �'�� Ä�%) Ä� ��� �Á����� �'� ����&����  Â � �� �

�%���) ¿��� À% ������� � � ���� ���  �'�� ������ �� �'�� Ï&� À���Æ��&Ð � ���Á�) �'�

� � ���� Ä��� ��� &���� �'�  �� ��¿���% � ������� �'�������� � � Ä����

Ä ���� � ��  Â �'� ���� À� �Æ�� Ä��� �� À�À�% ����  ��% À% � Â�Ä �� ��� � ��

Ä� '��� ����) �'�� ��% �Á����� �'� ���Ã  Â � ��&���  � �'� �����%! ���� À� �Æ�

� ���&��  Â *�����¿�) ��¿��� ��� Ñ¿�����) ��� �� ����� �'�� �'� � � ����

Ä ¿�� '��� ����Â����� �'�������� � ���% � ����%  � ��&� ����%� �� � ������) �'�

���¿�Ã À� �Æ�� '��� � �¿�' Ä���� ������À¿�� �) ��� Ä ¿�� '��� À��� ���� À%

� �� �� ���� 
'� ¿&' �'��� ��&���� ��� �%���) �'��� � ���&�� ��������� �'�

� � ���� � �Ä����Ä ����

Î ¿��') �'� � ��������� �� ���� À% �'� � � ���� � ���&� �� �¿����

������% �'��&�� �¿���& �'� �'��� ����¿�%�Ò'��� �� �'� ����% ����  Â �'� ����¿�%)

� � ���� � ¿�� ����� �� �� � ���&�  Â ��ÂÂ����� ���������) Ä'��'�� �'�% Ä��� �

� ����¿��� �  Â � ��� ���������  � �' �� Â ¿�� ����Ä'��� �� ����%) �� �'� � ¿���

 Â �'� ����¿�%) , �� &��Ä �� &��������% � �� ��� �����) À �' �� � � ���&�

�� �¿��� ��� ��'���Â ��! �� �� �Á����� Â � �'� � � ���� ������ 
'� '�&' ��&���

 Â ¿��Â ����% �� � ���&� �� �¿��� � �¿���& �'� ��� �� +¿��� Ò�� ��� �&��� À�

�Á������� �� � ���¿��  Â ��������� � ������ �� �������% � ���Á��) Ä��' �'�

��ÂÂ������ �'�� , �� � Ä ������% Â¿���� ��� �� �� �Á����� Â �  �'�� �����)

����¿���& �'� � � ����� �����) Ä� '��� ���� � �� � ��� ���¿� �� �'� �%��� ���

��� ������ ��� �%������ ���������%) �'� �� ��� �  Â , ��� �%����� Ä�� �����

�'� ���¿��  Â � ��� ������ ��) ��� � �  ������ À% , ���



"3>

Î�����%) Ä� ���¿�� � �'� �¿À��� ����������  Â �'� � � ���� ��� �'� Ä�%�

�� Ä'��' �'�% � ����À¿��� � �¿��¿��� �'��&�� �� �� ����� �'�� �'� ¿&' ¿� �'�

�'��� ����¿�%) �'� � � ���� �'�������� Ä��� ���� ���À�� Â � �'���  Ä� � ���&�

�� �¿��� �� � ��  Â �'�� �' �� � ����&����) �� ����� �� ����) ��� �'��� ��&� ���

����� �����) ��� �� �'�� �����) �'�% ��� � � ������� �'�������� �� � �������%

Â ���&�� �� � ��& � ) �'�% �������% � ����À¿��� � �'� ����� �����  Â ��Ä

� ���&� ��������� �� ��ÂÂ����� �����  Â ����% �'�� Ä��� � � �'� ���¿��  Â � �%��&

 � �� ����& � , ��� �Á������ *� �'� ���� ����) �'� ��&���) Ä'�� �������) Ä��

��Ä�%� �� Ñ����) Ä'��' ����� �'�� ������Â����� � Ä��' , �� �¿�� '��� À���

����  Â �'� �¿À��� �������% � ��¿������� �� �'��� � ���&��� 
'�� ��� �����

�'�� ����� ������ �'��Ä��� �����% �'���� �� �'� � � ���� ��% '��� � �� � À�

��� ������Ä��' , ���
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»¼ ½¾¿ÀÁÂ ÃÄ¾ ¾ÅÆÃ¾Ç ÈÀÃÆÈ¾ ÉÊËÌÃÆÌ¾Í

Î�Ï Ð�����������


'�� �'����� ������ Â� � �'� ���� �'�� � �  ��% '�&' ����� Ï� ���% ��Ã���Ð Ä���

���� ���À�� Â � �'����& �'� � � ���� � ��¿������ ��� �'��� ������ � � �'�

 ¿����� Ä ���) À¿� �'�� ����%��% ���������  Â �'� �� ��� Â ����& �'���

� ��¿������ Ä��� �� �Å¿���% ��� ����� � �����¿���� Â��� �� ��  ���� � 

¿��������� �'� � � ���� �� � ��� � ��¿������ �'�� � ����À¿��� � �� ������  Â

�¿��¿��� �'��&�) �'���Â ��) �� �Á��¿���� Â �¿�  � ����� ������ �'�� Ä��� �'�

���¿��  Â ����� ������ �� � Ä'��' '��� À��� �'� Â �¿�  Â ������� � �� �'� ����� ¿�

�'������ � � �� � � �¿ÂÂ���� +� ��� �'�� À�� �&�� � �'� ����Æ�� À �% ���  �'��

��'�À������  Â �'� � � ���� ���� �'��� � ����À¿�� �� ��Ä��� ���� ����� � ;�"!�


'� �'����� Â �¿���  �  �� �����Â�� Ä�% �� Ä'��' �� ��� '����� � �'���

� ��� ���������� �'� �'���� ��������  Â ���������& � ���� &�Â�� �� �����¿������ 
'��

�� � � �� � ����&� ¿� �������� Ä'��' ������ ����� ���'�� � &���� ������) ��� ��

�¿�' �� �¿��� �'� & ��  Â �'�� �'�����) Ä'��' �� � ����� ' Ä �¿�' �'���� � ���

��������� � ����À¿��� � �¿��¿��� �'��&�� ��  ���� � � � ) �� �� ��� ����� � 

�Á����� À �' �'� � ��� ��&��Â������  Â �'� � �����) ��� �'� �%������ �'�� ��¿���

�'��� �������� �� �'� Â���� ������ 
'�� ����� Ä� �'��� ���¿�� � �'� �Ä ����  Â

Å¿���� �� ���� �¿��� �� �'� �'� ������� �'����� ������ � "�Ñ!� Î����) Ä� ���� � 

� ������ Ä'�� Ã���  Â � ��������� �� ��Â ���� �'� ������� �  Â �����Â�� �%���  Â

� ���� �������� �� � � ��� ������ ��� ��) �� �� ��� ����� � ¿��������� �'�

���Ä �Ã�  Â �� �¿��� � ��� �Á�'��&� �'�� ������ �'� ������¿�  Â � ����

�������� �� �'� � � ����� Ä'�� � ������ �� �Á�����) ��� ' Ä Ä��� �'�%

� �����¿���Ó

ÓÂ � ¿���) À% Â �¿���&  � � ���� ��������) Ä� Ä��� &��  ��% � �������

����&'� ���  �� �����Â�� Ã���  Â �'���� ��������� �� �'� � � ����� Ò� '��� � 

���� Ä��' �'� ������%) ' Ä����) �'�� �� � �� �����)  �'�� �������� �'�� Ä ¿��

'��� � �'�� ��&'�  � �'� � � ���� Â� � �'�� ����������� �� �����% � � ������� Â �

�'� �'��� ����¿�%�
FËÍ

�� � ������) � ���� �������� �� ������� �� � ��  Â �'�

JÖ2 =èÛ Ù4Úù(ÜÙï üÙ ØÚâÙ âÙÛç éÙü àèùÙÞßÝ# #èãßÙ4ßÞ üØÝ#Ø #èëÜà ÞØÙà ÜÝáØß èã ßØÙ èÛáÚãÝ8ÚßÝèã
Úãà ëÞÙ èé àèùÙÞßÝ# Þ(Ú#Ù Ýã ßØÙ #èÜèãÝÙÞ ìÞÙÙ ÞÙ#ßÝèã ð	ú	íò	 ×ØÝÞ ÝÞ ßÛëÙ } � ��� �� éèÛ ØèëÞÙ
ÿÜè#<Þ èÛ àÝÞßÛÝ#ßÞ Úãà ãÙÝáØÿèëÛØèèàÞ	 æã ùÚãç #èÜèãÝÙÞï ßØÙÛÙ ÚÛÙ #ÙÛÚùÝ#Þ ßØÚß #Úã ÿÙ àÚßÙà
ßè ßØÙ ßØÝÛà #ÙãßëÛçï ÿèßØ éÝãÙ ßÚÿÜÙ üÚÛÙÞ Úãà #èÚÛÞÙ üÚÛÙÞï ÿëß èãÜç âÙÛç ÛÚÛÙÜç ÚÛÙ ßØÙÝÛ éÝãà
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� � ���� �� �'� ���� � ¿���� ��¿�%) � ������� �� �À¿����� �¿�À��� ����

�������Á 3!�
FË�

�� �� �'���Â �� � �� Â���À�� � ¿��� � &�� �� ����� � �� ����&'�

��� �'� ���� ¿� � ��� � ������ ��� � ������ �� �'�� Ä��� ��� ����� �� �'����&

�'� � ��  Â �'� � � ���� �� �¿��¿��� �'��&�� 
'�� ��� ����� �'�� �'� & ��  Â �'�

����%��� �� �'�� �'����� �� � � � ��� ����¿�� ����&� ¿� ��������� �� �'� � � ���� ��

��� �'��� � ����Á��%H �'� � ����� Ä ¿�� À� ���¿ÂÂ������ �� � ¿��� �������� Â �

�¿�' �� �Á�������
FË�

,��'��) À% ��¿�%��& �'� � ���� �������� Â� � � &� À���Æ��� �

�����������) �'� ��� �� � �'�� ��&'�  � �'� ������ �� À��Ä��� � ��� ��������� ��

�'� � � ���� ��� �¿��¿��� �'��&��

������� ����& ����  Â � ���� �������� '��� Â�&¿��� ���&� �� ����� ¿�

��' ����'��  � �'� ������  Â , �� �'� ¿&' �'� � � ����) ��� � Ä��� ��&�&�Ä��'

�'��� ����� ¿� ���� ��'�� �� � �� ������� 
'� ����%��� �� �'�� �'����� �� � �

���&� ��&��� ���������  � ����� ¿� � ����À¿�� ��� *� �'� ���� ����) ' Ä����)

�'� ���� ��' ��Ã�� '��� ��ÂÂ��� �� ������� Ã�% �������� Â� � ������� ��¿���� �'��

����� Ä��' � ���� ��������� �� �'� � � ����� � �� ��� ������%) ����� ¿� �������'

#èãßÙ4ßÞ áèèà ÙãèëáØ ßè ÚÜÜèü éèÛ ùÙÚãÝãáéëÜ ÚãÚÜçÞÝÞ èã ßØÙ ÜÙâÙÜ èé ßØÙ éëã#ßÝèãÝãá èé ßØÙ
Üè#ÚÜ #èùùëãÝßçø èã Ú ùèÛÙ áÙãÙÛÚÜ ÜÙâÙÜï NèÛÙÜ îñôô áÝâÙÞ Ú âÚÜëÚÿÜÙ ÚãÚÜçÞÝÞ èé ßØÙ
ÛÙÜÚßÝèãÞØÝ( ÿÙßüÙÙã ßØÙ #èÜèãÝÙÞ Úãà 0èùÙ ÿÚÞÙà èã ßØÙ (Ûèàë#ßÝèã Úãà Ù4#ØÚãáÙ èé ÿÜÚ#<
áÜèÞÞ (èßßÙÛç	 ×ØÙ Þ(Ù#ÝéÝ# #ëÜßÝ# Ù4Úù(ÜÙÞ ØÙ áÝâÙÞ ì� # �} �� �z{Ò Ó��}Ô��||#Õ}��yò üÝÜÜ #èùÙ
ÿÚ#< Ýã ßØÙ ÚãÚÜçÞÝÞ ÿÙÜèü	 =ëãÙÛÚÛç ÛÙùÚÝãÞ àÚßÝãá ßè ßØÙ ßØÝÛà #ÙãßëÛç ÚÛÙ <ãèüã èãÜç éÛèù
éÙü #èÜèãÝÙÞó BÚÙÞßëù ìBèßÛÚãàèÜéè îñô÷ï íûôöíþúø BÙàÜÙç îññõï îíþöîí÷òï 1ë#ÙÛÝÚ ì1Ú#<ãÙÛ
íõõôï îîîòø AëÙÞÞÚ .ëÛëã#Ú ì-ÝÜÜë##Ý îñôõÿï úñöûûòø Úãà (ÙÛØÚ(Þ BèãßÝÚÙ ìCÙ 0èÞÞÝ îñôþï ÷ôø
ßØÙ àÚßÙ èé ßØÙÞÙ Ûè#<ö#ëß ßèùÿÞ ÝÞ ëã#ÙÛßÚÝãó ßØÙ ÚÛ#ØÝßÙ#ßëÛÚÜ ÞØÚ(Ù éÝãàÞ (ÚÛÚÜÜÙÜÞ Ýã ßØÙ ÚÛÙÚ
ÚÛèëãà åÙÚ(èÜÝÞ Ýã ßØÙ éèëÛßØ Úãà ßØÝÛà #ÙãßëÛÝÙÞ �$ï ÿëß ßØÙ (ÚÝãßÝãáÞ èã ßØÙ ÝãßÙÛãÚÜ üÚÜÜÞ èé
ßØÙ ßèùÿÞ ÚÛÙ (ÛèÿÚÿÜç ÜÚßÙÛò	
ñðû AÙÙ CÙ $Ú8ÚãèâÙ íõõñï úõ éèÛ ßØÙ èÿÞÙÛâÚßÝèã ßØÚß ùèÞß ÚãÚßèùÝ#ÚÜ âèßÝâÙÞ #Úã ÿÙ àÚßÙà ßè
ßØÙ ßØÝÛà #ÙãßëÛçï ÚÜßØèëáØ ßØÙ (ÛÚ#ßÝ#Ù èé èééÙÛÝãá ßØÙù àèÙÞ #èãßÝãëÙï (ÛèÿÚÿÜç ùÚÝãÜç Ýã
ùÙßÚÜ ìüØÝ#Ø Ù4(ÜÚÝãÞ ßØÙÝÛ Þ#ÚÛ#Ýßç Ýã ÙÚÛÜÝÙÛ (ÙÛÝèàÞò	
JÖ� $é	 vÛÝééÝßØ íõîð èã ßØÙ #èù(ÜÙ4ÝßÝÙÞ èé ÛÙ#èãÞßÛë#ßÝãá ÛÙÜÝáÝèëÞ ÛÝßëÚÜ Ýã 0Ù(ëÿÜÝ#Úã æßÚÜç	
×ØÙ éè#ëÞ èã âèßÝâÙ ùÚßÙÛÝÚÜ ÚÞ Ú ÞèëÛ#Ù éèÛ ÛÙÜÝáÝèëÞ (ÛÚ#ßÝ#ÙÞ Ýã ßØÙ #èÜèãÝÙÞ Ýã ßØÝÞ #ØÚ(ßÙÛ
èÿâÝèëÞÜç ÿç(ÚÞÞÙÞ  �Õ�� <ÝãàÞ èé ÛÙÜÝáÝèëÞ (ÛÚ#ßÝ#ÙÞ üØÝ#Ø ùëÞß ØÚâÙ ÿÙÙã Ýù(èÛßÚãß	
äèãèëÛÝãá Úãà (ÜÚ#ÚßÝãá ßØÙ áèàÞ ùëÞß ØÚâÙ ÝãâèÜâÙà ÚÜÜ <ÝãàÞ èé Ú#ßÝâÝßÝÙÞï Þë#Ø ÚÞ ßØÙ
#ÙÜÙÿÛÚßÝãá èé éÙÞßÝâÚÜÞï (Ûè#ÙÞÞÝèãÞï áÚùÙÞï àÚã#Ýãáï ÿÚãêëÙßÞ Úãà (ÛÚçÙÛÞï ÞÚ#ÛÝéÝ#ÙÞ Úãà
ÜÝÿÚßÝèãÞ ùÚàÙ ßè ßØÙ áèàÞ Úãà ßØÙ áÝâÝãá èé âèßÝâÙ èÿ/Ù#ßÞ ùÚàÙ éÛèù (ÙÛÝÞØÚÿÜÙ ùÚßÙÛÝÚÜ Þë#Ø
ÚÞ éÛëÝß Úãà èßØÙÛ éèèàÞßëééÞ èÛ èÿ/Ù#ßÞ ùÚàÙ èëß èé üèèà èÛ üÚ4	 äèüÙâÙÛï ßØÙ éëÜÜ Þ(Ù#ßÛëù èé
ßØÙÞÙ ÛÙÜÝáÝèëÞ (ÛÚ#ßÝ#ÙÞ ùèÞßÜç ÙÞ#Ú(Ù ßØÙ ùèàÙÛã ÛÙÞÙÚÛ#ØÙÛ ÚÞ ßØÙç àÝà ãèß ÜÙÚâÙ ùÚãç
ùÚßÙÛÝÚÜ ßÛÚ#ÙÞ	 ×ØÝÞ ØÚÞ (ÚÛßÜç ßè àè üÝßØ ßØÙ êëÚÜÝßç èé Ù4#ÚâÚßÝèã Úãà ÛÙÞÙÚÛ#Øó ÚßßÙãßÝèã éèÛ
8èèÚÛ#ØÚÙèÜèáÝ#ÚÜ Úãà (ÚÜÙèÿèßÚãÝ#ÚÜ ÛÙùÚÝãÞ Úß ÞÚã#ßëÚÛÝÙÞï éèÛ Ù4Úù(ÜÙï ùÚç Úàà ØëáÙÜç ßè
èëÛ ëãàÙÛÞßÚãàÝãá èé ÛÙÜÝáÝèëÞ (ÛÚ#ßÝ#ÙÞ	 �ãéèÛßëãÚßÙÜçï Þë#Ø ÝãéèÛùÚßÝèã ÝÞ ãèß üÝàÙÜç
ÚâÚÝÜÚÿÜÙ éèÛ ßØÙ #èÜèãÝÙÞ ëãàÙÛ Þßëàç	 =èÛ Úã Ù4#Ù(ßÝèãï ÞÙÙ �ÙßÙßßè Ýã CÝ NÚÛÝè Úãà $Ù##ÚÛÙÜÜÝ
íõõûï ðþñöð÷ú èã ßØÙ éÚëãÚÜ ÛÙùÚÝãÞ éÛèù ßØÙ âèßÝâÙ àÙ(èÞÝß èé $ÚÞÚÛÝãÚ##Ýè Úß .ÛàÙÚ	 =èÛ ßØÙ
(èßÙãßÝÚÜ èé ßØÙ Þßëàç èé éÚëãÚÜ ÛÙùÚÝãÞï ÞÙÙ ÚÜÞè �èëùÚ îññþï Úãà ßØÙ #èãßÛÝÿëßÝèã ÿçúÝÙßÞ<Ù
BÛëùùÙÜ Ýã ßØÙ ÞÚùÙ âèÜëùÙ ì((	 íððöíðú ¹ úúðöúúúò	 ×ØÙç Øç(èßØÙÞÝ8Ù Úã ÙÚÛÜç è##ëÛÛÙã#Ù èé
ÞëèâÙßÚëÛÝÜÝÚ ÞÚ#ÛÝéÝ#ÙÞ Ýã AÚßÛÝ#ëù
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'�� �����% Â �¿���  � Å¿���� �� �'�� ��� ������% ��Â ���� À% � � ����Æ��� �

������������ 
'� � �� ��� ����� �Á����� �� �'� ��À���  � �'� ��&��Â������  Â

�'� ��������  Â �'� � ������� ���� ����� ������ �����Ä'��� � �� ��� �'�� �� ��

Ï���'�� � &���� Â��&Ð  Â � ����Æ��� �)  �'��� ���% � �� �� � ������ � � , ���

��������  � ��Â�¿�����
FËÉ

� Ä��� ��&¿� �'�� �'�� ��À��� �� ���'�� ¿�'���Â¿� �� �'�

������� � ���Á� Â � �Ä ���� ���� ��� Î����) �� ���Ä� �  �¿�' ������� � �  ��

�����Â�� ����& �%  Â � �����) ��� �� �'���Â �� �������&��  �� � ������ � ��'��

Ä��' , ��!) Ä'��� � ��  Â �'� � � ���� ������� � �¿�' Ä���� ������¿�  Â

� ����� ��� � ������ ��� ��� ��) �  ������ ��������� � �� ���� À��Ä��� �'�

��&��Â������  Â �'� � ����� � �'� ������� �� �� � � ��� ����� ��� Ðo×Ñ

�����������! ��� �'� ��&��Â������  Â ���&������� ��������  Â ������À¿�� � � �'�

� ���� �������'�� ��� ÐÖ×Ñ �����������!�

5% ��Ã��& � &� À���Æ��� � ����������� � �'� � ���� �������� �� �'�

� � ���� �� �'�� �'�����) � ����¿�� � À� ���� ������¿�  Â � ���� �������� �� �'�

����%���) �������  Â Â �¿���&  � Ä'�� Ä ¿�� '��� � �� Â� � , ��� � �� ���)

À���¿�� Ä� '��� ���� �� �'� �'� ������� �'����� �'�� � ��� � ������ ���

����� ������ �ÂÂ��� ���&� ����� ��������  Â �¿��¿��� �'��&�) ����  Â �'� ����%���

Ä��� À� ����� �� ¿�����������&Ä'�� �'� ������¿�  Â � ���� &�Â�� �� �'� � � ����

����� ¿� �À ¿� � ��� � ������ �� �'� � � ����� 
'�� �� ��� ����� � ������ �'�

��&��Â������  Â ���&�� ����� ���Ä �Ã�  Â �� �¿��� � ��� �Á�'��&� �� Ä'��' �'�

� � ���� Ä��� ������� 
'��� ���Ä �Ã� ��� � � �'� ���¿��  Â ������ �� ��Ã�� À%

�'� � ������� �¿�' ������ �� �'� � � ����H ���'��) �'�% ��� �'� ���¿��  Â �%������

 Â �¿���% ��� �������

�� �'�� ���� �¿��� �) � ����¿�� �'� À��Ã&� ¿��� �&�����Ä'��' �'� ����%���

�� �'�� �'����� �� � ��¿����� ����� � >�?�? ������ �� � À���Â ���� �¿��� � � �'�

�%������ �'�� �¿�� '��� À��� ��� ����� �� �'����& � ���� �����À��&�� �� �'�

� � ����� �� ����� � >�?�") ����� ¿� ��' ����'��Ä��� À� ����¿���� �� � �� ���&�')

��  ���� � ������% � ���� � �'� Â �� Ä��& ����%��� Ä��'�� �'� À �%  Â �Á�����&

��' ����'��� 5����  � �'��� � ��������� ��) ����� � >�?�; ����¿���� �'� � &��

À�'��� �'� ���� ��' ��Ã�� �� �'�� �'������

JÖÔ =èÛ ÚãÚßèùÝ#ÚÜ ßÙÛÛÚ#èßßÚÞ ÚÞ Úã wÚÛ#ØÚÙèÜèáÝ#ÚÜ éÜÚáO èé ÛèùÚãÝ8ÚßÝèãó ×èÛÙÜÜÝ íõõþï ôôöôñ	
NèÞß #ÜÙÚÛÜç ÚáÚÝãÞß ßØÝÞ âÝÙü ÝÞ vÜÝãÝÞßÙÛ íõõþ	 AÙÙ éëÛßØÙÛ û	î	í	
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ÖR�R� �X\ g×ZYieWb j\XeZg Ø_feØ\ Ybb\ij�Y[\b eZ fX\ W_�_Ze\b


'� ����%��� �� �'�� �'����� �� À����  � �Ä À���� ���¿���� ��� 
'� Â���� �� �'��

�'� �¿�� ��������� Ä� ��� �'� ¿&' �'� � ����� ��� �'� ���¿��  Â � ��� � ������  Â

�� ��� �� �'� � � ����� 
'� ��� �� �� �'�� �'��� ��������� À �' �'��� ��� ���

�'���� À% ���&�� ����� ��������  Â � ���� �� �¿��� � ��� ¿��) ��� �'¿�

� ����À¿�� � �¿��¿��� �'��&�� 5 �' �'��� �%������) ��� �'� ��������� �

À��Ä��� �'��) �'��� �'� ������¿� Â � ������������ ������� �� �'� � � �����


'� ���¿��� � �� ����, ��� ����% �� �� ��� ����� À��Ã&� ¿�� � �'��

����%���� 
'� Ã����  Â  À/���� �'�� Ä� Â��� �� � ���� &�Â�� ���% �'� ¿&' ¿� ����%)

��� Ä� ��� ¿��������� �'�� �� � ��Â����� �  Â �'� ������% �� �¿�� ��������� ��

����, ��� ����%)
FË@

� ����¿��& ���&��% ��� �Â��� �'� , ��� � �Å¿���  Â ���&�

�����  Â �'� ������¿��� *� Ä� Ä��� ��� �� �'� &������ ����%��� À�� Ä ������ �

>�"!) �'��� �� ������% À��Ä��� �'� � � ���� �� Ä���� Ä� Â��� ���� ¿� Ã����  Â

 À/���� �� ��ÂÂ����� �����À��&��� 
'�� ������% ������� �'�� �'��� Ä�� �' ���� �

� ���� &�Â� � ¿�� À� �������� Â� � ���� ¿�  ��� ��) ��� �'� �' ���Ä��� '��� À���

���������� À%� � � �À����� �  Â �'� �'�������  Â �'� �¿��) �'� & ��  Â &����& �'�

� ����) ������À����%  Â �������� ���������& ���  � �'� �� � ��� �����  Â �'�

������� �! ��� �������À����%  Â ������� �%���  Â � ����� � �'� ����  Â �'� �¿��

� ��¿���%�

Î� � � � ��� �����������) �'� Â���� Å¿���� � ��&���� Ä'�� ��Â ����� �

�'��� � ����� ' �� �À ¿� �'�Ä�%� ��Ä'��' �'� � �����Ä��� &���� ������& �� �

� ��� ������ 
'� Â �¿�  � � ����� �� �'�� �'����� ������� � � �� �� ������� �

Â� � �'� �¿À��� �'�������  Â �'� ����&� ¿� Â����Ä �Ã ��¿���� �� �'����� ; � 

�������¿�� �¿�� �������%� �'� � ����� Ä��� �� À�À�% &���� � �'� & �� ��

�������¿�� ����  Â ��� �� �) ��� �'���Â �� ��Â���� �'� ���� ��  Â �������¿��� ��

�����¿������
FËF


'��� �������¿��� �¿�� '��� '�� �'��� ���� �� Â � ��������&

�����Â�� Ã����  Â � ������ �� ����) �¿�' � ������ �¿�� '��� À��� �¿���� ��

�'�������� ������� � ����  À/���� Ä��� �� À�À�% � �������� � �� �¿���À�� Â �

������� �������� 
'� � ����� ��% ��� À� �À�� � ���� ¿� � ���'��& �À ¿� �'� Ã���

 Â �� À���� Â �Ä'��' �'� & ��Ä��� ��Ã�� Â � '����

JÖD �ã ßØÙ âÚÛÝÙßç èé ÛÙÜÝáÝèëÞ (ÛÚ#ßÝ#ÙÞ Ýã (ÛÙö0èùÚã æßÚÜçï ÞÙÙ CÙ $Ú8ÚãèâÙ íõõ÷	
JÖJ AÙÙ Ù	á	 A#ØÙÝà îññ÷ï ûþø �ÙÚÛà Ùß ÚÜ	 îññôï îðø CÙ $Ú8ÚãèâÙ íõõ÷ï ú÷	 A#ØÙÝà ÚààÞ ßØÙ
èÿÞÙÛâÚßÝèã ßØÚß ö ÚÞ éÚÛ ÚÞ #z�� ��}#��#� ÝÞ #èã#ÙÛãÙà ö (ëÿÜÝ# èÛ ÝãÞßÝßëßÝèãÚÜ #ëÜß ÜÙÚâÙÞ ÜÙÞÞ
àÝÛÙ#ß ßÛÚ#ÙÞ ßØÚã ÝãàÝâÝàëÚÜ #ëÜß Ú#ßÝâÝßÝÙÞ	
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�� ������ � � �'��� Ï�¿���� � ������Ð) � ���� &�Â�� ��% ��� ���% � � �� ��

�'� � ���� �����  Â �'� � ��¿���%� �'�%  ÂÂ�� ���À���  Â �'� � ��¿���% �

�'���� � ������% �'��������� 
'� �������� �  Â � � ���� �� � �����¿��%

����������'� � ���À����% � ��Ã� � ���������) ���'�� � Ä���� �'� �¿����

� ��¿���%)  � � Ä���� �'� ����%� 
'� ���¿�  Â �'� � ����� ������ &�����%) Â� �

À� �Æ� ����¿�����  � ���&� ������ ��� ����¿�� � ������) �����) � ¿�������

������ ����) ��� �'� ���¿�  Â � � ���� ��� À� ������� � �'� � ���� � ���� �  Â �'�

������� �)  � �'� ���¿��  Â �'� ��Å¿��� � �'� & ��� *��' ¿&' �� �� � � �� �

���¿���� � �'�� �'� � ¿������� ������ ���� � �����¿�� �'� &�Â��  Â �'� �  �) ��

������% �� �� ��ÂÂ��¿�� � ������ �'��� ���¿�) ��� �'� ����Ä��'Ä'��' �'�% � ¿�� À�

��Å¿�����
FÍG


'� �� ��� Ä' ���� �������� �� �� À�À�% ����¿��� À �' �����

���À��� ��� � Ä�� ����� �� ���) ��� Ä� �' ¿�� ���� ¿��% � ������ �'�

� ���À����% �'�� Ä'�� &���� À% �'� �  �) �'��� ������ ���� Ä��� � ���� ¿�

����������� 
'� �������� �  Â � � ���� Ä�� �� À�À�% � ���'�� ������� ������

Ä'��� �'� �¿�À���  Â � ����� �������� ���'�� � &�����% �' Ä � Ä����������

��������) �'� �¿�À��� � � � Å¿��� ��� Ä ¿� � ��� �'� �������� �  Â � ����� ��

����% ���������


'��� � ��� � ������ ��� ��  �� ���  Â �'� ������¿�  Â �%������ �'��

�'��� � ���� �����À��&�� �� �'� � � ����� Ä� ��� ¿��������� �¿�' � ���

� ��������� �� �� ��¿���& ������ Â � ������� �%���  Â � ����� �� �'� � � ����� ��

�� ��� ����� � �����Æ�) ' Ä����) �'�� �� ��� ��% '��� �Á������� � �������

� ����� �'� ¿&' ��ÂÂ����� Ã����  Â � ������ 
'� �' ��� Â � � �������  À/��� �¿��)

�'���Â ��) ��� '��� À��� ��Â ���� À% ������À����%� 
'�� ����� �'�� �'�

������¿� �� � Ä' �� �� �'� ���¿��  Â ��������� � À��Ä��� � ��� � ������ ���

���&� ����� �%������  Â �¿���% ��� ������� 
'� ¿&' � ��� ���������) �'�

� � ���� ������������ �� ������� ���&�� ����� ������ �� ����%� ��  ���� � 

¿��������� �'� � ��  Â �'� � � ���� �� �¿��¿��� �'��&�) Ä� ���� � ¿���������

�'��� � �� �� �¿�' ���&�� ����� �%������� Ò'��� Ä��� � ����� �� �¿���) ��� � �Â

� � � ����% � ' Ä ��� �'�% ������ �� �'� � � ����Ó 5 �' �%������ �� � � ��� ��� ��

� &� À�� ����� ��� ��� �����) �'���Â ��) ��� À �' Ä��� À� ����� Ä��' À�� Ä ��

� �� �������

J2K AÙÙ vÜÝãÝÞßÙÛ íõõþï íôï üÝßØ (ÛÙâÝèëÞ ÿÝÿÜÝèáÛÚ(Øç	
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5�Â �� �������& Ä��' �'� ����%���) �� �� ��� ����� � À� �Ä���  Â ����� ¿�

���� ��'�� � � ���� �������� �� �'� � � ����� �� �'�� ����� �) � Â���� ����¿��

������ �� ����� ¿� ��' ����'��� 
 Ä���� �'� ���  Â �'� ����� �) � � ���� � �%

���� ��' �� ������ � � �'��� ����� ¿� � ����À¿�� ���

Ì�������% ����Ã��&) � ���� �������� Â� � �'� � � ���� '�� À��� ��¿���� ��

�Ä ���� Ä�%�) Ä'��' ��� À �' ��� ����� �� �'� ������� � ���Á�� Î����) �� �'�

� ���Á�  Â �'� ��À���  � �'� Ï����&� ¿� � ����Æ��� �Ð  Â ����%) �'��� '�� À���

�¿�' ������� � ���� � �'�Ä�%� ��Ä'��' �'� � � ���� � ����À¿��� � �'��&�� ��

� ���� ��������� �� ����%�
FÍI


'� ��À��� ��� ���� �� ¿�� �'� Å¿���� �  Â Ä'��'��

�'� ��������  Â ������� ����& ����  Â � ���� �������� ��� À� ������� � , ���

��Â�¿���� ��� �� ��� �  Â , ��� ����&� ¿� ���������� ��� ��) �'� � ����

�������� '�� À��� ¿���� �� �� ���¿���% Â� � � �%� � &���� ��� ��%������

������������ Ç��������% ��� ����� �� �'�� ��&��� �� �'� ������ ÚÕÔ�nl ØÐDDÐ lÖ×�Ð

ÛÕÖ×ÛÐ ×m ÜÖkD×kÝ Ä'��' �¿À���'�� �'� Â���� Â� � � ���� ��� ���� ��� ����& � �

�������� �%� � &���� ���¿��¿��) �¿���������� À% ���'�� À���Â) À¿� ���¿�À��

����%���  Â �'� �¿���� ��� '��� ����� ��&��Â������  Â �'� ���������
FÍÊ


'� ����%���

 Â��� Â �¿���  � �������  Â �� �¿��� �) Ä'��� �'� ¿��  Â �'��� � ����� �� �¿��)

��� �'� ��&��Â������ �'�% '�� Â � �'��� ¿����  Â��� ������� �������� ��  � �À����

Â� � �'� ����%����
FÍË

� ���& À��Ã � �'� �Ä ���� Å¿���� �� ��Ã�� �� �'��

�'�����) �'���Â ��) �'��� '�� À��� ������ ������� � Â � �'� ������&  Â � ����� ��

� � ��� ������ �� � ������) �'� Ä�% �� Ä'��' �'� � � ���� � ����À¿��� � �¿��¿���

�'��&� '�� À��� �� ��� ����� �¿À/���  Â �������') À¿� �'� Â �¿� '�� À���

��� �� �Á��¿�����%  � �'� ��Â�¿����  Â , ���


'�� �� ������¿����% ��¿� Â � �Ä ���� ����& ����  Â � ���� �������� �'��

���% � ���� �� �'� ��¿�%  Â �'� Ï����&� ¿� � ����Æ��� �Ð  Â ����%� � ����

������ ���� ��� ������� �%���  Â À���Ã &� �� � ����%� 
'� ���� ����& �%  Â � ����

������ ���� ��� ����� �� �'�� � ���Á� ��� �'� � ������� ���� ����� ������ ����)

�����������& ���� ¿� À �% �����) �¿�' �� ����) ��&�) '����) Â���) �%��) ����)

� �� �) À������) ¿����) �'���¿��� �Â�&¿�� >�?!� 
'���  À/���� ��� À� ���� ��

������������ ��  Â �'�Ä ��'�����) ���Ä��� �� À�À�% � ���% ����� � ��Ã Â �

J2M =èÛ ßØÙ ßÙÛùó CÙ $Ú8ÚãèâÙ íõõõ	
J2Õ ×ØÙ ÞÙÛÝÙÞ Ýã#ÜëàÙÞ C{ýÛ#èÜÙ îññõÿ èã ßØÙ âèßÝâÙ ùÚßÙÛÝÚÜ éÛèù ßØÙ �ÙÜâÙàÙÛÙ ÞÚã#ßëÚÛç Ýã
ßØÙ #èÜèãç èé 1ë#ÙÛÝÚ	
J2Ö AÙÙ 1Ý((èÜÝÞ íõõîï ííû Úãà vÜÝãÝÞßÙÛ íõõþï îîï üÝßØ ã	úï éèÛ ÞÝùÝÜÚÛ èÿÞÙÛâÚßÝèãÞ	
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�����Â�� �%���  Â ���� ������ ��% '��� '�� ������ ��� ������&�� &��������) Â �

�Á�����) ��% �' Ä � � ����� Ä��' Â�������%�
FÍÍ

�� �'� ����& �%  Â À���Ã &� ��

� ����%) �Ä �����Â�� &� ¿��  Â �����Ä��' � �¿���� ��� ����� � '��� À��� �������

� , ��� ��Â�¿����� 
'� Â���� &� ¿� � ������  Â �'� � ������� �ÕÑÕDk ØÐÕÔno)

�¿��  � ����� Ä��' �� ��������� �  Â �'� ����  Â � ����% �� �'� &�������)

Â �� Ä�� À% �'� Ä �� Ï� � � �Ð �ò � �¿�¿�! �Â�&¿�� >�"!�
FÍ�


'�% ��� Â ¿��

À �' �� �����¿����� ��� �� &�����) ��� �� '�� À��� �¿&&����� �'�� �'�% ������ ��

� Ã���  Â � ¿�����  Â � �����  Â � �����¿��%�
FÍ�

�� ������ �) 9����+�¿� � ��� '�� ������Â��� Â ¿� �%���  Â :���¿�����������

À���Ã &� �� �����) Ä'��' ��� ������� � , ��� �Á����� � �� ��ÂÂ����� Ä�%�� �'�

� ������� óÐÔkôDÐllÑ'kDÐm) ��� ����� Ä��' ������� ��� ���� ��  Â :���¿���H

������� �����Â �kÖÐÔkÐ �� �������� ��%�� Ä��' �'� �� �'� ���  Â :���¿��� ��

��� ���� � �� �'� ������H ����� Ä��' ����� ��� ���� �  Â � ��¿À) � ���À�%

��� ������� À%  �'�� �����À¿���  Â :���¿���) ��� ����� À�����& �'� ������ :)  �

:, �� ��&��¿��  �  �'�� �������� ���� Â�&¿�� >�3!�
FÍÉ

��Ä'�� Â �� Ä�) �Ä��� &��� �

À���Â  ������Ä  Â �'� Ä�%� �� Ä'��' �'���  À/���� '��� À��� ������� � , ���

�Á����� � ��� � � ��Æ��� �) ���� �� ������ ������ �� � �'��� ������

J22 ×ëÛéÚ íõõúï ðþõöðþî	
J2� AÙÙ $èÚÛÙÜÜÝ ÚãàNèÛÙÜ îñ÷ðø åèããÝÞ Ýã $ÝéÚÛÙÜÜÝ Ùß ÚÜ	 íõõíöíõõð	
J2� $èÚÛÙÜÜÝ ÚãàNèÛÙÜ îñ÷ðï û÷	
J2ÔNèÛÙÜ îñôôï û÷öûô	
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������ ����) �'� �ÕÑÕDk) ��� �'� :���¿����������� � ����% Ä��� ������� � �����

 Â , ��� � ������ �� �� À �' �����) �'� ���� �Á������� �� Â � �'�� �¿&&�����

� ������� � ��� � ���� ��� ��� &� &���'���� � ��������� À��Ä��� , ���

�Á����� � ��� �'� ����������  Â �'� ��������) ��� ��Â������� � , ��� �¿��  �

�¿��¿��� ��������� �� �'� ��������� 
'� �¿&&���� � �� ����� ��&¿����% ��������) À¿�

�� �'� ����  Â �'� ������ ����) �� '�� ��� À��� Å¿���� ��� �� ������ �������'� ��

�� ��� �����) �'���Â ��) � ����¿�� �'�  ��&���� ��&¿����� �� � ��� �� �������

�������& Ä��' �'� ������ ����) ���� 
 ����� Ä�� �'� Â���� �� ?~�; � 

 À����� �'�� ���� ����� ������ ���� ��� �'������������  Â � ���� �����À��&�� ��

Ñ���¿�) ������� ��� � ¿�'��� Ç��¿���) ��� ��������) ��� '� �¿&&����� �'��

 ¿����� �'�� ����) �'��� �������� ��  Â��� �������% ������� � �'� ��������  Â

, ���  � Ñ���� � � ������
FÍ@


'��  À������� � Ä�� ���À ����� ¿� � À%

*�������� � �����) Ä' � ��� ������� � � � ���� �����À��&�� � �����Â�� �%���

 Â � �����  Â���  ��¿����& �� ��� ����� � Ä��' ���'  �'��� �'� ��Â���� �'�

Ï���¿�� �����������������Ð �����À��&� �ÐÖÔnlÑÕ÷Dkø×kDÐ÷Ñko�kmÕ!) �� � �� ���

��������%  Â � ¿������� ������ ���� �����¿��) '����) ����¿����� ���

J2D ×èÛÙÜÜÝ Ýã ..	--	 îñ÷ðï îðôöîðñ Úãà ðúí	 ×ØÝÞ èÿÞÙÛâÚßÝèã üÚÞ ÞëÿÞÙêëÙãßÜç ÝÜÜëÞßÛÚßÙà ÿç
=ÙãÙÜÜÝ îñ÷ûï íðîöíûíï üØÙÛÙ ÚÜÜ <ãèüã (ÛèâÙãÚã#ÙÞ Úß ßØÙ ßÝùÙ ÚÛÙ ÜÝÞßÙà	 æã ßØÙ Ú##èù(ÚãçÝãá
ÚÛßÝ#ÜÙï =ÙãÙÜÜÝ àÙÚÜÞ ùÚÝãÜç üÝßØ ßØÙ #ëÜßÝ#ùÙÚãÝãá èé ßØÝÞ ßç(Ù èé âèßÝâÙ ùÚßÙÛÝÚÜï ãèß üÝßØ ßØÙ
ÛÙÜÚßÝèã ßè 0èùÚã Ù4(ÚãÞÝèã	
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���� ������!) � ������� ��� ������� À% À� �Æ� ����¿������
FÍF


'� ��������

��������� ��  Â �'�� Ã���  Â � ���� �����À��&� ��� ������� � ��� ��� Î������)

��� � ����� �¿&&����� �'��  ��% �Â��� �'� , ��� � �Å¿���  Â ��� �� ;~�Ä ¿��

�'� �������� '��� ������ �  �'�� �����  Â Ç��¿���) Ñ���¿� ��� ��������)

�¿�� ����% �� � � ���Å¿����  Â , ��� �Á����� ��
F�G

�'� ��� ������Â��� �Ä 

 �'�� �%���  Â � ���� �����À��&��) Ä'��' Ä��� À� ����¿���� �� �'� ����%���

À�� Ä� �'� Ï������Ð �%��) Ä'��' '�� �����% À� �Æ� ����¿����� ���) � �� ���� �)

À �% �����) ��� �'� Ï� ¿�'���Ð �%��) � �� ��� �����%  Â ������ ��� ����¿�����)

��� ����� Â�&¿������ ������ �����
F�I

��� ������%) �'� �¿&&����� �'�� ��� �'���

�%��� '��� ���'�� �������� �����  Â ��ÂÂ¿�� � �Ä��' �'� �Á����� �  Â �����¿�!�


'�  ��% ����¿�À���� � �'�� ������� �� �'�  ��¿������  Â �����À��&��  Â �'�

���¿�� ����������������� �%��  ¿����� �'��� � �� ���� �� �'� ���� Â ¿��' ���

�'��� ����¿�%� Ñ�Ã� 
 �����) � ����� ������� �'���  ��¿������� � Ï, ���

� ������ �Ð� Ó�'�� ��' ���� '��� ���� �������  À������� �� Â � �'� �����Â��

����& �%  Â �'� kÔnDkÐ ������ � ¿������� ������ ��� ������!) Ä'��' ��� � Ä

 Â��� ��&����� �� ����  Â �'� ���¿�� ����������������� �%��  Â � ���� ��� ����
F�Ê

Ò��' ��&��� � �'� ���'������ À�'��� �'�� ������À¿�� �) 
 �����Ð�  ��&����

�¿&&���� � �'�� �'� ��������  Â ���������& �'���  À/���� � �'� & �� ��

���� �¿��� �'� ¿&' ¿� ����% À% � � ����� ����'�� �� �'� � � ����)  � �' ��

��������& ���� kØ Û×Ô×Ö×o! ��  Â��� ����� ���������
F�Ë

�� �'� Ä ���  Â 
 �����) �'��

����� �'�� �'� ���� ����� ������ ��� ��� ����� �� �� Ï���'�� � &���� Â��&Ð Â �

J2J $èùÙÜÜÚ îñôîø éèÛ ßØÙ àÙÞ#ÛÝ(ßÝèã èé Úã ÙßÛëÞ#èöÜÚßÝÚÜö#Úù(ÚãÝÚã âèßÝâÙ ÚÞÞÙùÿÜÚáÙó ÷ûôï
ùèÛÙ ÙÜÚÿèÛÚßÙ èã ÷ûñï üØÙÛÙ üÙ ÞÙÙ ßØÚß ßØÙ ÚãÚßèùÝ#ÚÜ ßÙÛÛÚ#èßßÚ ÛÙùÚÝãÞ Ýù(èÛßÚãßó wæã
ßëßßÝ Ý #èù(ÜÙÞÞÝ âèßÝâÝ Þèãè (ÛÙÞÙãßÝ áÜÝ �[ � � ÚãÚßèùÝ#Ý ìxò	O
J�K $èùÙÜÜÚ îñôîï ÷÷îö÷÷û	
J�M $èùÙÜÜÚ îñôîï ÷ûôø ãèßÙ ßØÚß ßØÙÛÙ ÝÞ ÞèùÙ èâÙÛÜÚ( Ýã ßØÙÞÙ àÙéÝãÝßÝèãÞó ÿèàç (ÚÛßÞ ÿèßØ Ýã
ßØÙ ÙßÛëÞ#èöÜÚßÝèö#Úù(ÚãÝÚã áÛèë( Úãà Ýã ßØÙ ÝßÚÜÝ# áÛèë(ø ÿÛèã8Ù ÞßÚßëÙßßÙÞ ÿèßØ Ýã ßØÙ
ÙßÛëÞ#èöÜÚßÝÚÜö#Úù(ÚãÝÚã áÛèë( Úãà Ýã ßØÙ ÝßÚÜÝ# áÛèë(	 ×ØÝÞ ÝÞ ÚÜÞè ãèßÙà ÿç $èùÙÜÜÚ ØÙÛÞÙÜé
ì÷þ÷ò	 ×ØÙ ÛÙÞëÜßÝãá (ÛèÿÜÙùÞ üÝÜÜ #èùÙ ÿÚ#< Ýã ßØÙ ÚãÚÜçÞÝÞ ÿÙÜèü	
J�Õ AÙÙ 0Ý##ÝèßßÝ îñ÷ôï íþöðú éèÛ ßØÙ ÜÝã< üÝßØ 1ÚßÝã #èÜèãÝ8ÚßÝèãø AÝÞÚãÝ íõõ÷ï îûîöîûí Ýã#ÜëàÙÞ
ßØÙÞÙ èÿ/Ù#ßÞ Ýã ØÝÞ ÚãÚÜçÞÝÞ èé ÙßÛëÞ#èöÜÚßÝÚÜö#Úù(ÚãÝÚã âèßÝâÙÞ Ýã �ùÿÛÝÚ	
J�Ö ý	á	 CÙ $Ú8ÚãèâÙ íõõõï ÷ûø AÝÞÚãÝ íõõ÷ï îûí	 ×èÛÙÜÜÝ ØÝùÞÙÜé áÝâÙÞ ßØÝÞ #èÛÛÙÜÚßÝèã Ú /ëÛÝàÝ#ÚÜ
ßèë#Ø üØÙã ØÙ ÞëááÙÞßÞ ßØÚß Ýã ßØÙ ÞÚùÙ ÚÛÙÚ èé ßØÙ AÚÿÝãÙÞ Úãà .ÙêëÝ#èÜÝï âèßÝâÙ àÙ(èÞÝßÞ èé
ßØÙ 1ÚßÝã ßç(Ù (èÝãß Úß ßØÙ (ÛÙÞÙã#Ù èé 0èùÚã #ÝßÝ8ÙãÞï üØÝÜÙ ßØèÞÙ èé wÝãàÝáÙãèëÞO ì�ùÿÛÝÚã èÛ
AÚÿÝãÙò ßç(Ù ÞØèü Ú ùÝ4 èé #���|  ���{ �z�� Úãà #���| |�y� |z���}&� ì×èÛÙÜÜÝ îñññÙï îííø ßØÝÞ
üÚÞ (ÛÙâÝèëÞÜç (èÝãßÙà èëß ÿç AßÙ< íõõñï íúò	 æã èßØÙÛ ÝãÞßÚã#ÙÞï ßØÙ ùÙÚãÝãá èé w0èùÚã
ÝãéÜëÙã#ÙO ÛÙùÚÝãÞ ÛÚßØÙÛ âÚáëÙø æ üèãàÙÛï éèÛ Ù4Úù(ÜÙï üØÚß Þè#ÝÚÜï Ù#èãèùÝ# èÛ (èÜÝßÝ#ÚÜ
(Ûè#ÙÞÞÙÞ üÙ ÞØèëÜà ÝùÚáÝãÙ ÿÙØÝãà ßØÙ #ÜÚÝù ßØÚß wßØÙ ÙÞßÚÿÜÝÞØùÙãß èé 0èùÚã ØÙáÙùèãç Ýã
1ÚßÝëù éÚâèëÛÙà Úã ÝãßÛèàë#ßÝèã èé ãÙü ßÙÛÛÚ#èßßÚ áÝéßÞ Úãà üÝßØ ßØÙù ãÙü ÝàÙÚÞ Úãà #ëÞßèùÞO
ì�èëùÚ îññþöæï íõþò	
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 �'��) � ��Ñ���� &� ¿���
F��

*��������%) '� �¿�� ��� �'�� �'� ��������  Â

� � ����� Ä��� ��Ä�%� ���� � �'� �������� �  Â ���� ����� � ������ � �� ���) '�

������ �'�� �'� ������À¿�� �  Â �'� ���� ������ �� Ï� ����Ã��& ��&�  Â , ���

�¿���� ���% À �' �� �'� ��� � &���� ����������� ��'���Ð�
F��

*��' ¿&' '� � �� � �

�Á�������% ����¿�� 'Õ6 �'�� Ä ¿�� '��� Ä �Ã��) �'� ����� �� Ã�� �'� ���� �'��

�'� ������À¿�� �  Â ���� ������ Ä ¿�� '��� À��� ����  Â � , ��� � � ����

� ���%�
F�É

� �� &�������%)  �'��� �¿&&��� �'�� ���� ����� ������ ���� '��

À�� �� Ï��À�������Ð  Â � ������¿��� �, ���Ó! �������%�
F�@


'� ���Ã � , �� �� ��� À����  � �'� ��&¿���� �'�� � ��  Â �'�  À/����

�'�� ��� ����  Â �'� ���¿�� ����������������� �����À��&�� '��� �����Â��

�'������������� ������� � , ��� �¿��� ��� �¿��¿��� ���������� Î � �Á�����) �'�

������ ��� '���� ���  Â��� ������ � �� �� � &���'% �'�� ��% À� ������� � �'�

�%����� , ��� �¿�� �������� Ä'��� �'� ���� � ���Â ����& �'� �����Â��� � ����

'�� '��� �Â�&¿�� >�;!� :���� Ä��' ¿� � ���� Ä ¿�� ���������  �'�� ������� ��)

Ç��¿����  � Ì���Ã�
F�F

*� �'�� ��&¿��� � ���� �� �'� ���¿�� �����������������

�%��  Â ��� ��� ��� �Ä������ À�À���� ,��'�� ���À ���� �%��� ��� Ã� Ä� Â� �

+����¿�) Ä'��� � ��  Â �'� À�À��� Ä��� � � ����� '�� ��� � �' ¿���� �����

Ä��'  ��  � � ��  À/���� '��&��& Â� � ��) Ä'��' ��� À� ����������� �� � DÕÔno

J�2 ×èÛÙÜÜÝ íõõþï ôôöôñ	
J�� ×èÛÙÜÜÝ îññîÿï îñï #èù(ÚÛÝãá -ÙãëÞÝÚ Úãà 1ë#ÙÛÝÚó wý((ëÛÙï éÛÚ ÜÙ àëÙ éèãàÚ8ÝèãÝ ÜÙ
àÝééÙÛÙã8Ù ãèã Þèãè (è#ØÙï ÚÜùÙãè ÞëÜ (ÝÚãè àÙÜÜÚ ãèÞßÛÚ àè#ëùÙãßÚ8ÝèãÙ ÞëÜÜÚ ÛÙÜÝáÝèÞÝßI
Üè#ÚÜÙï (ÝN ÜÙáÚßÚ ÚÜÜÙ ÙÞ(ÙÛÝÙã8Ù ÜÚßÝãÙ àOèÛÝáÝãÙ êëÙÜÜÚ àÝ 1ë#ÙÛÝÚï éèÛÞÙ #èãàÝ8ÝèãÚßÚ Ýã ÞÙãÞè
àÝâÙÛÞè àÚÜÜÚ (ÛÙÞÙã8Ú àÝ éèÛßÝ áÛë((Ý àÝ èÛÝáÝãÝ ãèã ÜÚßÝãÙ êëÙÜÜÚ àÝ -ÙãèÞÚ	 ìxò ÚÜÜëàè ÚÜÜÚ ÞßÝ(Ù
âèßÝâÚ #èÜÜÙáÚßÚ ÚÝ ÜÚáØÝ àÝ NèãßÝ##ØÝèï Ý #ëÝ ùÝÞÙÛÝ ÛÙÞßÝ Þè(ÛÚââÝÞÞëßÝ ÚÜÜÚ àÝÞßÛë8ÝèãÙ àÙÜ
NëÞÙè àÝ BèßÙã8Ú ùèÞßÛÚãè ÝãâÙ#Ù #èãßÚßßÝ #èã ÜÚ ßÛÚàÝ8ÝèãÙ àÙÝ ÞÚãßëÚÛÝ ÝãàÝáÙãÝ àÙÜÜOÚÛÙÚ
Ú(ëÜèöÜë#ÚãÚï #èù(èÞßÚ #èùOa ÞèÜßÚãßè àÝ ÞßÚßëÙßßÙ Ù ãèã àÝ Ù4öâèßè ÚãÚßèùÝ#Ý	O
J�� ×èÛÙÜÜÝ îñññÿï úí	
J�Ô ×ØÝÞ ÝÞ ùÚÝãÜç #ÚëÞÙà ÿç ßØÙ #èãßÙ4ß Ýã üØÝ#Ø ßØÝÞ #ÜÚÝù ÝÞ ùÚàÙï üÝßØ ßØÙ ßüè Þë##ÙÞÞÝâÙ
ÞÙãßÙã#ÙÞó wìxò 1ÚßÝã #èÜèãÝ8ÚßÝèã üÚÞ ÛÙÞ(èãÞÝÿÜÙ ùÞÝ#ú éèÛ (Ûè(ÚáÚßÝãáï üÙÜÜ ÿÙçèãà ßØÙ
èÛÝáÝãÚÜ ÿèÛàÙÛÞ èé #ÙãßÛÚÜ ýßÛëÛÝÚï 1ÚßÝëùï Úãà $Úù(ÚãÝÚï ßØÙ ëÞÙ èé ÚãÚßèùÝ# Ù4öâèßèOÞ ìxò	 æã
Úãç ÙâÙãßï éÜÙ4ÝÿÝÜÝßç üÚÞ Úãà ÛÙùÚÝãÙà ßØÙ àÙßÙÛùÝãÝãá éÚ#ßèÛ èé 0èùÚã #èÜèãÝÚÜ (èÜÝ#ç Ýã
ßÙÛùÞ èé ÛÙÜÝáÝèãï Úß ÜÙÚÞß ëãßÝÜ ßØÙ ÞÙ#èãà #ÙãßëÛç �$	O
J�D úÚÜÜÚ#ÙöäÚàÛÝÜÜ íõõôï îõðø ØÙ àèÙÞ ãèß ÙÜÚÿèÛÚßÙ èã üØÝ#Ø ÝàÙãßÝßçï èÛ Øèü ßØÝÞ ùÚç ØÚâÙ
üèÛ<Ùà	 �ã (	 îõîï ã	 ñþ ØÙ ÛÙéÙÛÞ ßè ×èÛÙÜÜÝ îñññÙï îíîï üØèï ØèüÙâÙÛï ÝÞ ãèß Ù4(ÜÝ#Ýß Úÿèëß
ÝàÙãßÝßç éÛèù Þë#Ø Úã ÙùÝ# (ÙÛÞ(Ù#ßÝâÙ	
J�J BÙãÞÚÿÙãÙ îñ÷ñø $èùÙÜÜÚ íõõûï úôø APàÙÛÜÝãà íõõû	
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F�I
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J�K C{ýÛ#èÜÙ îññõÿï îíûöîðîø �ÝÙÜÜÚ íõõþï ðûû	
J�M ×èÛÙÜÜÝ îñññ#ï ÷úø éèÛ #ÛÝßÝ#ÚÜ #èùùÙãßÞï ÞÙÙ ÿÙÜèü Úãà $ÛÚüéèÛà íõõþï þî üÝßØ ã	 î÷	
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� ������ � Ä��' , ��� � � ������
F��

�'� ��� �������� �'�� �'� �������� �  Â

À �% ����� �� � �¿�� �������� �� � � ����������% ��Ä �� ���% �����  Â ����%) � 
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����� 6 ������� Ì������ '�� Å¿���� ��� �'� ������� � ��  Â , �� �� �'�

������À¿�� �  Â �'� �%����� � �����  Â �'� ���¿�� ����������������� ��� ���� Â� �
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F��
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��� ����  Â �'� ���¿�� ����������������� �%�� �� , �� �����Â) ���  Â Ä'��' ���

J�Õ åèããÝÞ Ýã $ÝéÚÛÙÜÜÝ Ùß ÚÜ	 íõõíöíõõðï íñúöíñþ	 ×ØÙ ëÞÙ èé ßØÙÞÙ âÚÞÙÞ ÚÞ âèßÝâÙ èÿ/Ù#ßÞ
èÿâÝèëÞÜç àèÙÞ ãèß Ù4#ÜëàÙ ßØÙ ÝãßÙÛ(ÛÙßÚßÝèã ÚÞ Ú wÞèëâÙãÝÛO èé Ú âÝÞÝß ßè Ú ÞÚã#ßëÚÛç	 ×ØÙ
ÚÛáëùÙãß èé $èÚÛÙÜÜÝ Úãà NèÛÙÜ îñ÷ðï û÷ ßØÚß ßØÙ éëã#ßÝèã ÚÞ âèßÝâÙ èÿ/Ù#ß #Úã ÿÙ Ù4#ÜëàÙà
ÿÙ#ÚëÞÙ ùèÞß � # �} üÙÛÙ éèëãà Ýã éëãÙÛÚÛç #èãßÙ4ßÞ ÝÞ #èëãßÙÛÙà ÿç Ú ãÙü éÝãà èé Ú � # � {
Ýã Ú âèßÝâÙ #èãßÙ4ß Ýã AÙáãÝ ì$ÝéÚÛÙÜÜÝ Ùß ÚÜ	 íõõíöíõõðòï #èùÿÝãÙà üÝßØ åèããÝÞO èÿÞÙÛâÚßÝèã
ßØÚß ßØÙÝÛ ëÞÙ Ýã éëãÙÛÚÛç #èãßÙ4ßÞ ùÚç ÿÙ Þ(Ù#ÝéÝ# éèÛ ÞèëßØÙÛã ýßÛëÛÝÚ	
J�Ö $èÚÛÙÜÜÝ ÚãàNèÛÙÜ îñ÷ðï û÷ø åèããÝÞ Ýã $ÝéÚÛÙÜÜÝ Ùß ÚÜ	 íõõíöíõõðï íôîø íôþöíñî	
J�2 NèÛÙÜ îñôôï ûôöûñø ÞÙÙ ÚÜÞè NèÛÙÜ îññíÿ éèÛ NèÛÙÜOÞ âÝÙü ßØÚß ÚÛßÝÞÚãÚÜ (Ûèàë#ßÝèã Úãà
ßÛÚàÙ ÚÛÙ ãèß àÝÛÙ#ßÜç ÝãéÜëÙã#Ùà ÿç ßØÙ #èÜèãÝÙÞï Úß ÜÙÚÞß Ýã ßØÙ ÛÙáÝèãÞ èé AÚùãÝëù Úãà
1ë#ÚãÝÚ	
J�� vÜÝãÝÞßÙÛ íõõþø ÞÙÙ éèÛ Ú #èã#ÝÞÙ ÞëùùÚÛçó AßÙ< íõõñï í÷öíô	
J�� vÙãßÝÜÝ íõõûï Þ(Ù#ÝéÝ#ÚÜÜç (	 ð÷îöð÷ð	
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J�Ô APàÙÛÜÝãà íõõûï ðþðó èãÜç îí èé ðî Üè#ÚßÝèãÞ üÝßØ âèßÝâÙ ùÚßÙÛÝÚÜ Ýã 0èùÙ ØÚâÙ ÚãÚßèùÝ#ÚÜ
ßÙÛÛÚ#èßßÚÞ ìÞÙÙ �èëùÚ îññþöæææï ÷ðöñúò	
J�D AÙÙ vÜÝãÝÞßÙÛ íõõñ	
J�J A#ØÙÝà îññûï Þ(Ù#ÝéÝ#ÚÜÜç (	 îñ	
JÔK A#ØÙÝà îññûï íðöíû	
JÔM A#ØÙÝà îññûï íñ	
JÔÕ vÜÝãÝÞßÙÛ íõõñï íîõöíîí	
JÔÖ �ÚßßÝÜèÛè íõîõï îõú üÝßØ éëÛßØÙÛ ÛÙéÙÛÙã#ÙÞ	
JÔ2 $ÛÚüéèÛà íõõþï þî üÝßØ ã	 î÷	
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�Á������� � Â � �'���

�� �����  Â �'��� � �������� ��) �'� ��À��� �� �����  ���� ���� ¿� ��' ����

������ � �������  Â �'� � ��  Â , ��� � � ����� �� �'� ���� �¿��� �  Â �'�

���¿�� ����������������� � ����� �'� ¿&' ¿� ����%) ��������& �'� � ��  Â kØ

Û×Ô×Ö×o ������À¿�� � Â � �Á������ �'�� ��% � � �������% ���� � Â�� �'�

������À¿�� �  Â , ��� � � ��Æ��� ��
FÉF

: Ä����) � ����� ���� ���� '���

Â �� Ä�� � Â�� � �'� ������ À% Ì�������� � &��� � �� ������� � � �'� �������

oÕØÐl  Â ������À¿�� �� Ï�Â ��' ���� Ä��' � ��� �'� ����������  Â ���� �����

JÔ� ×èÛÙÜÜÝ ÿèÛÛèüÞ ßØÙ ßÙÛù Õz{��� ��| éÛèù -ÙÛÛÝëÞ =ÜÚ##ëÞ =}|�	 +�}�y	 }� Ô}�	 *��	ó
w=ÛÙêëÙãßÙÛ ùëÜÝÙÛÙÞ Þë((ÜÝ#Úãß =èÛßëãÚÙ -ÝÛÝÜÝ ØëùÝÜÝèÛÙÞ ÙßÝÚù Ýã ÿÚÜÝãÙÝÞï êëÝÚ Ýã ÝÝÞ ÙÚ (ÚÛßÙ
#èÛ(èùÛÝÞú ëßÝêëÙ âÝÛÝ ãëàÚãßëÛï êëÚ éÙùÝãÚÛëù áÛÚßÝÚ àÙÞÝàÙÛÚßëÛ	O æã ßØÝÞ #èãßÙ4ßï ßØÙ üèÛà
ØëùÝÜÝèÛÙÞ ÝÞ ùèÛÙ ÜÝ<ÙÜç ßè ÿÙ Úã Úà/Ù#ßÝâÙ ßè ùëÜÝÙÛÙÞï ÛÚßØÙÛ ßØÚã ÿÙÝãá ëÞÙà ÚÞ Ú ãèëãï ÚÞ
ÛÙãàÙÛÙà Ýã ßØÙ éèÜÜèüÝãá ßÛÚãÞÜÚßÝèãó w×ØÙ üèùÙã áÚßØÙÛ ßèáÙßØÙÛ ßè ùÚ<Ù Þë((ÜÝ#ÚßÝèã ßè
=èÛßëãÚ -ÝÛÝÜÝÞ	 ×ØÙ ØëùÿÜÙÛ ùüèùÙãú ÚÜÞè ùùÚ<Ù Þë((ÜÝ#ÚßÝèãú Ýã ßØÙ ÿÚßØÞï ÿÙ#ÚëÞÙ Ýã ßØÙù
ÜÝ<Ù ùÙã ßØÙç Ú((ÙÚÛ ãÚ<Ùà Ýã ßØÚß (ÚÛß èé ßØÙ ÿèàçï ÿç üØÝ#Ø ßØÙç ÚßßÛÚ#ß ùÙã üÝßØ ßØÙÝÛ
éÙùÝãÝãÝßç	O ìØßß(óEEüüü	ÚßßÚÜëÞ	èÛáEàè#ÞEèßØÙÛEÝãÞ#Û�ô	ØßùÜ�.(Ûï #èãÞëÜßÙà þ

ÙÚ .ëÜç íõîúò	 æ
ßØÙÛÙéèÛÙ àè ãèß ÚáÛÙÙ üÝßØ ×èÛÙÜÜÝOÞ ÛÙÚàÝãá èé ßØÙ (ÚÞÞÚáÙó ØÙ ÞÙÙùÞ ßè ÝãßÙÛ(ÛÙß ßØÙÞÙ
ØëùÝÜÝèÛÙÞ ÚÞ ßØÙ (ÜÙÿÙÝÚã #ÜÚÞÞ Ýã áÙãÙÛÚÜï (ÙÛØÚ(Þ ßØÝã<Ýãá èé ßØÙ ÜÚßÙÛ /ëÛÝàÝ#ÚÜ #ÚßÙáèÛç ìÞÙÙ

ÛÚëÞÙ íõîúò	 NèÛÙèâÙÛï ØÙ ëÞÙÞ ßØÝÞ êëèßÙ ßè ÞëááÙÞß Ú #èããÙ#ßÝèã ÿÙßüÙÙã ßØÙÞÙ ÿÚßØÞ Ýã
0èùÙ Úãà ßØÙ Þèö#ÚÜÜÙà ��|#�y} Ýã BÚÙÞßëùï ÝãßÙÛ(ÛÙßÙà ÚÞ Ú ÞÚã#ßëÚÛç èé -ÙãëÞ -ÙÛßÝ#èÛàÝÚ ìÞÙÙ
ÞÙ#ßÝèã ð	û	îò	 úÙ ÞØèëÜà <ÙÙ( Ýã ùÝãàï ØèüÙâÙÛï ßØÚß ßØÙ ÞüÚààÜÙà ÿÚÿÝÙÞ éÛèù BÚÙÞßëù üÙÛÙ
ãèß éèëãà Ýã ßØÝÞ ÞÚã#ßëÚÛçï ÿëß Ýã ßØÙ Þèö#ÚÜÜÙà w0èùÚã áÚÛàÙãO ãÙÚÛ ßØÙ ��{�� ��}��# 	
JÔ� úÚÛàÙã îñôð	
JÔÔ ×èÛÙÜÜÝ îñññ#ï ÷úó wÚÜÜ üÙÚÛ èã ßØÙÝÛ ØÙÚàÞ ßØÙ ëãùÝÞßÚ<ÚÿÜÙ ����z| ������}��|ï Ú éÙÚßëÛÙ ÛÚÛÙ
Ýã èßØÙÛï ãèãöBÚÙÞßÚã Ù4Úù(ÜÙÞ èé ßØÝÞ üÝàÙÞ(ÛÙÚà ßç(Ù èé ýßÛëÞ#èöæßÚÜÝ# Ù4öâèßè	O
JÔD A#ØùÚÜß8 îñ÷úï ãÛÞ	 þõ Úãà íûîöíûñø ÞÙÙ ((	 ðð Úãà ññöîõð	
JÔJ AÝÞÚãÝ íõõ÷ï îûîöîûíï ÞßÛèãáÜç #ÛÝßÝ#Ý8Ýãá vÜÝãÝÞßÙÛ Ýã ã	 î èã (	 îûî	
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�'�% �¿�� � ������ �'� �� ���� �'�� ��&'� '��� À� ¿&'� �'�� �À ¿�) ���

�Á����� � Ä'�� �Á����) �Â ��%) , ���� ���� Ä' ) �'��Ó! Ä��� ���� ���À�� Â �

�'� ������  Â �'��� �Á�� � Ð� ������ ���  ¿����� � � �����Ð
F@G


'�� À���&� ¿� À��Ã � �'� ������ � À��Ä��� �'� ��À��� �Ã���'�� �À �� ��� �'�

���� & ���  Â �'� ����%��� �� �'�� �'������ �Â Ä� Ä��� � ��¿�% �'� Ä�%� ��

Ä'��' �'� � � ���� � ��¿������ Ä��� �'���� �'� ¿&' � ���� ���������) �'�

Å¿���� � 6'ÐÖ'ÐÔ ÕÔ mÕÖ , ��� ��Â�¿���� ��� À� ��� &��Æ�� �� � � �� �� ¿��%

'���Â¿�� �� � ��  Â �'� � � ���� ���� ����� � ����� ���  �'�� ����& ���� �'��

À�� �& � �'� ���¿�� ����������������� �%��  Â ��� ��� ��� ������� ����

�������Á 3!) ��� �� �� '�&'�% �� À�À�� �'�� � � ����� Â� � , ��  � Ñ���¿�

À� ¿&'� �¿�� ��������� Ä��' �'��Ä'�� �'�% � ��� � �'� � � �%� : Ä����) �'�

 À������� � ���Ã� �Á������ �% � Ä��H �� '����% '����  ¿� ¿�����������&  Â �'�

� � ����) �� � À �% �' ¿�� À� �¿������� � Â��� �� ��� Â� � , ��  � Ñ���¿� ��

�'� � � �����
F@I

�������) � ��ÂÂ����� ���  Â Å¿���� �� ����&�� Ä'�� Ä� ����% �

&� À���Æ��� � ������������ *� � � ��� �����) Ä� �' ¿��Ä ���� �À ¿� �'� ������&

 Â �'���  À/���� Â � �'� ������� ��� �� �� ��� ����� � �����Æ� �'�� �'� Â��� �'��

���� ����� ������ ���� Ä��� ��������� �� �'� � � ���� � �� � � �¿� ��������%

���� �'�� �'���  À/���� ��&������ � , ��� �������% � �'� ��'�À������  Â �'�

� � ����� �� ����� ���'�� ���� À�À�� �'�� �'� ���� & ��  Â ���' �������¿��

���������& � � ����Ä�� � ������ '��  � '�� , �������  � Ñ���������
F@Ê

Ò� '���

���� �� �'����� " �'�� &������ � ���� ��% À� �������� Ä��' ��ÂÂ����� ������&�

�� �'� � ��� ������ *� ����¿���� �� ����� � >�?�?) �����Â�� �¿����  � � ���� � ������

��% '��� ��Â ���� �'� �������� �� � �� &������ �¿&&���� �� �� �'�� ������� �

'��� ������% À��� ����) ��À���  � � ���'�� &������ ������ Î � �Á�����) �� '��

À��� �¿&&����� �'�� �'� ���������% ������) � ¿������� ������ ���� Ä��� �'�

&�Â��  Â �'� ���À���� �����) ���%  Â �'�� �����' ���� Â������ �� �'� �������

JDK vÜÝãÝÞßÙÛ íõõþï íþöí÷	
JDM $é	 ×èÛÙÜÜÝ îññíï ð÷ï èã ßØÙ �ÙÜâÙàÙÛÙ ÞÚã#ßëÚÛç Ýã 1ë#ÙÛÝÚï üØÙÛÙ ØÙ ÛÙ#èáãÝ8ÙÞ wìxò Ý #èÜèãÝ
ÜÚßÝãÝï ÜÚ #ëÝ éÝÞÝèãèùÝÚ àÙ#ÝÞÚùÙãßÙ wÜÚ8ÝÚÜÙO #Ý âÝÙãÙ #èÞ� ÿÙãÙ àÙÞ#ÛÝßßÚ (Ûè(ÛÝè àÚÝ ÜÚßÝãÝÞÞÝùÝ
Ù4öâèßè àÙÜÜÚ ÞßÝ(Ù âèßÝâÚ (ÙÛßÝãÙãßÙ ÚÜ ÞÚãßëÚÛÝè Üë#ÙÛÝãèO	 .((ÚÛÙãßÜçï ßØÙ âèßÝâÙÞ èãÜç
wàÙÞ#ÛÝÿÙO Ú ÛÙÚÜÝßç ÚÜÛÙÚàç <ãèüã ßè ëÞ	
JDÕ $é	 vÜÝãÝÞßÙÛ íõõñï íõôï üØè ãèßÙÞ ßØÚß èãÜç Ýã Ù4#Ù(ßÝèãÚÜ #ÚÞÙÞ àèÙÞ Úãç (ÚÛßÝ#ëÜÚÛ ßç(Ù èé
âèßÝâÙ ÝãàÝ#ÚßÙ ÞèùÙ <Ýãà èé ��Õy�# ÝàÙãßÝßç Ýã Ú Üè#ÚÜ #èãßÙ4ß éèÛ ßØÙ ëÞÙÛÞ Úãà àÙàÝ#ÚßèÛÞ	
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� ¿���%����) Â � Ä' � '����' ��� Â�������% Ä��� ������¿����% ��� ����� ��  ����
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F@Ë

� ����������&  � �'� � ���À�� �¿���� ��&��Â������  Â �'� ���� �����

������ ����) �'��� � �¿�����% ��� ��ÂÂ¿�� � �'� ¿&' ¿� ����% '�� À��� ������� � 

�'� ����&����  Â '�����& �¿����
F@Í

�¿�' � ��������� �� ��% À� �������� �� �'�

� � ���� ��Ä����
F@�

*� � ���&� ����� �����) � �� À���Ä��' �'� ��À��� �Ã���'�� �À �� �� �'�� ��

Â �¿���  � /¿��  �� � ������ � �'�� Ä�� ��� ����� �� �'� � � ����� �� ����¿����

 ��% �'� ������  Â , �� �� �'� � ����  Â Â ¿����� �) À% ��Ã��& Ä'��'�� �'�

� � ����� ���  � ��� � � À���& ������� � ���� ��������� Ä��' �'��� Î� � �

&� À���Æ��� � �����������) �� �� ��� ����� � ��¿�%  �'�� � ������ �� �� Ä����

 ��% À% �������&����& �'� � ��� ������¿�  Â � ���� �������� �� �'� � � ���� ���

Ä� ������ �'� �������� ��� ������  Â ��Â�¿����� Â� � , �� ��� ����Ä'����

�� �� ��� ��� ����� � �����Æ� �'�� �� , �� ��� Ñ���¿� �����Â) �'�  À/����

¿��� �� � ����  ÂÂ����&�Ä��� � �� ������ �'�� ���� ����� ������ ���� �� ��� ��

Ñ���¿�) �'��� ��� ���� ¿� � ���� �����À��&�� Ä��'  ��% ������� �¿�À���  Â

���� ����� ������ ����)  � � �� �� ����
F@�


'� ������ � ���� ��� ��� �� *�����

����������� ) Â � �Á�����) � ������ �����%  Â � ����%) Ä��' ¿� ��%  Â �'� �%�����

��������  Â �'� ���¿�� ����������������� �%��  Â ��� ����
F@É

�¿�' � ����

�����À��&�� � �������& ��� �� �Á��¿�����%  Â � ����% ��� � Ä����Ã� Ä�

�'�� ��� � �� Ñ���¿� ������% Â� � �� ����% ���� �  �Ä����)
F@@

��� 9����

5 ¿�� '�� �¿&&����� �'�� �'� ����� ��� ���� Ä��' ¿� ���� ������ ��� À�� �& � 

JDÖ ×ØÙ Ù4(ÜÚãÚßÝèã ÝÞ ÚÜÛÙÚàç ÞëááÙÞßÙà ÿç ×èÛÙÜÜÝ Ýã ..	--	 îñ÷ðï îðôï Úãà ØÚÞ ÿÙÙã ÙÜÚÿèÛÚßÙà
ë(èã ÿç BÙãÞÚÿÙãÙ îñ÷ñï ííî	 AÙÙ ÚÜÞè APàÙÛÜÝãà îñññï îúþöîúô	
JD2 åèßÙï ØèüÙâÙÛï ßØÚß Ú ÞßÛÝ#ß #èããÙ#ßÝèã #Úããèß ÿÙ ùÚàÙï Úãà ßØÙ èã#Ù (è(ëÜÚÛ Ù4(ÜÚãÚßÝèã èé
ßØÙ ÙùÙÛáÙã#Ù èé ßØÝÞ (ØÙãèùÙãèã ÚéßÙÛ ßØÙ ÝãßÛèàë#ßÝèã èé ßØÙ #ëÜß èé .ÙÞ#ëÜÚ(ÝëÞ Ýã 0èùÙ Ýã
íñð ÝÞ ãèü áÙãÙÛÚÜÜç àÝÞ#ÚÛàÙà	 AÙÙ ×ëÛéÚ íõõúø vÜÝãÝÞßÙÛ íõõþï îîöîú	 =èÛ ßØÙ (ÛèÿÜÙùÞ üÝßØ
ßØÙ ÛÙÜÚßÝèã ßè ßØÙ ÝãßÛèàë#ßÝèã èé ßØÙ #ëÜß èé .ÙÞ#ëÜÚ(ÝëÞó CÙ $Ú8ÚãèâÙ íõõõï ÷þ	
JD� $é	 CÙ $Ú8ÚãèâÙ íõõõï ÷þï üØè áÝâÙÞ ßØÙ (èÞÞÝÿÝÜÝßç ßØÚß ßØÙ àÝÞßÛÝÿëßÝèã èé ßØÝÞ #ÜÚÞÞ èé
ùÚßÙÛÝÚÜ ÿÙçèãà ßØÙ #èÛÙ ÚÛÙÚ ùÝáØß wÞÝù(ÜçO ÿÙ ßØÙ ÛÙÞëÜß èé Ù4(èÛßï Ú ÛÚßØÙÛ ãÙü (ØÙãèùÙãèã
éèÛ Þë#Ø wÜÙÞÞÙÛO ÚÛßÝÞÚã (Ûèàë#ßÞ	
JD� �èëùÚ îññþöæï íõþï ã	 íúû ¹ íúþ	
JDÔ ×ØÙ (èüÙÛ èé ßØÙ wÚãÚßèùÝ#ÚÜ âèßÝâÙ àÝÞ#èëÛÞÙO ÝÞ ÞØèüã ÿç ßØÙ ÛÙùÚÛ< èé ßØÙ ÙàÝßèÛÞ èé ßØÙ
àÙ(èÞÝßï =ÛÚã#ÙÞ#è àÝ NÚÛÝè Úãà 1ÙßÝ8ÝÚ $Ù##ÚÛÙÜÜÝï ßØÚß ßØÙ ÜÚ#< èé âèßÝâÙÞ ùÚç ùÙÚã ßØÚß ãèß
ßØÙ ÙãßÝÛÙ ÚÞÞÙùÿÜÚáÙ èé âèßÝâÙ ùÚßÙÛÝÚÜ üÚÞ #èÜÜÙ#ßÙà Ýã ßØÙ #ÚâÝßç Ýã üØÝ#Ø ßØÝÞ àÙ(èÞÝß üÚÞ
éèëãà ìCÝ NÚÛÝè Úãà $Ù##ÚÛÙÜÜÝ íõõûï î÷ò	 .ÜßØèëáØ ßØÝÞ ÝÞ Ú (èÞÞÝÿÝÜÝßçï ßØÙ #ÚâÝßç üÚÞ
#èù(ÜÙßÙÜç Ù4#ÚâÚßÙà Úãà ÝÞ èãÙ èé éÙü ì(ëÿÜÝÞØÙàò Ù4Úù(ÜÙÞ üØÙÛÙ Ú âèßÝâÙ ÚÞÞÙùÿÜÚáÙ üÚÞ
éèëãà ÝãßÚ#ß ìßØèëáØ (ÛèÿÚÿÜç ÚÞ Ú ÞÙ#èãàÚÛç àÙ(èÞÝßò Ýã Ú #ÜÙÚÛÜç ÛÙ#èáãÝ8ÚÿÜÙ ÚÛ#ØÚÙèÜèáÝ#ÚÜ
#èãßÙ4ß	 ýâÙã Ýé èßØÙÛ <ÝãàÞ èé âèßÝâÙ ùÚßÙÛÝÚÜ ÚÛÙ ÞßÝÜÜ ØÝààÙã Ýã èßØÙÛ (ÚÛßÞ èé ßØÙ ÞÚã#ßëÚÛçï
ßØÝÞ ÞßÝÜÜ ùÙÚãÞ ßØÚß ßØÙ âÚÛÝèëÞ <ÝãàÞ èé âèßÝâÙ ùÚßÙÛÝÚÜ üÙÛÙ <Ù(ß Ú(ÚÛßï Ú (ÛÚ#ßÝ#Ù ëã<ãèüã Ýã
èßØÙÛ ÞÚã#ßëÚÛÝÙÞ Ýã 1ÚßÝëù	
JDD �èëùÚ îññþöæï íîûöíîñ	



;�"

�����¿����� Ä��' ��� �&  ���� ������� ���
F@F


'�� ���Ä�  ¿� ������� � � �'� Â���

�'�� Ä��'�� Ñ���¿�) ������� ������� �� �� � ���� ��������� � �Á�����) ��� ��%

���� '��� ��������&���� 
'� � ���� �¿�� �� �'� � � ����� �  Ã Ä��' �'��)

�'���Â ��) Ä��� �� À�À�% � �� ������ �'�� '�� À��� ��� Ä�� Â �)
FFG

��� �'��

����� � À� Â¿��'�� �������&����� �Â Ä�Ä��� � ¿��������� ' Ä � ���� ���������

�� �'� � � ���� � ����À¿��� � �'����& �'� � ��� � ��¿���% ��� ���&�� �����
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������) ��  ���� � ¿��������� 'Õ6 �'� � � ���� Ä��� ����  Â ���&�������

����� ������� Ò'�� �ÂÂ���� ��� �'� �������  Â �'� � � �����) ��� Ä��' �'�� �

��Ä ������  Â � ���� ��������) '���  � ��������  Â �� �¿��� � ��� ¿��  Â

� �����Ó Ò� ��� � �����¿���Æ� �'� �������  Â �'� � � ����� �� � ���&&��  Â ��Ä

����� ������ ��� ��������� �� 
'��� Ä��� À� ����%��� �� �'�� �'������ �� �� ��

�'�� � ���Á� �'�� �'� �%� � &���� ��� ��%������ ����%���  Â ����� ¿� �������' Ä���

À� ��� ������ Ò'��� �'� Ðo×Ñ ��&��Â������  Â ��%���������%  � �%� � &�����%

������� ��������� ��% ���% ��������&  � �'� � ���Á� ��Ä'��' �'�% ��� ¿���)
FFI

Â� � �� ÐÖ×Ñ �����������) �'��� �'������������� ��% '��� ¿� � ¿��������� �'�

�%������  Â �� �¿��� � ��� �Á�'��&��

ÖR�RT �aa^_YWX

�� �'�� ���� �¿��� � � Â��) � '��� �������� �'� �������&��  Â ����%��& �

&� À���Æ��� � ����������� � � ���� ��������� �� �'� � � ����� �� ������ � ��

������� �  � �'� ������%  Â � ��� � ������ ��� � ������ �� �'�� Ä��� ��� �����

�� �'� � � ���� �'�� �'� � ����Æ��� � ����������� �'�� '�� �����% ��Â ����

����%��� �'¿� Â��� 
'�� �� ��Â������ �� �% ���� ��') Ä'��' �� ���¿��¿��� �� ¿��

�'� �Ä ���� Å¿���� �� ���� �¿��� �À ��� �� ����� � >�") �'� ���� & �� �� � 

¿��������� � ��� � ������ �'�� ��Â ���� �'� �' ��� Â � ������� �%���  Â � ������

�� ����� � >�;) �'� Â �¿� Ä��� À�  � �'� Ä�%� �� Ä'��' �'� � � ���� ����������

Ä��' �'�  ¿����� Ä ���) ��Ã��& Ä'�� �ÂÂ���� �'� �������  Â �'� � � ����� ����

JDJ �èëùÚ îññþöæï íõþ	
JJK $é	 ×èÛÙÜÜÝOÞ ÛÙùÚÛ<Þ èã ßØÙNèãßÝ##ØÝè ÞÚã#ßëÚÛç ãÙÚÛ -ÙãëÞÝÚï ãèßÙ ñûû ÚÿèâÙ	
JJM $é	 1Ý((èÜÝÞ íõõîï ííûöíðõ	
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Ä��' �'��) ��Ä ������  Â � ���� ��������! '��  � ��������  Â �� �¿��� � ���

¿��  Â � ������ *� ��� ����� �¿À Å¿���� � '��� �� ' Ä �'� � � ���� ��Â�¿�����

�� �¿��� � ��������� ��� ��%��� � �� Ä� '��� ���� �� �'����� ") �� � � ��� �����

���� ¿� ��Â�¿����� ��% '��� ��� � '%À����Æ��� � ��� �'� ����� �����  Â ��Ä

�¿��¿��� Â ���) À �' �� Â �� ��� �� ������&� 
 &��'��) �'��� �Ä Å¿���� ��

������� �'�  �� ��¿���% � ¿��������� �'� �%������ À�'��� �'� � ����

�����À��&�� �'�� Ä� Â��� �� �'� � � ����� �� À �' �����) �� Ä� Ä��� ���) �� ��

��� ���À�� � Â���  �� � �� � �¿��¿��� ��� ����� � � ������À� Ä'�� ��

'�������& �� �'� � � ����� �� �'�� �����) �'� ����� ������ �'��Ä��� À� ����%���

'��� ��� ��¿�% À� ������ &� À���Æ��&� ���� ¿� À� ���� &������ � ���� ���

��� �� ����� � ����% �� ��ÂÂ�����Ä�%��

*�  ������Ä  Â �'� � ¿��� �������� �� �'�� �'����� �� &���� �� �������Á 3)

Ä'��' ����� �'� Ã� Ä� ����,��¿À����� � ���� �������� Â� � �'� � � �����
FFÊ

�

'��� ����¿��� �������� Â� � À �' ¿�À�� ��� �¿À¿�À�� �����¿�����) À¿� � ����

�������� �'�� Ä�� � � Â ¿�� �� � �����¿��% � ���Á� ��  ��% ����¿��� Ä'�� ��

� ��� Â� � �'� � � ���� ������������ �� ������ �) �Á����¿�À�� �����¿����� ���

����¿��� �� �'�  ������ÄÄ'�� �'�% &��� ������ ��� ��Â ����� � �À ¿� �'� ���&�

 Â � ���� �������� ������� �� ��� �� ¿�� �'� � � �����
FFË

�� '�� � À�

���'���Æ�� Â� � �'� ����� �'�� �'� � ¿��� �������� �� �� À�������� *� À�� ���

����� Â� � �'�  ������Ä �� �'� �������Á) �¿������ �����) Â��� � ���Á��)

�Á������ � '��� ���� ��� �¿À������ � ���������� Â � ��ÂÂ����� � � ���� ���%

� �������À�%� *� � ���¿��) �'��� ��� � �� ��� ����� �������� �� � �'� ����%���

�� �'�� �'�����) Ä'��' � ���� '���� 7�����'�����) � �'��Ã �'�� �'� ���� ��' �'�� �

����� � '��� � �� ����� ��� Ä Â � � ������&Â¿� ����%���  Â �'� � ���� �������� ��

�����  Â Å¿���� ���& ' Ä �'� � � ���� � ����À¿��� � �¿��¿��� �'��&��

Î����  Â ���) �'�  ������Ä �� �������Á 3 �� À����  � ômÕ6m � ����

��������) À¿� �� � Ä�% ��� Ä� �Á���� �� � ��Â���� �'� Â¿�� ������¿� �'�� Ä��

������� �� ����Å¿��%� Ó��% �� � �� � � ���� � ������ Ï�� ���Ð ��� ���� '��� À���

JJÕ ×ØÙ #ØÛèãèÜèáÝÙÞ èé ßØÙ âèßÝâÙ ùÚßÙÛÝÚÜ Ýã ßØÙ #èÜèãÝÙÞ ÚÛÙ áÙãÙÛÚÜÜç êëÝßÙ Ýù(ÛÙ#ÝÞÙ	 ×ØÙ
ÚãÚßèùÝ#ÚÜ ßÙÛÛÚ#èßßÚÞï éèÛ Ù4Úù(ÜÙï #Úã èéßÙã èãÜç ÿÙ àÚßÙà üÝßØ Ú (ÛÙ#ÝÞÝèã èé Úÿèëß Ú
#ÙãßëÛçï èÛ ÙâÙã ÜÙÞÞ ìvÜÝãÝÞßÙÛ íõõþï íõò	 ×ØÙ ÞÝßëÚßÝèã ÝÞ ÞèùÙüØÚß ÿÙßßÙÛ éèÛ èßØÙÛ #ÚßÙáèÛÝÙÞ
èé âèßÝâÙ ùÚßÙÛÝÚÜ ßØÚß üÙ üÝÜÜ Ùã#èëãßÙÛï Þë#Ø ÚÞ ÿÜÚ#< áÜèÞÞ (èßßÙÛç	
JJÖ ýâÙã ßØèëáØ ßØÙÞÙ Ù4ßÛÚöëÛÿÚã ÞÚã#ßëÚÛÝÙÞ ùÚç ØÚâÙ ÚßßÛÚ#ßÙà Ú üÝàÙÛ ÛÚãáÙ èé âÝÞÝßèÛÞ ßØÚã
/ëÞß ßØÙ ÝãØÚÿÝßÚãßÞ èé ßØÙ #èÜèãÝÙÞ ìÞÙÙ ÞÙ#ßÝèã û	ð	îòï ßØÙç àè ÝãéèÛù ëÞ Úÿèëß Úã ÚÞ(Ù#ß èé
Üè#ÚÜ ÛÙÚÜÝßÝÙÞ èé ßØÙÞÙ #èÜèãÝÙÞ	 .àùÝßßÙàÜçï ßØÙ ÞÚã#ßëÚÛç èé $ÚÞÚÜâÝÙÛÝï ãèÛùÚÜÜç ÜÝã<Ùà ßè ßØÙ
#èÜèãç èé AèÛÚï ÝÞ Üè#ÚßÙà Úß Ú ÛÚßØÙÛ ÜÚÛáÙ àÝÞßÚã#Ù éÛèù ßØÙùÚÝã #èÜèãÝÚÜ ÞÙßßÜÙùÙãß	
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�Á������� ���� ���� �� �'��� ����� �����'�À�� �������� �� � ��!) À¿� � ���% Ä�

���� Ä��' ������� Â��� � ����Á��  � �������¿�� Â�����
FFÍ

5���¿��  Â �'��) � ��Â���

� � ���� �����À��&� �� � ���% À� �� Ä�%) ����¿���& ��� �'� � ���� �������� �'��

�� Â ¿�� Ä��'�� � �����¿��%� 
'�� &���� ��Â ����� �  � �'� Ã���  Â �'� ��������

�'�� Ä�� ������ �¿���À�� �� � � ���� &�Â� À% ��ÂÂ����� �� ��� �� �'�� �����Â��

�¿���� ����� ������

�� �'�� � ���Á�) �� �� ��� ����� � À� �Ä���  Â �'� ��ÂÂ����� ��� &����À����%

 Â � ���� ��������� Î �� Ä��& �'� ������Â����� �  Â 9����+�¿� � ���) Ä� ���

������ � ���� �������� ��� � &� ¿�  Â ÛÕÖ×ÛÐl �kÔ ØÐlÖ×mkÖ×Õm �  À/���� �'�� ���

�� �¿��� ��  ���� � Â¿���� � �� � ����� � ) ��� � &� ¿�  Â ÛÕÖ×ÛÐl �kÔ

ÖÔkml5ÕÔokÖ×Õm �  À/���� �'�� Â���� '��� � ��ÂÂ����� Â¿���� �) ��� ��� �'�� &����

�� � � ���� �� � ����� ���&��
FF�

Ò'��) Â � Ä'������ ���� �) �'�  ��&���� � ���Á�

�� � � Ã� Ä�) ÛÕÖ×ÛÐl �kÔ ØÐlÖ×mkÖ×Õm ���  Â��� �¿�' ������ � ��� &��Æ� ��

� ���� �������� �'�� ÛÕÖ×ÛÐl �kÔ ÖÔkml5ÕÔokÖ×Õm� Î � �'�� ���� �) �Á���

������� � �' ¿�� À� ���� � �' �� ��������� Ä'��� � ���� �������� �� Â ¿��

� &��'�� �� � ����� ���'�� � &���� � ���Á� � � Ï�� ��� � ���� ��� ���Ð �� �'� �����

 Â����� 5 �&'� 9 ��� H
FF�

�� �'�� ���� � ���� �������� ��) Â � �Á�����) À¿���� ��

� ���  � �� � ���&�� � �������  � ����� ¿� �� � ������% ��Â���� ���'�� � &����

�����¿�� �¿�' �� ��� � ���Á�� ��� Ä ¿� � ��� &��Æ� ÛÕÖ×ÛÐl �kÔ ÖÔkml5ÕÔokÖ×Õm�


'��� ��� ���� ��% ����� À� �'� ���¿��  Â ���� ¿� ��������� �� �'� �����¿��%� �� �

������% ��� ���) �'� � ����� ��� Â ¿�� �� �'� Ä ��'������ ��Â� �'��) À¿� �¿�'

� ��  Â���) Ä� ���� Ä��' ��� ����% ��� ����) Ä'��� � ���� �������� �����À���

�� �'� �����¿��%  ��� �'� � ¿���  Â ���� �� � ������� ��� À¿���� � &��'���
FFÉ

* Â���� �� À��� �� �'�� �'� � ���� �������� �� � � ���%Ä��� �¿���� � ��¿�%

����� ������ �'� ¿&' ����� � ��  Â �'� Ã� Ä� Â��� � ���Á�� ��� ���'�� �����

�'�% ��� ��� ����% ��� ����) � ���% ������� �� �'� ��� ��  � Â���� ����¿�����

5���¿�� �'� �����&  Â �'� � ���� �������� �����Â ��  Â��� ��ÂÂ��¿��) �� ���� � À�

�Á��¿��� �'�� ����  Â �'� �������� ��� ���� �� �'� ����%��� �� �'�� �'����� ��

JJ2 $é	 ýàÜëãàö�ÙÛÛç íõõúï ðþô ùèÛÙ áÙãÙÛÚÜÜç èã ßØÝÞ (ÛèÿÜÙù	
JJ� NèÛÙÜ îññíÚ	
JJ� AÙÙ ßØÙ ÝãßÛèàë#ßÝèã Ýã �èãáØÝ .èâÝãè îñ÷þï Þ(Ù#ÝéÝ#ÚÜÜç îõöîî	 =èÛ Ú àÝÞ#ëÞÞÝèã èé ßØÙ
ßç(èÜèáç Úãà ßÙÛùÝãèÜèáç èé âÚÛÝèëÞ <ÝãàÞ èé âèßÝâÙ àÙ(èÞÝßÞó �èëùÚ îññþöæï úðöûî	 .Þ ÿÙ#èùÙÞ
#ÜÙÚÛ ßØÙÛÙï ÿèßØ Úã#ÝÙãß Úãà ùèàÙÛã ßÙÛùÝãèÜèáç ÝÞ #èãéëÞÙàï Úãà Ýß àèÙÞ ãèß ÞÙÛâÙ èëÛ
(ëÛ(èÞÙÞ ØÙÛÙ ßè ßÛç ßè ÿÙ ùèÛÙ Þ(Ù#ÝéÝ#	
JJÔ �èãáØÝ .èâÝãè îñ÷þï îî àÛÚüÞ ÚßßÙãßÝèã ßè ßØÙ éÚ#ß ßØÚß Ýã Þë#Ø Ú wÞ#ÚÛÝ#èOï ãèãöâèßÝâÙ
ùÚßÙÛÝÚÜ ùÚç ÿÙ (ÛÙÞÙãß ÚÞ üÙÜÜ	
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����� �'�� �'� Â ¿��' ��� �'��� ����¿����� *� � ���¿��) �� Ä��� À� ����¿���%

��� ���À�� � ��¿�% ����� ������ �� � ���� ��������� �� �'� Â ¿��' ��� �'���

����¿����� �� �� ��� ����� � �����Æ�) ' Ä����) �'�� �'� �����À��&�� �'�� Â ��

�'� À����  Â �'�� ����%��� ��% �� Â��� À� �'� ���¿��  Â ��ÂÂ����� �%������  ���

����) ����Ä��'��  �� ����& �%  Â Â�����


'� ������% �� �'� Å¿����%  Â ��Â ����� � À��Ä��� �'� � � ���� ��

�� À�������) À¿� � � �'��Ã �� �� ��� ����� � ����¿�� ��Â ����� � Â� � �� ���%

� � ���� �� � ���À�� �� �'� ����%����Ò� ���� � �¿�� �� �'�� � ���� �����À��&��

�� ��ÂÂ����� � � ���� Ä��� �������� *� � ��� �� �'����� ?) � �� À��� Ä��'

����� ¿� � � ���� �������' �� &������'�� À��� �'�� Ã� Ä���&� �À ¿� �'� À������

Ã� Ä� � � ���� Ä�� �Á���� ����� � �'� �����Ã� Ä�  ���� *� � '��� ��&¿��)

������������ ��� ��ÂÂ������� À��Ä��� �'� � � ���� ���� � À� �������&����� ¿����

Ä� ���¿���% ��� �'� ���� ��������� �� ��ÂÂ����� � � ����) Ä� �' ¿�� �� ��

���¿���& �'�� Ä'�� '������ ��  �� � � �% �� �%����� Â � Ï�'� � � ����Ð ��

&�������


'� ����%��� �� �'�� �'����� Ä��� �����) �'���Â ��) Ä��' �� ����%���  Â

������������ ��� ��ÂÂ������� À��Ä��� � � ���� �� ����� � >�"�?� �¿À��Å¿����%) Â �

�'� ����� Ä'��� � ���Á�¿�� ��Â ����� � �� ������À��) �'� ��&��Â������  Â �'�

� ���� �������� �� � � ��� �����Ä��� À� �Á������ Â¿��'��) À% ��Ã��&Ä'�� Ã���  Â

� ��������� �� ���� � '��� À��� ��� ����� �� �'� ������� �  Â � ���� ��������

�� ���� ¿� � � ����� �� ����� � >�"�") � �Á����� �'� ��&��Â������  Â �¿����

� ��������� ��� ��� ������� ������� ��¿�� �'� �������� �  Â �����Â�� Ã����  Â

� ���� ��������Ó �� ����� � >�"�;) � �¿&&��� �'�� �'� ���¿�  Â �'� � ����  À/���

�����Â � ¿�� ��� À� �� ��� ����� � ��������� � �� ��������& � � ����  À/���� ��

� ¿�� ����� � ������&¿��'  �����Â ��������� �'� � ��¿���% ��� �'� & ��� ��

 ���� � ������Â% �'��� Ã����  Â � ��������� ��) � � ���Á�¿�� ���� ��' ��

Â¿���������� Ä� '��� � �  Ã �� �'� � ���� kllÐoÏDkCÐl) ��� �'� ������&

�������¿�� � ����� ��Å¿���Ä��'�� �'��� � ���Á���

�� ����� � >�;) Ä� Ä��� ��Ã� � ���� À��Ã) � �������&��� �'� � ���� �  Â �'�

� � ���� �� ���Ä �Ã�  Â �� �¿��� � ��� �Á�'��&�� 
'��� ���Ä �Ã� ��% � � '���

À��� ��� �����  � ���� ��������À�� � �'� ����¿���� �� �'� � � ����) À¿� �'�%

��� ��� ����� � ¿��������� �'� �%������  Â �¿��¿��� �'��&� �� Ä'��' �'�

� � ���� ���%�� �'��� ����� *� ����¿���� �À ��) � ����� '�� ������Â��� �'���

�%���  Â � ���� ��� ����� �'� ���¿�� ����������������� ��� ���) �'� ������

��� ���) ��� �'� � ¿�'��� ��� ���) ��� �'� '�� �¿&&����� �'�� ���'  Â �'�� '��
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� ���'�� �������� &� &���'���� ������À¿�� �� Ò'��� �'��� �� � Å¿���� � �'�� �

&� &���'���� ��Â����� �  Â �'��� ������� �� �� ����� ¿� � � ������� � ���) �'�

���� &��'���� �� �������Á 3 �' Ä �'�� �� �'� � � ����) ����� �'�� ��� � �����%

��� ������ Ä��'  ��  Â �'��� �%���  Â ��� ���� ��� ��&¿����% Â ¿�� ��Á��

� &��'��� �� ������ �) �'��� ��� '%À��� Â ���) �'�� � �À��� �� � &���'��� ���

��%���  Â ��ÂÂ����� À��Ã&� ¿���
FF@

�� �����) �'���Â ��) �'�� �'� � � ���� ��� �  �

&� Ä � À� � ����&����� �� ������� ���Ä �Ã�  Â �� �¿��� � ��� �Á�'��&�� ��

����� � >�;) � Ä��� �������&��� �'��� ���Ä �Ã� Â � Â ¿� ��ÂÂ����� ����& ����  Â

� ���� &�Â���

Î�! ����� ���������� ��������� ��� ������ ��������


'�� ����� � �Á�� ��� Ä'�� � ����  À/���� ����� �� � � ��� ����� ��� Ä'% �'�%

Ä��� �������� À% �'� ���������� � ��&¿� �'�� � ���� ����& ����  Â � ����

��������) À����  � �� ������� ��� &� &���'���� ������À¿�� �) Ä��� �� À�À�%

� � ��� ����� Â� � �'�� ������������ 
'��� &������ � ���� Ä��� �������� Ä��'

������& �� � � ��� ������ �� � ��& � ) ���� ¿� �¿���� ��� � ���� � ������ ���� � 

'��� À���� �� ��� ����� �'�� ��% �'���� ��'���  � �¿��¿��� �������%�

ÖRSR� :Y^e\f× eZ Ø_feØ\ Ybb\ij�Y[\b

*� ��� ����� � ���  Â ������¿�� �� �% ����%���  Â � ���� �����À��&�� �� �'�

� � ���� �� �'� ������% À��Ä��� �'��) Ä'��' �' Ä� �'�� ��% ������À�� &������

� ���� Ä��� ¿��� �������% �� � � ��� ����� �� ��ÂÂ����� Ä�%�� 
'�� ��� À� �' Ä�

� �� ������% �'� ¿&' � Å¿���������� ����%���� �'�� ������� �'�� Ä'��� �'��� ��

 ������ �� �'� ����& ����  Â � ����� �'�� ��� ������� �� ��ÂÂ����� �����¿�����

��'� ���� &������ � ���� ��� ������À��!) �'��� �'��� �� �'� � ��� �����À��&�

������ � �������À�% ��'�% ��� ��ÂÂ������% ��� �� ����� �� � � ��� �����!�

È�Â ��¿�����%) �¿�' Å¿���������� ��Â ����� � ��  ��% �������% ������À��) �� Â�Ä

� ���� �����À��&�� '��� À��� �¿À���'�� �� �'��� �������% ���� �������Á 3!�

7�����'�����) ��  ���� � ���¿������ �% ����� �'�� �'��� �� ��&��Â����� ������%

JJD $é	 1Ý((èÜÝÞ îñññï ð èã ßØÙ âèßÝâÙ àÙ(èÞÝß èé ßØÙ �ÙÜâÙàÙÛÙ ÞÚã#ßëÚÛç Ýã 1ë#ÙÛÝÚó w1Ù (ÛÚßÝ#ØÙ
ÛÝßëÚÜÝ èÞÞÙÛâÚßÙ ÚßßÛÚâÙÛÞè ÜÚ ßÙÞßÝùèãÝÚã8Ú ÚÛ#ØÙèÜèáÝ#Ú #èÞßÝßëÝßÚ àÚÝ âèßÝâÝ #èÛè(ÜÚÞßÝ#Ý
ÚßßÙÞßÚãè (ÙÛÚÜßÛè ëã #èù(èÛßÚùÙãßè ÛÙÜÝáÝèÞè ÞßÛÙßßÚùÙãßÙ àÝ(ÙãàÙãßÙ àÚÜÜÚ ßÛÚàÝ8ÝèãÙ ÜÚßÝãÚ
àÙÝ #ëÜßÝ ßÚëùÚßëÛáÝ#Ýï ùÚ Ýã ëã #ÜÝùÚ #ëÜßëÛÚÜÙ àÝ éèÛßÙ (ÙÛùÙÚ8ÝèãÙ ßÛÚ éèÛùÚ #ÙãßÛèöÝßÚÜÝ#ØÙ
Ùà ÙÞ(ÛÙÞÞÝèãÝ éÝáëÛÚßÝâÙ ÜÙáÚßÙ ÚÜÜOÙÞ(ÙÛÝÙã8Ú Üè#ÚÜÙ (ÛÙÛèùÚãÚ Ùà Ýã (ÚÛßÝ#èÜÚÛÙ àÙãèßÚßÙ àÚ
#ØÝÚÛÝ #èÜÜÙáÚùÙãßÝ #èã ùÚßÛÝ#Ý ßÚÛÚãßÝãÙ	O
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À��Ä��� � ���� �����À��&�� �� �'� � � ����) � Ä��� ����� �'�� ����� � Ä��' �

Å¿���������� � ������ �  Â Â ¿� � ���� �����À��&�� �'�� '��� À��� ���� ��À�%

Ä��� �¿À���'��� �'� ��� ����  Â *���������������� ��� 7 �À��9¿� Ñ¿����) ���

�'��������� Â� � Ñ¿������5�������� ��� ����� ������� ���
FFF


'� ���� ������� � �� ��������& �'��� Â ¿� ��� ���� �� �'�� �'�

�¿À������ �� ����¿�� kDD �������� ����& ���� �'�� Ä��� Â ¿�� �� �'��� �����) � 

�'�� Ä� &�� � &  �  ������Ä  Â �'� ������%  Â � ����  À/����� �� ������ �)

Å¿���������� ��Â ����� � �� ������À�� Â � ���  Â �'��� ������ *���������������� )

7 �À��9¿� Ñ¿����) ��� Ñ¿������5�������� ��� ��� Â¿��% �¿À���'��) ���� �' ¿&'

�� �'� ���� �Ä �����) �������� ��% '��� À��� � �� �� �'� ���� � À��Ä��� �'�

�Á������ �� ��� �'� �¿À������ � ���� �������Á 3!�
IGGG


'� ��� ���  Â ����� ���

���� �� �� � �� �� À�������� � Â �� Ä '��� �'� �¿�À��� �'�� ��� À� �������

Â� � �'� ����������% �¿À������ �  Â �'� �Á������ �  Â ?~>� À% *�� �� 

��������
IGGI


'�� �¿À������ � ����¿��� ������� Â����) À¿� �� � �� � � ����¿�� �'�

���¿���  Â �'� ?~>? ������&�) � Ä� ��� ��&��� �'��� �¿�À���  ��% �� � � ¿&'

�������� �  Â �'� � ��� ������¿��
IGGÊ


'�  ��% ��/¿������ � '��� ���� �� �'�

������ �  Â �'� �Ä������ À�À��� � ����� � �'� Å¿�����% �� ¿�������
IGGË

*� �'��

���� ��/¿������ �'�� �' ¿�� �� À�À�% À� ���� � ������ �'� �¿�À��  Â � ��

Â����) Ä'��' ��% �Á���� �'� �¿�À��  Â ;����
IGGÍ

����� ����¿���& �'�� Â�&¿��

Ä ¿�� ������ �'� ������%  Â Â�&¿�� >�>) ' Ä����) � '��� ¿��� �'� �¿�À��� &����

�� �'� ����������% �¿À������ ��

JJJ æ ÛÙéÙÛ ßè ßØÙÞÙ ÞÚã#ßëÚÛÝÙÞ ÿç Ú #èùÿÝãÚßÝèã èé ßØÙ (ÜÚ#Ù ãÚùÙ Úãà ßØÙ ßè(èãçù èÛ àÙÝßç
ìüØÙã <ãèüãò	 æã ßØÙ #ÚÞÙ èé $ÚÛÞÙèÜÝö$ÚÛÞèÜÝï ßØÙ ßè(èãçù ÝÞ ßØÙ ãÚùÙ èé ßØÙ ùèàÙÛã ßèüã
Üè#ÚßÙà ßè ßØÙ ãèÛßØÙÚÞß èé ßØÙ Úã#ÝÙãß ÞÙßßÜÙùÙãß	
MKKK =èÛ åèÛÿÚö.ëãè 1ë#ÝãÚï ßØÙ (ÛèÿÜÙù ÝÞ ãèßÙà ÿç BÙÛÛèãÙ íõõðï ðûúöðûû	 =èÛ 1ë#ÙÛÝÚö
�ÙÜâÙàÙÛÙï C{ýÛ#èÜÙ îññõÿï îþ Ù4(ÜÝ#ÝßÜç ÞßÚßÙÞ ßØÚß ßØÙ (ëÿÜÝ#ÚßÝèã ÝÞ Úã ÚßßÙù(ß ßè (ëÿÜÝÞØ ßØÙ
âèßÝâÙ àÙ(èÞÝß ÚÞ Ú üØèÜÙó wÞÝ a #ÙÛ#Úßè àÝ ÛÝ#èÞßÛëÝÛÙ ãÙÜÜÚ ÞëÚ ÝãßÙáÛÝßI èÛÝáÝãÚÛÝÚ ÝÜ #èù(ÜÙÞÞè
âèßÝâèO	 äèüÙâÙÛï ßØÙ (ÛèÿÜÙù ÛÙùÚÝãÞ ßØÚß ÞèùÙ ùÚßÙÛÝÚÜï Ýã#ÜëàÝãá ÞØÙÜÜÞï #èÝãÞï ùÙßÚÜ
èÿ/Ù#ßÞ Úãà (èßßÙÛçï üÚÞ ÜèÞß ÞÝã#Ù ßØÙ Ù4#ÚâÚßÝèã ö Ú #ÜÙÚÛ Ù4Úù(ÜÙ èé ßØÙ (ÛèÿÜÙù ßØÚß � ����|
�}� ��}y|� �{}�� y ÚÛÙ ùèÛÙ àÝééÝ#ëÜß ßè ÛÙ#èáãÝ8Ù üÝßØèëß #èãßÙ4ßëÚÜ ÝãéèÛùÚßÝèã	 ×ØÙ (ÛèÿÜÙù
ÝÞ ãèßÙà ÿç FãßÙùÚ îññí	
MKKM $ÙàÙÛãÚ îñûî	
MKKÕ AÙÙ �ÝÙÜÜÚ íõõþ éèÛ ßØÙ ùÚßÙÛÝÚÜ éèëãà ÙÚÛÜÝÙÛ Ýã ßØÙ ßüÙãßÝÙßØ #ÙãßëÛç	 æã $ÙàÙÛãÚ îñûîï ßØÙ
ÙÚÛÜÝÙÛ éÝãàÞ èé îñõþ ÚÛÙ ÚààÙà ßè ßØÙ éÝãàÞ èé $ÙàÙÛãÚOÞ èüã Ù4#ÚâÚßÝèãÞ Ýã îñûõ	
MKKÖNÙãßÝèãÙà ÿç �ÝÙÜÜÚ íõõþï ðûûø ÞØÙ àèÙÞ ãèß áÝâÙ ãëùÿÙÛÞ	 .ëÞß ßè ùÚ<Ù ßØÙù Ú((ÙÚÛ Ýã ßØÙ
áÛÚ(Øï æ ØÚâÙ ÚßßÛÝÿëßÙà ßØÙ ÛÚãàèù ãëùÿÙÛ èé û ÞüÚààÜÙà ÿÚÿÝÙÞ ßè $ÚÛÞÙèÜÝö$ÚÛÞèÜÝ	
MKK2 -ÝßÚÜÙ îññôÚï íûô ÝãéèÛùÞ ßØÚß #Ú	 ííõõ #èÝãÞ üÙÛÙ éèëãà Ýã ßØÙ îñûî #Úù(ÚÝáã ßØÚß üÚÞ
ãÙâÙÛ (ëÿÜÝÞØÙàø ÞØÙ ÚÜÞè ãèßÙÞï ØèüÙâÙÛï ßØÚß ßØÙ ùÚßÙÛÝÚÜ ßØÚß ÝÞ ãèü Ýã ßØÙ NëÞÙè àÝ $ØÝÙßÝ
ùÚç Ýã#ÜëàÙ èßØÙÛ éÝãàÞ éÛèù ßØÙ ßÙÛÛÝßèÛç	
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��  ���� � Â��������� �'� � ������ �) �'� ������À�� ��Â ����� � ��

� ������ �� Â�&¿�� >�>�
IGG�

Ò'��� �'��� �� Å¿��� � ��  ������ �� �'� ����& ����  Â

� ���� &�Â�� ������� �� ���' ����) �� �'� ���� ����) �'��� ��� &���� ��ÂÂ������� ��

�'� � ������ �����À��&��� 
'� �� �� ¿� �� ¿��  Â � ��� Â ¿�� �� ����� ��

������  ¿� ����������%) �� � �� �'� ��� �� �Á��¿���� ��������  Â � ����% ��

*����� Ñ¿����� �� �'�  ��%  ��  Â �'� Â ¿� Ä��' ¿� ��% � ����%) ��� �� �'�  ��%

��� ��� Ä'��� ���� ����� ������ ���� ��� �� �'� �À� �¿�� ��/ ���%) Ä'��� �'�

��� ���� �� �'� � � ���� �� Ñ���¿� '��� %������ Â�Ä)  � ���� � ��)  Â �'����


'��� �� Å¿��� � �� ���������% �� �'� �������� �¿�À���  Â ������ ���  À/���� ��

Ñ¿����� ��� ����� ��) À¿� �� ����� �� �'�� �� � ���������� Ä��' Å¿��� � ���'

����%  Â�����  À/����) Ä'��' ���) �� ����� �� �������) ������& Â� � �'� Ñ¿������

��������� *� Â�� �� �'� �����  À/���� ��� � �������) ����� �� �' Ä� � ��

MKK� ×ØÙ ùÚßÙÛÝÚÜ #ÚßÙáèÛÝÙÞ ëÞÙà Ýã éÝáëÛÙ û	î ÚÛÙ Ú #èù(ÛèùÝÞÙ ÿÙßüÙÙã ßØÙ #ÚßÙáèÛÝÙÞ ëÞÙà Ýã
ßØÙ (ëÿÜÝ#ÚßÝèãÞ èé ßØÙ âèßÝâÙ àÙ(èÞÝßÞ Ýã#ÜëàÙà Ýã ßØÙ éÝáëÛÙ	 ×ØÙ ÝãéèÛùÚßÝèã ÝÞ àÙÛÝâÙà éÛèù
ßØÙ éèÜÜèüÝãá ÞèëÛ#ÙÞó C{ýÛ#èÜÙ îññõÿ ì1ë#ÙÛÝÚòø BÙÛÛèãÙ íõõð ìåèÛÿÚòø CÝNÚÛÝè Úãà $Ù##ÚÛÙÜÜÝ
íõõû ì.ÛàÙÚò Úãà $ÙàÙÛãÚ îñûî ì$ÚÛÞÙèÜÝò	
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���������% � �'� ��� ���  Â 9¿� Ñ¿���� �� 7 �À�H �� À �' �����¿�����) '�&'

Å¿��������  Â kÐl ÔnØÐÄ��� Â ¿�� ��Ä����
IGG�


'�� Å¿���������� � ������ �  Â Â ¿� ���'�� ���� � � ���� ��� ���� ��

� �)  Â � ¿���) ��������������  Â � ���� ��������� �� �'� � � ���� �� &�������

: Ä����) �Ä  À������� ��  Â � � �� &������ ���¿�� ��� À� ����� Î����) �'�

������% �� �'��� � ���� �����À��&�� �ÂÂ���� �'� Ä�% Ä� �' ¿�� �'��Ã �À ¿� �'�

������&  Â �������¿�� ����& ����  Â � ���� &�Â��� Î � �Á�����) �� Ñ¿����� �'�

��������  Â ���������& �� ���� ����� ������ ��� ��% Ä��� '��� À��� ���� �¿���

À% �'� � � �����) À¿� �'�� � �� � � Â¿��% �Á����� ��� '�&' � �¿�����%� � ��  �'��

� ��� ����������& Â��� � �¿�� '��� À��� �� ���%) � ���À�% ������� � �'� �¿��)

Ä'��' okØÐ �'� ���� ����� ������ ��� � �¿�' � �� � �¿��� ��� ��������

� ���� �� �'�� �����¿��% �'�� �� Ä�� �� ���%  �'�� �����¿������ ��� ��) Ä�

�' ¿�� � �� �'�� �'� ��ÂÂ������� À��Ä��� �'��� � ���� �����À��&�� ��� ��¿���

 ��% �� ���� À% �'� ��������  Â � �������% ��ÂÂ����� ����& ����  Â � ����� � /¿��

�� ��� ����� �� �'�� �'� ���� ����& ����  Â � ���� �������� ��� ������� �� �'�

� ��� �����À��&� �� ���% ��ÂÂ����� �� � ��� ��� �'� � � ���� ������������ ��

��ÂÂ�����Ä�%� �� ���&� ����� �������


'� ��� ����� � ���¿�� � � À� ���Ä� Â� � �'�� Â� � � � ��� �����������

�� �'�� �������� Â�����& ��� �'� ���� ÐÖ×Ñ ����& ���� ¿��� À% � ���� ��' ����)

��% ���¿���% '��� '�� ��ÂÂ����� ������&� Â � �'� ������� ��) ��������&  �

Ä'��' �����¿��% �'���  À/���� Ä��� ���������� Ñ  Ã��& �&��� �� Â�&¿�� >�>) Â �

�Á�����) Ä� �' ¿�� ���� ¿��% � ������ �'� � ���À����% �'�� � �� �� ���������&

�� ���� ����� ������ ��� À��Ä��� �'� ������  Â Ñ¿����� Ä ¿�� '��� &����

�� �'�� �����&�) À �' � �'� ����% ��� �  �'�� Ä ��'������) �'�� � �� ��

���������& � �������  À/��� �� �'� �����¿��%  Â 9¿� Ñ¿���� �� 7 �À�) Ä'��� ��

Ä ¿�� '��� ��  �  ¿� � ������ � �'� �¿�' � �� ������� ����& ����  Â � ����%

��� �'��� À� �Æ�� �� � ���� &�Â��� �� Ñ¿�����) �� ����� �'�� �� ����� �� �������

&� ¿��) �'� ���� ����� � ���� Ä�� �'� Ï� &����Ð &�Â� � �'� & ��) Ä'����� �� �'�

9¿� Ñ¿���� �����¿��% �% 7 �À� ��Ä�� � ���'�� ������� �' ����

Ò� ��� ���À ����  � �'���  À������� �� À% ����¿���& �'�  �'�� � � ����

Ä'��� � ���� �������� '�� À��� Â ¿��) �� ������ �� �'�  ������Ä �� �������Á 3

�� �� �'�� ��  ������Ä  Â �'� ��������  � �À�����  Â � �� �����Â�� ����& ����  Â

� ���� �������� �� &���� �� �'� ���  Â �'� �������Á!) ���� �' ¿&' �'��� � � �
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MKÖÖ ×ëÛéÚ íõõúï ðþõ ãèßÙÞ ßØÚß Üè#ÚÜ (Ûèàë#ßÝèã ÝÞ #èùùèã éèÛ ÚãÚßèùÝ#ÚÜ âèßÝâÙÞ Ýã áÙãÙÛÚÜ	
MKÖ2 =ÙÛÛÙÚ Úãà BÝããÚ îñôþï îúú	
MKÖ� C{ýÛ#èÜÙ îññõÿï íð	
MKÖ� =èÛ 1ë#ÙÛÝÚï COýÛ#èÜÙ ùÚÝãßÚÝãÞ ßØÚß ßØÙ âèßÝâÙ àÙ(èÞÝß ÞßÚÛßÞ ÚéßÙÛ ßØÙ éèëãàÚßÝèã èé ßØÙ
#èÜèãç ìC{ýÛ#èÜÙ îññõÿï ðõõò	 åèßÙï ØèüÙâÙÛï ßØÚß ßØÝÞ éèÛ#ÙÞ ØÙÛ ßè Þë((èÞÙ Ú w#èãÞÝàÙÛÙâèÜÙ
ÚßßÚÛàÚùÙãßè ÞßÝÜÝÞßÝ#èO Úß ÜÙÚÞß éèÛ èãÙ ßç(Ù ì.Õ-�ï (	 ððò	 �ã ßØÙ (ÛÙö#èÜèãÝÚÜ ùÚßÙÛÝÚÜ éÛèù
$ÚÜÙÞó $ÝÚáØÝ îññðï íþôöí÷õø èã $ÚÛÞÙèÜÝóNÚÛÝãë##Ý îñ÷þï î÷öîô	
MKÖÔ APàÙÛÜÝãà îñññï îîûöîîþ áÝâÙÞ Ú Þ#ØÙùÚßÝ# èâÙÛâÝÙü èé ßØÙ (èßÙãßÝÚÜ èÛáÚãÝ8ÚßÝèã èé
ßÛÚâÙÜÝãá üèÛ<ÞØè(Þ	 CÙ $Ú8ÚãèâÙ íõõñï úî ãèßÙÞ ßØÚß âèßÝâÙÞ üÙÛÙ èéßÙã (Ûèàë#Ùà � � Ú
ÞÚã#ßëÚÛçï ÿëß (Ûèàë#ßÝèã üÚÞ ãèß #èãßÛèÜÜÙà �� ßØÙ ÞÚã#ßëÚÛç	
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MKÖD APàÙÛÜÝãà îñññï îíî	
MKÖJ AÙÙ �Ûèüã îñôõï í÷ï ã	 îú	
MK2K AëÞÝãÝ îñþû#	
MK2M AëÞÝãÝ îñþû#ï ðõú ßÙãßÚßÝâÙÜç ÞëááÙÞßÞ ßØÚß èßØÙÛ ÝãÞ#ÛÝ(ßÝèãÞ èé Ú CÝèãçÞÝëÞ éÛèù
.ùÝßÙÛãëù ÚãàNèàÙãÚ ùÚç ÛÙéÙÛ ßè ßØÙ ÞÚùÙ üèÛ<ÞØè(	 �ã #èãßÚ#ßÞ ÿÙßüÙÙã #èùùëãÝßÝÙÞ èã
ßØÙ .àÛÝÚßÝ# #èÚÞß Úãà vÛÙÙ#Ùï ÚÜÛÙÚàç éÛèù Úã ÙÚÛÜÝÙÛ (ÙÛÝèà èãüÚÛàÞó C{ýÛ#èÜÙ íõîî	
MK2Õ AÝÛèãÙã îññ÷ø éèÛ ßØÙ ÞßçÜÙï ÞÙÙ 
_ãÙÜ îññú	
MK2Ö =ÙÛÛÙÚ Úãà BÝããÚ îñôþï ñíø APàÙÛÜÝãà îñññï îîû	
MK22 -ÚáãÙßßÝ îñþþ éè#ëÞÙÞ èã ýßÛëÛÝÚø ÞØÙ àÙÚÜÞ üÝßØ âèßÝâÙ ßÙÛÛÚ#èßßÚÞ Þ(Ù#ÝéÝ#ÚÜÜç èã (	 îîð	
AÙÙ ÚÜÞè $èùÙÜÜÚ îñôîï ÷ñðö÷ñúø äèéßÙÛ îñôûï îðí öîðð	
MK2� =èÛ Ú àÙßÚÝÜÙà àÙÞ#ÛÝ(ßÝèãï Ù	á	 NÚÛÝãë##Ý îñ÷þï ÷öñ	
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ÝãáÞÜÙç
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MK2Ô äèéßÙÛ îñôûï îõúöîîõ	
MK2D AÙÙ Ù	á	 APàÙÛÜÝãà îñññï íî Úãà (ÜÚßÙÞ îöû	 =ÙÛÛÙÚ Úãà BÝããÚ îñôþï îúú #ÜÚÝù ßØÚß éèÛ
=ÛÙáÙÜÜÚÙï ùèëÜà ÜÝã<Þ ÚÛÙ ÛÙÞßÛÝ#ßÙà ßè ßØÙ àÝÛÙ#ß ÙãâÝÛèãùÙãßø ßØÝÞ üèëÜà ùÙÚã ßØÚß
(Ûèàë#ßÝèã üÚÞ èÛáÚãÝ8Ùà ùèÛÙ Üè#ÚÜÜç Ýã ßØÝÞ #ÚÞÙ	
MK2J C{ýÛ#èÜÙ îññõÿï ðõñ	
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MK�K C{ýÛ#èÜÙ îññõÿï úíöúðï ðõñöðîíø ÞÙÙ APàÙÛÜÝãà îñññï îî÷ï îîñ éèÛ ßØÙ (èÞÞÝÿÝÜÝßç ßØÚß èßØÙÛ
ùèàÙÞ èé èÛáÚãÝ8Ýãá (Ûèàë#ßÝèã ÚÛÙ ÿÙØÝãà ßØÝÞ (ØÙãèùÙãèãó ØÙ ÞëááÙÞßÞ ßØÚß ßØÙ ßÙÛÛÚ#èßßÚÞ
üÝßØ & èÛ &'ùÚç ÚÜÞè ÿÙ ßØÙ (Ûèàë#ßÞ èé ÿÛÚã#Ø üèÛ<ÞØè(Þ ÙÝßØÙÛ èã Ú (ÛèéÙÞÞÝèãÚÜ èÛ Ú éÚùÝÜç
ÿÚÞÝÞ	
MK�M $ÝÚáØÝ îññðï íþñ	
MK�Õ $ÝÚáØÝ îññðï í÷ðöí÷úø í÷÷	
MK�Ö $ÝÚáØÝ îññðï í÷ô	 ýÞ(Ù#ÝÚÜÜç (Ûèßèßç(ÙÞ ßØÚß éÚÜÜ üÝßØÝã ßØÙ #ÚßÙáèÛç èé wæßÚÜÝ# äÙÜÜÙãÝÞùO ÚÛÙ
àÝÞßÛÝÿëßÙà üÝàÙÜç	
MK�2äèéßÙÛ îñôûï îõôöîõñø $ÝÚáØÝ îññðï í÷ñ	
MK�� $ÝÚáØÝ îññðï íôõ	
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MK�� .ùùÙÛùÚã íõõíï íñî	 �ã ((	 îúûöîúþï ÞØÙ #ÜÙÚÛÜç (ÜÚ#ÙÞ ßØÙ (Ûèàë#ßÝèã èé ×ÚãÚáÛÚöÞßçÜÙ
éÝáëÛÝãÙÞ Ýã BÚÙÞßëù Ýã Ú ÜèãáÙÛ ßÛÚàÝßÝèãï üØÝ#Ø ÞÙÙùÞ ßè ØÚâÙ ÿÙÙã ÿÚÛÙÜç ÝãéÜëÙã#Ùà ÿç ßØÙ
éèëãàÚßÝèã èé ßØÙ #èÜèãç	
MK�Ô .ùùÙÛùÚã íõõíï íî	 ×ØÙ èÿÞÙÛâÚßÝèãÞ éÝß ãÝ#ÙÜç üÝßØ ßØÙ èÿÞÙÛâÚßÝèãÞ Ýã #ØÚ(ßÙÛ ú èã ßØÙ
#èÝãÚáÙ èé BÚÙÞßëù	
MK�D AÙÙ äèéßÙÛ îñôûï îðî èã ßØÙ ùèàÙÞß ÛèÜÙ èé 0èùÙ ÚÞ (Ûèàë#ÙÛ	 $é	 NèÛÙÜ îñôôï üØè ÞßÛÙÞÞÙÞ
ßØÚß ãè Ù4#ÜëÞÝâÙ ßÝÙ Ù4ÝÞßÞ ÿÙßüÙÙã 0èùÙ Úãà ØÙÛ #èÜèãÝÙÞ Ýã ßØÙ (Ûèàë#ßÝèã Úãà àÝÞßÛÝÿëßÝèã èé
ÿÜÚ#< áÜèÞÞ (èßßÙÛç	
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MK�J =èÛ 1ë#ÙÛÝÚï C{ýÛ#èÜÙ îññõÿï ðîí áÝâÙÞ ßØÙ Ù4Úù(ÜÙ èé $Öææó Ú çèëãá èééÙÛÙÛ Ýã ßëãÝ#Ú Ýã ßØÙ
ÙßÛëÞ#èöÜÚßÝÚÜö#Úù(ÚãÝÚã ßÛÚàÝßÝèãï ÿëß ÞßçÜÝÞßÝ#ÚÜÜç #ÜÙÚÛÜç ÛÙÜÚßÙà ßè NÚáãÚövÛÚÙ#ÝÚã
(Ûèàë#ßÝèã	 =èÛ $ÚÜÙÞó $ÝÚáØÝ îññðï íñï ãÛÞ	 ûï þï ÷ø ÞÙÙ ((	 ðúöðû	 AØÙ ÛÙ#èáãÝ8Ùà ßØÙ ÞÚùÙ
(ØÙãèùÙãèã ÚÜÞè Ýã ÞèùÙ èé ßØÙ ÞßÚßëÙßßÙÞï ÙÞ(Ù#ÝÚÜÜç $ ææÚæ ì(	 íí÷òï Úãà ØÙÚàÞ ì(	 í÷ðò	
MK�K =ÙÛÛÙÚ Úãà BÝããÚ îñôþï îîûöîîþ ì.Õææ ò	 NèÛÙ áÙãÙÛÚÜÜç èã ßØÙ ÝãéÜëÙã#Ù èé ×ÚÛÚÞó äèéßÙÛ
îñôûï îõôø îðî	
MK�M $ÝÚáØÝ îññðï íþôöí÷ú	
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MK�Õ .88ÙãÚ îñô÷Úï î÷ ìéÝáëÛÙ ôò	
MK�Ö vëÝàèÿÚÜàÝ îññûï íõôó wÜÚ #èÜèãÝ88Ú8ÝèãÙ ÛèùÚãÚ ÞëÞ#ÝßV ìxò ëãÚ (Ûèàë8ÝèãÙ ÚÛßÝáÝÚãÚÜÙ Ýã
áÛÚàè àÝ ÞèààÝÞéÚÛÙ Ý ÿÝÞèáãÝ àÙÜÜÚ ãëèâÚ #ÜÝÙãßÙÜÚ #èÜèãÝÚÜÙ Ýù(ÝÚãßÚßÚ ãÙÜ ßÙÛÛÝßèÛÝè Ú((ÙãÚ
#èãêëÝÞßÚßèï Ù àÙßÙÛùÝãÚ Úã#ØÙ ÜÚ ãÚÞ#ÝßÚ àÝ ëãè Þ(Ù#ÝéÝ#è ÚÛßÝáÝÚãÚßè #ëÜßëÚÜÙï ÝãÞ#ÝãàÝÿÝÜÙ
àÚÜÜÙ éèÛùÙ (Ûè(ÛÝÙ àÙÜÜÚ ÛÙÜÝáÝèÞÝßI ÜÚßÝãÚï #ØÙï ÞÝÚ Úà .ßÛÝï ÞÝÚ ãÙÜ ßÙÛÛÝßèÛÝèï ÞÝ ÞèâÛÚ((èÞÙ ÚÜÜÙ
(ÛÙ#ÙàÙãßÝ ßÛÚàÝ8ÝèãÝ Üè#ÚÜÝ	O
MK�2 AÙÙ ÚÿèâÙï ãèßÙ ñûí	 úÙ ÞØèëÜà <ÙÙ( Ýã ùÝãà ßØÚß Úã }�z�} ÝÞ ãèß ãÙ#ÙÞÞÚÛÝÜç âèßÝâÙ Ýã
#ØÚÛÚ#ßÙÛó ÚÜßØèëáØ üÙ àè éÝãà }�z�}� Ýã ÜÚÛáÙÛ âèßÝâÙ àÙ(èÞÝßÞï èéßÙã èé ßØÙ ÙßÛëÞ#èöÜÚßÝÚÜö
#Úù(ÚãÝÚã ßç(Ùï ßØÙç ÚÛÙ ÚÜÞè éèëãà Ýã éëãÙÛÚÛç #èãßÙ4ßÞ Úãà àèùÙÞßÝ# #èãßÙ4ßÞ	 AÙÙ ýàÜëãàö
�ÙÛÛç íõõúï ðþñø ÞÙÙ ÚÜÞè ßØÙ áÙãÙÛÚÜ ÛÙùÚÛ<Þ ÿç 0Ý##ÝèßßÝ îñ÷ôï îðöîú Úãà �ÙàÙÜÜè ×ÚßÚ îññõï
ûúöûû	
MK�� AÙÙ C{ýÛ#èÜÙ îññõÿï íúõ éèÛ ßØÝÞ áÙãÙÛÚÜ èÿÞÙÛâÚßÝèã	
MK�� AÙÙ 0Ý##ÝèßßÝ îñ÷ôï ûöô Úãà �ÙàÙÜÜè ×ÚßÚ îññõï ûúöûþ	
MK�Ô AÙÙ 0Ý##ÝèßßÝ îñ÷ô éèÛ }�z�}� ßØÚß #èùÙùÚÝãÜç éÛèù 0èùÙ Úãà 1ÚßÝëù	
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MK�D C{ýÛ#èÜÙ îññõÿï íúõöíúð	 åèßÙ ßØÚß ùèÛÙ }�z�}� ÚÛÙ (ÛÙÞÙãß Ýã ßØÙ Üè#ÚÜ ùëÞÙëùï üÝßØ
ëã#ÙÛßÚÝã (ÛèâÙãÚã#Ùó C{ýÛ#èÜÙ îñô÷	 0èùÚã èÛ 1ÚßÝã ßç(ÙÞ èé }�z�}� ÚÛÙ ÚÜÞè éèëãà èëßÞÝàÙ ßØÙ
#èÜèãÝÙÞó ÞÙÙ CÝ åÝÛè Ýã ..	--	 îñôõï íññ éèÛ Úã ØèëÛáÜÚÞÞöÞØÚ(Ùà }�z�} éÛèù 1ÚÛÝãëù	
MK�J =ÛÚáùÙãßÞ èé Úã }�z�} ÚÛÙ ÚÜÞè <ãèüã éÛèù åÚÛãÝÚ Úãà A(èÜÙßÝëùø Ýã ÿèßØ #ÚÞÙÞï ØèüÙâÙÛï
ãè éëÛßØÙÛ ÝãéèÛùÚßÝèã Úÿèëß (Ûèàë#ßÝèã ãÙßüèÛ<Þ #Úã ÿÙ àÙàë#Ùà éÛèù ßØÙù	 ×ØÙ Þ(Ù#ÝùÙã
éÛèù åÚÛãÝÚ ÝÞ (ÚÛÚÜÜÙÜÙ(Ý(Ùà Úãà ØèÜÜèüï Úãà ãèß àÙ#èÛÚßÙà ìNèãÚ##ØÝ îñôþï îþî ÛÙéÙÛÞ ßè
0Ý##ÝèßßÝ îñ÷ôï îõíöîõþø ãèÞ	 ÷îöñîø ßÚâ	 ���-ææö�1æææòø ßØÙ àÚßÙ èé ßØÝÞ ßç(Ù ÝÞ ÛÚßØÙÛ ÜÚßÙï Ýã ßØÙ
ÜÚßÙ ÞÙ#èãà èÛ ÙÚÛÜç éÝÛÞß #ÙãßëÛç	 ×ØÙ Þ(Ù#ÝùÙã éÛèù A(èÜÙßÝëù ÝÞ #ÝÛ#ëÜÚÛ Úãà ØèÜÜèüï Úãà
àèÙÞ ãèß ÞÙÙù ßè ØÚâÙ àÙ#èÛÚßÝèã ìCÙ .ãáÙÜÝÞ îññúï úô ìéÝáëÛÙ ððòò	
MKÔK =ÚÛéÚãÙßÝ íõõþï þðöþú	
MKÔM AÙÙ -Úã �ëÛÙã îñîôï ððø ßØÙ àÙÞ#ÛÝ(ßÝèã èé ßØÙ Þ#ÙãÙ èã ßØÙ Þ(Ù#ÝùÙã éÛèù 1ÚãëâÝëù
ÿÛèÚàÜç éÝßÞ üØÚß ÝÞ âÝÞÝÿÜÙ èé ßØÙ Þ(Ù#ÝùÙã éÛèù �ÛëãàÝÞÝëù Ýã A#ÝÚÛÛÚ îñ÷þï ðíï ãè	 îññø
ØèüÙâÙÛï ãÙÝßØÙÛ ÝÞ àÙßÚÝÜÙà ÙãèëáØ éèÛ ßØÙ ÙÞßÚÿÜÝÞØùÙãß èé Ú àÝÛÙ#ß (ÚÛÚÜÜÙÜ	 ×ØÙ Þ(Ù#ÝùÙã
éÛèù 0èùÙ ìÞÙÙ 0Ý##ÝèßßÝ îñ÷ôï ñ÷ï ãè	 þõï ßÚâ	 ���ææò ÝÞ àÝééÙÛÙãß éÛèù ßØÙ èãÙ éÛèù
�ÛëãàÝÞÝëù Ýã ÞÙâÙÛÚÜ ÛÙÞ(Ù#ßÞ ìÞØÚ(Ù èé ßØÙ ÚÛëÜÚï àÙßÚÝÜÞ Ýã Ý#èãèáÛÚ(Øçòø ßØÙç ÞØÚÛÙ èãÜç ßØÙ
áÙãÙÛÚÜ Þ#ÙãÙ èé Ú üÝãáÙà çèëßØ èã Ú (ÚãßØÙÛ	
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MKÔÕ -Úã àÙÛNÙÝ/àÙã îññðï ððõï #Úß	 ãÛ	 åNúþ ì(ÜÚßÙ ûþò	
MKÔÖ 0Ý##ÝèßßÝ îñ÷ôï ñþöñ÷ï ãè	 ûñï ßÚâ	 ���æ	
MKÔ2 .88ÙãÚ îñô÷Úï îñø Ú##Ù(ßÙà ÿç vëÝàèÿÚÜàÝ îññûï íõôï ã	 îîî	
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MKÔ� .88ÙãÚ îñô÷Úï îñ	
MKÔ� AßÛÚ88ëÜÜÚ 0ëÞ#èãÝ îñ÷÷ï ßç(Ù î	
MKÔÔ .88ÙãÚ îñô÷Úï íõø vëÝàèÿÚÜàÝ îññûï íõñöíîõ	
MKÔD AÙÙ vëÝàèÿÚÜàÝ îññûï íîõ	
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MKÔJ åèããÝÞ Ýã $ÝéÚÛÙÜÜÝ Ùß ÚÜ	 íõõíöíõõðï íñúø ÞÙÙ ßØÙÝÛ Ú((ÙãàÝ4 ææ ì((	 ðîúöðîñò	 �ãÙ ãÙü
Þ(Ù#ÝùÙã éÛèù .ÛÝùÝãëù ÝÞ ÚààÙà ÿçNÝãÚ< íõõþÿø �ÛÚ##ÙÞÝ íõõþÿ	 ×ØÙ âÚÞÙÞ ùÙãßÝèãÝãá �}&�
Úãà ��#� éÛèù .ÛÝùÝãëù ÚÛÙ ãèß Ýã#ÜëàÙà Ýã ßØÝÞ #èëãßø #é	 AßÙ< íõõñï îðñ	
MKDK AÙÙ Ú((ÙãàÝ4 æ ìÿç .ùÿÛèÞÝãÝò Ýã $ÝéÚÛÙÜÜÝ Ùß ÚÜ	 íõõíöíõõðï ðõðöðîð	 �ã .ÛàÙÚó .##èã#ÝÚ Ýã
CÝNÚÛÝè Úãà $Ù##ÚÛÙÜÜÝ íõõûï ðûôöðþð	
MKDM NèÛÙÜ îñôôï û÷öûñø �ÝÞ(ØÚù íõõþï îõô àèÙÞ ãèß àÝééÙÛÙãßÝÚßÙ #ÜÙÚÛÜç ÿÙßüÙÙã ßØÙ áÛèë(Þ
ßØÚß ÚÛÙ ÛÚÛÙ Ýã ßØÙ #èÜèãÝÙÞ Úãà ßØèÞÙ ßØÚß ÚÛÙ ùèÛÙ #èùùèã	
MKDÕNèÛÙÜ îñôôï û÷öûô üÝßØ ã	 ôþ	
MKDÖNèÛÙÜ îñôôï ûô üÝßØ ã	 ôô Úãà ôñ	
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À���Ã &� �� � ����%� Î � �������  Â �'� � � ����) � ��� À���Ã &� �� �� �¿��� � ��

��������)
IG@Í

��� �� �'� �����  Â �����) � �������� ��¿�%  Â �'� � ��� :���¿����

������� � ����% ��������� �'�� Â�Ä �� �� ��������� �Á��� À��Ä��� �'� ��������

�� �¿��� � ��� ��������� Â ¿�� ��  �'�� �������
IG@�


'�� ����� �'�� Ä� ��� ���

�'�� :���¿���� � ����% �� � � ��� ��� �� ���� �  Â � � �� &������ � ���� Ò�

��� ��������  Â �'� ��� ����� � ��  Â :���¿��� �� � � ���� � ���Á��) ��

����¿���� �� ����� � >�"�"�
IG@�

*� Â � �'� �ÕÑÕDk) �'��� �������� �������% �� �'� � � ���� ����� �'�� �

&������ �����  Â Ï, ��� ��Â�¿����Ð �� � � �����Â��� �% �� � Â¿�� �Á������� � Â �

�'��� ��������� Ò� �' ¿�� �  Ã � �� �� ���% �� ������  Â �� �¿��� � ��� �'�

Ä�% �� Ä'��' �'� � ������ � Ä��' , �� Ä�� �'����� 
������ ����%) �'�

� �����¿� '�� À��� �'�� � ��  Â �'� �ÕÑÕDk Ä��� �� �¿��� �� , �� ���

����� ��) Ä��' �Ä  �'�� �������� �� �¿��� � ������� ����� ��� *�����¿��
IG@É

*� ��� ����� ���� � � �¿�� �� � ������� � ��  Â , �� �� &���� À% �'� ��Á��  �

�'� �ÕÑÕDk� �'�% ��� ��Ä�%� �� Ñ����) ��� �'� ������� ����� ���  � �'� �ÕÑÕDk

MKD2 AÙÙ CÝ vÝëÞÙ((Ù íõîí éèÛ Üè#ÚÜ ÿÜÚ#< áÜèÞÞ (Ûèàë#ßÝèã Úß .ÛàÙÚ Úãà AÝáãÝÚ ì(	 ÷õòï BÚÙÞßëù
ì(	 ûûòï $ÚÜÙÞ ì((	 úôöûðò Úãà .ÛÝùÝãëù ì(	 ÷÷òø .ãßèãÝãÝ íõîí éèÛ ÿÜÚ#< áÜèÞÞ (Ûèàë#ßÝèã Úß
=ÛÙáÙÜÜÚÙ ì((	 îúöîûò Úãà (èÞÞÝÿÜç Úß æãßÙÛÚùãÚ 1ÝÛÙãÚÞ ì((	 îûöîþò	 1è#ÚÜ ÿÜÚ#< áÜèÞÞ
(Ûèàë#ßÝèã ÝÞ ÚÜÞè <ãèüã Úß A(èÜÙßÝëù ìCÝ vÝëÞÙ((Ù íõîíï ÷îòï ÿëß ãè � # �} èÛ wäÙÛ#ëÜÙÚãO
(èßßÙÛç ÚÛÙ <ãèüã éÛèù ßØÙÛÙ	
MKD� BÙàÛèãÝ îññí	
MKD� åèßÙï ØèüÙâÙÛï ßØÚß Üè#ÚÜ ÿÜÚ#< áÜèÞÞ (Ûèàë#ßÝèã ÝÞ ãèü üÝàÙÜç ÚßßÙÞßÙà Ýã 0Ù(ëÿÜÝ#Úã æßÚÜçï
ÚÜÞè èëßÞÝàÙ ÚÛÙÚÞ èé àÝÛÙ#ß 0èùÚã ÝãéÜëÙã#Ù ìÞÙÙ ßØÙ ÝãâÙãßèÛç èé (Ûèàë#ßÝèã (ÜÚ#ÙÞ Ýã CÝ
vÝëÞÙ((Ù íõîíï #Ø	 ðò	 æã ßØÝÞ #èãßÙ4ßï Ýß üèëÜà ÿÙ üèÛßØüØÝÜÙ ßè ÝãâÙÞßÝáÚßÙ üØÙßØÙÛ ßØÙ
ÚÞÞè#ÝÚßÝèã èé ßØÙ ÞÝù(ÜÙ äÙÛ#ëÜÙÚã (èßßÙÛç üÝßØ ÚÛÙÚÞ èé 0èùÚã ÝãéÜëÙã#Ù ÝÞ ÞßÝÜÜ ÚÞ ÞßÛèãá ÚÞ
ÞëááÙÞßÙà ÿçNèÛÙÜ ùèÛÙ ßØÚã îû çÙÚÛÞ Úáè	
MKDÔ $èÚÛÙÜÜÝ ÚãàNèÛÙÜ îñ÷ðøNèÛÙÜ îñôôï þõø åèããÝÞ Ýã $ÝéÚÛÙÜÜÝ Ùß ÚÜ	 íõõíöíõõðï íôî	



;;>

��� ��� ��������� �� , ��) ���' ¿&' �'�� �� � � �� �Á��¿���� � ������ �� *� �'��

��� ����� ��¿� � ��� Â� � �'� � ����% �����Â� �� ����� � ��  Â �'� �ÕÑÕDk À�� �&

� �'� �� �¿��� �  Â �'� 4ÖÐD×ÐÔ ØÐl 2ÐÖ×ÖÐl >lÖko�×DDÐl) ������� ����% ������ ��

, ���
IG@@

,����� ����%���  Â �'� ���% � �� ���� �  Â ���� ¿�  À/���� À�� �&��&

� �'� &� ¿�  Â �'� 4ÖÐD×ÐÔ ØÐl 2ÐÖ×ÖÐl >lÖko�×DDÐl) ' Ä����) '��� �' Ä� �'��

�'��� �¿�� '��� À��� �� �¿��� �� ���� ¿� �� �¿��� � ������ �� Ñ���¿� ���

Ç��¿����
IG@F


'���Â ��) Ä� �' ¿�� ���� ¿��% � ������ �'� � ���À����% �'��) ��

������ � � ����� ��� *�����¿�)  �'�� �� �¿��� � ������ ��� �� �¿��� �ÕÑÕDk�

,��¿����& � �'� � � ����) �� '�� �� Â��� À��� � �������&�% ��&¿�� �'�� �'�

�������% Â ¿�� �ÕÑÕDÕo Â� � ��&��� Ä�� � ����% �� �¿���)
IGFG

�� Ä��� � ��  Â

�'� �ÕÑÕDk Â� � *�����¿��
IGFI


'� � ��� �� �¿��� �  Â *�����¿� �' Ä� �� ��

���Ã� � , �� ��� ����� ��) À �' �� �����  Â �'� �'���� ��� �'� ������) Ä'��'

�������� � �� �� � ������ � Ä��' �'� 
%��'����� � ��� � ���'��� �'� �� �¿����

�'�������� ���� ������� Â� � �'����
IGFÊ

�� �'��� ����¿��������) �'� ¿��  Â Ñ����

��� �'� ��������  Â �������Ä��' � , ��� �¿�� ��� � � �¿�������&) À¿� ��&��Â�����

� ���'������ �'�% ÑÔÐkÖÐ �� ��� ����� � Ä��' , ��) �'� ¿&' � ���

�� �¿��� ��
IGFË

�� �� ��� ����� � �����Æ� �'�� �'�� �¿�� À� �'� ���¿��  Â � ���

�������� �� '�� À��� �¿&&����� �'�� �'��� ����� ���%�� � � �� �� Â ���� ���¿���

�¿�� ¿����& �'� Â ¿����� �  Â �'� � � �%) �� �'�%Ä��� ��� ����� � &��'�� Ä��'

�'� ����� ����� ���& �kC× ��� Û×Ñ× Â� � *�����¿� ���� ����� � ;�;�?!�
IGFÍ

�

Ä ¿��  À/��� � �'�� ������������ �) ' Ä����) �� � � ��� �'��� ����� Ä��� Â ¿��

�� �'� ���� ���'�� � &���� � ���Á�) ��� �'� �����¿� �� Ä'��' ���%  Â �'��

Ä��� Â ¿�� � &��'��) ¿��������' �'� Ð5÷�kDkøøÕ 6kÖÖkCD×m× � �� � � '��� �'�

MKDD åèããÝÞ Ýã $ÝéÚÛÙÜÜÝ Ùß ÚÜ	 íõõíöíõõðï íôî üÝßØ ÛÙéÙÛÙã#ÙÞ	
MKDJ CÝ vÝëÞÙ((Ù íõîíï ðöû áÝâÙÞ Ú #èã#ÝÞÙ èâÙÛâÝÙü èé ÛÙ#Ùãß àÙâÙÜè(ùÙãßÞ Ýã ßØÙ Þßëàç èé ÿÜÚ#<
áÜèÞÞ (Ûèàë#ßÝèã	
MKJK .ùÿÛèÞÝãÝ Ýã $ÝéÚÛÙÜÜÝ Ùß ÚÜ	 íõõíöíõõðï íþñï í÷ñöíôõ	
MKJM �ãÜç ßüè Þ(Ù#ÝùÙãÞ éÛèù .ÛÝùÝãëù üÙÛÙ Ýù(èÛßÙàó ÞÙÙ NÝãÚ< íõõþÚ ìéÛÚáùÙãß ãÛ	 î ÝÞ
Ýù(èÛßÙàòøNÝãÚ< íõõþÿ ùÙãßÝèãÞ ÚãèßØÙÛ Ýù(èÛßÙà (ÝÙ#Ù	 NÝãÚ< ÞëááÙÞßÞ ßØÚß ßØÙÞÙ Ýù(èÛßÙà
(ÝÙ#ÙÞ üÙÛÙ ßÚ<Ùã ÿç ßØÙ #èÜèãÝÞßÞ éÛèù ßØÙÝÛ ØèùÙ #ÝßÝÙÞ ßè ßØÙ ãÙüÜç éèëãàÙà #èÜèãç	
MKJÕ NèÛÙÜ îñ÷ðï ðþñ (èÝãßÞ èëß ßØÙ 1ÚßÝã ��}�y {�y Úãà y {�y èã ßüè .ÛÝùÝãÙÞÙ Þ(Ù#ÝùÙãÞø
ßØÙ ÞßÛèãá ÜÝã<Þ üÝßØ 0èùÙ èé ßØÙ .ÛÝùÝãÙÞÙ (Ûèàë#ßÝèã ØÚâÙ ÿÙÙã ãèßÙà üÝàÙÜçï Ù	á	 =ÛÚã#ØÝ àÙ
�ÙÜÜÝÞ îññûï ðþñöð÷õø �ÛßÚÜÜÝ íõõõï ûõðø ÞÙÙ ÚÜÞè �ÝÞ(ØÚù íõõþï ôþöô÷ üÝßØ ã	 þô	
MKJÖ . ÞÝùÝÜÚÛ (ØÙãèùÙãèã #Úã ÿÙ ÛÙ#èáãÝ8Ùà Ýã ßØÙ ëÞÙ èé Ú 0èùÚã ëã#ÝÚÜ üÝßØ (Ûèü ÚÞ Ú ÞßÚù(
Ýã Ú ÿÜÚ#< áÜèÞÞ ÿèüÜ éèëãà Ýã .ÛÝùÝãëùó ÞÙÙ ÒëééÚ îñþíï ñþï éÝáëÛÙ þ	
MKJ2 AßÙ< íõõñï îúúöîúû	
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�'�������������  Â � ������% ���¿�� ��� ���) À¿� ���'��  Â � �¿��  Â ¿�À�� ���

�� �¿��� �Ä�����
IGF�

5���¿�� �'�� ������ �� ���� �  Â , �� � �) � �� &�������%) �'� ������  Â

 ��&��  Â �'� � � �����! Ä�� �'� ���¿��  Â � ��� ������� ��� � ��� �� �¿��� �) ��

��� � � ����������% '����� �� ��� � � ����� È�Â ��¿�����%) Â � �'� �ÕÑÕDk Â ¿��

�� � �� ��� ����� �� Ä� ��� ���� Ä��� ��Â ���� �À ¿� � ���À�� ������  Â

�� �¿��� �) À¿�Ä� ��% � �� �'�� À �' �'��� �����) ��Ã� ��&���) ��� � ����� �� �'�

&������ ���� �� Ä'��' �'� �ÕÑÕDk ��� Â ¿��) ��� Ä��� �� À�À�% �� �¿���� 
'��

����� �'�� �� �'��� �����) ��Ä ¿�� À� '����� � ��&¿� Â � � ������ ���Ã � , ���

Ó�'�� � �� ��� ���% � ����� � � ���� '��� � � %������ ��% �ÕÑÕDk� *��' ¿&'

�À�����  Â �������� '��� �� � � ����������% ��������  Â �À�����) �� � �� ����

��&��Â����� �'�� �ÕÑÕDk ��� ��� �� �Á��¿�����% Â ¿�� � �'� � ��'  Â , ��� 
'�

� ¿�'��� � � ���� '��� � � %������ ��% �ÕÑÕDk) Ä'��� À���Ã &� �� � ����% ��

�À¿������% ������� �� � � ���� ��Ã� Î��&����� ��� +����¿�) ��� Ä�� ����

�� �¿���  � � ���&� ����� �� ������
IGF�

* � ���À�� �Á������� � �� �'�� �Á�����&

�� �¿��� � �� �'� � ¿�' �� &������) ��� �� ����� �� ������¿���) '�� ���  Ä�

������� �� ���Ä�� �'���Â �� ���� �¿������À�� � ��Ä ��������

�� � ���¿�� �) �'� ��������  Â �ÕÑÕDk ��� Ï:���¿���� � ����%Ð �� �'�

� � ���� �� � �����% �'� ���¿��  Â � ��� �� �¿��� �� 
'�� ����� �'�� � ������ ��

Ä��� ������� � ����%) ��� ��ÂÂ����� � ������ �� Ä��� ��� ����� �� ��ÂÂ�����

� � ����� +����¿� / ���� �� �¿��� � ������� �� Ç��¿��� �� �'� �� �¿��� �  Â

óÐÔkôDÐllÑ'kDÐm� �������  �'�� � � ���� �� �¿��� ������� Ï:���¿����Ð � ����%)

�'¿� � ����À¿���& � � À� �� ����� �� ������� ����% �  ��% �'�  ¿��%��& � � ����

 ��¿���� � ������� � ���� � �� �'�� �������� 
'� ��� ����� � ��  Â:���¿��� �� �'�

� � ���� ��% À� � ���� � Â � �'� ��&¿���  ��¿������  Â �'��� ����� �� �'�

� � ����� 2ÕÑÕDk Ä���  ��% �� �¿��� �� � Â�Ä � � ���� � ��'  Â , ��� �� �� '���

�'��Ä� ��� �'�� �� ������ � ������ � � , ���

MKJ� ÒëééÚ îñþíï ñíöñ÷	 ×ØÙ ÞëááÙÞßÝèãï ùÚàÙ ÿç ÞÙâÙÛÚÜ Þ#ØèÜÚÛÞï ßØÚß ßØÙ ùÙãßÝèãÝãá èé .(èÜÜè
èã ÞèùÙ èé ßØÙ � # �} éÛèù .ÛÝùÝãëù ÛÙéÙÛÞ ßè ßØÙ #èÜèãÝÚÜ éèëãàÚßÝèã ìéèÛ Ú ÿÛÝÙé èâÙÛâÝÙüó
�ÝÞ(ØÚù íõõþï îõñöîîõò #èëÜà ÞßÝÜÜ ÿÙ âÚÜÝà Ýé üÙ ÚÜÜèü ÝãàÝâÝàëÚÜ #èÜèãÝÞßÞ ßØÙ ÚáÙã#ç ßè ùÚ<Ù
ßØÝÞ #èããÙ#ßÝèã	
MKJ� BÙàÛèãÝ îñôþø BÙàÛèãÝ îññõ	
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ÖRTRT 8^_Z9\ bfYf`\ff\b

*� ����¿���� �À ��) À� �Æ� ����¿����� ��� ������� ����% ���� �� ����  Â �'� ������

�%��  Â � ���� ��� ���) ��� �'¿� � � ������� � , ��  � �'� � � ����� �� �'��

����� �) � Ä��� �������&��� � Ä'�� �Á���� � � ���� Ä��� ����&����� �� ���Ä �Ã�

 Â �� �¿��� � ��� �Á�'��&�  Â �'��� ����¿�����) ��� ' Ä) �'¿�) �'� � � ����

� ����À¿��� � �¿��¿��� �'��&� ��� �'� ¿&' ����& ����  Â �������� �'�� ��� � �

������� ����% ���Ã�� � , ���

5� �Æ� ����¿����� ��� Â ¿�� �� ���  Â �'� � � ����� 7 �À�) ��&���) �����)

� ��) ����� ��) *�À� Î¿����) +����¿�) � ��) *������� ��� 5�¿�����¿� ����

�������Á 3!� È�Â ��¿�����%) Ä� ��� �¿�' À����� ��Â ���� �À ¿� �'� � ��� ���

������  Â �� �¿��� �  Â � ���� ������ ���� �'�� �À ¿� �'��� À� �Æ�

����¿������
IGFÉ

�� ���% &������ �����) À� �Æ� ����¿����� ��� �� �¿��� �� ��ÂÂ�����

�����  Â ����% Â� � �'� ���'��� ���� �  �Ä����) ��� �'�% ��� ������� ����% ����

�� ����  Â Ä'�� �� ������ kÔÖÐ ×ÖkD×Ñk�IGF@ �� � ������ � �'� ������ ��� ����¿�����)

�'��� À� �Æ�� ��� � � � ¿������� �� ������� 
'�% � �����% ��������� ���'��

�������  � Ä ��'������) ��� �Á��� �� � Ä��� ���&�  Â ��%���� �� Ñ���¿�) À� �Æ�

����¿����� ��� � ��&¿��� � ���� &�Â� �� �'� ���'��� ���� �) À¿� �'�% À�� �� �����

�� �'� ������ ��� Ñ��� ,��¿À��� � �'� ���� �  Â �'� À  �  Â �'� � ����

������ ���� �� �'�� �����
IGFF

Ò'����� �'��� Ñ����� ��������� ��������� � ���%

Ä ��'������ ��� ����  Â��� �������) �'� '�&' � �¿�����%  Â :���¿��� �� � ����%

�������� �� �'��� ����¿����� �� �%�����  Â �'� Ó���� ��� ��À����� ��&� ��
IIGG

�� ��

 Â��� �¿&&����� �'�� À �' �� �¿���� ��� � ������ ����  Â �'��� ����¿�����

Ä��� � À���) Ä'��' ����� �'�� �'� �Á��� � ���� ��  Â �� �¿��� � ��� ��ÂÂ��¿�� � 

���� ���� ����� Â��� �¿&&���� �'�� �'� Â���� Ä �Ã�' �� Ä��� ������ �� ��������

��� Ñ¿�����) ��� �'��� ��� ��� ��� �����¿��
IIGI

MKJÔ åèß ùë#Ø ÞÙÙùÞ ßè ØÚâÙ #ØÚãáÙà ÞÝã#Ù $èÜèããÚ üÛèßÙ #ÚëßÝèëÞÜç ßØÚß ßØÙÞÙ ÿÛèã8Ù
ÞßÚßëÙßßÙÞ wÞèãè ëãÚ ÛÙÚÜßI (ÝN éÚùÝÜÝÚÛÙ #ØÙ #èáãÝßÚO ì$èÜèããÚ îñ÷îï î÷íò	
MKJD =èÛ Úã èâÙÛâÝÙüó $ÛÝÞßèéÚãÝ îññûø ÞÙÙ �èãáØÝ .èâÝãè îñôõï ôú éèÛ ÞèùÙ Øç(èßØÙÞÝ8Ùà
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Úãà ùÚãç ÞßÛë#< ÿÛèã8Ù #èÝãÞï ùèÞßÜç éÛèù 0èùÙï èãÙ éÛèù .Û(Ýï ùÚãç ëãÛÙ#èáãÝ8ÚÿÜÙò	 =èÛ
Þ(èÛÚàÝ# #èÝã éÝãàÞ èé ßØÙ ßØÝÛà #ÙãßëÛç éÛèù �ÙãÙâÙãßëù Úãà ÞëÛÛèëãàÝãáÞï ÞÙÙ vÚÜÚÞÞè îñôðï
úí	 ý4#ÚâÚßÝèãÞ Ýã �ÛÝãàÝÞÝ ØÚâÙ çÝÙÜàÙà ùÚÝãÜç #èÝãÞ èé Üè#ÚÜ (Ûèàë#ßÝèã Úãà éÛèù 0èùÙ
ì$è##ØÝÚÛè Ùß ÚÜ	 îññõï ôíöôûò	
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MMÕÖ $ÚãßÝÜÙãÚ Ùß ÚÜ	 îñññï îúõöîûî	
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�����) ��� �'� ����%���  Â �'� ���Ä �Ã� �� Ä'��' �'� � � ����  �������� Ò'��

Ä� �  Ã �� À �'  Â �'��� ������ � &��'��) �� À�� ��� ����� �'�� �'� ¿�������

�' ��� Â � � ����� ��� ����&� ¿� ��������� �� �'� � � ���� Ä�� �'� ���¿��  Â �

� ����Á � �À����� �  Â � ��� � ��������� ��) ��� �'� ������À����%  Â �������� ��

� �'��&��& �¿��¿��� ��� � �� ��� � ��� � ���Á�� 
'�� ��� � À �' ¿���% ���

��������%� �� � � �� ������ ������� Ä ���) �'� ������ �� ��� � ������  Â �'�

��'�À������ �'���� ��ÂÂ����� � ��� ����&� ¿� ��������� �� �'� � � �����

, �� ������� �� ��� ����� ��Â�¿���� �� À �' ������� Ñ  Ã��& �� Ä'��

'������ � ����% �� �'� � � ����) , �� ������% Ä�� � � ���  Â ��Â������ Â �

� � ����� � ���& Â� � �'� � �'�� ���%� �� � � � �% ��Ã� Ñ¿����� �� �� ����� �'��

�'� �������  Â �'� � � ����� ��� � �'��&�� �� � ���� ���������) Ä��' �'�

���� �¿��� �  Â � �����  Â �'� ���¿�� ����������������� �%��� ��  �'�� �����)

�¿�' �� �� ����� ��� +����¿�) �'� �������  Â �'� � � ����� ����� � '��� ��� � 

�� �������Â����� �  Â � ����� ����� �'�� Ä�� ������% ��Ã��& �����) Ä'��'

����¿��� �'��� � � ���� �� � ���&������� ���Ä �Ã  Â � ���� ������ ��� �� �¿��� ��

: Ä����) �� ����'�� ���� �� �� ��Ã��% �'�� �'� � � ����� �' �� � �������� �'���

 À/���� À���¿�� �'�% '�� � Ï, ���Ð � �� ���� �� �� �� � ���À��) ' Ä����) �'�� �

������� ����� �����  Â ������&�&����& �  Ã ������ �'�� ÏÐÑknlÐ �'� Ñ¿������

� � ����� � ����� �'� ��ÂÂ������ À��Ä��� �'��� � ���� ��������� ��� �' ��  Â �'�

�¿�� ¿����& � �¿���� �) �'�% À����� �Ä���  Â �'� ��ÂÂ������� *� Ä� '��� ����

�� �'����� ") ���������� ���  Â��� �'���� �� �'� À ¿�������) �� ������ � �  �'��

&� ¿�� �'�� ��� ��������� � À� ��ÂÂ������

*� �'� ���� ����) , �� Ä�� � � �'�  ��% Â��� �  Â ��Â�¿����� Ä� '���

���� ���� ¿�  �'�� � ������ ��� � ������ �'�� Ä��� ��� ����� �� Ä���� *�

����¿���� �� >�"�")  ���� �%�'�  Â  ��&�� � ¿�� ����� ���% � � �� �� ����&� ¿�

��������� �� �'� � � ���� �Ä� '��� ���� �'� �Á�����  Â �'� *�'��� �����¿��% ��

Ñ¿�����! ��� ��� Ã����  Â �����Â�� �¿���� � ������ �ÂÂ����� �'� �' ���� ���� À%

Ä ��'������� �� ������ �) �'� ������À����%  Â � ���� �������� Ä�� �¿À/��� � �'�

�%������  Â ���� ¿� ���Ä �Ã�  Â �� �¿��� � ��� �Á�'��&�) �� Ä'��' , �� Ä��

� � ���À��) À¿� � � � ��������% ���%��� �� �� Ä ��' ��������& �'�� �'�� �� �

�%����� �'�� ��� � �'�� � ����¿�� �'� ¿&' ����� �������  Â �¿�� ���& �'�� ��

�'� � ����  Â Â ¿����� � � �� �%���  Â � ����� Ä��� Ï��� ����Ð � �'�

� � ����) Ä� '��� ���� �'�� �'� � � ���� &���¿���% ��Å¿���� � ���� �� ��

��ÂÂ����� ���Ä �Ã�� 
'� ����  Â �'� kÔnDkÐ �' Ä� �'�� �'� � � ���� �'��������

� ¿�� Â �� ��Ä ���Ä �Ã� Ä'��' ��� � � ����¿�� , ��� �� �'��� �����) �'�
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��������� � ���������% ��% ����� �� ����� �����% À� ������� � , ��Ð� ��Â�¿����)

À¿�Ä��' ¿� ��% , ��� �����������

�� ���% Ä�%�) �'� � � ���� �� À�À�% Â¿���� ��� �� Å¿��� �'� ����Ä�% ��

���%  �'�� � ��¿������ �'�� Ä��� ������ �� �'� ���� ���Ä �Ã� ��� Ä'��� �'�

���� Ã����  Â � ��� � ��������� �� � ¿�� À� ����� : Ä����) �'� � � ���� ���

������¿����% ������ ���%���) À���¿�� �'��� Â ¿����� � ��� �� ����� �'� ����� ��

Ä'��' �'�% Ä��� Â ¿���� ��� ���&�� ����� �Á�'��&� ���Ä �Ã�) �������Â%��&

�Á�����& ���Ã�  � �������& ��Ä � ������ ��) ��� �'¿� �'��&��& ��������  Â

� ���������%� �� �'�� �����) �'� �Á�����  Â �'� � ����� �� �'�� �'����� ��% À�

� �� À� ���% �������À�� �  �'�� Â ���  Â�������� �¿��¿�� �� �'� � � ����� �Â Ä�

�'��Ã) Â � �Á�����)  Â ���������& Ä �Ã�' ��  � ��������) �'� � � ���� ��¿���

�'��� �&���� � ������ � �� Ä����%) ������& � � �� � ������ ��� ��Â�¿������


'¿�) �'� � � ���� ��� ������% �&���� �� �'� �'��&�� À� ¿&'� �À ¿� À% , ���

�Á����� �� ��Ä ���Ã�Ä��� Â ���� À��Ä��� &� ¿��  Â �� ��� ����� ¿��% � � �  �

���� �������% � � �������� : Ä����) �'��� �'��&�� ��� � � ����������% � ��

Â� � , ���  �'�� � ������ ��Ä��� ��� ����� ��Ä����
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@¼ BÀÁÌÅCÍÆÀÁÍ

* Ñ���� � � �%Ä�� � �����&) �%����� � ��¿���% �� � ������% �'��&��&Ä ���� ��

�'�� �'����) � '��� ��¿���� ' Ä �'� � � ���� � ����À¿��� � �� ������  Â �¿��¿���

�'��&� �� �'� ���� � À�Â �� �'� ���  Â �'� ��� �� +¿��� Ò��� ��  ���� � &���

�¿� ������� � � �'� �%����� �'������� À �'  Â �'� � ���Á� �� Ä'��' �'�

� � ���� Â¿���� ���) ���  Â �'� � � ���� � ��¿������ �'��������) � '��� ��¿����

�'�� Â� � � &� À���Æ��� � ������������ �� '�� À��� � ���À�� � ����� ' Ä � ���

������ �� ��� ��������� �� �'� � � ���� Ä��� �ÂÂ����� À% �Á������ ��Â�¿�����)

Ä'��' � ¿�� À� ��� �� ����� � � ��� ����� ��� À����Â�� *� �'� ���� ����)

À���¿�� �'� � � ���� Ä��� � ������� � � ���&�� Ä ���) � ��� ����� ������ ��

�'� � � ���� '�� �� ������  � À� ���� ����� ������  Â �¿��¿��� �'��&� ��

,��¿À����� ����%� 
'�� �'���� '�� ������Â��� ��� Å¿���Â��� ���� ¿� ��� ��)

� ������ �� ��� �%������ �'�� Ä���  Â ��Â�¿���� �� �'�� �� ����� *��' ¿&' �'�

������% À��Ä��� � � ���� �� '�À��� � À���Â �¿����% ��  �� ��������) �� �'��

� ���¿�� � �'� ���� �������� �'�� ��� À� ��� &��Æ�� ��� � �����  ¿�� �� �'��

Ä�%) � ��Ä) � �� �%����� ���&�  Â �'�Ä�%� ��Ä'��' �'� � � ���� � ����À¿���

� �� ������  Â �¿��¿��� �'��&� �� ����,��¿À����� ����% �� ��������


'� &� À���Æ��� � ����������� �� ���� '�� À��� �� ��� ����� �  � � 

����� � � � �� �%����� ���&�  Â �'� � ��  Â �'� � � ���� �� �¿��¿��� �'��&�� *�

�� ������������ �����������) �� �� ��Ä �� �'� ��¿�%  Â �'� Ñ���� � � ����) ��� ��

'�� � �� ����� �������&�� �� � ������ � � ����� ¿� ���� ��'��) Ä'��' Ä���

���'�� ��� �&�% ��Â ���� À% � � ����Æ��� � �����������)  � � ����������

����������%  � � ��� ��������� �� �'� � � ����� *� ����¿���� �� �'����� ") ��

����%���  Â �'� � � ���� Â� � � � ����Æ��� � ����������� �¿�� �'� ���Ã  Â

�������&��& ��Â�¿����� Â� � , ��  ���  �'�� � ���À�� ��Â�¿����� �'�� Ä���

��� ����� �� �'����& �'� � � ���� ��� �'��� � �� �� À� ���� �� ������  Â

�¿��¿��� �'��&�� Ò'��� �'�� �� À��� '�� À��� ��� &��Æ�� �� ������ ��¿���� �'��

Â �¿�  � �'� � � ���� �� � ��� � ��¿������) �'� ��������� �� Â � �'� Ä�% Ä�

� �����¿���Æ� �'� � ��  Â �'� � � ���� �� �¿��¿��� �'��&� '��� � � ��������

�Á������ ������� �� 
'�� ��¿��� �'� ���� Â � � ����������� �'�� � �À���� � ���

��� ���&� ����� ����� ������ Ä��'�� � ���&�� � �����¿�� Â����Ä �Ã) ��� �'�� ��

�Á����%Ä'��� � &� À���Æ��� � ����������� '�� À��� '���Â¿�� ��  ÂÂ��� � ���� �'��

� �� ���¿�����% � �����¿���Æ� �'� ��������� � À��Ä��� �'��� �Ä �������
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Î� � �'�� �����������) �'� ����%��� '�� Â �¿���  � �'��� ��ÂÂ�����Ä�%� ��

Ä'��' �'� � � ���� Ä��� �'����) Â �¿���&  � �'� ���� ¿� ��Â�¿����� ��� � ���

�%������ �'�� Ä��� ��� ����� �� �'� �� ����� Ò'��� �'������ ; ��� Ñ '���

� ����������  � �'� Ä�%� �� Ä'��' � ���� ¿� ������ ��) � ���% À% �����

���À���  Â �'� � � ���� � ��¿������) �'���� �'� � ��� � ��¿���% ��� ���

�¿À��� �������% �����������%) �'����� > � ����������  � �'���� ����&� ¿�

��������� �� �'� � � ����) �� �� �Á�����  Â ' Ä � ��� ��������� ��� ��� �'����

ÏÂ� � À�� ÄÐ� 
'� ������ � À��Ä��� �'��� �'������ '�� ��� Ä�� � ��������

����¿��� �  Â �'� �%������ �'��Ä��� ��� ����� �� ���'  Â �'��� ������� �� ���'

����) �'� ����%��� '�� ����� �� ������Â%��& �'� � ������ �� �'�� Ä��� ��������

�� � � ��� �����) Ä��' �'� ��������� � �� ������ Å¿���� �  Â ' Ä �'��� Ä���

� ����% ��� �� ������ �� ������ �) Ä'������ � ���À��) �'� � ����À¿�� ��  Â

�'��� � ��� ����� ������ � ���&�� ����� �� ������  Â �¿��¿��� �'��&� '��� À���

� �����  ¿�� ��� ������%) �'��� ��  ������ À��Ä��� �'� � ������ �� ���

�%������ ������Â��� �� ���'  Â �'��� �'������� �� �'�� � ���¿�� �) � � ��

� ����'������ ���&� Ä��� À� �������) � �À����& �'� ���¿���  Â �'� �'���

����%����� �'�������

5�Â �� � ��& � ) ' Ä����) �� �� ��� ����� � ��Ã� Ä���&� �� ��� �����

�������� � � �'�� �������') Ä'��' �� �'� �'�������  Â �'� � ¿��� ��������� 
'�

Ä������ � ¿���� �� ����  ��% À���Â '���� �À ¿� Ä'�� '������� �� �'� � � ����)

��� �'�% Ä��� � ���% Ä������ � �� �Ä ����¿����  � � �� �Â��� �'� ���� �

¿���� ��¿�%� 
'� Å¿����%  Â �'� ���&���'�� ��� ���'�� � &���� �������� ������

��� ����) À¿� �� ���'�� ���¿� �� �� &�������Ä� ���Ã ��Â ����� �) Â � �Á�����)  �

' ¿��� ��� '�À����� � �� �'� ������� �����������  Â �'� � � ����) ��� �'�

Â¿�����% ��� �� �� ���% �  �� �% ���� ��') �'���Â ��) '�� À��� � À���&

� &��'�� � ������%  Â � ¿��� ��������) ��  ���� � � �� � � À� ��  ������Ä �'��

������Â��� ��ÂÂ����� �%������ �'�� � ����À¿��� � �¿��¿��� �'��&�� �� ��

��� ����� � � �� �'�� � ��  Â �'� ����%��� �� À����  � �������� �¿��¿��

�����¿���& � ���!) Ä'��� �'� Ä������ � ¿���� '���  ��% �� ����� �������

��Â ����� � �'�� � ¿�� À� ¿��� Â � �'� ����%��� ���� ����� �� ;�? ��� ;�"!�

: Ä����) �'� Ä������ � ¿���� � �� ���� �'� &������ Â����Ä �Ã �&����� Ä'��'

�'� ����%��� �� �Á��¿���� �'� ������Â����� �  Â �'� ����������� ¿���� ��¿�% ��

� � ����� 
'� ������������ �  Â �'��� �Ä ����& ����  Â � ¿��� �������� ��

�'���Â �� ��������������) ���  ��% À% � �À����& �'�� '�� �� À��� � ���À�� � 

� �� � � À����� ¿�����������&  Â �'� � ��  Â �'� � � �����
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�� �'�� � ���¿�� �) � ���Ä  � �'� ���¿���  Â �'� �������¿�� ����%�����

�'������ ��  ���� � ������ � ��Ä � ����'������ ���&�  Â �'� �%������ �'��

�'���� �'� � � ���� ��� �'� Ä�%� �� Ä'��' �'�% � ����À¿��� � �¿��¿��� �'��&��


'� ��� �� � �� ���� � � �� ��ÂÂ���������� ��� �%����� ���&�  Â �'� � � ����Ð

� �� �� �¿��¿��� �'��&� �'�� '�� À��� ������� �� ����� ¿� �������'�Ò'��� �� '��

À��� �¿�� ���% � Â �¿�  � � &������ , �������  Â �'� � � ����) ���� �Â � ���

�����Â��� Ä��� ��� &��Æ��) Ä� ��� � Ä ����À���' �� Ä'��' ������  Â � � ����

� ����% , �� Ä�� ��� �����) ��� ' Ä) ��� Å¿���Â%  �'�� ��Â�¿����� ���

�%�������

� �À����& �'� ���¿���  Â �'� ����%��� �� �'������ ;) Ñ ��� >) �'���

������������ ����  Â � ���¿�� �� ��� À� ���Ä�� Î����) � Ä��� �� ���� � &������

 ������Ä  Â �'� �� ������ ��� ��Â�¿����� �'�� Ä��� ��� ����� �� �'����& � ���

��������� �� �'� � � ����) ����¿����& À �' ' Ä �'��� � ������ �� Ä��� ���� ���

' Ä �'�% Ä��� ��� �� ����� � ����% �� �����  Â Â �� ��� ������& ������ �

��?!� ��� ��) �'� �����À����% À��Ä��� � � ���� Ä��� À� Â¿��'�� ����%���) ��  ����

� �����  ¿� &� &���'���� ��� �'� � � &���� ��������� Ä'�� ��� Ä'��� Ä��

, �� � �� ��� ����� �� �'����& � ��� ���������) ��� ¿���� Ä'�� ����¿��������

Ä���  �'�� ��Â�¿����� � ������ ������ � ��"!Ó 
'���) � Ä��� � �� À��Ã � �'�

��������� ��  Â �'��� ���¿��� Â � �'� � � ����Ð � �� �� �¿��¿��� �'��&� �� ����

,��¿À����� ����% ������ � ��;!� Î�����%) � Ä��� ��� �'�� � ���¿�� � Ä��' � À���Â

��Â����� �  � �'� À� ���� ��&��Â������  Â �% ���¿��� Â � �'� ¿��Â¿�����  Â �

&� À���Æ��� � ����������� � ��¿�% �� ������  Â �¿��¿��� �'��&� �� �'� , ���

Ä ��� ������ � ��Ñ!� �¿&&���� �� Â � Â¿��'�� �������' Ä��� À�  ÂÂ����

�'� ¿&' ¿��

D�Ï E��#��� ����� ���������

��  ���� � ¿��������� �'� � � ����{ � �� �� �¿��¿��� �'��&�) �� �� ��� ����� � 

���������� ' Ä � ��� ��������� �� �'� � � ���� Ä��� �'����� *� ����¿���� �� �'�

���� �¿��� � ������ � ?�"!) �'� ��Â�¿������ ���&�  Â �'� � � ���� �� �Á��¿�����%

, ��� '�� À��� �'�����&�� �� ������ �������') À¿� ������ '�� À��� � �� � 

����� � � ��Ä � ����'������ � ���� �� �'� ����%����� �'������) Ä� '��� ����

�'�� �'� � � ���� ����� ��� �'� ¿&' � ��Á  Â � ���� ¿� ������ �� ��� ����%

���������) ��Â�¿����� À% �����Á�����& ��������� �� �'� ���� Ä'��� �'� � � �% Ä��

Â ¿����) ��Ä ���¿� À% �'� ��������) ���  �'�� � ������ ��� 6��Ä��&  � �'���

�'������) �� �� � Ä � ���À�� � �����Â% �'� ���� ¿� �%������  Â ��������� � �'��
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� ��������% � ����À¿��� � �'����& � � ���� ��������� � ��� ������%) �'� ��������

��� ������  Â ���'  Â �'��� ��� ���% À��Ä��� � � ����� 
'�  ������Ä �'�� ��

�'¿� ������� ��� Â¿���� � �� � &������ � ���  Â �'� �%������ �'�� �'���� �'�

Ñ���� � � ����� � ������Â% Â ¿� �����  Â ��������) ��� Â � ���'  Â �'�� � ������

Ä'��' � ������ �� Ä��� ��� �����) ��� ' Ä �'�% Ä��� � �����¿���� 
'� Â����

�Ä ��� � ��  À�� ¿�� ����� � ���� ��������� ��� � ������ �� � , �� �ÂÂ�����

�'� � � ���� �� ���� ¿� Ä�%�) À �' �� � Â ���� ��� ��Â ���� ������ �� ������ �)

�'� � � ���� Ä��� ����¿��� �� � ��� �&�% ������ ������� Ä ���) �'� ¿&' Ä'��'

�Á�������% ����� ��� � ���� � ¿�� ����' �'� � � ����� Î�����%) �'��� ���� ¿�

��Â�¿����� � ¿�� ��� À� � ����% ������� ��� ��� �� �����) �������& ��Ä

�������� Â ��� ��� ��Ä������&��

Î����  Â ���) ����� � ���� ��������� �ÂÂ����� �'� � � ���� �'� ¿&' ��ÂÂ�����

�%������� �� � ���% À���� Ä�%) �'�% ��� � ÏÀ% À���& �'���Ð� 
'� ����&�� ¿�

� �¿���� � �� ��� ����� �� �'�� �������� �� ���% �����) �'��� �� �������� �'��

�'�%Ä��� ������� �� �'� � � ����) ���� �Â �'�% ��% � � ����! '��� À��� ����¿���

�� �'� � � �% �� � /¿������� � ��¿���%� Î¿��'�� �������' ��% ��� ��� �����

����&'�� '��� �À ¿� �'%����� ����������  �&���Æ��� �) ��� '���� �'� � ���  Â

��������� � À��Ä��� ��'�À������  Â �'� � � ����� �� ������ �) �'� �'%�����

���¿��¿��� �'�� Ä��� ����  Â ����� � ���� ��������� Ä��� �� ��� ����� ��Â�¿�����

� ��  Â �'� � � ���� Ä��� ����� � �Á�����& �����������) ��� �'��� �� ����� ��

��� ����� À���� ���¿��¿�� Â � �'� ������� ����������  Â �'� � � ����� �� �'��

� ���Á�) ����� � ���� �������� � ¿�� À� �������% �� ���� À% �'� � � ����

������������ �� ÇÁ�����& �����¿�����  Â��� � ����¿�� � À� ¿��� �Â��� �'�

Â ¿����� �  Â �'� � � �%) ��� �'�� Â��Å¿����% ��� ���� ������ ���������� ��  �

�'� ����  Â �'� � � ���� ������������ ��

�� ������ � � �'��� Ï� ������ �� �'� ¿&' ��������Ð) Ä� ��� ��� 

��� &��Æ� �'� ������ ������ �  Â � ������ �� � �'� ��&� ��� ����� ������ *� �'�

Â ���� �����  Â �'����& �'� � � �%) �'� � � ���� ������������ � ���� ¿��  Â

� ���  � ��&� ��� ������� ��)  Â��� �� ���'�� ��������� �������� �� ���� ¿�

� � ����) �%�����  Â ����¿������ Ä��� ¿��� �� ���� ������ � ��'���� �'��

Ä��� � � À����  � �'� , ��� kÑÖnlÝ ���������& �'�� �'� Ã� Ä���&� ��� �Ã��� � 

�Á��¿�� �'��� Ä��� ������À�� � ����%� ��������%) ���� ¿� � � ���� �� �¿���

� ���&�� ��� ����& � � ���  � ��&� ��� Ä��&'� �%�����) Ä'��' Ä��� � �

����������% � �����À�� Ä��' �'� � ���&�  Â , ��� ��� ������%) �'��� � ���&��

Ä��� �� �'�������� � ����¿�  Â � ������ ��� ������ �� ��Ã�� À% � ���
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��&�������� �À ¿� ����� ��� ���'��Å¿�) Ä��&'� ���������) ��� ������ ��) �%���

��� �� � &���'% Ä ¿�� '��� �ÂÂ����� �'� Ä�% �'� � � ���� Ä��� ���� À% �'�

 ¿����� Ä ���� �� ����� �'�� �¿�' � ��, ��� ��Â�¿����� �¿�Â��� �����% Ä'��

� ����%����� �Á����� � ¿�� À� Â ¿�� �� � , ��� � ���Á�)  � � ��� �&

, ��� ������� � �Á������ 
'� � ���&�� ��� �'� �������� �Á������ ���������% ��

�'� Â���� '��Â  Â �'� �'��� ����¿�%) , �� Ä�� � � �'�  À�� ¿� �Á����� � �¿�� � 

Â � � ��� � ��¿������ �'��Ä����� � �� �¿�� �'���  Ä� � ���&���

������� ������ � ������ �� � �'� ��&� ��� ����� �����Ä��� ��� ���� ��

� � �� ��Â ���� ������ Ò �Ã�' �� ��� ���Â����� Ä' Ä��� ������ � ����%  �

��&� ����% À�Â �� �'� � � �% Ä�� Â ¿����  Â��� �������� ������ �Â��� �'�

Â ¿����� �  Â �'� � � �%� �� �'�� Ä�%) �'�% Ä��� �À�� � ��Â�¿���� ��������

�¿��¿�� �� �'� � � ����� 
'�� � ¿�� ���¿�� �� � ����¿��% �� �'��� �� �¿��� �) �� ��

����� Â� � �'� ��������  Â ��&� ����% �����Â�� � ���� &�Â�� �� � � ���� �����¿�����

���&� �'� � ���� ���Ã� �� Ñ¿����� ��� ��¿���!� �� � ¿�� ��� ���� � �'�

����� �����  Â ��Ä �������� Â ��� ���� À�� Ä!� Ò'��� �� �'�� �'���� �¿�'

��������� � Ä��' �'� ��&� ��� ����� ����� '�� À��� � �����  ¿�) Â¿��'��

����%��� �� ������ � ����À���' �'� �Á��� � ���  Â ��������� � �� ��ÂÂ�����

��&� ��� ����� �������


'� ��� ������ ��Â�¿����  � � ��� ��������� �� �'� � � ���� �� , �� �����Â�

Ò� ��� �&��� ��Ã� � ��������� � À��Ä��� �'� �'����&  Â �'� � � �% �� � Â ����

�����) ��� � �� ��Â ���� �%������� *� � Â ���� �����) , �� Ä�� ��Â�¿������

�¿���& �'� ������� Â ¿����� �  Â �'� � � ����) ���' ¿&' �Á������  Â �¿��¿���

� ���� �'�� Ä��� ��Ã��  ��� �������% Â� � � , ��� �� � �%�� ��� ���������%

����� Ò� ��� ��� &��Æ� � �� À�À�� , ��� � ��� Â � �'� ���¿�� ������ �����Â���

�'�� �� ������ �'� ��Â������ Ä����  Â *�����¿� ��� +����¿�� �� ������ �) �¿���

�'�� Ä��� ������� Â� � , �� Ä��� ���� �¿��� ��� ������� � � ����� Ó� ��

������¿�� ��� �����) ��&�������� �� �'� � � ����Ä��� &���� ������ �'�� Ä��� ��Ã��

 ��� Â� � , ��� ��� ������%) �'��� ��� ��ÂÂ������� �� �'� Ä�%� �� Ä'��' �¿�'

, ��� � ���� Ä��� ������� �� �'� � � ����� 
'�� ��������� �'�� �� Ä�� � � ���

������ � � ���Ä  � , ��� � ����) ���'�� �'�� �'��  �� À�¿������ � ��� Ä��

������À��� �� �'¿� ����� �'�� �'� ���¿�����) ��� �����  � �'� � � ����

��&��������) Ä��� &���� Å¿��� � �� �  � Â � ���� ��� �����������) Ä'��' ��� À�

Ä��� ¿������  � �� ���Ä  Â �'� ¿���������À����%  Â �'� ��������� �'�% Ä ¿��

��� ¿����  � �'� &� ¿��� 
'� , ��� ��Â�¿���� �'�� ��� À� ��� &��Æ�� �� �'�

���� �'%����� ��� �������������� ���¿��¿��� �� �'� � � ���� ��� �� À�À�% À���
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À� �Á������� �� � ���¿��  Â �'� , ��� À��Ã&� ¿��) � ������) ��� �Á��������  Â

�'� ���¿����� ��� ����� ��&��������) �� '�� À��� ����¿���� �� �'����� ;�

* � ������ � � , �� � ¿�� �'¿� À� �������% � ����¿���� � ����%� * �������

�� ���� ��� �Á����� �'� ��������  Â � H×Ñnl >lAn×D×mnl �� ����� ��� �'� � �%��&

 Â , ��� � �� �%��� �� �'� � � ����  Â � ��) 5�������¿�) ��� ���'��� Ñ¿������

Ç��������% �� �'� ����  Â �'� H×Ñnl >lAn×D×mnl) �'�� ��% '��� '������� �� �

���'�� ��Â ���� ������ , �� Ä�� � �  ��% �'� ' ��� Ä�  Â �'� � � ����

���¿�����) À¿� ���  Â���%  Â �'� � � ������ 
'�� ����� �'�� ��� �� �� ��Â ����

�����) , ��� ������� �� ��� ��Â�¿����� Ä��� ��� ������ Ò� '��� ���� �'�� �'�

�������� ���� �¿��� ����&� ¿� ��������� ��� �������� �¿��¿�� �'�� �'�% Ã��Ä Â� �

�'��� ������  Â  ��&��) �����%  ��&�����% Â� � , �� ��� Ñ���¿�� �� � ��& � )

�'�% ������� ��Ä ������� �� � � ��� �����) Ä'��' �� �¿�� ������� ��Ä

� ������ �� �'� ¿&' ¿� �'� ������� ������¿�� ���� À�� Ä!�


'���) �� ������ � � ����� � ���� ��������� ��� � ������ �� Ä��' , ��)

��Â�¿����� �� �'� � � ���� � ¿�� ��� � �� Â� � ����Ä'���� Ò� '��� ����

������� �Á������  Â � ���� �'�� ��� Â ���&� � , �� ��� � �'� � ���

����� �����) Ä'��' ������'����� � ����' �'� � � ����� �� &������) �'���

�Á������ �' Ä �'�� �'� � � ���� Ä��� ����  Â � À� ����) ������ ������� Ä ����

*� �'� ���� ����) �� �� ��� ����� � ��Ã� Ä���&� �'�� �'��� ��ÂÂ����� � ����

����'�� �'� � � ���� �'� ¿&' ������ �%������� *&���) � Â �¿� Â����  � �%������

�� � Â ���� �����) ��� �'�� � ����¿� � ����¿�� �%������ �� �� ��Â ���� ������

*� �Á�����  Â ÏÂ ���&� ��Â�¿����Ð �� �'� � � ���� �� � Â ���� ����� �� �'�

���'�����¿��� � ���  Â �'� ����¿��� � ����¿�� 
'� ����� �����  Â �'�� � ��� ��

������% ��Â�¿����� À% �'� � ¿�� ÐôôDÐl×klÖÐÔ×ÕmÝ Ä'��' Ä�� Ä��� ����À���'�� ��

�'� Ì���Ã � Ä��  Â � ¿�'��� ����%� *��' ¿&' �'� �'� � � &% �� � � �������%

�����) � '��� ��&¿�� Â � �'� � ���À����% �'�� �'� � ¿�� � ����¿� Ä�� ���� �¿���

�� �'� � � ���� À�Â �� �'� ���� � ��� Ä�� ������� �� , ��� 
'� ���¿�����  �

� � ���� ��&�������� �¿�� '��� À��� �'� ���� ��� �� Ä' ����������� �'��

� ��� �� �'� � � ����) ��� �� �'�� ����) �� �� ��Ã��% �'�� �'�% ��� � � ���Ä

�������%  � � , ��� � ���� : Ä����) �'�� � �� � � ���� �'�� , �� �� � �

��� ������ ��������� � À��Ä��� �'� ���� ��� �� � �� ��Ã��% �  Ã ����� �� , ��)

Ä'��� �'� � ��� ��% '��� À��� ����� ��� À���¿�� �� Ä�� ������ �� �'�

� � �����

,��'�� ��ÂÂ����� �%������  Â ��������� � ��� À� ��� &��Æ�� �� �� �'��

����� �� Ä'��' � Â ���� � ��� Â� � �'� Ì���Ã Ä ��� �� ����� �� ��� �����
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�Á����� Â � � ��� ��������� �� �'� � � ����� � ���&�� ��������%) &� &���'����

�������% ����� � Â �� �� ��� ����� � ������ � �'�� ��¿��� ���% � � ���� ��

�'� � ¿�' � �� �¿�� � ���&�� �� �'� Ì���Ã ������� �� *��' ¿&' , �� �� �¿���

������� � ���&��) � '��� ��&¿�� �'�� ���������% �'� � � ���� �� �������� ����

� �������� � �� ����������% Ä��' �'� ��� ����� ����  Â 7��� ��� �'�� Ä��'

, ��� : Ä����) �'��� �%������ �'��&� �� �'� � ¿���  Â �'� �'��� ����¿�%) ���

�� ����� �'�� �'� , ��� ���% �� �� ��� ����� � � � À�'��� �'��� �'��&���

5 �' � � ���� ���  �'�� ������ � ����À¿��� ��  �� � �'� , ��� ���%) ��� ��

�'�� � ���Á�) � ������ �� À��Ä��� � À� ���� ���&�  Â �� ���� ��� ������� ��

Ä��� �������� � '��� ��&¿�� �'�� �'� � ������ À��Ä��� � � ���� ������ ���  �'��

������ �� �'� � ���Á�  Â �'� , ��� ���% Ä��� �����¿������ �� �'� ������ �  Â

&� ¿��  Â ����� �'�� �� �¿��� � ���&�� Ä��' ������� �%���� �� �'�� ����) , ��

��� � � �� ���� �'� � ���) À¿� �� Â���������� � ������ À��Ä��� �'� � � ���� ���

 �'���) Ä'��' ���¿���� �� �'� ������ �  Â � �� � � ���&�� À��Ä��� � � ����

��� �������

*� � � �� ��Â ���� �����) �'� � � ���� Ä��� ����  Â ���� ¿� ���Ä �Ã�  Â

�� �¿��� � ��� �Á�'��&�� � ��  Â �'�� ����¿��� , ��) À¿� �'� � � ���� Ä���

��� ����¿��� ��  �'�� ���Ä �Ã�� Î � �Á�����) Ä� '��� ���� �'�� �'� � � ����

��� ������ � ����À¿� �� � �'� ������À¿�� �  Â Ï������Ð � ����) �¿�' �� �'� À� �Æ�

:���¿��� ����¿�����) ������� ����% ���Ã�� � *������� �� �¿��� �� 
'���

���Ä �Ã� Ä��� � �����¿��� �� ����� �� ���� À% ���������& ��������) ��� �'�% �¿��

À� � �������� �� ��� ����� ����¿�  Â � ����� À��Ä��� �'� � � ���� ��� �'�

 ¿����� Ä ���� �� �'�� Â����) Â¿��'�� �������' ��� � ����À¿�� �¿�' � � À�����

¿�����������&  Â �'� ���'������  Â � ����� ��� �Á�'��&� À��Ä��� �'� � � ����

��� �'� ����  Â �'� ������� ������¿���

Î�����%) �� �� ��� ����� � ������ �'�� �'��� ���� ¿� ��Â�¿�����Ä��� � ����%

������� ��� ��� �� ����� �� �'� � � ����) À �' �� �����  Â Â �� ���  Â

������&� *� � Â ���� �����) �'� ���Ã  Â �������& � Â¿���� ���& ���������� � ���

�'�����&�� � �'� ���¿����� ��� �'� � ��� ������������ � �'�� � ¿�� � � ��Ä�%�

À� � ���� À% �Á��¿�����% �  Ã��& � , ��  � �  �'�� �Á������� *&����� �'��

À��Ã&� ¿��) ��Ä � ���� Ä��� ����� ��� �� �'� � � ����� 
'�� �Á������ Ä'%

Ï, ���Ð ¿�À����� ����� ��� �� �'� � � ����� �� ��� Â� � , �� ��Ä �'��������

��� Â � ��Ä ���Ã� '���) Â � Ä'��' � ����%����� � �¿�� � Ä�� ������À��� Ò�

'��� ��� ���� �'�� ��Ä Â ���  Â � ���&�Ä��� ����� ��� �� �'� � � ����) Ä'��'

� �À���� � ��� ������� ��  � Ì���Ã ��Â�¿����� Ä��' , ��� ��������� *� ����� ��



;>Ñ

 ¿�Ä��� Â ��) �'���Â ��) Ä� ��� �'� ������ �  Â ��Ä �¿��¿��� Â ��� �� �'�

� � ����� �� ������ �) ��Ä ������&� � ¿�� À� �����'�� � � ���� �'�� Ä���

���� �¿��� �'� ¿&' �'� ���� ¿� �%������ ������À�� �À ��� 
'� ������

���������� �� �� �����Á�����& �����¿�����) Â � �Á�����) �¿�� '��� ����� � �'���

����&���� � �� �'� ��Ä � � ���� � ��¿���%�

7 � Ä�� �'�� Ã���  Â ��������� � ������� � �'� ������� � ���� �����À��&��

�� �'� � � ���� ��� �' Ä �Á������  Â ��������% À��Ä��� , ���) Ì���Ã ���

� ��� ������� ��� 
'�� ���¿���� �� '%À��� Â ���) Ä'��' � �À���� ��ÂÂ�����

�� � &���'���  � ��%���� �� ������ �)  À/���� À�� �&��& � ��ÂÂ����� ������� ��

���� � À� ¿��� �� �'� ���� ����&� ¿� � ���Á��� *� � � ��� �����) �'� �� �������

 Â �'���  À/���� ��% � � '��� À��� ��� ����� �� � ������ �Ä��' �'��� �¿����  �

� ���� ��&��Â������) ��� ���� �Â Ä� ��� ��� &��Æ� � ��  Â �'���  À/���� ��

À�� �&��& � , ���) Ì���Ã  � ������ ������� ��) �'�� ��% � � '��� À��� �'�

������% ��� ����� �  Â �'� ¿����� �� � �� �����) Ä� ��� �À�� � ��� &��Æ�

� ������ �'�� Ä��� ��� ����� �� � � ��� ������ 5 �' �� �'� ����  Â �'� �¿��  Â

*�'��� ����� �� Ñ¿�����) ��� �'��  Â :���¿��� �� *�À� Î¿����) �� ����� �'�� �'�

����% Â ���� � � �� � �%�À � � Ä'��' À �' �������� ��� �'� ����&�� ¿�

� �¿���� � � ¿�� ������� 6�ÂÂ����� � ����  À/���� Ä��� ¿��� � �' Ä �'��

�������� �� �� �'�� Ä�%) �'� ��&��Â������ &���� � �'���  À/���� Ä�� �ÂÂ����� À%

�'� ��Ä � � ���� ���¿��� ��

D�! I�����#����� ��� ������������� #�������


'� ���� ¿� �%������  Â ��������� � ������À�� �À �� ���%��  ¿� �� ��ÂÂ�����

Ä�%� �� ���'  Â �'� � � ����� 
'�� �����À����% �� ����������& �� �����Â) �� �� �' Ä�

�'� �Á���� � Ä'��' �'� � � ���� � ¿�� ����� � ��� ��ÂÂ����� ���������)

��������&  � �'� ����� � ���� ���¿��� �) �'� � ����  Â Â ¿����� �) �'�

� �� ���� �  Â �'� � ��� � �¿���� � ��� �'� ������� �� ��� & ���  Â �'� � ���

������� �� ������ �) �� �� � ���À�� � ��� &��Æ� � �� �������� �'�� ��� Ä ¿� � 

������Â% ���� ¿� &� ¿��  Â � � ���� Â � Ä'��' �����Â�� � ������ ��Ä��� � ��  �

���� ��� ������


'� � ��  À�� ¿� ������� ������� � �'� �¿��¿��� � ���Á� �� Ä'��' �'�

� � ���� Ä��� Â ¿����� 
'� � � ���� '�� ��ÂÂ����� ��&����  Â ������ � ���� ¿�

�Á�����& Ì���Ã ��� ������ ������� �� ��������&  � �'��� � ���� �� 
'�� ��� À�

��� &��Æ��) Â � �Á�����) �� �'� ��ÂÂ����� � ���� �����À��&�� Â� � ���� ¿�

� � ����� 5� �Æ� ����¿�����  Â :���¿��� ��� �������� �����% �� � � ���� �� �'�



;>>

������� *��������� �� � � ���� �� �'� � ¿�') �¿�' �� +����¿�) Ñ¿����� ���

��¿���) Ä� Â��� ���� ¿� ����& ����  Â � ���� �������� �'�� ��� ������� � 

��&� ����% ��ÂÂ���������� Ì���Ã ������� ��� 7 ��  Â �'��� ����& ���� ����'�� �'�

� � ���� Â¿��'�� � �'� � ��') ' Ä����H �'��� ��Â�¿����� ������ � ���� * �������

������� ����&�� Â� � �'� ����%���  Â � � ���� � ���&� �� �¿��� �) Ä'��� �'�

������� ������� ������� �  Â Ä��&'�� À� �Æ� ��� �'� Ì���Ã ������� �  Â � ����

� ��% ���' ������% �ÂÂ����� � ���&� �� �¿��� � �� �'� � � ���� ���� Â�&¿��� Ñ�? �

Ñ�;!� * ���&'��% ��ÂÂ����� ���'����� ��� À� � ����� Â � �'� ������% �� ���'��Å¿��

�� Ä'��' ��Â������ Ä���� Ä��� � ����¿���� ���� Â�&¿�� ;�;!� Ò���� �� � �%& ���

��� ��% Ä��� �����% À¿���  ¿����� Ñ���¿� �� �'� ������� *��������� �� �'���

�����) �'� À¿������ ��% '��� � �� Â� � , ��  � Ñ���¿�� ��  �'�� � � ����) ���

���������% �� �'� � ¿�') �� ����� �'�� � ��� ������� �� ��� �Á������� Ä��� � ��

 Â��� ¿���) ��� �� � �� ����� �'�Ä����Ä��� ������% �� ������

*� �'� ���� ����) �'� � � ���� � ������� À����'�� �¿�' ������&�% �����

��������� * ��������� �Á����� ��� À� ���Ä� Â� � �'� ������À¿�� �  Â À� �Æ�

����¿�����  Â :���¿��� �� �'� � � ����� Ä'��� �'�% ��� �����% ������� �� � � ����

�� �'� ������� *��������) Ä� ��� Â��� �'�� �� +����¿� ��� 5�¿�����¿�) Ä'��'

����� �'�� �'��� �Ä � � ���� Ä��� ����  Â � Ï� ��'���Ð ���Ä �Ã  Â �� �¿��� �

��� �Á�'��&�� � �� �����&'�Â �Ä��� �Á������ ��� �'� Ï ¿������Ð �� � ���&�

�� �¿��� �� *�À� Î¿����) � �� ��� *�����¿� ��� �� �& Â�Ä����� � �'� � ��'

 Â �������� Ä'��� ���¿�Ã ������ ��� À� �Æ� Ä��� �� �¿���) Ä'��� Ñ¿����� ���

��¿��� ���� �¿��� ���� À� �Æ� � ���&� Â¿��'�� � �'� � ¿�'� 
'��� �Á������  Â

� � ���� ����¿����& &� &���'���� �������� �' Ä �'�� �'� ������� � À��Ä���

� � ���� �� � �  ��% ���������  � �'��� &� &���'���� � ���� �) À¿� ���  � �'�

 �'�� � ������ �� ������Â��� �� �'� ����� ¿� ����� �� 
'� ��&��Â������ ���

�����&�'  Â ��ÂÂ����� � ������ �� ������) ��� Ä� ��� ������Â% �'��� �����À���

�'�� ��� ��� ����� �� �'�� ��������

* Â���� �����À�� �� �'� ��ÂÂ����� ��&��� � Ä'��' ����� � ���� � ��� ���

��&� ��� ������� �� Ä���  Â ��Â�¿���� �� �'� � � ����� �� �� � � ��Ä�%� ���% � 

¿��������� Ä'% �'��� ��� ��ÂÂ������� �� �'�� �������� �'� ��ÂÂ����� � ���&�  Â

Î���¿� � ������ �  �'�� � � ����  � �'� *������� � ��� ��% � ��� �� �

��� �&�� ������ � � , ��)  � �� ���� ��� �& ��&� ��� ������� �� ���� Â�&¿�� Ñ�?"!�

*� ����� ��  �� ����) ' Ä����) �� ����� �'�� Ä� ��� �Á����� �'� ������% ��

��Â������ � �'� � �� ���� �  Â �'� � � ���� � �¿���� �� �� � �� � � ���� �'�

����&�� ¿� � �¿���� � �������� �� ����� ��������% ������� �� �'� � � �%) ���



;>�

� ¿�� �'¿� �Á������ ��Â�¿����  � � ��� ���������� 
'� �������� Â� � � ��)

' Ä����) ��������� �'�� �'�� Ä�� � � ��Ä�%� �'� ����� �� �'�� � � �%) �� �����

�'�� �'� ����&�� ¿� � �¿���� � Ä�� � ��� � � �����% Ã�����Ó!) ��� Ä��

�'���Â �� �¿�' ���� ������� �� �'� � � �%� � �� ������ ����� � À� ���������%

�� ����� Â� � ��� ��&� ��� ����� ������ ��� Ä��� �� � �%& ��� ��� ��%

���� �¿��� � ��Ä ���'��Å¿� ��� �'� ��&� ��� ����� �����) ��� ��� � ���&� ��

�� ���% ������� � , �� ��� ��������� Ò'�� Ä� � ����� �'�� �  �'��

� � ����) Ä� ��� � ���¿�� �'�� �'�� ���¿��� � �� Å¿��� �Á����� ���� �� �� � ���'��

�� ��� �Ä���  Â Â��� �'�� � �� '�� � �& À��� � �������� �� �'� �%�������  Â Ñ����

� � ��Æ��� ��
IIÊÍ


'�� À���&� ¿� � � ��� �� ��� ����� �����À��� �'� �����&�'  Â �'�

� ������ �� � , ��� �� ������ � � � ��) ���������% ��� �& � ������ �� � , ��

��� À� ��� &��Æ�� �� � ��  �'�� � � ���� �� Ä���) ���' ¿&' �'� ������� �� ���

��ÂÂ������ �� *�����¿�) Ä� '��� ���� �'�� � ���� �Â �'� Ä��&'� ��������� Ä���

� ��� � �'� � �� �%���  Â �'� ���� À� �Æ� �' Ä ����� ���Ã� � , ��� � ���&�  Â

�'� ���� ���� �) Ä'��� �'� �� �¿��� �  Â ���¿�Ã À� �Æ� �� ����������  Â � ��

&������ � ¿�'��� � ������ ��� Î¿��'��� ��) �'� � ��� �� �¿��� �  Â �ÕÑÕDk

ØÐÕÔno �' Ä� �� �� � ������ �� � , ��) ��� �'� �Á�������� Ä��' � � ���

� ��¿� ��% ��� �' Ä �'� Ä��' � � ����¿�� �� �� ��� � &���� ���� � �'� � �'��

���%� Ñ¿����� ��� ��¿��� ���� �¿��� ���� À� �Æ� � ���&� ��� �� ����� �����

Ä'��� �� Ä�� ����� ¿��% ¿�Ã� Ä�) ���� �Â � ��� ����¿���& �%����� ���� � 

'��� À��� �� ����� �� ������ �) �� Ñ¿����� �'� ��'�À������ �������% � ����¿��

����&� ¿� ��������� �'�� �'�% �  Ã Â� � , �� ��� Ñ���¿�) �� ��� À� ���� �� �'�

5�������� ��� ���� �� 5�������¿�) �'��� ��� �� � � ��¿� ��������) ��� �&���

�'�� �� � �À���� Ä��' � �� �� � ����¿���� � ������ � � , �� �� � ��� � ���&�

�� �¿��� �) À% � �%��& � , ��� �%���


'� ���������% ��� �& ��� ������  Â , �� �� �'��� � � ���� ��� ���¿��À�%

À� �Á������� �� ��Â������ � �'��� � ���� � ���� Â�&¿�� ?�?!� Ä'��� �� � ��

� � ���� � ���  � ��&� ��� ������� �� Â ���� ���'�� ��� �& ��Â�¿�����) �� �����

�'�� � �� Â����Ä�% ��� �� ����� � � ���� Ä���  Â��� DÐll �� �� � �� �� �¿�'

� ��� ������� ��� �� �' �� � � ���� �'�� Ä��� �¿�� ¿���� À% &� ¿�� �'�� Ä���

���'�� � �� ' ����� ��� Ä� ��% ���&��� �� �'� ����  Â � ��!  � �¿��¿����% � ��
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��ÂÂ�����) , �� À����� ��  À�� ¿� ��������� �Á����� ��� �%�À ��� �������
IIÊ�

�� �'�� ��&���) �� �� ����������& �'�� � �� ��� *�����¿� À �' ���Ã �������� Â �

�'� ����¿�� �  Â ����&�� ¿� �� ��� �� �'� � � �% ���� ����� � ;�"�?!� : Ä����) ��

�� ��� ����� � � �� �'�� �¿�' ��� �&�� � ������ �� � , �� ��� � � '��� �'�

���� �ÂÂ��� �� �'��� � � ����� �� �'� Â����  Â � ���&� �� �¿��� �) *�����¿� ���

� �� �����  ¿� Â � �� �¿���& ���¿�Ã À� �Æ� �'�� �� � � �� ���% ������� � 

��&� ��� ������� �� �� �'� � ��') Ä'���  � �'�  �'�� '���) �'� ���� À� �Æ�  Â

Ñ¿����� ���� ��¿���! �� Â ���&� � � ¿�'��� ������� ��� Ñ  Ã��& �� �'� � ����

��������) *�����¿� �' Ä� � ��� �& � ������ � � , �� �'� ¿&' �'� �ÕÑÕDk)

Ä'��� �� Ñ¿����� �'� ��� �& ��������  Â ���¿�� ����������������� �%���  Â

� ����� �� ��� ������ 
'� Ä�%� �� Ä'��' � ������ �� � , �� Ä��� �' Ä� �� �

� ��� �����) �'���Â ��) ������  � �'� � ��� � ���Á�� Ç��� �Â , �� Ä�� ��

��� ����� ��Â�¿����) �'�� ��� � � ���� � �¿��¿��� ' � &���Æ��� ��

* �'��� �����À�� �� �'� � � &%) Ä'��' ��� À� ��� &��Æ��  ��% À����  � �'�

� ���) Ä'��' ��� À� ����� ���������% Ä���� �� À���Â) Ä� ��� � �'��&� ��

� ������ �� �'�� Ä��� ��� ����� �� � � ��� �����) Ä��' �'� � ������ � � , ��

À�� ���& �� &��������% � �� ��� ������ 
'� ����% � ���&�� �� �¿��� À%

� � ���� ���  Â��� �����% ��Â�¿����� À% �'� ��&� ��� ����� �����) �� Ä� '���

���� Â � �'� ����% ���� À� �Æ� � ���&�� �Ä��' �'� �Á����� �  Â Ñ¿����� ���

��¿���! ��� �'� ������ �� �¿��� �  Â �'� ��������� � � ����� �� �'�� ���� �)

*�À� Î¿����) ��&��� ��� 7 �À�) ��� � ����� ���������% �� �� � , ��)  �� � 

��'��� � Ì���Ã ��������� ���'�� �'�� ��Ã��& , �� �� �� �Á������ 6¿���& �'�

Î���� +¿��� Ò��) , �� À����� � �� ��� �����) À¿� �� ��� � � �%��! �� ���� �'�

� ���  � Ä'��' � � ���� �� �¿��� � �� À����� �� �'�� ���� �) , �� �� ��� �����

�����% À���¿�� �� ������� �'� ����¿�������� �'�� ��¿��� ���� ¿� � � ���� � 

�� �¿�� � ���&� ���Ä��'��Ä'��' � ������ ��Ä��� ����� �� �'� � ���Á�  Â �'�

, ��� ���%) �'��� �� � ����� ��� �Á�'��&� À��Ä��� ������ �'�� � ����À¿��� � 

�'� , ��� Ä�� �ÂÂ ��) ����¿���& �'� � � ����� 5% �'� ����  Â �'� ��� �� +¿���

Ò��) , �� Ä�� ������% �'� � �� ��� ����� � ���&� �� �¿���  � �'� ������¿��)

��� �ÂÂ����� �'� � ���� �'�� Ä��� �� ���� �� � � ��� ����� À% �'� � � ���� �'��

Ä��� ����� �� �¿���& � ���&� �� �'�� ���� ��

MMÕ� $é	 �ÝÞ(ØÚù íõõþï ôôöôñï üØè ùÚ<ÙÞ ÞÝùÝÜÚÛ èÿÞÙÛâÚßÝèãÞ Úÿèëß ßØÙ #èãÞëÜÞ èé .ÛÝùÝãëù
Úãà �ÙãÙâÙãßëùï Úãà ÝãßÙÛ(ÛÙßÞ Ýß ÚÞ Ú ÞßÛÚßÙáç èé wÚãßÝöùÚÛáÝãÚÜÝ8ÚßÝèãO	
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Î�����%) �� �� ��� ����� � ������ �'�� �'��� �������� � � � & ��� �'� Ä�%

�� �Á�������& �'� ������% À��Ä��� � � ����� 
'�� ����&�� � �� ������% �� �' ��

����� Ä'��� � � ���� �'�� ��� � ����� �� �� � &��'�� ��� �� ��ÂÂ����� Ä�%�

��� �� ���¿����� ¿��%� 
'� � ¿���  Â ����� �� ��� *�À� Î¿���� Â ��� �'� À���

�Á������ Ñ ����� �� � ��������  Â � �� Ñ� Ã�� ������ �����) ��� Â ¿���� �� �

��������  Â  ��% Â��� %����) ��������� �� �'��� �Ä � � ����) ��� �'� Ä�% �'�%

��������� �'�������� � �'�  ¿����� Ä ���) ������ � �������À�%� *� ����� ��) �

��Â������Ä���Ä�� À¿��� ��  �¿� Å¿�����¿�� 
'� � � �% ��  Â � ¿���Ä��� Ã� Ä�

Â � ��� ���' � ���� ��� ���) Ä'��' %������ '�&' Å¿��������  Â � ����% ���

���� ����� � �����) À¿� ���� � �� � ���) � ���% ���¿�Ã À� �Æ��� ����� ��Ð�  Ä�

�' �������� � ���&�) �� �¿��� �� �'� ���� � À��Ä��� "�> ��� "">) � �������  Â

���� À� �Æ� � ���� �� *�À� Î¿����) �� � ������) �'� ��Â������ Ä��� Ä��

� ����¿���� �� � �%& ��� ��� ��%) ��� Ä'��� �'� ���� �� ��� ���' �� � ����

��������) �'� ������¿� �� ���'�� ��ÂÂ����� Â� � ����� ��� :���) À� �Æ�

����¿�����  Â :���¿��� ��� �� �'� ��/ ���%) ��� ���� ������  � � ��� ���

����¿���% �À���� Â� � ������ � ���Á��� 5��Ä��� "3� ��� "�>) *�À� Î¿����

�� �¿��� ���  Ä� � ���&� Ä'��' � �������  Â ����� ��� ������ ��  Â ���¿�Ã

������� 
'�� À���Â �Á����� �' Ä� �'� ������% �� � � ���� ���������) ��¿��� À%

��ÂÂ����� � ������ �� ��� ��ÂÂ����� � ��� ������ �� ��� � ������� 
'� ��������

������À�� �� �'�� ����� � Ä��� � � �'� ���¿��  Â � ������ ���� ���� �� , ��)

À¿� ���  ��% À� �Á������� �� ��Â������ � � ��� ������ �� ��� �%�������

D�� K�� �������� ��� �������� ������

Î�����%) Ä� ������ �� �'� Å¿���� �  Â ' Ä �'��� ��ÂÂ����� � ������ �� ���

�%������ �� � � ��� ����� � ����À¿��� � �¿��¿��� �'��&�� *� ����¿���� �� �'�����

") �� � ��& � �� �� ��� ����� � � ������ À �' �'� � ������ �� �'�� �ÂÂ�����

� ��� ��������� �� �'� � � ����) ��� �'� Ä�%� �� Ä'��' �'��� � ���� Ä��� � ����%

��� �� ����� ��� &���� ������&� �� ����� � ��?) � '��� ����¿���� À �' �'���

�������� Ä��' � Â �¿�  � ' Ä �'�% �ÂÂ����� � ��� ��������� �� �'� � � ����� ��

�'�� ����� �) � ����¿�� ' Ä �'��� �%������ � ����À¿��� � �¿��¿��� �'��&�  � �

���&� ����� ������ ��  ���� � ��Ã� �'�� ���� ����) � ���Ä  � �'� ������ ��'��

À��Ä��� � ��� ��� &� À�� �� �'� ��Æ�� �� &� À���Æ��� � ��¿�����

Î����  Â ���) �'� Ä��� ���&�  Â � ������ �� �'�� Ä��� ��� ����� �� � � ���

����� ����¿���� �À �� �' Ä �'�� �'� � � ���� ������ Â¿���� ��� �� � � ���Á� �'��

Ä� ��� ��Â��� �� Ï&� À���Æ��&Ð) �� �'� ����� �'�� ���� ¿� � ���� �'�� Ä��� � ��
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Ä����% ������À¿��� Ä��� � ����% ¿��� ��� ��� �� ����� �� �'� � � ����� 
'�

Â ¿����� �  Â �'� � � �% �������Â��� �'� ����¿�� �  Â �'��� � �������� �� � ���&��

Ä ���� �'� �������  Â �'� � � ����� ����À���'�� ��Ä � ������ ��)  � �������Â���

�Á�����&  ���� 
'� � �� ��� ����� �'��&�Ä�� �'�� ��� �& � ������ �� � , ��

Ä��� ������� �'� ¿&' �'� � � ���� ���¿����� ��� ��� ����� � ��  Â! �'� ���������

: Ä����) �'�� � �� � � ���� �'�� �'� � � ���� Ä��� �'���� �Â��� � �����Á�����&

� ���� ,��'��) �'� �������  Â �'� � � ����� ����¿��� �'� � � ���� �� � ���

� ��¿������ �� À� ���� ����� ������ ��� ���Ä �Ã� �'�� Ä��� ������� �� �'�

� ���Á�  Â , ��� �Á����� �  � �'� ������� ������¿���


'� � � ���� Ä��� �� ����&��� ����  Â �'��� ���&�� ����� ���Ä �Ã�) ��� ��

�'�� �������%) �'�% � ����À¿��� � �¿��¿��� �'��&�� +� �¿��� � ��� ������ ��

�'� � � ���� �ÂÂ����� ��������  Â �� �¿��� � ��� �Á�'��&�  Â ������� �%���  Â

� ���� ��������) ��� ��¿��� �'��&�� �� �Á�����& � ����� L¿��� ��������%) � ���&�

�� �¿��� � À% �'� � � ���� � ����À¿��� � �'� ���������& � ����Æ��� �  Â ����%

�¿���& �'� �'��� ����¿�%) ��� � ������� ��'����� �'�� ��  ��&���� Ä�%�)

� �À����& ��������  Â ���� ¿� �����Á�����& ������� ��� Ò��' � �� ��¿�� �) ��

��% À� �¿&&����� �'�� �'� � ���  Â ������& � ������  � �'� Â �¿�) Ä����%

������ �� �'� ����� , ��� Ä ���) Ä�� ����� ��� �� ���� �� �'� � � ����� �� ��

��� ����� � �����Æ� �'�� �� � ����À¿���& � �'��� À� ���� ����� ������) �'�

� � ���� � � � ���� � ��� Â¿����������% ��ÂÂ����� Â� �  �'�� � ��¿������ ��

����%) Ä' ��������% / ���� ���&� ����� ���Ä �Ã�  Â �� �¿��� � ��� �Á�'��&��

5 �' � � ���� ���  �'�� � ��¿������ Ä��� ������ �� ���Ä �Ã� �'�� � ¿�� À�

��Â�¿����� À% , ��� Ä� '��� ���� ' Ä �'� ���% Â¿���� �� �� � '¿À  Â

��������� � À��Ä��� ���������������  Â ��ÂÂ����� � ��¿������� Ó�'�� ���Ä �Ã�

Ä��� ���� ���������  � , �� � �'��Ã  Â �'� �� �¿��� �  Â ���� ����� � ����� �

 � �Á��� � �������% ������������% Â� � , ��) �� �� �'� ����  Â �'� À� �Æ�

:���¿��� ����¿������

: Ä����) �'��� ��� �Ä Ä�%� �� Ä'��' �'� � � ���� � ���� � '��� �

������� � ���� � �� � ������ � �  �'�� � ��� ��� �� �� ����%� Î����) Ä� '��� ����

������� �Á������ Ä'��� �'� � � ���� ���� � Ï������' �'� ����������Ð� �'�%

��¿�� ��Ä �� �¿��� � ��� ������ �� ����� ����� ¿��% �Á��¿��� Â� � �������

���Ä �Ã�� 
'�� '�� À��� ����� ���������% �� �'� ����  Â � ���&� �� �¿��� �)

Ä'��� � ��  Â �'� � � ���� ��� À� ���� � À� ���� ���À�� Â � �'� ���� �¿��� �  Â

��Ä Ã����  Â � ���&�� �� �'��� ��&� ��� ����� ������ ��� ������%) �'��� ��Ä

����� ������ � ¿�� À� ������� Â� � , ��) À¿� �'�� Ä�� � � ��Ä�%� �'� �����
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Ä'��� Ñ¿����� ��� ��¿��� ���� �¿��� ���� À� �Æ� � ���&� ��� �'��� ��&� ���

����� �����) Â �� Ä��& , ��� � ���&� �� �¿��� �) *�À� Î¿���� ���Ä  � Ì���Ã

 � ������� �Á������Ä'�� �'�% Â���� �� �¿��� Â����� ��  Â ������ � ���&� �� �'�

������� *��������� �� &������ �����) �'���Â ��) �'� � � ���� � ����À¿�� � �

Ä���� ������À¿�� �  Â &������ � ����� * ������� ������� ��� À� ��� &��Æ�� �� �'�

����  Â �'� � ���� ��������� 
'� � � ���� Ä��� �� ����� �����% ���� ���À�� Â � �

Ä���� �� �¿��� � ��� ¿��  Â ������ ��� � ����  ÂÂ����&�) Â � Ä'��' �'� , ���

À��Ã&� ¿��  Â �'� �������� �� À�À�%Ä�� �� ��� ����� ���� �� *� �'� ���� ����)

� �� � � ���� ��� ���� �¿���  �'�� �%���  Â � ����� �� ����� Ä'��� �'�% Ä���

����� ¿��% ¿�Ã� Ä�) �� ��� À� �¿&&����� Â � �'� À� �Æ� ����¿�����  Â :���¿���

�� +����¿� ��� 5�¿�����¿�� * � ���À�� � ���¿�� � �� �'�� �'� � � ���� Ä���

� �� ������ ��� �� �� �� ������  Â �¿��¿��� �'��&� �'��  �'�� � ��¿������)

��������% À���¿�� �'�% ��� ���� �'�� ������  Â �� ����

* ��� �� ��� ����� ������� �'�� �ÂÂ���� �'� � ��  Â �'� � � ���� ��

�� ������  Â �¿��¿��� �'��&� �� ������� � ' Ä ����� ������ �� �'� � � ����

Ä��� ���������) À �' À% �'� ��'�À������ ��� À%  �'�� �� ���  � �'� �������

������¿��� Ò'��� �¿�' �������� � ��  Â � ¿��� '��� � ��� &��Æ� �� �'� ��������

��� ��) � Ä ¿�� �¿&&��� �'�� �'� Â��� �'�� �'� � � ���� '�� À��� Â ¿���� À%

, �� �� ��� ����� �� �'�� �������� �� ������ � � �'� ��������� ��������� ��  Â

�'�� � ������ � � , �� ����¿���� �À ��) �� �¿�� ��� '��� �ÂÂ����� �'�

�������� �  Â � ��� ����� ������ �� �'� � � ���� ��� �'��� �ÂÂ����  � �'�  ¿�����

Ä ���� Ò� '��� � À� ����Â¿� '���� �� ����¿���� �� �'����� ;) �'� � ������ �

À��Ä��� �'� � � ���� ��� , ��Ä�� �� À�À�% � � ��Ä�%� ����� �  ¿�������) ���

�'� � � ���� ��� À� ���� � À� , ���  ��% �� ���'�� ����¿��������� Ä�%�� ��

����¿���� �� �'� ���� �¿��� �) �'�% Ä��� � � /¿��������% , ���� : Ä����) �'���

��� ��� �������� �� �'�� �� ��� �� �'� � � ���� � ����¿�� � ������Â%Ä��' , ��)

�� �� �' Ä� Â � �Á����� À% �'� Â��� �'�� �� ��&��� �� �'� � � ����Ä��� ��� ����

��� ��Ã�� � ����  Â �� , ���


'�� ����� �'�� ���� Ä'�� �'� � ���� �'�� Ä��� ������� ��� ����� ���

�� �'� � � ���� ��� � � ����������% ������ Â� � , ��) �'�% ��% '��� À���

��À¿�� Ä��' ��Ä ������& Ä'��' � ������� �'�� � , ��� 
'�� �'�� ��� �

'�� À��� �'� ��Æ�� �� &� À���Æ��� � ��¿����) Ä'��� �� '�� À��� � �����  ¿� �'��

� �������� ��% ����������� �� ��� ������Â% Ä��' � �� &������ ����� ������) À¿�

����� � �'���  Ä� �¿��¿��� Â ��� � � �'�� ���� �'����� "!� 
'� ��������� � ��

�'�� � ��� ����� ������ �� �'� � � ���� � ����À¿��� � �� �����'����  Â �'�



;�?

������¿�  Â  À/���� ��� ��������� �'�� Ä��� ��������� �� , ���� � �� ���)

Ä'��  À/���� ���������) �'�% � ¿�� Ä���� �'� �¿������ �'�� ��� &��Æ�� �'���
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�¤�����¤����� � ñ��������ô ��¤ ���ñ�ð s�ñ¤�� � ,��¤��� *££���© ¯����3�� ������£�
�� £3�������#� ��ð ¡|�÷��

n¤î����óó¤ð � ¢��É� ,�ñ��������� ¤�ñí��ó���ñí� ó���� ó�¤��� ���¤¥¤ó� ��¤ *¦3�£3� �

¯£�����£� £���£��� ì� õ� t�ñ���¤ ¤�¥ �� n��¤�¥� ��¥���ð â��Ô����3�� *¦3�£���©
â�3�� �����#�³��#'����Ô�#� �3 *¦3�£� � �� �3� ����������� õu����ð �É¡|�§¢�

n¤�¤�¤ð �� �¡¡÷� s¤ ��î���¤��¤� ì� õ� n¤�¤�¥��� ¤�¥ �� n¤�¤�¤ ��¥���ð ¢�����3� � ��#��

¥�� ¯ Éø�������£� �� *�#'����Ô�� ºµ³ººÖ� ,���ð ¢��|¢���

n¤����¤ð ��ð � =���¤��� ¤�¥ � ���ó�ñ� ���ó� ¢��§� t���¤ß ¤îî���� ��óó��¥�ó���¤ î��ò¤�¤ ��

�î�ñ¤ ��¥�� ��î���ó�ñ¤�¤� s� ¥���� ¤ ò¤óó� ¥�óó�õñ��î�ó� ������ ¥¤óó� �ñ¤ò�

¤óó� ���������� ì� s� ���ó�ñ� ¤�¥ � ���ó�ñ� ���ó� ��¥���ð ¨����÷�� �3ÕÕ��#� � ���¥���
£���� #���� ����£�� ,���ð ¢�÷|¢�¢�



ÕÓÙ

n¤����ð õ� ¢��¡� õî�óó�ð �� ¥�� î��î��� ¥�óó¤ î�Ü ¤���ñ¤ ñ�ó�����¤����� ���¤�¤� Ä����ñ�
¢ð £££|£�É�

n¤��� �¤��Ýð õ� �¡¡÷� s¤� ����¤ñ��¤� ¥� n¤ó�� �n¤�î¤��¤�ð �� ó�� ������ �¤óó����ð

*#��� ��� ¹¹¯¯ °�£Ô���� £�#��£�� �� ��¦3����ÔÑ� ¢ð £�÷|£�§�

n¤������ðt� �¡¡É� ����� ¨** ��îîó� ¢�÷�ð ¢�£|¢���

n¤������ð t� ¢���� ìó ¥�î����� ò���ò� ¥� 
�¤����� n¤��� ¤ ����ð ¡���Ô��© â�£�3��� �� �¡
¥��� £�� £�÷�� �������£���© *��� ����� Ô���£��� �� ��3���� 
���¤ñ��¤ð ��¢|�§��

n¤������ð t� ¢��¢� ìó �¤���¤��� ¥� 
�¤����� n¤��� ¤ ���� �s¤���¤�� ì� z� �¤����� ��¥��ð

â�#�� §���£�� £���£�© ¯ ��£�3��� ��� £�÷�� ��#��#� � ���3ÕÕ��#�£�© *��� ���
°�£¥�Ô£� ¯£���£�÷��£���á ¡���á ¢���÷÷� �������á µ´³Àµ ¦�ÕÕ���� ÀÁÁ �́ t¤îó��ð

�¢�|�£��

nô���ó¤ð =� �¡�¢� ¯ Ô�3��� ������#� ����£� £�� ¯¯¯ ��#��� �© °© 
�������

nô���ó¤ð =� �¡§§� õ�î���� ��ñ�¤ó� � î�ó���ñ� ¥�óó¤ ñ�ó�����¤������ ¢����Ô'� �� ��#'����Ô��
��¢�ð ÷|�É�

n¤��¤���ó�ð =� �¡É�� 
�î���¤��¤ � ���¤�����ñ¤ ¥� ,��¤ ��ó ì- ��ñ�ó� ¤�n� â�3�� ����£�

¢¢ð �¢÷|��£�

Þ¤ß�óàð t� ¢��¢� ìá î¤�â ¤ ,ã�¤á �à¤ß ,ã�à ¤á¥ âíà õ¥��¤â�ñ �á âíà âí��¥ ñàáâä�å ��n�

ìá �� {àæãôð n� r� ç�âí ¤á¥ s� �� �¤ææãô �à¥���ð ¯����������á #3��3��� ������#�á
�£� ¢��¤Õ�3�� Ûï�ãæ¥ tàô �ãæöð ¢�÷|¢¢¡�

n¤â¤óó�ð =� �¡§¢� tãâà �äóó¤ îæã¥ä��ãáà à ñ�æñãó¤��ãáà çãáàâ¤æ�¤ ¥àóó�zâæäæ�¤
çàæ�¥�ãá¤óà �á àâô æãç¤á¤� ìá ,� sà�àòæà �à¥��ð ¯� £�÷�� £���¿�£��#'��� ����£��
,ãçàð �¢¡|�£��

n¤â¤óó�ð =� �¡§¢w�¡§£� n�æñãó¤��ãáà çãáàâ¤æ�¤ �á õèæä��ã à �ãó��à âæ¤ ì- à ììì �àñ� ¤�n�

*££��� ����� ±�#���� �� ������� � ¦�����¦��© Ì£�¥������ ��Ô�� ��3�� �� ¢��3Ô�� ¢�ð

�ÉÉ|¢���

n¤â¤óó�ð =� �¡§É� �ãáàâ¤ à âàææ�âãæ�ãß ó�¤�æã �¤ó��ñã� ìá õõ�--� �à¥��ð £� #�¥���� ���

±����#�© *��� ��� ¹� #�£¥�Ô£� �� ��3�� ���3�#'� �� �����#�� =óãæàáñàð ¢�÷|¢÷��

n¤â¤óó�ð =� �¡§¡� ìó æ�îã�â��ó�ã ¥� õæ¥à¤ð �¡��� ø�������£� �� £3�������#� �£ð �÷|��¢�

n¤â¤óó�ð =� �¡¡�� ,�áòàá�çàáâ� çãáàâ¤ó� �á ìâ¤ó�¤ ñàáâæ¤óà� ¢����Ô'� �� ��#'����Ô�� §�¢ð

�É|É÷�

n¤â¤óó�ð =� �¡¡÷� ¤�£��� ����¿¯����� �£��#�� ,ãçà�
n¤â¤óó�ð =� ¢���� s¤ ñ�æñãó¤��ãáà çãáàâ¤æ�¤ áàóó¤ �¤æ��ñ¤ ¤áâ�ñ¤� ìá õ� n¤çî¤áàóó� �à¥��ð

¯� ������ ��� ��Ô�² �¿��#'����Ô�� ��� ±3#�£� � �� #����÷��£� ¥����£��� �à�ñ¤æ¤ð �É¡|

�§÷�

n¤â¤óó�ð =� ¢���� s�àñãáãç�¤ ¥àó ¤áá�ã ¤ââæ¤òàæ�ã óà çãáàâà� ìá �� {à �àáà¥�ââ�� �à¥��ð

â3��� #���£�� ¦�£���� �3��£�� �� ��#�£�� Ô3���� ��££���#�� n¤çîãè¤��ãð ¢£|�¢�

n¤â¤óó�ð =� ¢��÷� �¤âàæ�¤ó� áäç��ç¤â�ñ� ¥¤ó �¤áâä¤æ�ã ¥� n¤�¤óò�àæ� �ãæ¤�� ìá õ� nãçàóó¤
¤á¥ � �àóà �à¥���ð ¢������� ¥���¥� � #3��� ����¿¯����� �£��#� ����¿��� ��#��#� �

¦3���� �����³���3ÕÕ��#�£�² ���� ��� #�£¥�Ô£� �� ��3��á ¢��3Ô��á µ³Â Ô�3Ô£� ÀÁÁÁ�

�¤æ�ð ��÷|�÷��

n¤â¤óó�ð =� ¤á¥ õ� n¤çî¤áàóó� �¡§£� �ä�àã õæñíàãóã��ñã t¤��ãá¤óà ¥� ní�àâ�� täãò�

ç¤âàæ�¤ó� îàæ äá¤ �âãæ�¤ ¥àóó¤ ñ�æñãó¤��ãáà çãáàâ¤æ�¤ �á õèæä��ã� *££���© ¯����3��
������£� �� £3�������#� £�ð �£É|�÷§�

nà¥àæá¤ð õ� �¡÷�� ñãîàæâ¤ ¥� äá ¥àîã��â� òãâ�òã ¥àó ììì �àñãóã ¤ò�næ� �îæ�ç¤ ñ¤çî¤�á¤
¥� �ñ¤òã�� §���÷�� ��Ô�� �#�¥� �� �£��#'���ð ��¡|¢¢��

nà¥àæá¤ð õ� �¡÷£� 
à�âà òãâ�òà ¥� n¤æ��ãó�� *�#'����Ô�� #�����#� ÷ð �§É|¢�¡�

nà�ó�¤ð -� �¡¡¡� ìó âà�ãæàââã çãáàâ¤óà ¥� ¤á �¤æâ�áã �á �àá��ó��� ø�������£� ��

£3�������#� £¢ð £|�÷�
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nàóä��¤ð �� ¢��¢� s¤ æãç¤á���¤��ãáàß zâæä�ñí� à ,ãç¤á� �æ¤ £�� à �¢£ ¤�n� ìá õ�

n¤æ¤á¥�á� ¤á¥ =� n¤çè� �à¥���ð ¢����ÔÔ� �¿̈ ��3���© ����� ����¿*�Õ�Ô£�á ¥����
�¿Ä��á ����� ��� °'����£�á ����� ��� ¥�¦�£�� ,ãçàð ��£|��£�

nà�¤áãð s� �¡��� �ãáàâà æ�áòàáäâà áà�ó� �ñ¤ò� ¥� tãæè¤� §���÷�� ��Ô�� �#�¥� �� �£��#'���ð
�¢£|�£��

ní¤âæ õæå¤çãáâæ�ð {� ¢���� ìá�à¥�¤çàáâ�ð ò�à ¥� ñãçäá�ñ¤��ãáà à ñ�æñãó¤��ãáà çãáàâ¤óà
�á �àäñà��¤� *££���© ¯����3�� ������£� �� £3�������#� �§ð �£|É¢�

níàóãââ�ð �� ¢��£� ,à��ã ìì õîäó�¤ à n¤ó¤èæ�¤ß -àáä��¤� â3������£�� �����#� ¢�ð ��|£££�

ní�¤èôð �� ¢���� {¤ éêëìíî�êíì éêë�êíï�ð� �÷�§ ¤�n�� ¤ -àóñâæ¤à ��¡� ¤�n��� tãâà òäóó¤

ñãóãáñ��¤�ñãáà ¥àó s¤�ñã óæ¤ ó¤ ñ¤¥äâ¤ ¥àóó¤ çãá¤æñíñ¤ à ó¤ òãââãòñæñ�ñãáà ¥àó
óãà¥äò n¤òòñ¤áäç� ìá �� =¤æ¤ôäá¤ ¤á¥ -� -à¥¤ó¥ñ ì¤òèà� �à¥ò��ð ¢¤£���'��
�����ñ��£² ��3�� �£ �£��� �� ±������ °������ ��� �� �3� ����£������ #������££��

æñàòâàð ¡�|����

níñ¤èôð �� ¢���� ¡��� � �� ¢���#�� ����£�� #���£���© ¡�#��#'� �3��� #���£�÷÷�÷��£� ���
£�÷�� ����� #�����3÷��£� ����� ���3ÕÕ��#� ���� ª3���� ����£�� 
æñàòâà�

nñ¤ôíñð � �¡¡£� £� �����#���� ¦�Ô3���� �� °���� ��� ¤3��� £�÷��£��� �� §�����² ��#��á
�����á #�������£÷�� ,ãçà�

nñó¤æàóóñð =� �� �¡¡�� ñ¤æññã ¥ñ ç¤âàæñ¤óà òãâñòã òäóó�¤ñæãîãóñ ¥ñ àôáñ� *�#'����Ô��
��÷���� ��ð ¢�§|¢÷¢�

nñó¤æàóóñð =� �� �¡¡£� �æñçñ ¥¤âñ îàæ ó¤ òâãæñ¤ ¥àóó¤ ñãóãáñ¤ ¥ñ àâô æàôñ¤ ¤ àôáñ� ¡�¥���� ��
����Ô��¦�� �£��#� £ð �÷É|��¢�

nñó¤æàóóñð =� �� ¢��£� ¯� ¥����� �� ª�3£�£� ¤�£��� �3��¿ �#������ �� â�Ô£�² ������á
����Ô��¦�� � ��#���÷��£� ��#'������£�#�� ,ãçà�

nñó¤æàóóñð =� �� ¢���� täãòà ñòñæñ�ñãáñ ¥¤ àôáñ à ñòñæñ�ñãáñ æñôä¤æ¥¤áâñ àôáñ�
*�#'����Ô�� #�����#� ��ð ÷�É|÷§¢�

nñó¤æàóóñð =� �� ¢��¢� ì ò¤áâä¤æñ ¥ñ â�Ô£��� ìá z� �¤ææãáñ �à¥��ð â�#�� §���£�� £���£�© ¯
��£�3��� ��� £�÷�� ��#��#� � ���3ÕÕ��#�£�© *��� ��� °�£¥�Ô£� ¯£���£�÷��£���á
¡���á ¢���÷÷��������á µ´³Àµ ¦�ÕÕ���� ÀÁÁ �́t¤îóàòð £É£|£§��

nñó¤æàóóñð =� ��ð s� õçèæãòñáñ ¤á¥ {� tãááñò ¢��¢|¢��£� täãòñ ¥¤âñ òä àôáñ çà¥ñã|
æàîäèèóññ¤á¤� õ îæãîãòñâã ¥ñ äá áäãòã îãñãóãç ¥¤óó�¤ñæãîãóñ� *��� �����

¢�£��¦�#�� �##������ ����£� �� ��#'����Ô��© ¡�£��#�£�� É÷ð ¢�÷|£¢÷�

nñîæñ¤áñð �� ¤á¥ õ� �ãâæ¤á¥ãóóã ¢���� ìáuä¤¥æ¤çàáâã ñæãáãóãôññã à òñáâàòñ
ñáâàæîæàâ¤âñò¤� ìá �� nñîæñ¤áñ ¤á¥ õ� �ãâæ¤á¥ãóóã �à¥ò��ð ¢����3� ¯© £� �3��© ¯�
������ �� ¢���� â���£� ���� ¢�������� Â �̧ �¤àòâäçð £�÷|£É��

nñîæñ¤áñð �� ¤á¥ õ� ¤áâãæñàóóã ¢��¢� ¢����3� æãç¤á¤� �æãèóàçñ ¥ñ ñáâàæîæàâ¤�ñãáà à
òâæ¤âàôñà ¥ñ ñáâàæòàáâã� ìá =� -àæçàäóàáð �� r� �äæôàæòð � õà¤å ¤á¥ nö nãæòñ
�à¥òö�ð Ì�Õ�£ £�£��#��� â3�¥�¤ �£ ¯���¤ �£� �'� ¤��������£��£ö Ûïóãæ¥ 
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nã¤æàóóñð =ö ø¡§¢ö £�÷�� Éª3��� *�#'����Ô�#'� £����÷� ¶Öö ,ãçàö
nã¤æàóóñð =ö ø¡§÷¤ö õóè¤ =äñàáòö ìá =ö nã¤æàóóñ ¤á¥ õö s¤ ,àôñá¤ �à¥òö� *Õ�3÷÷� ¤�����

Éª3��� *�#'����Ô�#'� £����÷�Ö© ,ãçàð ù¢|¡§ö
nã¤æàóóñð =ö ø¡§÷èö n¤æòãóñö ìá =ö nã¤æàóóñ ¤á¥ õö s¤ ,àôñá¤ �à¥òö� *Õ�3÷÷� ¤����� Éª3���

*�#'����Ô�#'� £����÷�Ö© ,ãçàð ù�|ù¢ö
nã¤æàóóñð =ö ø¡§÷ö ¯� ±��� ¡���£�á À© ¢������ ���3ÕÕ��#�£� � �3Ô3����ö ,ãçàö
nã¤æàóóñð =ö ø¡¡¢ö nãóãáñ��¤�ñãáà à çäáñññî¤óñ��¤�ñãáàö 
àçîñ à çã¥ñö ¢����Ô'� ��

��#'����Ô�� ø�ð ¢ø|£�ö
nã¤æàóóñð =ö ø¡¡÷ö -ñññ ¥ñ õæñçñáäçö °�������3£3�© ø3�����£ �� �¿¯£����3� �¿»�3���

����£�� �� �3 °�£��� �� ��#'��#'�� *© ¢�Ô�£��� ¢¡ð øÉ÷|ø§�ö
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nã¤æàóóñð =ö ø¡¡ùö s¤ ñäóâäæ¤ ¤æâñòâññ¤ ¤ ,ãç¤ ñá àâô æàîäèèóññ¤á¤ö ì- | ìì òàñãóã ¤önö ìá
=ö nã¤æàóóñ �à¥ö�ð ¡�¥�¡�� ���² ���� � ������Ô�� � ¡���Ö ��� ������� ����£����#� ����
�����÷��£� ���3ÕÕ��#�£�ö ,ãçàð ø÷|§÷ö

nã¤æàóóñð =ö ¢���ö �äá¥äòð îãçàæñäçð ¤ôàæö s¤ ñãáñà�ñãáà ¥àóóã òî¤�ñã ¤ ,ãç¤ö ìá �ö
n¤ç¤òò¤ð õö ¥à �äñã ¤á¥ =ö -àæãáàòà �à¥òö�ð ¢����ÔÔ� �� ������© ¢��Õ���� �
���������¥�© *��� ��� ����£����á Ì��£� µÒ ³ µ¸��ÔÔ�� µ´´Òö ,ãçàð ¢§÷|¢¡¢ö

nã¤æàóóñð =ö ¢��÷ö �ñâò ¤á¥ óãæ¤ö õ æàîóå âã :àáæñö �ãäæñâòàáö ¢����� �¦ �'� ø�����'

â#'��� �� ¡��� É£ð ¢£|£�ö
nã¤æàóóñð =ö ¢��Éö °���£3�ö õîîäáâñ îàæ äá¤ òâãæñ¤ ñòâñâä�ñãá¤óàö ìá zö �ãóñâã �à¥ö�ð

°���£3� �����3�ö n¤òòñáãð £É|÷øö
nã¤æàóóñð =ö ¢�ø£ö *�Ô�£�3� ��Ô£��3�© £� ���Ô�£� ����� ��£��� �¿��Ô�£�� � ¡���ö ,ãçàö
nã¤æàóóñð =ö ¤á¥ �ö n¤îäâã ø¡§ùö ±��Ô����� À© ¯� ��£�3���� �� ¨�#3�����ö ,ãçàö
nã¤æàóóñð =ö ¤á¥ �ö �ö �ãáâñ �à¥òö� ø¡¡§ö ±��Ô����� µ© £� ¦�£��á �� ������á �� ����������ö

,ãçàö
nã¤æàóóñð =ö ¤á¥ rö �ö �ãæàó ø¡É£ö �ãñãó¤ö ìá õõö--ö �à¥ö�ð ¡��� ����� ���3ÕÕ��#�£�©

*������ #3��3���� �� ¡��� � ��� £�÷�� £�� ��#��� ¯� � ¯¯¯ �©°ö ,ãçàð ÷É|ùùö
nãññíñ¤æãð õö ¤á¥ �ö õá¥æà¤òòñ ø¡§§ö £� £�#������ �� ¥�� °���3##�£� � ø��£����ö =¤ò¤áãö
nãññíñ¤æãð õöð õö �¤æñá¤��ã ¤á¥ õö 
æ¤ò¤ôóñáñ ø¡¡�ö �ãáàâà ¥¤ôóñ òñ¤òñ ¥ñ �æñá¥ñòñö

*££���© ¯����3�� ������£� �� £3�������#� £Éð §ø|ø££ö
nãíàáð õö �ö ø¡§÷ö ¥'� �¤�Õ���# #�£���3#���£ �¦ #���3£��¤ö níññíàòâàæú sãá¥ãáú tàô

�ãæöö
nãóàòð õö rö ¢��ûö §�� �¦¦�Ô��� ���¥�� ���3�� ����£�² Ô���á �Ô�£#¤á �£� ��£��#��� �£

¤��³¡��3Õ��#�£ #���£�÷����£ö Üáîäèóñòíà¥ �í{ âíàòñòð Üáñòàæòñâå ãó
�àááòåóò¤áñ¤ö

nãóó¤æð õö nö =ö ¢��§ö §��Ã��ñ� �£� ����Ô��3� �££�¥����£ �£ �'� ¡���£ ¨�����ö
Üáîäèóñòíà¥ �í{ 
íàòñòð Üáñòàæòñâå ãó zïàâàæö

nãóãáá¤ð nö øû§÷ö ì âàçîóñ ¥àó s¤�ñã óñáã ¤ó - òàñãóã ñãçîæàòãö *�#'����Ô�� ��÷���� ùð
£ûù|÷øøö

nãóãáá¤ð �ö øûÉ�ö ø��£÷� ¥���¥� 3�Õ��³��Õ����#� � ¦�Ô3�� 3��£� ¯ ³ ������� Ó��#��#�Óö
=óãæàáñàö

nãóãáá¤ð �ö øûÉøö �æãèóàçñ ¥àóó�¤æâà óñôäæ¤âñò¤ ¥ñ àâô àóóàáñòâññ¤ áàóó�ìâ¤óñ¤ ¤¥æñ¤âññ¤ö ìá
Ûö 
àææãòñ ü¤áñãð -ö nñ¤áó¤æ¤áñ ¤á¥ �ö üäóó¤ �à¥òö�ð ¯£����3÷��£� ���� �£��#'���
�������#'�© *��� ��� ¯ #�£¥�Ô£� �� ��3�� �3��� �£��#'��� �������#'�ö níñàâñð øÉý|øÉÉö

nãóãáá¤ð �ö øûû÷ö �óñ òñ¤òñ ¥àó ø§÷ý ¤¥ õæ¥à¤ à ó�ñ¥àáâñóññ¤�ñãáà ¥àóó�õîíæã¥ñòñäçö
*�#'����Ô�� #�����#� ÷Éð ø|ùùö

nãçàóó¤ð õö øû§øö 
ñîãóãôñ¤ à ¥ñóóäòñãáà ¥àñ ñãçîóàòòñ òãâñòñ ñá ìâ¤óñ¤ ñá àîãñ¤ çà¥ñã| à
â¤æ¥ã|æàîäèèóññ¤á¤ö nãáâæñèäâã ¤óó¤ òâãæñ¤ ¥àóó�¤æâñôñ¤á¤âã ¤áâññãö ¤»��£Ô�� ��
�¿¨#��� ¦��£þ���� �� ¡���© *£��¦3��» û£ð ÉøÉ|Éû§ö

nãçàóó¤ð õö ý��÷ö Ûóóàæâà ñá óãæç¤ ¥ñ óñôäæ¤ äç¤á¤ö ¥'���3�3� °3��3� �� ¡��33�
*£��¦3��3� ìð ££�|£÷ûö

nãçàóó¤ð õö ý��÷ö ìó çàòò¤ôôñã ¥àóóà ãóóàæâà ¥àñ ò¤áâä¤æñ àâæäòñã|ñâ¤óñññ ¥ñ îàæñã¥ã
çà¥ñã| à â¤æ¥ã|æàîäèèóññ¤áãö ìá õö nãçàóó¤ ¤á¥ ö �àóà �à¥òö�ð ¢������� ¥���¥� �
#3��� ����¿¯����� �£��#� ����¿��� ��#��#� � ¦3���� �����³���3ÕÕ��#�£�² ���� ���

#�£¥�Ô£� �� ��3��á ¢��3Ô��á µ³Â Ô�3Ô£� ÀÁÁÁö �¤æñð ÷É|÷ûö
nãæáàóóð 
ö øû§ûö 
íà ñãáuäàòâ ãó ìâ¤óåö ìá =ö Þö Þ¤óè¤áö �à¥ö�ð °��Õ���Ô� *£#��£�

ð�����¤ ¸©À© ¥'� ¡��� �¦ ¡��� �� ÀÀÁ ø©°© n¤çèæñ¥ôàð £÷ø|÷øûö
nãæáàóóð 
ö øûû÷ö ¥'� Õ�Ô�££�£Ô� �¦ ¡���² ¯���¤ �£� ¡��� ¦��� �'� ø��£÷� *Ô� �� �'�

¢3£�#¼��� É#©µÁÁÁ³ÀÒÂ ø°Öö sãá¥ãáö



ÕÕ�

nãææàáâàð �ö øûû£ö �ñáàæòñáã �äæôà ��¤æñ�ö Üá ñàáâæã ¤áâññã ñá äá�¤æà¤ ¥ñ ñãáóñáàö
ø�������£� �� £3�������#� ý�ð É|÷ýö

nãÿöäáð õö ý��ûö ø]�Ô����#'���£�÷3Ô ���� ±�����£�3�Ã���3£Ô@ â�3���£ ÷3 ��£

¡�#'��£ ¥�£ £���£��£ 3£�Ã������£ ±�����£ ��Ã�� ÷3� ø]�Ô����#'��Ã�#'��� �£
��� ¡Ê���#'�£ ¡��3Õ��ñ É¶© Õ�� ¦�]'�� µ© Ç'© ¥©°'�©Öö âäââô¤æâö

næ¤ôóãæ¥ð �ö:ö øûùûö ¡���£ ���3Õ��#�£ #��£ '�����ö sãá¥ãáö
næ¤ôóãæ¥ð �ö :ö øûÉ£ö �¤àòâäç ¤á¥ ,ãçàö 
íà óãæç ¤á¥ óäáñâñãá ãó ¤ òäèòñ¥ñ¤æå

ñãñá¤ôàö ìá £� ��£���÷��£� �� Õ��£÷� �� ¢������£��³¢����3�© *��� ��� º©
°�£¥�Ô£� ��� °�£��� �£���£�÷��£��� �� ��3�� £3�������#�á §����� µ´³Àº ������

µ´¸µ© ,ãçàð ÷É|ø�ûö
næ¤ôóãæ¥ð �ö:ö øûÉ÷ö ¡���£ ¡��3Õ��#�£ °��£�Ô�ö sãá¥ãáö
næ¤ôóãæ¥ð �ö:ö øû§÷ö ñ¤òñ ¤ =æàôàóó¤à øû§ý|øû§£ð *�#'����Ô�� ��÷���� ùð ø££|ø£ùö
næ¤ôóãæ¥ð �ö :ö øû§÷¤ö °��£�Ô� �£� ��£�¤ 3£��� �'� ¡���£ ¡��3Õ��#² ¯���¤ �£� �'�

¤��������£��£ �#�£��¤ö sãá¥ãáö
næ¤ôóãæ¥ð �ö:ö øû§÷èö zïñ¤ò¤âñãáò ¤â =æàôàóó¤à øû§÷ö *�#'����Ô�� ��÷���� Éð øøý|øø§ö
næ¤ôóãæ¥ð �ö :ö øû§É¤ö zïñ¤ò¤âñãáò ¤â =æàôàóó¤à øûÉ§ | øû§÷ð ÷ð Éö 
íà æàòñòâñòñâå

òäæòàåö ¢����� �¦ �'� ø�����' â#'��� �� ¡��� ÷÷ð É÷|ÉÉö
næ¤ôóãæ¥ð �ö:ö øû§Éèö �æãòîà�ñãáñ ¤ =æàôàóó¤àö *�#'����Ô�� ��÷���� §ð ýûû|£�øö
næ¤ôóãæ¥ð �ö:ö øû§ûö õäâ ò¤ñæãç ¤äâ îãäèóññãçö ìá �ö �ñæöò �à¥ö�ð §�Ã ������#��¥�� �£

�'� ¡���£ ��Ã �¦ �������¤© ¨���¤� ¦�� ø���¤ §�#'����ö Ûïóãæ¥ð û£|û§ö
næ¤ôóãæ¥ð �ö:ö øûû÷ö 
íà�äôá¤áã íã¤æ¥ö °��£ ð����� §ð §ýö
næ¤ôóãæ¥ð �ö :ö øûû÷ö s¤ òâãæñ¤ ¥àóó¤ ñãóãáñ��¤�ñãáà æãç¤á¤ òàñãá¥ã ñ ,ãç¤áñö ìá õö

âãæñíñ �¤æñáã �à¥ö�ð â�3�� �£ ������� �� ¨����� £�����á µ© £¿�£#���£÷�
����¿�£��#�© *��� ��� #�£¥�Ô£� �£���£�÷��£���á *£�#���� ÀÂ ³ À· ���÷� µ´´µö
t¤îóàòð ø§É|øûýö

næ¤ôóãæ¥ð �ö :ö ý��£¤ö s¤á¥ ¤á¥ îàãîóà ñá ,àîäèóññ¤á ìâ¤óåö ìá 
ö �ö Þñòàç¤áð {ö
�æ¤äá¥ ¤á¥ nö �ñóó �à¥òö�ð ¤¤�'á '�����¤ �£� #3��3�� �£ ���3Õ��#�£ ¡���² ��3����
�£ '�£�3� �¦ ¥©¢© ¼�����£ö zïàâàæð ÷ù|Éýö

næ¤ôóãæ¥ð �ö :ö ý��£èö 
íàò¤äæñð íã¤æ¥ò ¤á¥ òãâñòà ¥àîãòñâòö ìá Ûö {à n¤�¤áãòà ¤á¥ rö
ñíàñ¥ �à¥òö�ð â�£#�3����� �� ��3�#�� ��£� �¿�£��¦3��»© £�� ��3�#��

��#3��£������ �� ��3�� ������� ��£� �� ���#������£ ��� ���3¡ �� #3���© *#��� �� ��
��Õ�� ��£�� ��Ô�£��»� ��� �� °���aÔ� �� ±��£#�á �¿Ì¤¡ ·¶·¶ °�£��� ª3���¥�³
ª���÷á �¿¨#��� ¦��£þ���� �� ¡��� �� �� °�£��� Ç��£ ø»��£�© §�����á ºÁ £�¥��Õ��
ÀÁÁµöt¤îóàòð ùû|§÷ö

næ¤ôóãæ¥ð �ö :ö ý��ùö =æãç �ãòàñ¥ãáñ¤ âã �¤àòâäç òñ¤ âíà säñ¤áñ¤áòö ìá �ö rö �æ¤¥óàåð
rö|�ö Þñóòãá ¤á¥ zö �ñòîí¤ç �à¥òö�ð ª���ñ �£� ¡���£ #���£�÷����£² ���Ô�£�á
������Ô��� �£� �£����#���£�ö ô¤áòà¤ú Û¤öòñóóàð n
ð ÷û|Éýö

næ¤ôóãæ¥ð �ö :ö ý��§ö sàò çãáá¤ñàòö ìá Ûö {à n¤�¤áãòà �à¥ö�ð °�¥��� �� ¥��#���#� ¯© £�
¦3������ �� �������£ �3��£����'� �� �C�£#��£�� �£����»������© ,ãçàð ÷÷÷|÷÷§ö

næ¤ôóãæ¥ð �ö :öð Þö �ö �æã¤¥íà¤¥ð rö �ö 
ö nó¤ñöòãáð =ö ¤áâ¤áôàóãð ö 
íãçîòãá ¤á¥
�öÞ¤âçãäôí ý�øøö ¯��Ô�£�� �����#��² � #���3� �¦ ¯����# �£�#������£�ö sãá¥ãáö

næ¤ôóãæ¥ð �ö :ö ¤á¥ sö õàîîñà øû§÷ö zïñ¤ò¤âñãáò ¤â =æàôàóó¤àð øûÉ§ | øû§÷ö õá ñáâàæñç
æàîãæâ ãá âíà ôãæö ãó âíà �æñâñòí âà¤çö ¢����� �¦ �'� ø�����' â#'��� �� ¡��� ÷ýð
ýø|£÷ö

næ¤ôóãæ¥ð �ö :öð sö õàîîñà ¤á¥ �ö -àæñáãñöà øû§÷ö zïñ¤ò¤âñãáò ¤â =æàôàóó¤àð øûÉ§|§÷ö
õá ñáâàæñç æàîãæâ ãá âíà ôãæö ãó âíà �æñâñòí âà¤çð ýö ¢����� �¦ �'� ø�����'

â#'��� �� ¡��� ÷£ð Éý|ûùö
næ¤ôóàå �äñááð rö ¤á¥ õöÞñóòãá ý�ø£ö n¤îñâãóñ¤ö Ç�3�£�� �¦ ¡���£ â�3���� ø�£ð øøÉ|øÉ£ö
næàòñàá�ñð sö ¤á¥ zö 
ãæâãæñññ øû§£ö *����© ¯���Ô�£� �� 3£� ��#��#�ö ,ãçàö



ÕÕÈ

næñòâãó¤áñð �ö øû§ûö s¤ çãáàâ¤�ñãáà àâæäòñ¤ ¥ñàññ ¤ááñ ¥ãîã ñó ñãáòàôáã ¥ñ t¤îãóñö
*££���© ¯����3�� ������£� �� £3�������#� £ùð §£|ø��ö

næñòâãó¤áñð �ö øûû�ö £� Ô��£�� ¡��� ��� ¥��¦3�£�² ¡���á ¢���÷÷� ����� ������÷��£�á µÀ
Ô�3Ô£�³ºÁ ������Õ�� µ´´Áö ,ãçàö

næñòâãó¤áñð �ö øûû÷ö õæâà ñâ¤óññ¤ö ¨** òäîîóö ý�£�ð ø£ù|ø÷Éö
näæâñð zö ý��øö 
ãåáèàà�ò sàô¤ñåß ¥ñòñäòòñáô ¤òîàñâò ãó âíà ,ãç¤áñ�¤âñãá ãó ìâ¤óåö ìá ö

rö õà¤å ¤á¥ tö 
àææàá¤âã �à¥òö�ð ¯���¤ �£� �'� ¼���² #��������¥� ���3�� �£

����£�÷����£ö Ûïóãæ¥ú Û¤öòñóóàð n
ð øÉ|ýùö
näæâñð zöð zö {àáñí ¤á¥ rö ,ö �¤ââàæòãá øûûùö 
íà õæñí¤àãóãôå ãó nàáâæ¤ó ¤á¥ ãäâíàæá

,ãç¤á ìâ¤óåß ,àñàáâ 
æàá¥ò ¤á¥ õîîæã¤ñíàòö Ç�3�£�� �¦ ¡���£ â�3���� §ùð øÉ�|
ø§ûö

{�zæñãóàð �ö nö øû§Éö sà ¤æäóà óñââñóà ¥àó �äòàã nñòññã ¥ñ säñàæ¤ö *££��� ����� ±�#���� ��
������� � ¦�����¦��á 3£�¥������ ��Ô�� ��3��á ø��� £�ð ýû|÷§ö

{�zæñãóàð �ö nö øûû�¤ö s¤ îàáàâæ¤�ñãáà æãç¤á¤ ñá {¤äáñ¤ à ñó ñäóâã óäñàæñáã ¥ñ õâàá¤
ìóñ¤ñ¤ð ø�����#���© £¿����£���£���� ����£� £�� �3�³��� �¿¯�����© ¯� ¦3����
��#'����Ô�#�© *��� ��� #�£¥�Ô£�á ��£��� Àº ³ À¶ ������ µ´·¸ö -àáãò¤ð ýýÉ|ý£ùö

{�zæñãóàð �ö nö øûû�èö £� ����� ¥���¥� ��� ø��¥����� � £3#���ö ,ãçàö
{�zæñãóàð �ö nö ý�øøö í¤æñáô áàô ôãæó¥òß çñïà¥ ñ¥àáâñâñàò ¤æãäá¥ âíà õ¥æñ¤âññ �òñïâí

âã óãäæâí ñàáâäæñàò �önö�ö ìá zö ö �æäàá �à¥ö�ð °3��3��� ���£���¤ �£ �'� �£#��£�

¤��������£��£ö sãò õáôàóàòð ÷ý§|÷÷ýö
{~õçèæãòñãð ìö øûû�ö sà óãæâñóññ¤�ñãáñ ¥ñ �ãòàñ¥ãáñ¤|�¤àòâäçö �æãèóàçñ à îæãòîàââñòà ¥ñ

æññàæñ¤ö *££��� �� ��#'����Ô�� � ������ �£��#�© ¯����3�� 3£�¥��������� ����£����©
¢��������£�� �� ��3�� ��� ��£�� #�����#� � ��� ¤��������£�� �£��#� øýð Éø|ø�øö

{¤óó~õôóñãð �ö sö øûû÷ö nàáâäæñ¤�ñãáà à äòã ¥àó âàææñâãæñã áàóó¤ îñ¤áäæ¤ àçñóñ¤á¤ö ìá rö
n¤æóòàá �à¥ö�ð £�£�3�� �£ �'� ¡���£ ¨�����ö ,ãçàð øÉ|ý÷ö

{¤óó~õôóñãð �ö söð �ö ñó¤áñ ¤á¥ nö 
¤òòñá¤æñ ý�øýö t¤òññâ¤ à òòñóäîîã çãáäçàáâ¤óà ¥àóó¤
ññââô æãç¤á¤ ¥ñ Ûòâæ¤ �õt�ö ìá �ö {ã n¤æçã ,ñèàñæã ¤á¥ õö ãäò¤ �àóã �à¥òö�ð
°���¦3�� ¨¥��3þ�� �� �����Ô�� 3�Õ�£�² �#�£���� � ��#������ ÉÌ£�¥�������� ��
��£'�Lø��Ô� ³ Á¶ � ÁÒ �� ���� �� ÀÁµµÖö �æ¤ô¤ð û|ý§ö

{¤òñàòð �ö rö zö ý�ø£ö 
íà ¤æñí¤àãóãôå ãó �ñ¥|,àîäèóññ¤á ,ãçàß âíà àçàæôàáñà ãó ¤

�à¥ñâàææ¤áà¤á ñ¤îñâ¤óö ìá rö {à,ãòà zò¤áò �à¥ö�ð * °����£��£ �� �'�

*�#'�����Ô¤ �¦ �'� ¡���£ ¡��3Õ��#ö�¤ó¥àáð �õð ÷÷ø|÷÷§ö
{à õáôàóñòð �ö nö �à¥ö� øûû÷ö â������© ¯� #���� ����� ��##�© ¢���� ���3����� �� �#�¥�ö

�àæäôñ¤ö
{à �àáà¥ñââñòð �ö ý��÷ö �ãòñ¤áäçð õàòàæáñ¤ð �ãáâà -¤ñæ¤áãß ñãáòñ¥àæ¤�ñãáñ

òäóó�àòãóä�ñãáà ¥àóó�ñáòà¥ñ¤çàáâã áàó ¤ááñã �àáâæãö ìá :ö rãáàò �à¥ö�ð
â��£�3�² ��������£� �£� #3��3��� #'�£Ô�© ¥'� ���#����£Ô� �¦ �'� �'��� ¨© ¥�Ô�
â����£ #�£¦���£#� �£ ¡���£ ��3����ö �æãòñ¥àáñàð ,ìð ý£|££ö

{à �àáà¥ñââñòð �öð �ö �¤ââàñáñ níñ¤æñ ¤á¥ nö 
àæ�¤áñ øûûûö ¤�����© ¡��������� �����

��#��÷��£� ����£�á ¶© ¯� ���������� � �� #����© *����£��á µö n¤çîãè¤òòãö
{à �ãáñòð ,ö ý��§ö s¤ î¤æâñà òàîâàáâæñãá¤óà ¥à ó�Ôóãâö ìá ìö �æ¤ô¤áâñáñð ,ö {à �ãáñòð õö

sàç¤ñæà ¤á¥ ,ö ,ãèàæâ �à¥òö�ð ¢������£��³¢����3� �© £�� �����£� �����£�� ��
�¿Õ��� £���ö ,ãçàð ý÷÷|££�ö

{à �ãáñòð ,ö ý�ø�ö sà ñ¤òà æãç¤áà ¥ñ �¤àòâäçö ìá sö níñãóóñ �à¥ö�ð ¯� ¤��������£�� � ��
â�����© ¨��Ô��¦�� � ��#'����Ô�� �£ °����£��² ����3�� �����#'�öt¤îóàòð ýù÷|ýÉûö

{à n¤æãð ö øû§øö n¤óàòð ª3��� *�#'����Ô�#'� £����÷�ö ,ãçàð ý�÷ú ý÷ø|ý÷£ö
{à n¤�¤áãòàð Ûö ý���ö ãçà âíãäôíâò ãá âíà }æàóñôñãäò ,ãç¤áñò¤âñãá~ ãó ìâ¤óå èàóãæà

âíà ãññ¤ó Þ¤æö ìá zö �ñòîí¤ç ¤á¥ nö rö çñâí �à¥òö�ð ¡���Ô��£ �£ ��#'��# �£�

���3Õ��#�£ ¡��� �£� ¯���¤² �¥���£#� �£� �¡�����£#�ö níññ¤ôãð Éø|Éùö



ÕÕÓ

{à n¤�¤áãòàð Ûö ý��÷ö sàò ñãóãáñàò ó¤âñáàò à óàò óæãáâñàæò æ�ôñãá¤óàò ¥à ó~ìâ¤óñàö -àáäòñ¤
àâ :ãæ¤ñà àáâæà õîäóñà à säñ¤áñàß ¤âñæàòð ììðøö£÷ö ¤»��£Ô�� �� �� °��� ��

����÷¦3�÷© £÷�ý�ð ø�É|øý÷ö
{à n¤�¤áãòàð Ûö ý��Éö �æà|,ãç¤á ìâ¤óåð �àóãæà ¤á¥ Üá¥àæ âíà ,ãç¤áòö ìá rö ,¾îöà

�à¥ö�ð * °����£��£ �� ¡���£ ¡���Ô��£ö�¤ó¥àáð �õ îàâñöïð ÷£|÷Éö
{à n¤�¤áãòàð Ûö ý��ûö sàò ¥àçñ|â�âàòð äá îæã¥äñâ ¥à ó�¤æâñò¤á¤â æàóñôñàäï ¥¤áò ó�ìâ¤óñà

æ�îäèóññ¤ñáàö ìá rö|�ö �æäá �à¥ö�ð *�����£��� �£��¦3�� �¿¯����� �� �� ª�3��©
¤»��£Ô�� �¦¦���� � ¤���� ±��£#��#� ø3�£��3��öt¤îóàòð £û|÷øö

{à �æãòòñ �¤��ãæñáð rö ý��§ö s�äòã ¥àñ ñ¤áñ áàó çãá¥ã ¤áâññã áàñ æñâñ ¥ñ óãá¥¤�ñãáàð
îäæñóññ¤�ñãáà à î¤òò¤ôôñãö ìá =ö {�õá¥æñ¤ð rö {à �æãòòñ �¤��ãæñá ¤á¥ �ö
=ñãæàáâñáã �à¥òö�ð Ì���£�á ���£�� � �£����� £���� ����£���£� ��� ��#��ö �¤æñð Éø|
§øö

¥à :¤¤òð 
ö nö õö ý�øøö ±�����á ¦���� �£� #���£����² �£��£��¥� ¦���� �3�¥�¤ �£� ����¤
¡���£ #���£�÷����£ �£ �'� ¢�£��£� ��Ô��£á #�£���� ¯���¤ö zàó¥àú �æãáñáôàáö

{à �¤ôñòâæñòð zö ý��Éö ¢����3� � ¡��� ¦3������© ¡�#��#'� �3��� ���÷�� �3Ô3����ö
t¤îóàòö

{à ,ãòòñð �ö�ö øû§ùö £� ����� ��£��£� �����¥���� � �����ö ,ãçàö
{à ,ãòòñð �ö �ö øû§§ö àôáñ à ó¤ òä¤ ññáâ¤ äæè¤á¤ö �äáâä¤óñ��¤�ñãáà ¥àóóã òâ¤âã ¥àóóà

æññàæñíàö ìá =ö =ñãæóàââ¤ �à¥ö�ð ¤3�� ����Ô�£���© µ  â���£���� £�÷��£��� �� ��3��á
*����� À ����Õ�� µ´··ö õó¤âæñð ÷÷|÷£ö

{à -ñòòñíàæð =ö ¤á¥ {ö�àæâàáò øû÷ø|øû÷ýö sàò îäñâò ¥ä óãæäç ¥�õóè¤ =äñàáòö ø3������£�
����� °��������£� *�#'����Ô�#� °��3£��� �� ¡��� É÷ð ¤îîàá¥ñï £|ø£ö

{à -ñòòñíàæð =ö ¤á¥ rö �àæâàáò øû÷Éö õóè¤ =äñàáòàö tãâñ�ñà òãçç¤æñà òäôóñ òñ¤òñ
àòàôäñâñ áàó øû÷÷ö §���÷�� ��Ô�� �#�¥� �� �£��#'���ð øù£|øÉ�ö

{à -ñòòñíàæð =öð rö ,ö �àæâàáò ¤á¥ rö nö �¤óâå øûù£ö sà ò¤áñâä¤ñæà ¥�:àæñäóà àâ òàò
îãæâñuäàò ô õóè¤ =äñàáòö¤�£3��£�� �£��#'�© â���� ���#����£�� ÷ùð £££|£ûùö

{à -ñâãð �ö 
ö ¤á¥ �ö {ñ �¤ñã øûû§ö ¤áâ�õô¤â¤ ¥àñ �ãâñ ��àáàòàáâã�ß s¤ óãæâñóññ¤�ñãáàð
£� °����£�� �£��#� ��� ¢������#�£� ���¿��� ����£�² �����¥���£�� ��#'����Ô�#�
�3£Ô� �� Ô������� ���£����������£��öt¤îóàòð ø£÷|ø£§ö

{àôæ¤òòñð õö øû÷Éö ¯£�#������£�� ����£�� ��Õ���� ��� �3Õ��#��ö =óãæàáñàö
{àôæ¤òòñð õö øûùÉ îøûùÉïö zîñôæ¤îíññ¤ ìììö ìá õö {àôæ¤òòñ �à¥ö�ð â#����� ¥��� �� �£��#'��� ºö

-àáññàð 
æñàòâàð §û|ø÷£ �îæàòñãäòóå îäèóñòíà¥ ñáß ¤������ ����¿*##������
§�÷��£��� ��� £�£#��ö nó¤òòà ¥ñ òññàá�à çãæ¤óñð òâãæññíà à óñóãóãôññíàð òàæö §ð òãóö
ø£ð ø|÷£�ö

{àôæ¤òòñð õö øûÉø îøû÷ûïö s�¤ççñáñòâæ¤�ñãáà ¥àóóà ññââôö ìá õö {àôæ¤òòñ �à¥ö�ð â#����� ¥���
�� �£��#'��� Âö 
æñàòâàð ùÉ|û§ �îæàòñãäòóå îäèóñòíà¥ ñáß ª3��� ���� â�3��� �����
°�¥���� ¡���£� *£��#�á t¤îóàòð £�£|££��ö

{àôæ¤òòñð õö øûÉø îøûù§ïö ìó ñãóóàôñã ¥ñ ññáuäà uäàòâãæñ ¥àóó¤ ñãóãáñ¤ ó¤âñá¤ ¥ñ �¤àòâäçö
ìá õö {àôæ¤òòñ �à¥ö�ð â#����� ¥��� �� �£��#'��� Âö 
æñàòâàð ù÷|ùù �îæàòñãäòóå
îäèóñòíà¥ ñáß ¡�£��#�£�� ����¿*#������ �� *�#'����Ô��á £������ � ø���� *��� ��

§����� ÷øð Éø|Éý�ö
{àóó¤ àâ¤ð õö øûø§ö¤3��� �� ����� ª�3��� ¯ö ,ãçàö
{àçç¤ð =ö ¤á¥ =ö nàææãáà ý�øýö zæñãóà ¤ ãæ¤ð uäàòâñãáñ òâãæññíà à âãîãôæ¤óññíàö ìá �ö

�íñáñ ¤á¥ üö�¤æñ �à¥òö�ð £�÷�� � â�Õ�£� ·ö ,ãçàð ÷£û|÷÷øö
{àáñíð zö ý��÷ö ¡��3�3�¿ ��¤�3�² ¡���£ ���£������ ¦��� �'� �Ô� �¦ *��¡�£��� �� �'�

�Ô� �¦ ð�����£ö Ûïóãæ¥útàô �ãæöö
{àòò¤äð :ö ø§ûýö ¯£�#������£�� ����£�� ����#���ö �àæãóñáñö
{àòàóñáð ,ö øûÉùö õîîñäò nó¤ä¥ñäò n¤àñäò ¤á¥ âíà �æñá¥ñòñ zóãôñäçö ð������� ý÷�÷�ð

÷§÷|÷§Éö



ÕÕÕ

{ñ =ñóñîîã �¤óàòâæ¤��ñð zö ý��øö ìó óãæãö ìá �ö næãñà {¤ -ñóó¤ ¤á¥ zö {ñ =ñóñîîã �¤óàòâæ¤��ñ
�à¥òö�ð °�£#����� â�Ô�������© ¥������ �££� �� ������ö �¤¥ãò¤ð ø÷û|øù£ö

{ñ �ñäòàîîàð :ö ý�øýö ø��#ñ³Ô���� Ã��� �£ ¯���¤² ����3#���£ ��£�Ô���£� �£� ��#��

'��������ö Ûïóãæ¥ö
{ñ�¤æñãð =ö ¤á¥ sö nàññ¤æàóóñ ý��÷ö *����² �� �������� ¥���¥� �� °�����£�##��ö ,ãçàö
{ñàèáàæð ö øûÉûö *����£��³��£�¦�3�² Ì£����3#'3£Ô�£ ÷3 ��£ �Ê���#'�£

â���£��£ñ�_���£ ÷Ã���� £�£���_��� ¤�����������£�ö ,ãçàö
zèáàæð �ö øûÉ�ö ,ñáòàáñçàáâñ çãáàâ¤æñ ¤ �¤àòâäçö ¡�¥���� ������£� �� £3�������#� �

�#��£÷� �¦¦�£� ø§ð øû|÷÷ö
zñöòâàñáð õö �ö ý��ùö nãáñàîâä¤óñ�ñáô ,ãç¤á ìçîàæñ¤ó zïî¤áòñãá äá¥àæ âíà ,àîäèóññß

õá ìáâæã¥äñâñãáö ìá tö ö ,ãòàáòâàñá ¤á¥ ,ö �ãæòâàñá|�¤æï �à¥òö�ð * #����£��£
�� �'� ¡���£ ¡��3Õ��#ö�¤ó¥àá�õð ÷ùÉ|÷§ûö

z¥óäá¥|�àææåð ìö zö �ö ý��÷ö Ûâíàæ òãâñòà ãèvàñâòö ¥'���3�3� °3��3� �� ¡��33�
*£��¦3��3� ìð £ù§|£Éûö

z¥ô¤æ¥òð nö ¤á¥ �öÞããóó ý��£ö ¡��� �'� #���������ötàô �ãæöö
zæñãó¤áñ nãññíñð zö øûû÷¤ö�ãáàâà à òñ¤çèñ áàó âàææñâãæñã æñçñáàòà ñá àâô æàîäèèóññ¤á¤ö

ìá õö n¤óèñ ¤á¥ �önö äòñáñ �à¥òö�ð ¢�� ����� �����£���© *��� ��� #�£¥�Ô£�
�£���£�÷��£��� Ó¡���£� �£��#�© Ì£� ����3Õ��#� ¦�� ����� � ����Ó© ¡���£�á ����Õ��
µ´´º© =¤àá�¤ð £ûû|÷øùö

zæñãó¤áñ nãññíñð zö øûû÷èö ,ñáòàáñçàáâñ áäçñòç¤âñññ à îàæñãæòñ ¤îîàááñáñññ âæ¤
nñòî¤¥¤á¤ à æàôñãáñ ñàáâæ¤óñö â�3�� ����Ô£��� ÷ùð £÷|ùÉö

zæñãó¤áñ nãññíñð zö ý��÷ö ìó âàææñâãæñã ¥ñ *����£3� ¤ò¤çîãòâã ¥àóó¤ ñãóãáñ��¤�ñãáàö ìá
zö zæñãó¤áñ nãññíñð õö sö �ãæàóóñ ¤á¥ {ö tàæñ �à¥òö�ð ¡���£�÷÷�÷��£� � ��£���©
£� �������£��£÷� ��� ��£¥�£���£�� ����¿̈ ����� ¡���Ô£�ö =óãæàáñàð ýû|÷ýö

zæñãó¤áñ nãññíñð zö ¤á¥ rö Ûæâ¤óóñ ý�øýö õæñíàãóãôñ¤ð òâãæñ¤ à áäçñòç¤âññ¤ß ó¤

çãáàâ¤�ñãáà ¥àó âàææñâãæñã ¥ñ *����£3�ö ¡�¥���� ¯�����£� �� £3�������#� �

�#��£÷� �¦¦�£� øø£ð £÷É|£É§ö
zæ¥ö¤çîð �ö ý��§ö �ãèñóñâå ¤á¥ çñôæ¤âñãá ñá ìâ¤óå ñá âíà òàñãá¥ ñàáâäæå �önö ìá sö {à

sñôâ ¤á¥ ö rö tãæâíôãã¥ �à¥òö�ð ¢�����á £�£� �£� ¢�����#�© ¢���Ô���'�#
¢�¥������£�� �£� �'� ¥��£�¦�������£ �¦ ¡���£ ¯���¤ ºÁÁ ø°³*¢ µÂ© sàñ¥àáð
÷øÉ|÷÷ûö

zæ¥ö¤çîð �ö ý�øøö ãó¥ñàæòð ,ãç¤á ññâñ�àáò ¤á¥ s¤âñá ñãóãáñòâò ñá�ñ¥|,àîäèóññ¤á ìâ¤óåö
*£#��£� ��#���¤ ÷øð ø�û|ø÷ùö

=¤áâ¤òñ¤ð Üö øûÉýö sà óàôôàá¥à ¥ñ óãá¥¤�ñãáà ¥ñ �æñá¥ñòñ à ¤óñäáñ ¤òîàââñ ¥àóó¤ îæàòàá�¤
ôæàñ¤ áàóó~õ¥æñ¤âññãö *££��� ����� �#3��� £������ �3������� �� ¢���á #����� ��

������� � ¦�����¦�� £æ¥ òàæñàòð ýð øø÷|ø£ûö
=¤æó¤áàâñð �ö ý��ùö Üá áäãòã ¥ãñäçàáâã ¤òñæñòñèñóà ¤óó¤ îæñç¤ ó¤òà ¥ñ òñâ¤ ¥àóó¤ ñãóãáñ¤

¥ñ *����£3�ß ñó óæ¤ççàáâã ¥ñ ¤æäó¤ óñââñóà ¥¤ �¤ó¤��ã õæîàòàóó¤ö ìá *����£3�á

������ � ��#'����Ô��ö ,ãçàð ÷÷|ùùö
=¤æáàåð �ö {ö ý��Éö ¨�'£�# ���£���¤ �£� ������#����# #���������£ �£ ¡��3Õ��#�£ ¡���ö

n¤çèæñ¥ôàú tàô �ãæöö
=àçñ¤áãð ö ,ö øû§§ö £�£�� �� ������á ����Ô��¦�� �� 3�Õ�£����#� ����C*£��#� °����ö n¤óòñö
=àáàóóñð �ö øûÉ÷ö nãáâæñèäâã îàæ óã òâä¥ñã ¥àó òãâñòã ¤á¤âãçññãö ì òãâñòñ ¤á¤âãçñññ ¥ñ

s¤òñáñãö *�#'����Ô�� #�����#� ýÉð ý�ù|ý÷ýö
=àáâæàòòð zö ý���ö ìáâæã¥äñâñãáö =æ¤áö �æãôáð nãò¤ð ¤á¥ âíà ñ¥à¤ ãó ¤ ,ãç¤á ññâåö ìá zö

=àáâæàòò �à¥ö�ð ¡���£�÷����£ �£� �'� #��¤© °������£á ¥��£�¦�������£�á �£�
¦���3���© ¢��#����£Ô� �¦ � #�£¦���£#� '��� �� �'� *����#�£ *#����¤ �£ ¡���á µÂ
³ µÒ¤�¤ µ´´·ö �ãæâòçãäâíð øø|ý÷ö



ÕÕà

=àáâæàòòð zö ¤á¥ rö �ö �ã¥àó ý��£ö °��� �² �£ �£��������£� ��Ã£á �¡#�¥����£� µ´´µ³µ´´ ö̧
õáá õæèãæö

=àáâæàòòð zö ¤á¥ õö ,¤èñáãôñâ� øûûùö zïñ¤ò¤âñãáò ¤â nãò¤ øûû÷ö õâæñäç èäñó¥ñáô - ¤á¥ ¤

áàô ,àîäèóññ¤á âàçîóàö ¤������ �¦ �'� *����#�£ *#����¤ �£ ¡��� ÷øð ýýø|
ý£ùö

=àææà¤ð sö øûÉûö 
àòâà òãâñòà ¥ñ =æàôàóó¤àö *�#'����Ô�� ��÷���� ýð ý�É|ý�§ö
=àææà¤ð sö ¤á¥ õö �ñáá¤ øû§ùö ìó ¥àîãòñâã òãâñòãö ìá =ö nã¤æàóóñ ¤á¥ �ö n¤îäâã �à¥òö�ð

±��Ô����� À© ¯� ��£�3���� �� ¨�#3�����ö ,ãçàð §û|ø÷÷ö
=ñãæàóóñð �ö ø§§÷ö�¤òò¤ ¥�õóèà �âàææñâãæñã ¥àóó�¤áâññ¤ õóè¤ =äñàáòà�ö §���÷�� ��Ô�� �#�¥�

�� �£��#'���ð ÷§ý|÷§÷ö
=ãæòåâíàð �ö ý��÷ö * #����#�� '�����¤ �¦ ����¤ ¡���² ¦��� ���'�����¤ �� �'� ¦���� ¢3£�#

¼��ö �àæöàóàåö
=æ¤ññ¤æãð �ö øû÷ù îøû£÷ïö s�ãæô¤áñ��¤�ñãáà îãóñâññ¤ ¥àóó�ìâ¤óñ¤ æãç¤á¤ö ìá �ö =æ¤ññ¤æã

�à¥ö�ð Ä�3�#3�� µö �¤òñ¤ð ø�£|øø÷ �îæàòñãäòóå îäèóñòíà¥ ñáß *��� ��� #�£Ô�����
�£���£�÷��£��� �� ������� ����£� ì �øû£÷�ðøû÷|ý�§�ö

=æ¤áñíñ ¥à �àóóñòð õö øûû÷ö ì îãñãó¤ æñçñáàòñð ¢�� ������ �����£���© *��� ��� #�£¥�Ô£�
�£���£�÷��£��� Ó¡���£� �£��#�© Ì£� ����3Õ��#� ¦�� ����� � ����Ó© ¡���£�á ����Õ��
µ´´ºö =¤àá�¤ð £ùÉ|£ûøö

=æ¤îññññáñð tö ý�øøö näîæ¤ �¤æñââñç¤ �õ��ö sãñö s¤ nñòñâ¤ö ,àâæñàòà¥ £ø räóåð ý�ø÷ð óæãç
íââîßwwôôôö¤æñíàãóãôñ¤öèàáññäóâäæ¤óñöñâwñá¥àïöîíî�àáwø÷ýwòñ¤òñwòñ¤òñ¤æñíàãóã
ôñññ�÷à�÷§ûùùñó¤£¤wýûÉö

=æààç¤áð �öÞö�ö øûû£ö �,ãç¤áñò¤âñãá~ ¤á¥ ,ãç¤á ç¤âàæñ¤ó ñäóâäæàö Ç�3�£�� �¦ ¡���£
*�#'�����Ô¤ ùð ÷£§|÷÷÷ö

=æãá¥¤ð �ö �ö ý�ø�ö ø��Ã��£ ¡��� �£� °���'�Ô�² â�3�'��£ ¯���¤ �3��£Ô �'� â�#�£�

¢3£�#¼��ö n¤çèæñ¥ôàö
�¤èè¤ð zö øû÷§ö s�àóãôñã ¥ñ �æñá¥ñòñö *�'�£��3�© â�3�� �� ��������3�� � ������

����¿�£��#'��� £ùð û�|ø�÷ö
�¤èè¤ð zö øû§§ö õòîàââñ çñóñâ¤æñ à ¤ôæ¤æñö ¢����Ô'� �� ��#'����Ô�� ù�ý�ð øû|ýýö
�¤èè¤ð zö øûû�ö ,ãç¤ à ó~ìâ¤óñ¤ö ìá nö õçîãóãð =ö nôòòãó¤ ¤á¥ =ö =¤èèæñáñ �à¥òö�ð ¡��� �

�¿¯�����© ¡���#�� �������ö�ñó¤áð ÷ø|§Éö
�¤èè¤ð zö øûû÷ îøûÉ§ïö õòîàââñ ¥àóó�¤òòñçñó¤�ñãáà ¥àóóà îãîãó¤�ñãáñ ñâ¤óññíà áàó ìì òàñãóã

¤önö ìá zö �¤èè¤ �à¥ö�ð ¯����� ����£�ö nãçãð ££|÷£ �îæàòñãäòóå îäèóñòíà¥ ñáß zö
n¤çî¤áñóà �à¥ö�ð £� #3��3�� �����#�ö �ñò¤ øûÉ§ð øø|ýÉ�ö

�¤èè¤ð zö øûû÷ îøû§£ïö âæäââäæà òãññ¤óñ à îãóñâññ¤ æãç¤á¤ ñá ìâ¤óñ¤ áàó ìì òàñö ¤ö nö ìá zö
�¤èè¤ �à¥ö�ð ¯����� ����£�ö nãçãð ÷ø|÷É �îæàòñãäòóå îäèóñòíà¥ ñáß õõö--öð £��
��Õ�3�Ô��������� �3£�#������ ������££�� �3¡ ¯¯� �� ¯�� ��a#��� �¥© Ç©³°©ð �¤æñò|
t¤îóàò øû§£ð ÷ø|÷÷�ö

�¤èè¤ð zö øûû÷ îøû§÷ïö �àæ äá�ñáâàæîæàâ¤�ñãáà òâãæññ¤ ¥àóó¤ ñàáâäæñ¤�ñãáà æãç¤á¤ö ìá zö
�¤èè¤ �à¥ö�ð ¯����� ����£�ö nãçãð øÉÉ|øûù �îæàòñãäòóå îäèóñòíà¥ ñáß *�'�£��3�
É£ �øû§÷�ð ýù÷|ý§÷�ö

�¤èè¤ð zö øûû÷ îøû§ûïö äñ òñòâàçñ ñ¤â¤òâ¤óñ æãç¤áñ ñá ìâ¤óñ¤ö ìá zö �¤èè¤ �à¥ö�ð ¯�����
����£�ö nãçãð øûÉ|ý�ø �îæàòñãäòóå îäèóñòíà¥ ñáß *�'�£��3� ÉÉ �øû§û�ð ÷ùÉ|
÷É��ö

�¤ó¤òòãð zö øû§£ö ¥�� � â�££��� � ����� Õ�£�¥�£��£�ö �àáàòàáâãö
�¤óóñáñð nö øûÉ£ö níà ñãò¤ ñáâàá¥àæà îàæ àóóàáñ��¤�ñãáàö �æãèóàçñ ¥ñ çàâã¥ãö ¢����Ô'� ��

��#'����Ô�� É�ý�ð øÉ÷|øûøö
�¤óòâàæàæð :ö øûÉùö ð����#'�¦� 3£� ���Ã���3£Ô �� ���3Õ��ñ�£��#'�£ ¯�����£² ���

ø�÷��'3£Ô�£ ¡��� ÷3 ��£ ������#'�£ ª����£��£ ¥�� £���£��¦�����£ ºº· ¥© °'�©
Õ�� ÷3� ø3£���Ô�£����£ñ���Ô ´µ ¥© °'�ö�äáññíö



ÕÕ�

�¤æ¥áàæð õö ý�ø£ö 
íñáöñáô ¤èãäâ ,ãç¤á ìçîàæñ¤óñòçß �ãòâñãóãáñ¤óñòçð �óãè¤óñò¤âñãá
¤á¥ �àåãá¥� ø����££�� ÷÷ð ø|ý÷ö

�¤æôãó¤ð {ö rö øûû÷ö £�£��á ��Ã� � Ô���² ��Ô�������� � #�����£¤ �£ �'� ��Ô3�����£ �¦

�3Õ��# ��£�� �£ ¡��3Õ��#�£ ¡���ö ní¤îàó:ñóóö
�¤òîàæñáñð sö øûûÉö s¤�ñã â¤æ¥ã|æàîäèèóññ¤áãö tãâà àîñôæ¤óññíàö ¤��#����£�� Ô��#� �

����£� ýøð ý÷É|ýÉûö
�¤ââñð zö øûûûö ¤àîâ¤ ìäóñ¤ö ìá zö �ö âàñáèå �à¥ö�ð £�¡�#�£ ¥���Ô���'�#3� Ì�Õ��

¡���� Âö ,ãçàð ýý§|ýýûö
�¤ââñð ö ¤á¥ �ö 
ö Ûáãæ¤âñ øûû�ö �àæ äá¤ ¥àóñáñ�ñãáà ¥àóó�¤òòàââã äæè¤áã ¥ñ n¤æòñãóñö

¹�£��© â��������� �� �£��#'��� ý�ð ÷ø|ù÷ö
�àáâñóñð �ö {ö ý��÷ö ,ñóóàòòñãáñ òäó óàáãçàáã òâãæññã ¥àñ ¥àîãòñâñ òãâñòñ ¥ñ âñîã àâæäòñã|

ó¤�ñ¤óà|ñ¤çî¤áãö ìá õö nãçàóó¤ ¤á¥ ö �àóà �à¥òö�ð ¢������� ¥���¥� � #3���

����¿¯����� �£��#� ����¿��� ��#��#� � ¦3���� �����³���3ÕÕ��#�£�² ���� ��� #�£¥�Ô£�
�� ��3��á ¢��3Ô��á µ³Â Ô�3Ô£� ÀÁÁÁö �¤æñð £ùÉ|£É§ö

�ñ¤çî¤ãó¤ð {ö øûû�ö �àáàòàáâãö ìó îæãñàòòã ¥ñ ¤ôôæàô¤�ñãáà ¥ñ äá âàææñâãæñãð ø�����#���©
£¿����£���£���� ����£� £�� �3�³��� �¿¯�����© ¯� ¦3���� ��#'����Ô�#�© *��� ���
#�£¥�Ô£�á ��£��� Àº ³ À¶ ������ µ´·¸ö -àáãò¤ð ý§ø|ýûûö

�ñ¤çî¤ãó¤ð {ö ý���ö �àáàòàáâãß ¥¤ó ñàáâæã ñá¥ñôàáã ¤óó¤ ñãóãáñ¤ ó¤âñá¤ð â�3�� �3��¿¯�����
��� â�££���ö�ñó¤áð £ù|÷ùö

�ñãòàð 
ö øûû§ö �ãáàâà ¥¤ó óñäçà �¤æñôóñ¤áãö *££���© ¯����3�� ������£� �� £3�������#�
÷÷ð øýû|ý§ùö

�óñáñòâàæð =ö ý��ùö ,àñãáòñ¥àæñáô Tæàóñôñãäò ,ãç¤áñ�¤âñãáVö ìá �ö �ö :¤æòàå ¤á¥ nö zö
ñíäóâ� �à¥òö�ð ¡���Ô��£ �£ ���3Õ��#�£ ¯���¤ö n¤çèæñ¥ôàú tàô �ãæöð ø�|££ö

�óñáñòâàæð =ö ý��ûö -àñóà¥ ¤á¥ äáòàñóà¥ß äáñãòàæñáô ,ãç¤á ñáóóäàáñà ñá :àóóàáñòâññ
ìâ¤óåö ìá �ö �óàè¤ ¤á¥ �ö :ñó¤æå �à¥òö�ð ����¥��á ���#�� �£� ���3��� �£ ¨��3�#�£
����Ô��£² ��3���� �£ '�£�� �¦ Ç��£ ¤�#¯£���' ¥3�¦�ö sàñ¥àá îàâñöïð øû£|ýø÷ö

�ãæñáñð �ö øûû÷ö s�ãóóàæâ¤ ¥ñ çãáàâà áàñ ò¤áâä¤æñß ñó ñ¤òã ¥ñ zòâàö ìá �ö �¤òâæãññáuäà
�à¥ö�ð °3��� ��Ô�£� £���¿¯����� �����£����£���ö 
æàáâãð ùû|§£ö

�ãæñáñð �ö ý�ø�ö s¤çãáàâ¤�ñãáà ¥ñ õæñçñáäçö ¡�¥3� £3�������¦3� øùùð £øø|££÷ö
�ãò¥àáð nö ý��÷ö *�#'�����Ô¤ �£� #���£������² #3��3��� #�£��#� ¦��� ¶ÁÁÁ ø° �� �'�

�����£�ö n¤çèæñ¥ôàö
�æ¤ññ¤ ¤áñíãð �öð �ö rñç�áà� {ãç�áôäà� ¤á¥ tö ,¤çÝá =àæáÏá¥à� øû§Éö n¤èà�¤ò

òãâñò¤ò ¥àó ò¤áâä¤æñã ¥à n¤óàò àá àó �äòàã ¥à ü¤æ¤ôã�¤ö ¤3��� �� Î���Ô�÷�©
ø����Ñ£ ùð øøÉ|ø££ö

�æ¤ññ¤ ¤áñíãð �öð �ö rñç�áà� {ãç�áôäà� ¤á¥ tö ,¤çÝá =àæáÏá¥à� øû§§ö zïòãâãò ¥àó
ò¤áâä¤æñã ¥à n¤óàò àá àó çäòàã ¥à ü¤æ¤ôã�¤ö õá¤âÝçññãò å �ããçãæóãòö¤3��� ��
Î���Ô�÷�© ø����Ñ£ Éð ÷|£ùö

�æàñãð õö øûùø|øûùýö �óñ àï|òãâã ¤á¤âãçñññ ¥ñ säñàæ¤ö ¡�¥���� �� â����� ����� ¤���#�£� ýð
øûý|ýø£ö

�æàñãð zö øû§÷ö Üá ò¤áâä¤æñã ¥ñ àâô æàîäèèóññ¤á¤ îæàòòã ñó óãæã ¥ñ �¤àòâäçö £� ������
��� ������� ÷�ð ýý£|ý£ýö

�æàñãð zö øû§§ö õæñíàãóãôñ¤ ¥àóó¤ ñãóãáñ¤ ó¤âñá¤ ¥ñ �¤àòâäçö ¢����Ô'� �� ��#'����Ô��
ù�ý�ð Éû|§ùö

�æàñãð zö ¤á¥ {ö 
íàã¥ãæàòñä øû§�ö ¢������£��³¢����3� µ© £� Ó#3���Óö ,ãçàö
�æàñãð zö ¤á¥ {ö 
íàã¥ãæàòñä øû§£ö ¢������£��³¢����3� À© £¿�Ô���ö ,ãçàö
�æàñãð zö ¤á¥ {ö 
íàã¥ãæàòñä øû§Éö ¢������£��³¢����3� º© ±��3�§���ö ,ãçàö
�æàñãð zö ¤á¥ {ö 
íàã¥ãæàòñä øûû�ö �ãòàñ¥ãáñ¤|�¤àòâäçö Üá àïàçîóà ¥�ñáâ�ôæ¤âñãá

äæè¤ñáà ô ó��îãuäà çà¥ñã|æ�îäèóññ¤ñáàð *ñ��£ ��� µº© ¯£���£����£���£
Ë�£Ô������ ¦]� Ë������#'� *�#'_���Ô��á ø����£ö�¤ñá�ð §÷|ø��ö



ÕÕÖ

�æàñãð zöð {ö 
íàã¥ãæàòñä ¤á¥ ìö {~õçèæãòñã øûûûö ¢������£��³¢����3� Â© ±��3� �3���³
�3�³���ö ,ãçàö

�æààáàð õö ý��§ö sà¤æáñáô âã ñãáòäçàß ñãáòäçîâñãá ¤á¥ ñãáòäçàæñòç ñá âíà ,ãç¤á
zçîñæàö Ç�3�£�� �¦ ¡���£ *�#'�����Ô¤ ýøð ù÷|§ýö

�æàóó¤ð nö øûÉûö s¤ ñãóóà�ñãáà nãáòãóà áàó �äòàã ¥ñ õòàóóñáãö *££���© ¯����3�� ������£� ��
£3�������#� ýùð ý÷ø|ýùÉö

�æàóó¤ð nö øû§�wøû§øö õòàóóñáãö sà çãáàâà ¥¤ õàñó¤áäçö *££���© ¯����3�� ������£� ��

£3�������#� ýÉwý§ð ýý£|ý£ùö
�æàóó¤ð nö øû§£ö �äòàã îæãòñáññ¤óà ìæîñáãö täãòà ñççñòòñãáñ çãáàâ¤óñ áàó �äòàã ¥ñ

õòàóóñáãö *££���© ¯����3�� ������£� �� £3�������#� £�ð øùø|ø§�ö
�æàóóàð =ö ý��Éö sà ñãóãáñà ó¤âñáà à ó¤ æãç¤áñ��¤�ñãáà ¥àóó¤ �äôóñ¤ö ¥��� �� �£��#'���

����£� §ð øù÷|øûûö
�æñóóñâíð õö �ö ý�ø£ö ,àñãáòâæäñâñáô æàóñôñãäò æñâä¤ó ñá ìâ¤óåö ìá rö {à,ãòà zò¤áò �à¥ö�ð *

°����£��£ �� �'� *�#'�����Ô¤ �¦ �'� ¡���£ ¡��3Õ��#ö�¤ó¥àáð �õð ý£÷|ý÷ûö
�æãòð �ö ¤á¥ �ö 
ãæàóóñ ý��É îøû§§ïö â����� ����¿3�Õ�£����#�² �� ��£�� ����£�ö ,ãçàö
�æäàèàæð :ö õö øû�ùö 
íà ñãñá¤ôà ãó säñàæñ¤ð °������ £3�������#�² £3�������# ����¤�

�£ '�£�� �¦ ø��#��¤ �©ð���ö sãá¥ãáð øø÷|ø£÷ö
�æäàáð zö ö øûûýö °3��3�� �£� £����£�� ���£���¤ �£ ¡��3Õ��#�£ ¡���ö ìâí¤ñ¤t�ö
�ä¤óâñàæñð �ö ý�ø£ö �æààöòð säñ¤áñ¤áò ¤á¥ ,ãç¤áò ¤â �ãòàñ¥ãáñ¤w�¤àòâäç �ãäâí

ìâ¤óå�ö ìá rö {à,ãòà zò¤áò �à¥ö�ð * °����£��£ �� �'� *�#'�����Ô¤ �¦ �'� ¡���£
¡��3Õ��#ö�¤ó¥àáð �õð £ùû|£§ùö

�äñ¥ãè¤ó¥ñð �ö �ö øûû÷ö £� ����£�÷÷�÷��£� ����¿�Ô�� ¢����3���£3� É��#© ¯¯¯³¯ �©°©Öö
t¤îóàòö

�¾áâíàæð ö ý��ûö ,àòñàô ãóß õæàçàæð {ö ý��ùð ìäò s¤âñáäçö £� #�£#��� �� ����� ����£
��3� �� �»�3Õ��¦3� �� �¿������© �¤æñòö ª£���£ §ø�÷�ð ÷ýÉ|÷£øö

�ä��àââ¤ð �ö øû§ýö sñáà¤çàáâñ ¥ñ ññæñãó¤�ñãáà çãáàâ¤æñ¤ áàóó¤ �äôóñ¤ òàââàáâæñãá¤óàö
¡����Ô£� �� ��3�� ��� °�¥�#� ¤3��� ��#'����Ô�#� � ��� °�¥�#� ª�Õ�£����
£3�������#� �� ¤���£� ýû|£�ð Éø|ÉÉö

�ä��àââ¤ð �ö øû§§ö sà çãáàâàö ìá nö {~õáôàó¤ �à¥ö�ð ª�� â#�¥� ��� µ´¶º £�� ¢��£� ��

°����£� É±�ÔÔ��Ö© £� ����� � �� £�#������� ���������¥��� ����� ¥���� ����£� ��
*¥�#�££�ö 
¤æ¤áâãð É£|§ùö

�ä��àââ¤ð �ö øûû£ö �ñáàæòñáã �äæôà ��¤æñ�ö 
àòãæàââã ¥ñ àâô àóóàáñòâññ¤ö ø�������£� ��

£3�������#� ý�ð ÷£|÷ûö
�ä��àââñð õö ý���ö sà çäæ¤ æàîäèèóññ¤áà ¥ñ tàîñö ìá sö �äñóñññ ¤á¥ ö �äñóñññ �ñôóñ �à¥òö�ð

±����¦�#�÷��£� �£��#'� �£ ¯�����© ¨�� ���3ÕÕ��#�£�ö ,ãçàð §ø|û�ö
:¤àèàæóñáð zö rö øûø�ö *�� Ô��¥�© ¢�� â#'Ã��Ô��� ¡��� 3£� ¤�����������£�

��£�#'�������#' ��� �'� ¥���3�Ô�'�£��£ ¡�'Õ��£÷�Ã_'�3£Ôö =æ¤áöóäæâ ¤ö�ö
:¤àáòñíð ,ö øûûùö ,àòñàô ãó îäîîóàçàáâ¤ ìâ¤óññ¤ö �æàòàáâ¤�ñãáàú ,àôñã ìß s¤âñäç àâ

n¤çî¤áñ¤ö àâñ¤ èå�ö �ä¤æ¥äñññú ö �¤áññàæ¤ú ,ñâ¤ -ãóîà | äîîóàçàáâ¤ ìâ¤óññ¤ö
,àôñã -ß �ññàáäçö nñáôäóäç èå �ö �ä¤æ¥äñññú ö �¤áññàæ¤ú �ñ¤áóæ¤áñã �¤ññ |
äîîóàçàáâ¤ ìâ¤óññ¤ö ,àôñã -ìß Üçèæñ¤ö n¤çàæñáäç èå �ö �ä¤æ¥äñññú ö
�¤áññàæ¤ú ñóòñ¤ �¤æñ¤ �¤æàáôã | äîîóàçàáâ¤ ìâ¤óññ¤ö ,àôñã ìzß sñôäæñ¤ö -¤óóñò

¤á¤æñ äîàæñãæ èå �ö �ä¤æ¥äñññú ö �¤áññàæ¤ú �ñãò¤ááàóó¤ næàòññ �¤ææãáà |

äîîóàçàáâ¤ ìâ¤óññ¤ö ,àôñã zß -àáàâñ¤ àâ :ñòâæñ¤ö 
æñ¥àáâäç èå�ö �ä¤æ¥äñññú ö
�¤áññàæ¤ú õóóæà¥ã �äãáãî¤áà | äîîóàçàáâ¤ ìâ¤óññ¤ö õá¤äáñ èå �ö �ä¤æ¥äñññú ö
�¤áññàæ¤ú õóóæà¥ã �äãáãî¤áà | äîîóàçàáâ¤ ìâ¤óññ¤ö ìá¥ñññ ¥àñ òãóäçñ ø|ù èå
ìò¤á {ñ âàó¤áã�¤á�àóó¤ú nó¤ä¥ñ¤ sàô¤ïö ª£���£ ù§�ù�ð ÷£�|÷££ö

:¤æóð õöÞö øûûùö °��£�Ô� �£ �'� ¡���£ �#�£��¤² ºÁÁ ø©°© �� *©¢© ¸ÁÁö �¤óâñçãæàö
:¤ææñòð Þö -ö øûÉøö ¡��� �£ ¨��3��� �£�Ì�Õ���ö Ûïóãæ¥ö



ÕÕÙ

:¤æâð õö ý��÷ö �ãáàåß ãáà ¤áâíæãîãóãôñòâ�ò òñàôö ìá rö �ö n¤ææñàæ �à¥ö�ð * '�£�Õ��ñ �¦
�#�£���# �£�'������Ô¤ö níàóâàáí¤çð Üõútãæâí¤çîâãáð �õð øù�|øÉ÷ö

:¤òàæóñàó¥ð =ö rö øûøýö ¥'� ����£�÷����£ �¦ ¡���£ ø�����£ö Ûïóãæ¥ö
:¤åàòð rö Þöð ìö �ö �¤æâñáñ ¤á¥ zö �ö Þñôíâç¤á øûû÷ö *�#'�����Ô�#�� �3�¥�¤ �£ �'�

£�Ã�� £��� �����¤á °�£���� ¯���¤ö Ûïóãæ¥ö
:¤åàòð rö Þö ¤á¥ zö �ö Þñôíâç¤á øû§÷ö ìáâàæ¤çá¤ sñæàá¤òö ,ñòäóâ¤âñ ¥ñ æññàæñíà ñá

òäîàæóñññà øûÉû | øû§øö *�#'����Ô�� ��÷���� ùð ø£É|ø÷§ö
:àóèñôð Þö ø§§÷ö ñãîàæâ¤ ¥ñ âæà ¥àîãòñâñ ¥ñ ãôôàââñ òãâñòñ ¤ àôáñö ø3������£�

����¿¯£����3�� �� #�������£��£÷� ��#'����Ô�#�ð ùý|ù÷ö
:àáñôð �ö øûû÷ö ,àòñàô ãóß nñ¤ôíñð ö øûû£ö sà âàææàñãââà óñôäæ¤âà ¥¤ n¤óàò ¥àó �äòàã

á¤�ñãá¤óà ¥ñ t¤îãóñß ò¤ñæãð òâñóàð ñãççñââàá�¤ö ,ãçàö ¥'� °�����#�� ¡�¥��Ã
÷÷�ý�ð ÷§�|÷§øö

:àææñáôð zö ý��Éö ì¥àáâñâå ñæñòàò ñá z ìâ¤óå ñá âíà ÷âí ñö �önöß �æààöò ¤á¥ á¤âñòàòö ìá ,ö
zö ,ãâíð rö õàóóàæ ¤á¥ zö =ó¤ñô �à¥òö�ð ¡���£ Õ¤ �£��Ô�����£² ����£���£� �¦ Ô��3�
���£���¤ �£ �������� #3��3�� �£� ��¡�ö �ãæâòçãäâíð ,ìð øø|ý÷ö

:ñáôóàåð ,ö ý��÷ö ª��Õ���÷�£Ô ¡���£ #3��3��² 3£��¤á ��¥�����¤ �£� ������ö sãá¥ãáú
tàô �ãæöö

:ñáôóàåð ,ö ý�ø�ö näóâäæ¤ó ¥ñòàæòñâå ¤á¥ äáñâåß àçîñæà ¤á¥ ,ãçàö ìá ö :¤óàò ¤á¥ 
ö
:ã¥ãò �à¥òö�ð ¤������� #3��3�� �£� ��#��� ���£������ �£ �'� �£#��£� Ã����ö
n¤çèæñ¥ôàú tàô �ãæöð ÷÷|É÷ö

:ã¥ãòð 
ö ý��ùö £�#�� �����£��� �� #���£�÷����£ �£ �'� ¯��£ *Ô� ¤��������£��£ö
sãá¥ãáú tàô �ãæöö

:ã¥ãòð 
ö ý�ø�ö sãñ¤ó ¤á¥ ôóãè¤ó îàæòîàñâñòàò ñá âíà òâä¥å ãó òãññ¤ó ¤á¥ ñäóâäæ¤ó

ñ¥àáâñâñàòö ìá ö :¤óàò ¤á¥ 
ö :ã¥ãò �à¥òö�ð ¤������� #3��3�� �£� ��#��� ���£������
�£ �'� �£#��£�Ã����ö n¤çèæñ¥ôàú tàô �ãæöð £|£øö

:ã¥ãòð 
ö ý�ø÷ö â¤ôà òàââñáôò óãæ ¤ ñãááàñâà¥ òñàáà ôóãè¤óñ�¤âñãá ¤á¥ ç¤âàæñ¤ó|ñäóâäæà
òâä¥ñàò ñá âíà à¤æóå óñæòâ|çñóóàááñäç �önözö �à¥ñâàææ¤áà¤áö *�#'�����Ô�#��

¢����Ô3�� ýø�ø�ð ý÷|£�ö
:ãóâàæð �ö ,ö øû§÷ö Ì£����3#'3£Ô�£ ÷3 â��� 3£� °'��£���Ô�� ��� ������������#'�£

¥����ñ����³����¥ñÊ�¦�ö �ãááö
:½óöàòö¤çîð õö|rö ý��ùö :ñòâãæå ¤á¥ ñãóóàñâñòà çàçãæå ñá âíà�ñ¥¥óà ,àîäèóññö ìá tö ö

,ãòàáòâàñá ¤á¥ ,ö �ãæòâàñá|�¤æï �à¥òö�ð * #����£��£ �� �'� ¡���£ ¡��3Õ��#¤ö
�¤ó¥àá�õð ÷É§|÷û÷ö

:½óöàòö¤çîð õö|rö ý�øø îøû§Éïö ¢�� ¨£����'3£Ô ��� §�Õ����_�² â�3���£ ÷3� ��÷����£ 3£�
�������#'�£ ª��#'�#'�� ��� ¡Ê���#'�£ ¡��3Õ��ñ �� Â© Ç'© ¥© °'�ö âäââô¤æâö

:ãóóòâàñáð Þö ý���¤ö {ñà �,ãç¤|-ññâãæñ¤�|{ñ¥æ¤ñíçà | àñá �àóàô ó¾æ æ½çñòñí|
îâãóàç�ñòñíàá �à�ñàíäáôàá äç £ö ríö òö níæö� ¢����£�� §3��������#'� ð�¦�� ýð
£|øýö

:ãóóòâàñáð Þö ý���èö {ñà {ñ¥æ¤ñíçàáîæ�ôäáô ¾¥ñâ¤óñàáò äá¥ ,ãçò ñç £ö ríö òö níæö ìá
Þö :ãóóòâàñá �à¥ö�ð ¤������£��¤���#'� Ì£����3#'3£Ô�£ �£ ¤]£÷�£ ���

¡Ê���#'�£ ¡��3Õ��ñö �àæóñáð É£|ø�øö
:ãæ¥àáð �ö ¤á¥ tö �äæñàóó ý���ö ¥'� #���3���£Ô ���² � ��3�¤ �¦ ¤��������£��£ '�����¤ö

Ûïóãæ¥ú�¤ó¥àáð �õö
:ãæòá�òð :ö Þö ý��÷ö ,ãç¤áñ�¤âñãá ¤â �¤àòâäç ñá âíà £æ¥ ñö �önö õ áãâà ãá âíà

ñíæãáãóãôå ãó âíà �õì
õtÛ ñãñáò ¤á¥ âíà ñáâàæîæàâ¤âñãá ãó âíà ô¤óó|î¤ñáâñáôò
óæãç âíà îñá¤��ã ñàçàâàæåö Ç�3�£�� �¦ ¡���£ ��#'�����Ô¤ øÉð £�÷|£øøö

:ãäôíâ¤óñáð sö øû§÷ö ,ãç¤á ñãñáò óæãç âíà æñòàæ sñæñ ìììö §3�������# °'��£�#�� ø÷÷ð

ùÉ|§øö
:ãôôàôãð nö rö øûû÷ö *£#��£� '�����¤ ¦��� #��£�ö sãá¥ãáö



ÕÕk

:ãôôàôãð nö rö ý��÷ö nãñá¤ôà ¤á¥ ñ¥àáâñâå ñá âíà ,ãç¤á îæãòñáñàòö ìá nö rö :ãôôàôãð -ö
:àäñíàæâ ¤á¥ õö �äæáàââ �à¥òö�ð °��£�Ô� �£� ���£���¤ �£ �'� ¡���£ ���¥�£#��ö
Ûïóãæ¥ú tàô �ãæöð ø|øÉö

:ãôôàôãð nö röð -ö :àäñíàæâ ¤á¥ õö �äæáàââ ý��÷ö °��£�Ô� �£� ���£���¤ �£ �'� ¡���£
���¥�£#��ö Ûïóãæ¥ú tàô�ãæöö

:äçèàæâð �ö øûÉ§ö ¤3£�#���3� �� #�¥���� ��£� �3¦¦��Ô��² �¿��Ô�£������£ �� �� #�£¦3Ø��
×3�¦3¿� �� Ô3���� ��#����ö ,ãçàö

:äççð �ö ý��÷ö *���3� °��3��3� °��#3�² �� ¡»�3Õ��¦3� �##������ö ,ãçàö
:¾áàç½æ¥àæð nö ý�ø÷ö níññöàá �,ããòâàæ�ö ø����C� §�Ã ¢�3�¤ö ,àâæñàòà¥ øÉâí tãòàçèàæð

óæãç íââîßwwæàóàæàáñàôãæöòöèæñóóãáóñáàöñãçwàáâæñàòwèæñóó|ò|áàô|î¤äóåwñíññöàá|
æããòâàæ|à÷ø§£��ö

r¤ñãèòð rö ý��÷ö §�Ã §��'����£�² � ¢3�#' #���£¤ �£ ��¥�£���£�'³#�£�3�¤ *����#�ö
sàñ¥àáö

ràááñáôòð rö ý�øøö ª��Õ���÷����£� �£� �'� �£#��£�Ã����ö n¤çèæñ¥ôàú tàô �ãæöö
rãí¤ááãôòöåð Þö øûùøö ,àó¤�ñãáà îæàóñçñá¤æà òäôóñ òñ¤òñ ¥ñ n¤óàòö ø�������£� �¿���� ÷ùð

ý÷§|ýù§ö
rãí¤ááãôòöåð Þö øûÉ£ö tãâà òäñ ñæñîâãîãæâñññ îäèèóñññ ñá n¤çî¤áñ¤ð £��

#�¤��������¦3�� ��£� �¿��#'���#�3�� �����£� É}#��� ±��£þ���� �� ¡Ä�� µ´³Àº
�¥��� µ´¸ÀÖö ,ãçàð ø÷£|ø÷Éö

rãí¤ááãôòöåð Þö øûû§ö ¤âññäó¤ß áãâà òâãæññíà à âãîãôæ¤óññíàð £� °����£�� �£��#� ���
¢������#�£� ���¿��� ����£�² �����¥���£�� ��#'����Ô�#� �3£Ô� �� Ô�������

���£����������£��öt¤îóàòð ø£û|ø÷÷ö
rãíáòâãáð õö zö �ö øû§÷ö ,àîãæâ ãó ¤ ¥ñòñäòòñãá ãá òãäâí ìâ¤óñ¤á ñíæãáãóãôåð £÷�|ý§�

�önö °��£ '����� Éð ÷÷|÷£ö
rãáàòð ö øûûÉö ¥'� ��#'�����Ô¤ �¦ ��'£�#��¤² #�£���3#��£Ô ���£������ �£ �'� ���� �£�

�����£�ö sãá¥ãáútàô�ãæöö
õ¤ñ�àæð 
öð õö sàãáàð zö 
íãç¤ò ¤á¥ ,ö zö Þñâñíàæ �à¥òö� ý�ø£¤ö °����� �£� Ô���²

����Ô��3� ���#� �£ ���£�����£ö sàäòàáö
õ¤ñ�àæð 
öð õö sàãáàð zö 
íãç¤ò ¤á¥ ,ö zö Þñâñíàæ ý�ø£èö nñâñàò ¤á¥ ôã¥òß æàóñôñãäò

òî¤ñà ñá âæ¤áòñâñãáö ìáâæã¥äñâñãáö ìá 
ö õ¤ñ�àæð õö sàãáàð zö 
íãç¤ò ¤á¥ ,ö zö
Þñâñíàæ �à¥òö�ð °����� �£� Ô���² ����Ô��3� ���#� �£ ���£�����£ö sàäòàáð ø|÷ö

õ�áàóð ,ö øûû÷ö zñá áàäàæ =äá¥öãçîóàï ¤æñíñâàöâãáñòñíàæ 
àææ¤öãââàá ¤äò =æàôàóó¤àö
Ä����ñ�© ¡�¥���� �� �£��#'��� £ð ø�û|øýýö

õ¤âò¤æñð nö ¤á¥ ö �ñâñíàóó ý��§ö 
íà ,ãç¤á nãóãáñàò ãó �æààñà ¤á¥ õòñ¤ �ñáãæß
uäàòâñãáò ãó â¤âà ¤á¥ nñòññ ì¥àáâñâåö *�'�£��3�© â�3�� �� ��������3�� � ������
����¿�£��#'��� ûùð ýýø|ý÷ûö

õ¤ò¤á¤ôíð �ö ý��÷ö 
íà àó¥àæ nãæèäóã ¤á¥ âíà òà¤âñáô ñáññ¥àáâö ð�������© Î����#'��¦� ¦]�
*��� ª��#'�#'�� ÷£ð £Éû|£§÷ö

õñçð :ö ö ý��øö õæñí¤ññ ñãñá¤ôà ¤ò àòñ¥àáñà óãæ âíà äòà ãó çãáàåö ìá õö�à¤¥ãôò ¤á¥
õö íñîâãá �à¥òö�ð ¤�£�¤ �£� ��� 3��� �£ �'� �£#��£� ª���ñ Ã����ö Ûïóãæ¥ú tàô
�ãæöð É|ýýö

õñáôòóàåð �ö �ö|õö øûÉÉö ¥���£��£� �����#���� ��3��� �£� �����¦� �£ �'� Ç© ¢�3� ª���¤
¤3��3�ö Üáîäèóñòíà¥ �í{ âíàòñòð Üáñòàæòñâå ãó n¤óñóãæáñ¤ð �àæöàóàåö

õá¤îîàââð nö ý�øøö *£ ��#'�����Ô¤ �¦ �£����#���£² £��Ã��ñ ������#��¥�� �£ ��������

#3��3�� �£� ��#���¤ö nãæèåö
õæ¤äòàð rö|Üö ý�ø÷ö :ãáàòâñãæàòw:äçñóñãæàòö ìá :ö n¤áññö ¤á¥ :ö ñíáàñ¥àæ �à¥òö�ð

ø����C� §�Ã ¢�3�¤© *£��¦3��¤ ¥��3���ö ,àâæñàòà¥ ù räóåð ý�ø÷ð óæãç
íââîßwwæàóàæàáñàôãæöòöèæñóóãáóñáàöñãçwàáâæñàòwèæñóó|ò|áàô|î¤äóåwíãáàòâñãæàò|
íäçñóñãæàò|à÷øÉ�ý�ö



Õàõ

õäæöàð sö øûûûö °��£�á Õ�����á Ô����á �£� Ô���² �'� ������#� �¦ ���£�£Ô �£ ��#'��#

ª���#�ö �æñáñàâãátrö
s¤ ,àôñá¤ð õö øûÉ�|øûÉøö nãáâæñèäâã ¥àóó�¤æñíàãóãôñ¤ ¤óó¤ òâãæñ¤ òãññ¤óàß âàææñâãæñ

ò¤èàóóñññ à ò¤ááâñññö ¢����Ô'� �� ��#'����Ô�� ÷|÷ð ÷÷£|÷÷ûö
s¤ 
ãææàð �ö =ö øûûùö s¤ çãáàâ¤�ñãáà ¥àñ -àòâñáñö ìá =ö �¤áòñáñ ,ãò¤âñ �à¥ö�ð ¡�#��#'�

�3� ��������� � ��3�� ������Ô�#�ö ,ãçàð £ø|÷ùö
s¤ñöáàæð zö|�ö ý��§ö ¡��3Õ��ñ�£��#'� ±���ö�äáññíö
s¤óóñð Üö øû§§ö s¤ ñãóãáñ��¤�ñãáà æãç¤á¤ âæ¤ ó¤ ôäàææ¤ ó¤âñá¤ à ó�àâô ¥àñ �æ¤ññíñö õòîàââñ

ñòâñâä�ñãá¤óñö ¢����Ô'� �� ��#'����Ô�� ù�ý�ð ý£|££ö
s¤óóñð Üö ý��£ö s¤ ñãóãáñ��¤�ñãáà æãç¤á¤ áàóó�àâô ¥àóó¤ æàîäèèóññ¤ð ¯� ¦�£���£�

#���£���� ����¿�£��#'��� �� �ÔÔ�ö ,ãçàð £É|÷ýö
s¤îàáá¤ð ö øûûøö ìó ò¤áâä¤æñã ¥ñ n¤æòñãóñö ¤ôôñ ¥ñ òñ¤òãö ìáß ¯� ±3#�£� � �� ����

�������¦� £���¿�£��#'���© *��� ��� °�£¥�Ô£� �� ��#'����Ô��á *¥�÷÷�£� µÁ³µµ
£�¥��Õ�� µ´·´ö òöóöð ÷÷§|÷÷÷ö

s¤îàáá¤ð ö �à¥ö� ý��£ö Ä��#���© ¢���� #��������� ��Ô�� �¦3� ���� °������� ����£�ö
äóçãá¤ö

s¤îàáá¤ð ö �à¥ö� ý��÷ö ª�� ¨¦3�² ��� *Õ�3÷÷� � £�÷��ö äóçãá¤ö
s¤îàáá¤ð ö ý��ùö ìó ¥àîãòñâã çãáàâ¤óàö ìá ö s¤îàáá¤ �à¥ö�ð â#'��¥� �C*Õ�3÷÷�© £� ����

��#��ö äóçãá¤ð øý£|øý§ö
s¤äæàáñàð ,ö øûû§ö 
àææñâãæåð àâíáãáåçò ¤á¥ ôàãôæ¤îíåß âíà ñãáòâæäñâñãá ãó ñ¥àáâñâå ñá

,ãç¤á ìâ¤óåö ìá ,ö s¤äæàáñà ¤á¥ rö �àææå �à¥òö�ð °3��3��� ���£���¤ �£ �'� ¡���£
¨�����ö sãá¥ãáú tàô �ãæöð û÷|øø�ö

s¤äæàáñàð ,öð ö zòçãá¥à nóà¤æå ¤á¥ �ö à¤æò ý�øøö ¥'� #��¤ �£ �'� ¡���£¼���á #© À¶Á
ø°³#© *¢ À¶Áö n¤çèæñ¥ôàútàô �ãæöö

s¤äâàæð:ö øûÉøö:àñóñôâäç ã¥àæ�¤æöâ� *�#'_���Ô��#'�� *£÷��Ô��ð ÷÷|ùýö
sà ,ãäïð �ö ý��÷ö s¤ æãç¤áñò¤âñãá àá uäàòâñãáö *££����© ð�������á â#��£#�� â�#�����

÷û�ý�ð ý§É|£øøö
sàá¤ð �ö øû§ýö ìáâàæ¤çá¤ sñæàá¤òö tãâà ¥ñ âãîãôæ¤óñ¤ ¤áâññ¤ö ¤3��� #�¥�#� ¢�£��#��¥�©

Å3����£� ýð ÷É|ùùö
sñèàæ¤âãæàð {ö øûû÷ö Üá �¤æòñ¤ áàó óãæã ¥ñ õóè¤ =äñàáò� Üá¤ îæãîãòâ¤ ¥ñ

ñ¥àáâñóññ¤�ñãáàö Ä����ñ�© ¡�¥���� �� �£��#'��� ÷ð ý÷û|ý÷÷ö
sñèàæ¤âãæàð {ö ý��øö õóè¤ =äñàáòö ìá õö n¤çî¤áàóóñ �à¥ö�ð ¯� ������ ��� ��Ô�² �¿��#'���Ô��

��� ±3#�£� � �� #����÷��£� ¥����£��ö �àò¤æãð ø§ù|ý�ùö
sñèàæ¤âãæàð {ö ý��÷ö *�Õ� ±3#�£�² ��3�� �� ������ � �� ����Ô��¦��ö �¤æñö
sñèàæ¤âãæàð {ö ý��ûö õóè¤ =äñàáò ��¤òò¤ ¥�õóèàð õ��ö ìó ò¤áâä¤æñã ¥ñ zæñãóà �òñ¤òñ

ý��ù|ý��û�ö Å3����£� �� ��#'����Ô�� �¿*Õ�3÷÷�² £���÷����� �����

â����£��£��£÷� ��� � ø�£� *�#'����Ô�#� ����¿*Õ�3÷÷� øð ýø÷|ýý�ö
sñèàæã �¤áôñàæñð �ö ý�ø£ö �ãáàâà æãç¤áã|ñ¤çî¤áà à ñ¤çî¤áã|â¤æàáâñáà ñá äá

âàòãæàââã æñáòàáäâã ¤¥ ìòñíñâàóó¤ �=��ö §���÷����� ��� ¢������ §3�������#� �����
â���� øð û£|ø�ýö

sñá¥àæòöñð rö øû§÷ö ñ òñò î¤ñàçð î¤æ¤ èàóóäçö nãáñàîâò ãó ¥àóàáòñòà ñçîàæñ¤óñòçð ¥'�
����������� �¦ ¤��³¡��3Õ��#�£ ¡���© ¥'� ���#����£Ô� �¦ � #�£¦���£#� '��� ��
�'� *����#�£ *#����¤ �£ ¡���á §�¥��Õ�� ¶ ³ Òá µ´·Àö ,ãçàð ø££|øù÷ö

sñáâãââð õö Þö øûû£ö ¯�����3� ¡���£3�² ������#� �£� ����£��������£ö sãá¥ãáú tàô
�ãæöö

sñãä|�ñóóàð �ö øû§�ö £�� #3���� Ó'����¦3��Ó �����£�© £�� ¦�£����3�� ¯© £�� ø�����

£������ö �¤æñòö
sñîîñð ,ö ý��÷ö s¤ òàæñà ¥àó ô¤óóãö sã òâä¥ñã ¥àñ îàòñ ñãçà òîäáâã ¥ñ ñá¥¤ôñáàö ¡�¥����

������£� �� £3�������#� � �#��£÷� �¦¦�£� ø�ùð ø�û|øýùö



Õà�

sñîîãóñòð zö øûûûö säñàæ¤ß ñçîñ¤áâã à ¤æñíñâàââäæ¤ ¥àóó¤ ññââô æãç¤á¤ö ìá zö õáâãá¤ñññ
¤áî¤ãóã �à¥ö�ð £3#���² ����Ô��¦�� �����#�á ��#'����Ô��á ����ö �¤æñð ø|ý§ö

sñîîãóñòð zö ý��øö näóâã à ññãáãôæ¤óñà ¥àóó¤ ñãæãîó¤òâññ¤ òãâñò¤ö �æãèóàçñ ñáâàæîæàâ¤âñòñ
¤ 
¤æ¤áâã à áàó çãá¥ã ôæàñãö ¤»��£Ô�� �¿��#'»���Ô�� �� �¿'�������© }#���
¦��£þ���� �� ¡���© øø£�ø�ð ýý÷|ý÷÷ö

sãóóñ �íàââñð �ö ¤á¥ tö �¤ôóñ¤æ¥ñ øû§�ö ãæ¤ö ñ¤òã îæàòòã ó¤ ñíñàò¤ ñ¤ââà¥æ¤óà ¥ñ ¤áâ¤
�¤æñ¤ õòòäáâ¤ö *�#'����Ô�� ��÷���� £ð øÉÉ|øÉûö

sãç¤òð õö ý��÷ö ìâ¤óå ¥äæñáô âíà ,ãç¤á ,àîäèóññð ££§|£ø �önö ìá:ö ìö =óãôàæ �à¥ö�ð ¥'�
°��Õ���Ô� °����£��£ �� �'� ¡���£ ¡��3Õ��#ö n¤çèæñ¥ôàð øûû|ýý÷ö

sãæàá�ð 
ö øû§Éö ¡Ê���#'� â�_���ö {¤æçòâ¤¥âö
sãò¤¥¤ t�Æà�ð õö øû§�ö n�èà��ò òãâñò�ò óàçàáñá�ò ¥àó ò�áâä�æñã ¥à n�óàòð n�çî�áñ�ö

zòâä¥ñã å �áÏóñòñò âñîãóÝôññãö ø����Ñ£ ��� ¤3��� ��¦3����Ô�#� £�#��£�� øð �É|÷ùö
sãäô��æ¥ð �ö ý��Éö s��ñæãîãóñß ó�à¥ñóñññã ¥ñ àâôçà¥ñã|æàîäèèóññ�á�ö ìá�ö �á�¥à �à¥ö�ð

â����#3�© ¥��£�� �££� �� �#�¥� ���£����ö sàäòàáð É÷|ÉÉö
säôóñð �ö øû÷Éö £� ��#£�#� �����÷�� ����£�² #�£ �����#����� ��Ô3���� � ¡��� � £�÷��ö

,ãçàö
säá¥ààáð sö zö ý��ùö ìá òà�æñí ãó âíà zâæäòñ�á îæñàòâàòòß � æà|àï�çñá�âñãá ãó âíà

í�âæàáñäö ìá �ö �ö :�æòàå �á¥ nö zö ñíäóâ� �à¥òö�ð ¡���Ô��£ �£ ���3Õ��#�£ ¯���¤ö
n�çèæñ¥ôàú tàô �ãæöð �÷|ùøö

säîîñáãð öð tö ��æñòà �á¥ õö �ãóãò� øûûùö n�òâñôóñãáà ¥ñ ��óä¥ñö sà çãáàâàö *££���©
¯����3�� ������£� �� £3�������#� ÷�ð û|÷ùö

��óöñáð ìö ý��ý�ö õ ñãóãáñ�ó çñ¥¥óà ôæãäá¥ß �æààöð zâæäòñ�áð �á¥ óãñ�ó àóñâàò ñá âíà ��å
ãó t�îóàòö ìá nö sö såãáò �á¥ rö õö ��î�¥ãîãäóãò �à¥òö�ð ¥'� ��#'�����Ô¤ �¦

#���£������ö sãò õáôàóàòð ø÷ø|ø§øö
��óöñáð ìö ý��ýèö zïîóãæñáô âíà ò�óñ¥ñâå ãó âíà ñãáñàîâ ãó �óãäá¥�âñãá�ß � òñòñâ âã

�àô�æ� :åèó�ñ�ö ìá -ö �ö �ãæç�á �á¥ zöÞö ,ãèñáòãá �à¥òö�ð Ä�ñ�����© â�3���� �£
#�£����3���£�á #���£���á �£� �������¤ ��Ã�� �£ �'� �£#��£� Ã����© Ä¦¦���� �£

'�£�� �¦ *©Ç© ª��'��ö sàñ¥àáú �ãòâãáú nãóãôáàð øû÷|ýý÷ö
��óöñáð ìö ý���ö tàâôãæöò �á¥ âíà zçàæôàáñà ãó �æààö ì¥àáâñâåö ¤��������£��£

ð������#�� ¡�¥��Ã ø§�ý�ð ÷ù | É÷ö
��óöñáð ìö ý��÷ö :àæ�öóàò �á¥ �àóu�æâß �æààöò �á¥ �íãàáñññ�áò ñá âíà �ñ¥¥óà �æãäá¥ö

ìá zö ö �æäàá �à¥ö�ð °3��3��� ø����Ã�£Ô� �£� ¨�'£�# *�����������£� �£

*£��¦3��¤© Ä���£� �� Ä##���£� ·ö âäââô�æâð ý�§|ý÷Éö
��óöñáð ìö ý�øøö * ����� ª���ñ Ã����² £��Ã��ñ� �£ �'� *£#��£� ¤��������£��£ö tàô

�ãæöö
��óöñáð ìöð nö nãáòâ�áâ�öãîãäóãä �á¥ õö ��á�ôãîãäóãä ý��Éö �æàó�ñàß tàâôãæöò ñá âíà

õáññàáâ�à¥ñâàææ�áà�áö¤��������£��£ ð������#�� ¡�¥��Ã ýý�ø�ð ø|ûö
��á�ñãæ¥�ð {ö ý�øýö zîñôæ�óñö ìá {ö ��á�ñãæ¥� �á¥ =ö =ö ��áññáñ �à¥òö�ð ¤3��� �����

°���� �£ ¢���÷÷� ¨���� �§��£�ö =óãæàáñàð øû�|ýýûö
��áñ� {ñ �ãæàòð �ö øûû�ö 
àææàñãââà �æñíñâàââãáññíà ¥�ñ âàçîóñ ¥ñ õæ¥à�ö *�#'����Ô��

��÷���� øø�ý�ð �øø|�ø÷ö
��ááñð zö øû÷Éö ¢�� �� ������ ��� �3£�#��� ¦�£� ���� Ô3���� ��#����ö ,ãçàö
��æñíàââñð �ö øûÉ§ö ð������� »#�£���¦3� �� ��£»����� �� �� ��3¡�a�� Ô3���� �3£�¦3�ö

�æäòòàóòö
��æñíàââñð �ö øû§ùö zá ôäñòà ¥��îñôæ�îíñà çãá�â�ñæàö ìá õö â��ñãð �ö 
�óñàæññã �á¥ -ö

ü�ôóñ �à¥òö� £� ��£���÷��£� �� §������� £���� °����£�� �£��#�© *��� ��� �¯¯
°�£¥�Ô£� ��� °�£��� �£���£�÷��£��� �� ��3�� £3�������#�á §����� ÀÁ ³ ÀÂ ������
µ´·Áöt�îóàòð ÷÷�|÷ù�ö



ÕàÈ

��æñíàââñð �ö øûû�ötäçñòç�âñuäà æãç�ñáà àâ íñòâãñæàö °�'���� �3 °�£��� ª3���¥� ª���÷
÷ð ý÷|ù÷ö

��æñíñð �ö sö ý�ø�ö *Ô�� ��£3��£3� ¯¯² É¯ª¤ µ¸¶ ¯¯ âÄÖ µ·¸ ¯ §ÄÖ µ·¸ ¯ â¨Ö µ·· ¯� §ÄÖ
µ·· ¯� âÄÖö =óãæàáñàö

��æñíñð �ö sö �á¥ �ö �èè�âñáñ øûûùö ±���� ¯������á º ©̧ ��£3��� É¯ª¤ µ·¸ ¯ §Ä ¯ §¨Öö
=óãæàáñàö

��æñíñð �ö söð �ö �èè�âñáñ �á¥ �ö �óò�âãæà øûû�ö -àáãò�ö täãòà �ñuäñòñ�ñãáñ
�æñíàãóãôññíàð ø�����#���© £¿����£���£���� ����£� £�� �3�³��� �¿¯�����© ¯� ¦3����
��#'����Ô�#�© *��� ��� #�£¥�Ô£�á ��£��� Àº ³ À¶ ������ µ´·¸ö -àáãò�ð øø|÷ûö

��æñíñð �ö sö �á¥ �ö �óò�âãæà øûûÉö ��£���² ¦���� � 3�Õ�£����#�ö ,ãçàö
��æñáäñññð õö øûÉùö â���� ����¥� �� °������² ¥���� ±������ö ,ãçàö
��æò��óð rö ,ö ý���ö Üèñuäñâãäò ��æè�æñ�áòö ,àîæàòàáâ�âñãáò ãó âíà ��äóò �â �àæô�çãá

�á¥ zóòàôíàæàö ìá tö 
ö {à �æäççãá¥ �á¥ �ö ö ,ñ¥ôô�å �à¥òö�ð ±���
¢��Ô���£ �� â�����£Ô�² �#3���3�� �£� #�£��¡�ö �àæöàóàåú sãò õáôàóàòú sãá¥ãáð
øûø|ý�÷ö

��æâñáð 
ö ,ö øû§÷ö â�¥����Ô£�¤ �£� #��£�Ô� �£ #�����#�� ª���#�ö �æñáñàâãáö
��ââñáôóåð {ö rö øûûÉö ¢����Ô3�� �£ ¡���£ �����������² ��Ã��á ���#�3���á �£�

���#����£� �¡�����£#� �£ �'� ¡���£ ¨�����ö �ãæâòçãäâíö
��ââñáôóåð {ö rö ý�ø�ö näóâäæ�ó ñæãòòãòàæòß ôóãè�ó �á¥ óãñ�ó ñ¥àáâñâñàò ñá âíà ñó�òòññ�ó

ôãæó¥ö ìá ö :�óàò �á¥ 
ö :ã¥ãò �à¥òö�ð ¤������� #3��3�� �£� ��#��� ���£������ �£
�'� �£#��£�Ã����ö n�çèæñ¥ôàú tàô �ãæöð ý§�|ýû÷ö

��ââñáôóåð :ö �ö øûû§ö ãäâí ñâ�óñ�á ñãñá�ôà ñá âíà à�æóå âíñæ¥ ñàáâäæå �nö ìá õõö--ö
�à¥ö�ð £� ��£���÷��£� ����£�³#����£�© *��� ��� ¹ #�£¥�Ô£� ��� #�£���

�£���£�÷��£��� �� ��3�� £3�������#� ³ §����� µ·³µ´ Ô�3Ô£� µ´´ºö ,ãçàð ø�|ø§ö
��äæàæð �ö ý��ùö 
íà �áâíæãîãóãôå ãó çãáàåö *££3�� ��¥��Ã �¦ �£�'������Ô¤ �÷ð ø÷|

�ùö
����àñð �ö �á¥ �ö nö {�zæñãóà ý���ö sà òâñîñ óäñàæñáà ¥àó �àóòà¥àæàö täãòñ

æñâæãò�çàáâñö tãâ� îæàóñçñá�æàð â�£�3��� � �3�Ô'� �� #3��� £���¿¯����� �£��#�ö
,ãçàð ýÉ�|ýÉ§ö

�à�¥ãôòð õö ý��øö �ãáàåð =æàà¥ãçð �á¥ zçîñæà ñá âíà :àóóàáñòâññ Þãæó¥ö ìá õö
�à�¥ãôò �á¥ õö íñîâãá �à¥òö�ð ¤�£�¤ �£� ��� 3��� �£ �'� �£#��£� ª���ñ Ã����ö
Ûïóãæ¥ú tàô �ãæöð ÷�|ù�ö

�àóñòð =ö �á¥ ö �äñóñññ �ñôóñ øû§ýö säãôíñ ¥ñ ñäóâã áàó âàææñâãæñã ¥ñ õæ¥à�ö *�#'����Ô��
#�����#� �÷ð ø|�ùö

�àóóãð �ö �á¥ �ö -ã�� øûù§ö £� ��#��÷��£� ����£� �� ¢����3�öt�îóàòö
�àæâàáòð {ö øû§Éö tãâà òäóó��æñíñâàââäæ� ¥ñ �ãòàñ¥ãáñ�|��àòâäçö �æãèóàçñ à òâ�âã ¥àóó�

æññàæñ�ö ìá ¢������£��³¢����3�© *��� ��� ��£����������� #�£¥�Ô£� �� ��3�� �3���
¤�Ô£� ª��#��á ¥���£�� ³ ¢����3� ´ ³ µ¶ ����Õ�� µ´· ©̧ 
�æ�áâãð ÷÷ø|÷É÷ö

�àæâàáòð rö øûÉÉö s� òâæ�âñôæ�îíñà àâ ó��òãóäâñãá îó�áñç�âæñuäà ¥ä ñàáâæà çãáäçàáâ�ó
¥�õóè� =äñàáò àâ ¥à :àæ¥ãáñ�àö ìá �ö|�ö {äò�ó �à¥ö�ð ¥'a��� �� ��#'��#'�� �3�
��� ¥����� �£��¦3�� �¿Ä##���£�² â����Õ�3�Ô µ³Â �#��Õ�� µ´¸µö ��æñòð ý÷�|ýùùö

�àæâàáòð rö ,ö øûù§ö ��òò� ¥�õóèà �s�õuäñó��ö ìó óãæã ¥ñ õóè� =äñàáòö §���÷�� ��Ô�� �#�¥�
�� �£��#'��� ýýð ý�÷|ýøÉö

�àæâàáòð rö ,ö øûùû�ö *�Õ� ±3#�£�á µ© ¡������� �� »�3���ö �æäòòàóòö
�àæâàáòð rö ,ö øûùûèö *�Õ� ±3#�£�á À© ¡������ �� »�3���ö �æäòòàóòö
�àæâàáòð rö ,ö øû§§ö õóè� =äñàáòö ¢����Ô'� �� ��#'����Ô�� ù�ý�ð §É|ø�÷ö
�àæâàáòð rö ,ö øûûøö õóè� =äñàáòö õ ó��äèà ¥�äáà ñãóãáñà æãç�ñáàö ¡�¥���� �� ����Ô��¦��

�£��#� øð û�|øøýö



ÕàÓ

�àòòñáàãð �ö �á¥ õö �àóóàôæñáã øû§ùö ìó ¥�#3� ¥ñ �á ,äòâññãö ìá õõö--ö �à¥ö�ð £� �����
��� ����� � Õ���� ����£�ö ,ãçàð ø�ù|øùùö

�à�����îî�ð ö ý���ö s� óãæç� ¥àóó� ññââô ¥ñ ãæ� à ñ òäãñ ò�áâä�æñö ìá sö �äñóñññ �á¥ ö
�äñóñññ �ñôóñ �à¥òö�ð â�£�3��� � �3�Ô'� �� #3��� £���¿¯����� �£��#�ö ,ãçàð ûû|øýùö

�ñóó�æð =ö øû§ûö �ãóñâññ�ó îãôàæ ñá çñ¥|æàîäèóññ�á ,ãçàß ñäæñ� ãæ ñãçñâñäç� Ç�3�£�� �¦
¡���£ â�3���� Éûð ø�§|ø÷�ö

�ñóóàââð �ö øûû�ö ¥'� ����£�÷����£ �¦ ø�����£² �£ ����¤ �£ ��#'�����Ô�#��

�£�����������£ö n�çèæñ¥ôàö
�ñá�öð =ö ý��ù�ö *���£�3� òäñ ��#���ö ìá *����£3�á ������ � ��#'����Ô��ö ,ãçàð ý�û|

ý÷�ö
�ñá�öð =ö ý��ùèö ìá ç�æôñáà �ñ ��#���ð äá� áäãò� âàòâñçãáñ�á�� | øö ìá *����£3�á

������ � ��#'����Ô��ö ,ãçàð ÷ø|÷ùö
�ñáô���ñáñð �ö øû÷§ö 
æà èæàòñ áãâà ¥ñ ñàæ�çññ� àóóàáñòâññ�ö *�#'����Ô�� #�����#� ø�ð

ýø§|ýýùö
�ãççòàáð 
ö ø§§É|ììöøö ¡Ê���#'�� â�������#'� ¯¯©µö sàñî�ñôö
�ãççòàáð 
ö ø§§É|ìììöøö ¡Ê���#'�� â�������#'� ¯¯¯©µö sàñî�ñôö
�ãççòàáð 
ö øûÉù îø§÷÷|÷÷ïö ¡Ê���#'� ª��#'�#'��ö�äáññíö
�ãá�ññíñð {ö øû§ùö��âàæñ�óñ ¥� äá ñãáâàòâã ¥ñ àâô â�æ¥ã|æàîäèèóññ�á� ¥ñ t�æáñö *££���

����� ±�#���� �� ������� � ¦�����¦�� ý÷ð ø÷ø|øù§ö
�ãá�ññíñð {ö øûû÷öt�æáñö ¨** äîîóö ý���ð §Éý|§É÷ö
�ãá�ññíñð {öð ,ö tñáñ �á¥ ö ü�çîãóñáñ =�äòâñáñ øûûûö =ãæç� à äæè�áñòâññ� ¥ñ t�æáñ

æãç�á�ö ¡�¥���� �� ����Ô��¦�� �£��#� ûð ý�É|ýû§ö
�ãæàóð rö �ö øûÉ�ö ,ñçñáñö ìá õõö--ö �à¥ö�ð ¡�������� ���3ÕÕ��#�£�© *������ #3��3���� ��

¡��� � ��� £�÷�� £�� ��#��� ¯� � ¯¯¯ �©°ö ,ãçàð �ùû|�É�ö
�ãæàóð rö �ö øû§§ö õæâñò�á�â àâ ñãóãáñò�âñãá ¥�áò ó�ìâ�óñà æãç�ñáà �äï ì-à àâ ìììà òñÍñóàò

�òö rönö ¢����Ô'� �� ��#'����Ô�� ù�ý�ð ÷û|ù�ö
�ãæàóð rö �ö øû§ûö 
íà âæ�áòóãæç�âñãá ãó ìâ�óåð ���|ø�� �nö 
íà àòñ¥àáñà ãó

�æñí�àãóãôåö ìá õö zö õòâñáð =öÞöÞ�óè�áöð �öÞö =æà¥àæñöòàá �á¥ ,ö�ö Ûôñóòñà
�à¥òö�ð °��Õ���Ô� *£#��£� '�����¤ö n�çèæñ¥ôàð ÷ÉÉ|÷øùö

�ãæàóð rö �ö øûûý�ö zï|òãâã î�æ âæ�áòóãæç�âñãáð àï|òãâã î�æ ¥àòâñá�âñãá �ô îæãîãò ¥ä
¥�î¡â òãâñó ¥à =ãá¥ã ,äã��ã ô 
à�áã�ö¤»��£Ô�� ¢����� £»¥Ø¦3� ùð ýýø|ý�ýö

�ãæàóð rö �ö øûûýèö s� æãç�áñò�âñãá ¥ä �çáñäç àâ ¥à ó� säñ�áñà �äï ì-à àâ ìììà òñÍñóàò
�òö rönö ¥��îæÍò ó��æâñò�á�â àâ óà ñãççàæñàö ìá rö �àæâàáò �á¥ ,ö s�çèæàñíâò
�à¥òö�ð °��3£��� �£��Ô�£� � ���Õ���� ����� ����£�÷÷�÷��£� £���¿¯����� #�£���³
�������£���á ¯�³¯¯¯ ��#��� �©°© *#��� �3 °����¦3� �£���£����£��á ¡��� µ�� ³ º
¦»¥���� µ´´Á© �æäòòàóòð øý÷|ø÷÷ö

�ãæñôñð õö ý���ö â������ ����£�© ¥���Ô��¦�� � 3�Õ�£����#�ö Ûïóãæ¥ö
�ãæó�ññãð {ö øû§Éö sà çäæ� à óà îãæâà ¥ñ säñàæ�ö *�#'�¥�� �����#� �3Ô����� ÷�ð øÉø|øûùö
�ãæóàåð tö ý�ø�ö ,ãç�á �óãè�óñò�âñãáö ,àâæñàòà¥ øûâí räóåð óæãç

íââîßwwâíàòîíñáïèóãôöñãçwý�ø�w�øw�÷wæãç�á|ôóãè�óñò�âñãáwö
�ãææñòð ìö ý���ö�à¥ñâàææ�áà�áñ��âñãáö¤��������£��£ ð������#�� ¡�¥��Ã ø§�ý�ð �� | ÷÷ö
�ãæòàóóñð nö �á¥ zö 
ãæâãæñññ øû§ýö *����ö =óãæàáñàö
�ãäæñâòàáð :ö øûû§ö ¯�����£ 3£�¦�#����£² � ��3�¤ �£ �£#��£� �£� �����£ '�������Ô���'¤ö

sãá¥ãáö
�ãäæñâòàáð :ö ý��÷ö �ñâò �á¥ îãóñâññòö ìáâàæîæàâñáô ñãóãáñ�ó óãæ� ñá ,àîäèóññ�á ìâ�óåö

¢����� �¦ �'� ø�����' â#'��� �� ¡��� Éýð �É|ùÉö
�äñññôæãòòãð rö {ö ý���ö 
íà �æñá¥ñòñ �zóãôñäç� �á¥ âíà ,àvàñâà¥ �sàñâñã àá�âäò� ãó

õîîñäò nó�ä¥ñäò n�àñäòöð�������² Î����#'��¦� ¦]� *��� ª��#'�#'�� ÷ý�÷�ð ÷ûù|÷�øö



ÕàÕ

t�àæàèãäâð =ö �ö ý��ù|ý��Éö �óãè�ó ,ãç�áò� ìò ôóãè�óñò�âñãá � ñãáñàîâ âí�â ñò ôãñáô âã
íàóî äò äá¥àæòâ�á¥ âíà ,ãç�á àçîñæà� ¥���£�� �§|�ûð ø÷û|øÉ�ö

tà¥àæòààá �ñàâàæòàð rö ý��ûö ª��Õ���÷����£ �£� #3��3��² Ô��Õ�� �»��£Ô� É��#�£�
������£Öö s�áí�çð �{ö

tññãòñ�ð õö øûÉûö nàæ�çññ� æàîäèèóññ�á� áàóó��à¥ñ� -�óóà ¥àó sñæñö Å3����£� ��� �3���
#�¥�#� ¢�£��#��¥� øö

tãááñòð {ö ý�ø÷ö õ îæãîãòñâã ¥àó �çãáäçàáâã ¥àñ °���3�£��� � °����ß äá� áäãò�
îæãîãòâ� ñáâàæîæàâ�âñò�ö ìá �ö níñ�èô �à¥ö�ð ð�# ¦¥�¦¥� ��Õ���� ������3�©
â#����� �£ �£��� �� ª�£� ø�£�����ö 
æñàòâàð �ûø|÷ø�ö

Û�öóàåð ö �ö øûû÷ö ¥'� '���³¦���� �¦ �'� â��£����ö sãá¥ãáö
Û�öóàåð ö �ö ý��÷ö 
íà à�æóå ,àîäèóññö ìá :ö ìö =óãôàæ �à¥ö�ð ¥'� °��Õ���Ô�

°����£��£ �� �'� ¡���£ ¡��3Õ��#ö n�çèæñ¥ôàð ø÷|��ö
Û�öóàåð ö �ö ý��÷ö * #����£���¤ �£ £�¥¤ Õ��ñ� �¯³¹ö Ûïóãæ¥ö
b¥àô�æ¥ð õö øûûÉö {æ�ñá�ôà �á¥ ñãóãáñ��âñãáö 
íà ñ�òà ãó n�óàòö ìá ö �äñóñññ �ñôóñ �à¥ö�ð

Ì���á �#¦3� � �����ÔÔ��© *��� ����¿�£#�£��� �� ��3��� �3� ����

Ó¯���ÔÔ���£��÷��£� ����� �#¦3� � ����¦����÷��£� ��� �����ÔÔ�� �£��#�Óá â©¤����
°��3� ������ ÀÀ ³ Àº £�¥��Õ�� µ´´Òö ,ãçàð ýø�|ýý÷ö

Ûàèàóð sö øûû�ö °© ±����£�3� 3£� ��� *£¦_£Ô� ��� �Ê���#'�£ Ë���£������£ �� �Ô��

ª����#3�ö =æ�áöóäæâö
Ûóñòàæð �ö ý��øö 
íà �ãóñâññò ãó nãñá�ôàß õâíàáò �á¥ õáâñôãáäò �ãá�â�òö ìá õö�à�¥ãôò

�á¥ õö íñîâãá �à¥òö�ð ¤�£�¤ �£� ��� 3��� �£ �'� �£#��£� ª���ñ Ã����ö Ûïóãæ¥ú
tàô �ãæöð �÷|÷ýö

Ûæâ�óóñð rö øû§Éö sà òâ�âäà ñá ç�æçãö ìá �ö �àæçãá¥ �ãáâ�á�æñ �à¥ö�ð £� ¦����÷��£�
����� #���� �£ ¨����� ¡���Ô£�© ¢���� �������£÷� 3�Õ�£� �����¥���� �� £3�¥�

�#������ ��#'����Ô�#'�ö �ãóãôá�ð ��ù|��ûö
Ûæâ�óóñð rö øûû�ö sà çäæ� ñãóãáñ�óñ ¥ñ õæñçñáäç à ñó ¥àîãòñâã çãáàâ�óà ¥ñ óãá¥��ñãáà ñãá

òàçäáññ� � ��âàòâ� ¥ñ ��óóã��ö }�3��� °����¦3�� ýÉð ø��|øø§ö
Ûæâ�óóñð rö ý���ö ,ñçñáñß ó� ññââôö ìá�ö��æñáñ n�óò�áñð ,ö näæñá� �á¥ zö sñîîãóñò �à¥òö�ð

*������² �� #3��3�� ����£� �£ ¨����� ¡���Ô£� ��� ¯¯¯ ��#��� �©°© ���¿���
#����£��£��£�² #�����Ô� �� ������² µ·���÷�³µÒ �3Ô��� ÀÁÁÁ ø���Ô£�á ¢�£�#���#�
§�÷��£���á *##������ �� ø���� *���á â��� ����� ø���� *���ö -àáññàú �ãóãôá�ð ÷�ø|
÷�ùö

Ûæâ�óóñð rö ý��ùö Ì�|õæñçñáäçö ìá =ö sàá�ñ �à¥ö�ð ¡���£� � �¿*������#� £���¿��� �����

Ô3���� �3£�#'�© *��� ��� °�£¥�Ô£� ¯£���£�÷��£��� �� â�3�� ¡���£�á ¤3���

°��3£���á À¶³À¸���÷� ÀÁÁÂö �ãóãôá�ð ý§÷|�øøö
Ûæâ�óóñð rö ý��Éö 
æ� òâãæñ� à �æñíàãóãôñ�ß uä�óñ ñãóãáñ �¥ õæñçñáäç� *�#'����Ô��

#�����#� ÷§ð �÷�|�ùûö
Ûòèãæáàð ,ö øûû§ö z�æóå �æààö ñãóãáñ��âñãá� 
íà á�âäæà ãó �æààö òàââóàçàáâ ñá âíà

Þàòâö ìá tö =ñòñíàæ �á¥ :ö -�á Þààò �à¥òö�ð *�#'��# ª���#�² £�Ã ������#'��

�£� £�Ã �¥���£#�ö sãá¥ãáð ý÷ø|ýùûö
Ûòàæèààöð õö �ö ý��÷ö ¡��������#'� Ô��#'����#'��×¥�£Ô© ¥'����� ¤�����£� Ó¡Ê���#'�

ª��#'�#'��Ó© �æãáñáôàáö
båòâàñáð ö �ö �á¥ ö õö ñí�ç �à¥òö� ý��ùö °�££�#���£� �£ �£��¦3��¤² ª��Õ���÷����£ �� �

��£Ô³���� '������#�� ���#���ö sãá¥ãáö
��ô�áãð �ö ý��Éö tãòñâô òäôóñ ñáòà¥ñ�çàáâñ ò�ááñâñññ ¥àó �ááñã îàáâæãö ìá õõö--ö

�à¥ö�ð ¢����� ����¿̄ ����� �£��#�² ª�£��� ¦���������� ¯������² â��£�3�á £���3� ��

°����£��² �� �£��#'� #���� �#�������ö =ãæçñ�ú õâñá�ð É|ýýö
��ô�áãð �ö ý��ûö õââñòñâô ¥àóó� òãîæñáâàá¥àá�� îàæ ñ èàáñ �æñíàãóãôñññ ¥ñ n�òàæâ� à

�àáàòàáâãö *��� ¥���£�� ÷§�ý�ð û÷÷|ø��÷ö



Õàà

��ñòð zö øûý÷ö àæñà ñæãáãóãôññ� ¥àóóà ñãóãáñà ,ãç�áà à s�âñáà ¥�óó�àâô æàôñ� óñáã
�óó�ìçîàæãö *��� £�£#��© ¤������ ����� °����� �� â#��£÷� ¤�����á â����#'� �

±�����Ô�#'� øÉð �øø|�øûö
��óãçèñð {ö ý���ö ìáâãæáã �óóà çäæ� ¥ñ nãæñö ìá sö �äñóñññ �á¥ ö �äñóñññ �ñôóñ �à¥òö�ð

±����¦�#�÷��£� �£��#'� �£ ¯�����© ¨�� ���3ÕÕ��#�£�ö ,ãçàð ûø|ø�ýö
��áññàæ�ð ö øûù�ö�ñòñàóó�áà� òâãæññã|àîñôæ�óññ� øö ¨��Ô���'�#� ýýð �|�ùö
��áññàæ�ð ö ý��ù îøûû÷ïö s� ��¡ �3#� �������£� à ó� óàôñòó��ñãáà òäñ èãòñíñ ò�ñæñ ñá àâô

æãç�á�ö ìá ö ��áññàæ� �à¥ö�ð ¨��Ô��¦�á ���Ô��¦��á ���Ô��¦����© â#����� ¥��� ����� �
�£����� Éµ´¶Ò³ÀÁÁ¶Ö #�£ £��� #�������£���� � �£��#�ö ,ãçàð û��|ûøû
�îæàòñãäòóå îäèóñòíà¥ ñáß ¤�£���3#� � � ��£�� ��#�� �õââñ ¥àóó�ñáñãáâæã ¥ñ òâä¥ñãð
îãóàâã øûû��ð ý÷|÷ù�ö

��áâäóñ�áãð ö ý��÷ö s� çãáàâ��ñãáà ¥àóó� ñãóãáñ� ó�âñá� ¥ñ n�óàòö ¹¯¯¯ °�£Ô����
¯£���£�#��£�� ��§3�������#� ¤����� ³ ÀÁÁºð �÷É|�ù§ö

��áòñáñ ,ãò�âñð =ö øû÷ûö�ãáàâ� äáññ� ¥ñ tãæè�ö *�#'����Ô�� #�����#� øøð ø�ý|ø�Éö
��áòñáñ ,ãò�âñð =ö øûùýö s�çãáàâ��ñãáà ¥ñ õæñçñáäçö â�3�� ����Ô£��� ø�ð ø÷û|øÉ�ö
��áòñáñ ,ãò�âñð =ö øûùÉö �ãáàâà ¥àóó� òâñîà ¥ñ -ññ�æàóóã áàó �äòàã á��ñãá�óà æãç�áãö

*��� ����� ¢�£��¦�#�� �##������ ����£� �� ��#'����Ô��© ¡�£��#�£�� ÷�ð ÷É|É÷ö
��áòñáñ ,ãò�âñð =ö øûÉ÷ö �ãáàâ��ñãáà îæàæãç�á� òäóó� ñãòâ� �¥æñ�âññ� ñâ�óñ�á�ö ¡�¥����

¯�����£� �� £3�������#� � �#��£÷� �¦¦�£� Éùð §�|û�ö
��áòñáñ ,ãò�âñð =ö ý��÷ö õàò òñôá�âäçö Üá �òîàââã ¥àóó�àñãáãçñ� áàóó�zçñóñ�

îæàæãç�á�ö ø�������£� �� £3�������#� �Éöø �äîîóàçàáâãß �ãáàâà à çà¥�ôóñàö
ñæñââñ ¥ñ =æ�áñàòñã ��áòñáñ ,ãò�âñö -ãóö ì zâô �áâññ�� ,ãçàð Éû|§�ö

��î�¥ãîãäóãòð rö õö ý��ýö �ñáâñáô ñ¥àáâñâåö nãñá�ôàð ñ¥àãóãôå �á¥ âíà àñãáãçññò ãó
ñãóãáñ��âñãá ñá õöí�ñ�á ��ôá� �æ�àññ�ö °��Õ���Ô� *�#'�����Ô�#�� Ç�3�£�� øýð
ýø|÷÷ö

��îñð ,ö ý��÷ö �æãá�àââñ ñâ�óñññ ¥àóó� ñãóóà�ñãáà ��áò�ö ìá {ö n�ñ���� �à¥ö�ð ¯����#� *��©
â�3�� �£ �£��� �� ª��¥�££� °���££� ��� �� ������ ¯ â�££���ö õóñóàð ���|�÷ûö

��æàâñð sö øûù�ö â����� �� ¡���ö�ñó�áö
��æñòàð tö =ö øû§Éö sà çãáàâà � óàôàá¥� =ì,ö ìá sö �ãóòàæñáñ �à¥ö�ð ±���3� ¢�#�£3�© ¯ö

�ñò�ð ÉÉ|§÷ö
��æñòàð tö =ö øû§ûö zñãáãçñ� à òãññàâôö sñèèæà à èæãá�ã óñèæ�óà áàóó�ìâ�óñ� õáâññ�ö ìá nö

õçîãóã �à¥ö�ð ¯����� ��£�3� ������3� ����£�ö�ñó�áð ÷§ø|÷ûûö
��ææåð rö �ö �á¥ �ö �óãñí øû§ûö ìáâæã¥äñâñãáßçãáàå �á¥ âíà çãæ�óñâå ãó àïñí�áôàö ìá rö

�ö ��ææå �á¥ �ö �óãñí �à¥òö�ð ¤�£�¤ �£� �'� �������¤ �¦ �¡#'�£Ô�ö n�çèæñ¥ôàð
ø|�ýö

��òuäñáäñññð �ö øû§Éö s� ¥ãñäçàáâ��ñãáà �æñíàãóãôññ� à ó�ñçîñ�áâã äæè�áãß áãâà îàæ ó�
òâãæñ� äæè�á� à ó�äæè�áñòâññ� ¥ñ =ñæçäçö ìá sö �ãóòàæñáñ �à¥ö�ð ±���3� ¢�#�£3�©
¯ö �ñò�ð û÷|�÷øö

��òò�æãð nöð sö næñç�ñã �á¥ sö �ö �æãñàââñ øûû�ö n�óòñ ,ñòãæâ� �n�òàæâ��ö sãñ�óñâô n�óòñ
-àññíñ�ö ø�������£� �� ��#'����Ô�� ýýð ÷û|÷÷ö

��ââàæòãáð rö ,ö ý��ùö ,ãçà �á¥ ìâ�óåö ìá tö ö ,ãòàáòâàñá �á¥ ,ö�ãæòâàñá|��æï �à¥òö�ð
* #����£��£ �� �'� ¡���£ ¡��3Õ��#ö��ó¥àáð�õú Ûïóãæ¥ð ù�ù|ùý÷ö

��ââàæòãáð rö ,ö ý�øýö nãáâ�ñâð ñã|ãîàæ�âñãáð �á¥ ñãáóóññâ ñá îæà|ãññ�ó Þ�æ ìâ�óåö ìá ö

ö ,ãòàó��æ �à¥ö�ð ¢��#����� �¦ ¯£��Ô�����£ �£� ¯��£���¤ ±�������£ �£ �'� ¡���£
¡��3Õ��#ö sàñ¥àáð ýø÷|ýýùö

�à¥óàåð rö �ö øûû�ö ¢����3�² ª���ñ� �£� ¡���£� �£ ��3�'��£ ¯���¤ötàô �ãæöö
�à¥óàåð rö �ö øûû�ö ¥'� ��£#�3��¤ �¦ â�£�� ��£��� �� ¢����3�© ¯� ��£�3���� �� â�£��

��£��� � ¢����3�á µö ,ãçàö
�à¥æãáñð sö øû§ùö °�����#� � ¥��£�#� £��� �� °����öt�îóàòö



Õà�

�à¥æãáñð sö øûû�ö °�����#� � ¥��£�#� £��� �� °����© Àöt�îóàòö
�à¥æãáñð sö øûûýö ìó ôæäîîã ¥àôóñ òâ�çîñôóñ àæñäóàñ áàóó� ñàæ�çññ� � òàæáññà áàæ� ¥ñ

n�óàòö¤»��£Ô�� �� �¿¨#��� ¦��£þ���� �� ¡���© *£��¦3��» ø�÷ð ÷É�|÷û÷ö
�à¥æãáñð sö øûûù�ö *��� ����£� � ���� �����#�© ¤���£�� �� 3£¿�£��Ô��÷��£� ��¦¦�#���ö

t�îóàòö
�à¥æãáñð sö øûûùèö §3�¥� ��#��#'� �3��� �������£���÷��£� �� ¡���öt�îóàòö
�à¥æãáñð sö ý��øö °�����#� #���£� � ¥��£�#� £���© ¢���3÷��£� � ��¦¦3���£�ö nñââô ¥ñ

n�òâàóóãö
�à¥æãáñð sö ý��ýö s� ñãóãáñ� ó�âñá� ¥à n�óàòð ����£#�� ¤ ��� �������� #�3����� ����£��

�� ð����£��ö -�óàáññ�ð ÷û|÷ùö
�àóôæãçð rö ý��§ö àââóàçàáâ Ûæô�áñ��âñãá �á¥ s�á¥ {ñòâæñèäâñãá ñá s�âñá nãóãáñàò

èàóãæà âíà àñãá¥ �äáññ Þ�æö ìá sö {à sñôâ �á¥ ö rö tãæâíôãã¥ �à¥òö�ð ¢�����á
£�£� �£� ¢�����#�© ¢���Ô���'�# ¢�¥������£�� �£� �'� ¥��£�¦�������£ �¦

¡���£ ¯���¤ ºÁÁ ø°³*¢ µÂ© sàñ¥àáð �øÉ|�÷ùö
�àóôæãçð rö ý�øýö °���£��� £�£��#����© ¢���Ô���'¤á â�������£� Ä�Ô�£�÷����£ �£�

¯���#� �¦ °���£��� ¦�3£��� Õ¤ ¡��� ÉÂ�' ³ À£� #�£�3���� ø°Öö Üáîäèóñòíà¥ �í{
âíàòñòð sàñ¥àá Üáñòàæòñâåö

�àóôæãçð rö �á¥ 
ö {ö âàö ý�ø÷|èö ,ãç�á ,àîäèóññ�á ñãóãáñ��âñãáß èæñáôñáô �
óæ�ôçàáâà¥ æàòà�æñí óñàó¥ âãôàâíàæö ìá 
ö {ö âàö �á¥ rö �àóôæãç �à¥òö�ð ¡���£
¡��3Õ��#�£ °���£�÷����£ §�Ã ¢�����#��¥�� ¦��� *�#'�����Ô¤ �£� *£#��£�

ð�����¤© ,ãçàð øø|÷øö
�àáò�èàáàð �ö øûÉûö {ãáñ òãâñòñ óñââñóñ ¥ñ ,ãç�ö nãáâæñèäâã îàæ äá ñáuä�¥æ�çàáâã

òâãæññãö *�#'����Ô�� ��÷���� ýð ýøÉ|ýýýö
�àæ�ð ,ö øûû÷ö nãáòñ¥àæ��ñãáñ � ç�æôñáà ¥àóó� çãáàâ��ñãáà ¥ñ ��àòâäç ñá àâô æãç�á�ö

ìá �ö�ö {à ,ãòòñ �á¥ �ö�àóóã �à¥òö�ð ¥�� £�÷�� � °����£��© ¡�#��#'� �� â�����
� �� ¥���Ô��¦�� �£��#�ö �óàæáãð øø�|øýøö

�àææãáàð �ö sö øûû÷ö Ûóóàæâà òãâñòà òä ó�çñá� èæãá�à� ¥�ó âàçîñã ¥ñ �ñäáãáà säññá� �
tãæè�ö *�#'����Ô�� #�����#� ÷ùð ��ø|�÷÷ö

�àææãáàð �ö sö ý���ö ìó ¥àîãòñâã òãâñòã ¥àó âàçîñã ¥ñ �ñäáãáà säññá� � tãæè�ö ìá sö
�äñóñññ �á¥ ö �äñóñññ �ñôóñ �à¥òö�ð â�£�3��� � �3�Ô'� �� #3��� £���¿̄ ����� �£��#�ö
,ãçàð �÷�|�§÷ö

�àòñàð �ö øû�ùö -àáãò� ��ãâàá��� | ñ�òã ¥àóó��áóñâà�âæã à æàòâ�äæã ¥àóó� ñãòñ¥àââ�
��n�ò� ¥ñ Ûæ��ñã��ö §���÷�� ��Ô�� �#�¥� �� �£��#'���ð ÷÷�|÷ùøö

�àâæ�ññ�ð sö øû§÷ö =ñôäæñáà äç�áà ñá ó�çñá� èæãá�à� ¥�ó ¥àîãòñâã òãâñòã ¥àó âàçîñã ¥ñ
�ñäáãáà säññá� �tãæè�ö ¹�£��© â��������� �� �£��#'��� ûð øø|ø÷ö

�óàñóóàæð �ö rö �á¥ 
ö õòíèå øû�÷ö n�æòñãóñß õ ¥àòñæñîâñãá ãó âíà òñâà �á¥ âíà æãç�á
æàç�ñáò ôñâí íñòâãæññ�ó áãâàò �á¥ èñèóñãôæ�îíåö â3������£���¤ ¢����� �¦ �'�

*����#�£ â#'��� �¦ °�����#�� â�3���� �£ ¡��� øð ø�§|ø÷�ö
�óàñóòñíñóâàæð ,ö ý��ùö �:ãô ñò âíà àçîñæà�� ,ãçò Þñòòàá äç ìâ�óñàá ñç ¥æñââàá äá¥

�ôàñâàá r�íæíäá¥àæâ òö níæö ìá �ö ràíáà �á¥ ,ö �óàñóòñíñóâàæ �à¥òö�ð ð����#'�¦�
�'£� ¯£��Ô�����£@² ¡�� 3£� ¯�����£ �£ ���3Õ��ñ�£��#'�� Î���ö =æ�áöóäæâð øøø|ø�Éö

�ñ�ââàóóñð ö øûûùö ,ññàæñíà òäóó� ññæñãó��ñãáà çãáàâ�æñ� áàóóà��æñíà ñá àâô �áâññ�ö ìá =ö
��áòñáñ ,ãò�âñ �à¥ö�ð ¡�#��#'� �3� ��������� � ��3�� ������Ô�#�ö ,ãçàð ø|ø�ö

�ñá� �ãóãð =ö ý��ùö {àîãæâ�âñãáð õãóãáñò�âñãáð �ñôæ�âñãáß �àò½óöàæäáôòòàæòñíñàèäáôàá
ñç æàîäèóñö�áñòñíàá ìâ�óñàá äá¥ =ãæçàá ¥àæ ì¥àáâñâ�âòèñó¥äáôö ìá �ö ràíáà �á¥
,ö �óàñóòñíñóâàæ �à¥òö�ð ð����#'�¦� �'£� ¯£��Ô�����£@ ¡�� 3£� ¯�����£ �£

���3Õ��ñ�£��#'�� Î���ö =æ�áöóäæâð øÉø|ý�ùö
�ñââòð �ö ý��§ö �óãè�óñ�ñáô âíà óãñ�ó ñá ,ãç�á �æñâ�ñáß õá �áâíæãîãóãôññ�ó �îîæã�ñí âã

òãññ�ó ñí�áôàö Ç�3�£�� �¦ �£�'������Ô�#�� ��#'�����Ô¤ ýÉ�÷�ð ÷û�ö



ÕàÖ

�ñââòð �ö �á¥ �ö rö -àæòóäåò ý�ø÷ö �óãè�óñò�âñãá �á¥ âíà ,ãç�á ôãæó¥ß îàæòîàñâñòàò �á¥
ãîîãæâäáñâñàòö ìá�ö �ñââò �á¥ �ö rö -àæòóäåò �à¥òö�ð ª��Õ��������£ �£� �'� ¡���£
¼����© ¼���� ð�����¤á °�££�#��¥��¤ �£� ¤������� °3��3��ö n�çèæñ¥ôàð �|�øö

�ãèvãåð �ö ý��ùö zîñôæ�îíå �á¥ täçñòç�âññòö ìá tö ö ,ãòàáòâàñá �á¥ ,ö �ãæòâàñá|
��æï �à¥òö�ð * #����£��£ �� �'� ¡���£ ¡��3Õ��#ö��ó¥àáð �õú Ûïóãæ¥ð ÷ø|§�ö

�ãóòàæñáñð sö øû§Éö =àæçã ñá àâô æãç�á�ö ìá sö �ãóòàæñáñ �à¥ö�ð ±���3� ¢�#�£3�© ¯ö �ñò�ð
øû|É÷ö

�ãáâæ�á¥ãóóãð õö �ö øû§�ö �àæ äá� îäáâä�óñ����ñãáà ¥àóó� ñæãáãóãôñ� ¥àóóà çãáàâà �
óàôàá¥� �õì
õtÛö *££���© ¯����3�� ¯�����£� �� £3�������#� ��ð ù�|§øö

�ãâæ�á¥ãóóãð õö øû§Éö sà áàñæãîãóñ ¥�óó� ññââô ôæàñ� �óó� ñãóãáñ� ó�âñá�ð ¢������£��³
¢����3�© *��� ��� ��£����������� #�£¥�Ô£� �� ��3�� �3��� ¤�Ô£� ª��#��á ¥���£��
³ ¢����3� ´ ³ µ¶ ����Õ�� µ´· ð̧ ýý÷|ýù÷ö

�ãäóâáàåð röÞö øû÷ûö ¥'� Õ��£÷� ��Õ��� �¦ ¯Ô3¥�3�ö ��óâñçãæàö
�ã��ñð zöð ,ö n�áâñóàá� �á¥ 
ö �ñãòà øû§ùö s� çãáàâ��ñãáà ¥ñ tà�îãóñò áàó ì- à áàó ììì

òàñãóã �önö {ñ¥æ�ççñ à óæ��ñãáñ ¥��æôàáâãö ìá õö â��ñãð �ö 
�óñàæññã �á¥ -ö ü�ôóñ
�à¥òö� £� ��£���÷��£� �� §������� £���� °����£�� �£��#�© *��� ��� �¯¯ °�£¥�Ô£�
��� °�£��� �£���£�÷��£��� �� ��3�� £3�������#�á §����� ÀÁ ³ ÀÂ ������ µ´·Áö
t�îóàòð ûø|ýø§ö

�æ�ôð rö ,öÞö �á¥ rö næ�ôóàå �äñáá ý�ø�ö ìáâæã¥äñâñãáö ìá rö ,öÞö �æ�ô �á¥ rö næ�ôóàå
�äñáá �à¥òö�ð ¥'� ð����£����# ¼���© ¡��'�£ñ�£Ô �'� *£#��£� ¤��������£��£ö
n�çèæñ¥ôàð ø|ø�ö

�æñòñãð �ö øû§�ö 
æ� àñãáãçñ� à òãññàâôß ó� çãáàâ� à ó� âãçè� � �ãòàñ¥ãáñ�ö *££���©
¯����3�� ������£� �� £3�������#� ýÉð ý�|÷ùö

�æãò¥ãññçñð õö øû§÷ö £� ��¥��� �Ô3¥�£�ö =óãæàáñàö
�äñóñññ �ñôóñð ö øûû�ö õîîäáâñ ¥ñ âãîãôæ�óñ� îàæ ó� òâãæñ� ¥ñ tãæè�ö *��� ����� ¢�£��¦�#��

�##������ ����£� �� ��#'����Ô��© ¡�£��#�£�� ùùð ý§÷|��øö
�äñóñññ �ñôóñð ö øûûùötãæè�ö ¨** äîîóö ý�÷�ð É�§|É�ûö
�äñóñññ �ñôóñð ö ý��÷ö õ îæãîãòñâã ¥àóó�ãîàæ� îãóñôãá�óà áàóó�ìâ�óñ� ñàáâæã âñææàáññ�ö

Ä��÷÷�£��© ¡����Ô£� �� ��#'����Ô�� ÷ð �÷|÷÷ö
�äñóñññ �ñôóñð öð ö =àææ�áâà �á¥ �ö n�æóãæ� ý���ö tãæè�ö s��ñæãîãóñ çñáãæà à ñ òäãñ

âàçîóñö ìá sö �äñóñññ �á¥ ö �äñóñññ �ñôóñ �à¥òö�ð â�£�3��� � �3�Ô'� �� #3���

£���¿¯����� �£��#�ö ,ãçàð ý§§|�ýÉö
�äñóñññð sö øûû÷ö nàáâäæñ��ñãáà à î�àò�ôôñã �ôæ�æñã áàóó�ìâ�óñ� ñàáâæ�óàö ìá rö n�æóòàá

�à¥ö�ð £�£�3�� �£ �'� ¡���£ ¨�����ö ,ãçàð øýÉ|ø��ö
�äñóñññð sö ý��§ö äâæñß �ãæâ� =äæñ� à æññàæñíà òäóó�äæè�áñòâññ� ¥àóó� ññââ�ö ìá sö �äñóñññ

�á¥ ö �äñóñññ �ñôóñ �à¥òö�ð ¨����÷�� �3ÕÕ��#� � ���¥��� £���� #���� ����£�ö ,ãçàð
ýø|Éýö

�äñóñññð sö �á¥ ö �äñóñññ �ñôóñ øû§§ö ,ññàæñíà òätãæè�ö *�#'����Ô�� ��÷���� ûð ý��|ý÷ùö
�äñóñññð sö �á¥ ö �äñóñññ �ñôóñ øûû§ötãæè�ö s�çãáäçàáâ�óñ����ñãáà â�æ¥ã æàîäèèóññ�á�

¥àóó��ñæãîãóñ ç�ôôñãæàö ìá sö �äñóñññ �á¥ ö �äñóñññ �ñôóñ �à¥òö�ð °���� �

��£3��£�� £���¿¯����� �£��#�ö ,ãçàð ý�É|ýùùö
�äñóñññð sö �á¥ ö �äñóñññ �ñôóñ ý���ö äóóà çäæ� ¥ñ tãæè�ö ìá �ö sö �á¥ ö �äñóñññ �ñôóñ

�à¥òö�ð ±����¦�#�÷��£� �£��#'� �£ ¯�����© ¨�� ���3ÕÕ��#�£�ö ,ãçàð ø§ø|ý÷÷ö
�äñóñññð sö �á¥ ö �äñóñññ �ñôóñ ý��÷ö s� ñãòñ¥àââ� �ñæãîãóñ ¥àó nñæñàãö �àæ äá� óàââäæ� áàó

ñãáâàòâã âãîãôæ�óññãö ìá sö �äñóñññ �á¥ ö �äñóñññ �ñôóñ �à¥òö�ð £� ¦���� ����� #����
� ��� ���������� ³ Àö ,ãçàð ûø|ø÷ùö

,�èñáãôñâ�ð õö ý��§ö ,àòñàô ãóß :ã¥ãòð 
ö ý��ù sãñ�ó æàòîãáòàò âã ñãóãáñ��âñãá ñá âíà
ìæãá õôà�à¥ñâàææ�áà�áö ø¤°¡ ý��§ö�§öýûö



ÕàÙ

,�áäñññð ö ý��ýö ,ñáòàáñçàáâñ çãáàâ�óñ ¥�ó âàææñâãæñã ¥ñ n�òññ�ß äá ç�áãòñæñââã ¥ñ
óñáà z-ììì|zìz òàñãóãö *££���© ¯����3�� ������£� �� £3�������#� ÷ûð ý�ø|ýùûö

,àôóñáôð õö øû�ùö üäç �óâàæàá æ½çñòñíàá äá¥ ñâ�óñòñíàá�¾á�ôàòàáö Ë��� ùð ÷§û|÷ý÷ö
,àòàóóð sö ý��ûö ¡���£ ����������� �£� ��#�� ���£������ö n�çèæñ¥ôàö
,ññññð �öð �ö �æãñ�âã �á¥ tö 
àææàá�âã øûû÷ö sà îæñçà çäæ�ö ìá õö n�æ�á¥ñáñ �á¥ �ö

n�æ�ó� �à¥òö�ð ¢�����3� � ��#�� ¥�� ¯ Éø�������£� �� *�#'����Ô�� ºµ³ººÖö ,ãçàð
ø�û|øù�ö

,ññññãââñð {ö øûÉ§ö ¥����#���� ¥���¥� ����¿�£��¦3���3� #��3£��� �� ¡���ö ,ãçàö
,ññññâàóóñð �ö ý��ûö n�æòñãóñ �Ûæññãó�ð õ��ð ñá¥�ôñáñ áàóó��æà� ¥àó ò�áâä�æñã òäèäæè�áãö

Å3����£� �� ��#'����Ô�� �¿*Õ�3÷÷�² £���÷����� ����� â����£��£��£÷� ��� � ø�£�
*�#'����Ô�#� ����¿*Õ�3÷÷� øð ý�§|ý÷ýö

,ññí�æ¥òãáð zö :ö øûû�ö 
íà âåîàò ãó :àóóàáñòâññ òãâñòà èæãá�àò óæãç nàáâæ�ó ìâ�óåö ìá ,ö

ö ñãââ �á¥ õö ,àåáãó¥ò ñãââ �à¥òö�ð ¨�3� ����3��� â�3�����² °�����#�� �£�
����#�����#�� ��3���� �£ �����¤ �¦ ±��£ñ ¨�Ã��� ø��Ã£ö :�áãòàæú sãá¥ãáð

ý§�|��øö
,ññí�æ¥òãá ræð sö øû÷Éö nãò� �á¥ ,ãçàð nãçñâñäç �á¥ näæñ�ö *�#'�����Ô¤ ø�ð ÷û|÷÷ö
,ñ��àóóãð �ö øû§�ö ¯ ��£�3��� ����� ����� ¥���� ��� £��� ¯�³¯ ��#© �©°©² �������� ¥���¥� �

��£¥�£���£�� �� *�#�á *���£�á *��£�á ø�¥����á °�££���á °����¥����á °����£�á °����á
â���á ������ö ãæ�ö

,ñ��àóóãð �ö øûûùö ìó çäòàã õñíñóóà �æ��ñ�áñ ¥ñ õóòñâã ñá äá æ�æã ñ�â�óãôã ¥ñ =ö �æ��ñ�áñö
�óñ ñçîãæâ�áâñ æñóàæñçàáâñ �ñ óäãôíñ ¥ñ ñäóâã à �óóà �ãáà óäáàæ�æñà ¥àóó� -�ó ¥ñ
nãçñáãö ¥���� ��� ����#�©¤��#����£�� Àð ÷|ýýö

,ñ��àóóãð �ö øûûûö s� îæã¥ä�ñãáà òñäóâãæà� ñá àâô æãç�á� áàó s��ñã òä¥ãæñàáâ�óàö ìó ñ�òã
¥ñ ãæ�ö ¥���� ��� ����#�© *££��� ��� ¤3��� ��#'����Ô�#� �� ±����£�£� ýð É÷|û§ö

,ãèàæâð ,ö øûû�ö ,ñâàò ¥à îæãâàñâñãá àâ ¥à ¥àóàáòàö õ îæãîãò ¥àò ãòòàçàáâò ¥�äá ñíñàá
¥àñãäòàæâò �ä îñà¥ ¥ä æàçî�æâ ¥à ��àòâäçö *££��� �� ��#'����Ô�� � ������

�£��#�© ¯����3�� 3£�¥��������� ����£����© ¢��������£�� �� ��3�� ��� ��£�� #�����#�
� ��� ¤��������£�� �£��#� ø÷ð øøû|ø÷ýö

,ãèàæâð ,öð ìö �æ�ô�áâñáñ �á¥ õö sàç�ñæà ý�ø�ö {ñà æ½çñòñíàá :�äòàæ òãá ��àòâäçö
õãáâñáääç ã¥àæ tàäèàôñáá� ìá ö s�¥òâ�ââàæ �á¥ -ö ñíàñèàóæàñâàæ �à¥òö�ð
â�_����#'�� ¼�'£�£ �� Ê����#'�£ ¤�����������3�© Â© Ç'© ¥© °'�© ³ µ© Ç'© £© °'�©
-ñàáá�ð �÷É|�÷ûö

,ã¥æ�ôäà� ��æà�ð {ö ý�ø�ö nãáâàïâä�óñ�ñáô åçèãóòß ¢âíà z�ôóà �á¥ âíà á�öà£ ñá âíà
õáññàáâ �æààöÞãæó¥ö øÄ¡¨*â©¤]£�����#'� ø����_Ô� ÷3� *�#'_���Ô�� ��ð ø|ø§ö

,ãçä�ó¥ñð õö øû§Éö ,ñçñáñð nãòñôá�áãß òâñîà òãâñò� ¥ñ -ñóó� ,äóóñö ìá �ö �àæçãá¥
�ãáâ�á�æñ �à¥ö�ð £� ¦����÷��£� ����� #���� �£ ¨����� ¡���Ô£�© ¢���� �������£÷�
3�Õ�£� �����¥���� �� £3�¥� �#������ ��#'����Ô�#'�ö �ãóãôá�ð ��ý|��ùö

,ãòàó��æð ö 
ö ý�øøö nãóãáñàò �á¥ îæãñàòòàò ãó ñáâàôæ�âñãá ñá âíà ,ãç�á ,àîäèóññö
¤¨±¡* øý��ý�ð ÷ýÉ|÷÷÷ö

,ãòàó��æð ö 
ö ý�øý�ö 
íà ñãáñàîâ ãó ñãççàæññäç ñá âíà ,ãç�á ,àîäèóññö ¢'��£�¡
ùù��|÷�ð �§ø|÷ø�ö

,ãòàó��æð ö 
ö �à¥ö� ý�øýèö ¢��#����� �¦ �£��Ô�����£ �£� ���£���¤ ¦�������£ �£ �'�

¡���£ ¡��3Õ��#ö sàñ¥àáú �ãòâãáö
,ãòàó��æð ö 
ö ý�ø�ö 
íà ñãáñàîâ ãó ñãáäèñäç ñá âíà ,ãç�á ,àîäèóññö ìá �ö rö {ä

�óàòòñò �à¥ö�ð §�Ã ±��£�����© £�Ã �£� â�#���¤ �£ �'� ¡���£ ¼����ö z¥ñáèäæôíð

ø�ý|øýýö
,ãòàáòâàñáð tö ö �á¥ ,ö �ãæòâàñá|��æï ý��ùö * #����£��£ �� �'� ¡���£ ¡��3Õ��#ö

��ó¥àáð �õú Ûïóãæ¥ö
,ãòàá�ôàñôð ìö øû�Éö ¡��3�� �£� #3��� �¦ ���³¡���£ ¯Ô3¥�3�ö sãá¥ãáö



Õàk

,ãòò :ãóóãô�åð ,ö øûûýö 
íà ,ãç�áã|n�çî�áñ�á nãñá�ôàö ìá 
ö :�ñöàáò �à¥ö�ð ¥'� �Ô�
�¦ ¢¤��'3�² ������ ����¥���� �� �'� ¯£���£����£�� °�£¦���£#� ø��Ã£ Ì£�¥�����¤á
·³µÁ �����á µ´··ö �æãòñ¥àáñà ,öìöú sãäò�ñá|ó�|tàäòàð ýý÷|ý�÷ö

,ãòòñð =ö øû§�ö Üá ôæäîîã ¥ñ âàææàñãââà òãâñòà ¥� säñàæ�ö *�#'����Ô�� #�����#� �ýð ùÉ|
§÷ö

,ãäòð �ö {ö ý�ø�ö ¥��3��'� �¦ #���������© *£ �£��¤��� �¦ �'� ��£3��£���������£ �¦

��£#�3����� �£ £���3� �£ �'� ���� ���3Õ��#�£ ������ É��#�£� �£� ¦���� #�£�3����
ø°Öö õçòâàæ¥�çö

,äôôñàæãð �ö ø§§§ö §���÷�� ��Ô�� �#�¥� �� �£��#'��� £���� ���¥�£#� �� ¥���������
����¿�£��#� ¡�Ô£� ��§����� ³ ��� µ¸Âº �� µ·¸Òöt�îóàòö

,äââàæð tö õö øûÉûö °����£��£ #��£�Ô�� Â¸¶³º·Á ø°ö z¥ñáèäæôíö
,äââàæð tö õöð õö �äæáàââð �ö næ�ôóãæ¥ð õö zö �ö rãíáòâãá �á¥ �ö ràòòãî �æññà ý��øö

ð������� £3���3�© ¯���¤ö sãá¥ãáö
�èè�âñáñð �ö øûûøö -ãâñòñ óñââñóñö ìá �ö �óò�âãæà �à¥ö�ð ¯� ¤3��� ��#'����Ô�#� £�÷��£���

�� ��£���ö��âàæ�ð û÷|ø��ö
�óóäòâãð =ö øûÉøö £� ��£��� �� Õ��£÷� �� ¢������£��³¢����3� £���� °����÷��£� â���3���ö

t�îóàòö
�óçãáð zö 
ö øû�ùö ,ãç�á nãóãáñò�âñãá óæãç âíà àñãá¥ �äáññ Þ�æ âã âíà �æ�ññíñö

Ç�3�£�� �¦ ¡���£ â�3���� ýùð ÷É|ùÉö
�óçãáð zö 
ö øû÷÷ö ,ãç�á zïî�áòñãá �á¥ ,ãç�á nãóãáñ��âñãá ñá ìâ�óåö ¢'��£�¡ û�ý�ð

ù�|É÷ö
�óçãáð zö 
ö øûùûö ¡���£ #���£�÷����£ 3£��� �'� ¡��3Õ��#ö sãá¥ãáö
�óçãáð zö 
ö øû§ýö ¥'���ñ�£Ô �¦ ¡���£ ¯���¤ö sãá¥ãáö
�óò�âãæàð �ö øû§Éö -àáãò�ð äá� ñãóãáñ� ó�âñá� �óó� óäñà ¥àóóà æàñàáâñ ñá¥�ôñáñ

�æñíàãóãôññíàö ø�������£� �����#� ����� ø�����#��� �ð �É|÷§ö
�çèãáð õö øû��ö £�� ��££���� �£��¦3�� �� �¿¯�����² ¨��3���á Ä�Õ���á ¢�#�£3�á

â��£�3�á °����£�� É°3��� ��§�����Öö ��æñòö
�òñôáãáñð sö �á¥ ,ö �àáô�æàóóñ øû�øö ,àó��ñãáà òãîæ� ôóñ òñ�òñ àòàôäñâñ áàóó�àòâ�âà

¥àóó��ááã øû�øö §���÷�� ��Ô�� �#�¥� �� �£��#'���ð ÷ø÷|÷÷ûö
ñíààæòð ö øûûÉö s� ññæñäó�âñãá çãá�â�ñæà ô Ûæ¥ãá�ö n�â�óãôäà ¥àò çãáá�ñàò øû§É|

øûûýö ìá rö�àæâàáò �à¥ö�ð Ä���£� ¯¹© ¡������� �� »�3���ö �æäòòàóòð ýû�|�Éýö
ñíàñ¥ð rö øûû÷ö ª���#� ���3² � âåîññ�óóå ,ãç�á ô�å ãó íãáãæñáô âíà ôã¥òö ð��¥���

â�3���� �£ °�����#�� ¢'�����Ô¤ ûÉð ø÷|�øö
ñíàñ¥ð rö øûûÉö nãççàáâ ñ¥àáâñóñàæ äá óñàä ¥à ñäóâà � °�'���� �3 °�£��� ª3���¥� ª���÷

§ð ÷ø|÷ûö
ñíàñ¥ð rö ý��÷ö Å3�£� ¦����á #¿��� #�����² ��� ����� ��#��¦�#���� ��� ¡����£�ö ��æñòö
ñíó�áôà|ñí½áñáôàáð :ö ý��ùö üäæ æ½çñòñíàá �ìáâàôæ�âñãá� ¥àæ��æòàæ äá¥ �àòò�îñàæö

ìá �ö ràíáà �á¥ ,ö �óàñóòñíñóâàæ �à¥òö�ð ð����#'�¦� �'£� ¯£��Ô�����£@² ¡�� 3£�

¯�����£ �£ ���3Õ��ñ�£��#'�� Î���ö =æ�áöóäæâð ø÷÷|øÉ�ö
ñíç�óâ�ð �ö øûÉ÷ö ¥����ñ����£ �3� ��� Ë�Õ���£'����Ô�3� Õ�� ¥'�Õ�£©

¤�£�#'�£_'£��#'� ±�Ô3��£á ��£�#'��#'�£ ±�Ô3��£ 3£� ª��_�ö �àæóñáö
ññ�ææ�ð �ö øûÉùö ø��£����©¤3��� ��#'����Ô�#� ���¥�£#����ö �ãóãôá�ö
àòâñàæñð �ö nö øû÷ýötæö ø÷÷�ö ±���� ��#'����Ô�#� Éð øýù|øýûö
àòâñàæñð �ö nö øû÷÷ö ,ññàæñíà �ãòñ¥ãáñ�âñö ¤»��£Ô�� �¿��#'»���Ô�� �� �¿'�������© }#���

¦��£þ���� �� ¡���© ùÉð �÷|÷§ö
àôàóóð rö ý��÷ö 
æ�¥ñáô îó�ñàò� õ æà�îîæ�ñò�ó ãó âíà óãæ� �â nãò�ö Ä����ñ� ø÷ð ûø|øø÷ö
àôàóóð rö ý�ø�ö ¥'� ¦�������£ �¦ ¡���£ 3�Õ�£��� ºº·³ÀÁÁ ø©°© ø��Ã��£

#�£��������¤ ¦����Ô£ �£¦�3�£#� �£� ¡���£ ��������£ö �ãæâòçãäâíð ,ìö
íàæôñá|Þíñâàð õötö øûÉ�ö ¥'� ¡���£ #���÷�£�'��ö Ûïóãæ¥ö



Õ�õ

ñññóñ�áãð õö øûûýö s� ¥ãñäçàáâ��ñãáà áäçñòç�âññ�ö ìá ,ö n�òò�áã �à¥ö�ð ¢��£#���
���������� ¥��#�¥�² �3����� �££� �� ������ � °�£���ö -àáññàð ùùøö

ñññóñ�áãð õö øûû÷ö s� �àññ� òàáäòñá�ð *��� ��� °�£¥�Ô£� �� ��£���á §�����á ¡���²
£�¥��Õ�� µ´´ºö -àáãò�ð øýø|øÉ÷ö

ñóòàòâæñáñð �ö ý�ø�ö õòîàââñ ñòâñâä�ñãá�óñ à òãññ�óñ ¥àóóà ñãóãáñà ó�âñáà ¥àóó�*�3��� à
°���Õ���ö ¨��Ô��¦�� � ����������á ������#� � ��#����© ¥��� �� �£��#'��� ����£� ûð
øÉø|øûøö

ñæãáàáð 
ö øûûÉö Üá ôæ�óóñâã ñá ó�âñáã �æñ�ññã òä äá óæ�ççàáâã ¥ñ âàææ�ñãââ� ¥�
=æàôàóó�àö Î����#'��¦� ¦]� ¢��¤����Ô�� 3£� ¨��Ô���'�ñ øø÷ð ý÷ý|ý÷÷ö

ñò�áñð ö ý��øö ¥3�� ¯ñ3¥�£�© â¥��3��� � ������Ô�� ����� ¦���� 3�Õ�£� � ª3ÕÕ��ö ,ãçàö
ñò�áñð ö ý��ýö �æñâñòí Üçèæñ� �uä�òñ äá� æàñàáòñãáà �¥ äáã òâä¥ñã æàñàáâà�ö ¨3�����

ý�ø�ð øý�|ø�ûö
ñò�áñð ö ý��Éö ±�£���£���Ô�� ����� #�£¦3����© £� ����£�÷÷�÷��£� ����CÌ�Õ��� ��� ��

¯� ��#© �©°© � �� Ô3���� ��#����ö ,ãçàö
óãóòâæ�ð rö øû§�ö õá �áâíæãîãóãôññ�ó �îîæã�ñí âã âíà òâä¥å ãó æãç�áñ��âñãá îæãñàòòàòö

ìá ,ö �æ�á¥â �á¥ rö óãóòâæ� �à¥òö�ð ¡���£ �£� £���¥� �£ �'� ��Ã °�3£�����²
��'���� �¦ �£����#���£ö Ûïóãæ¥ð Éø|ø�÷ö

çñâíð nö rö øûûùö {à�¥ ¥ãôò �á¥ æ�ââóàòö 
ñçàð òî�ñà �á¥ æñâä�ó ò�ñæñóññàò ñá ìæãá õôà
s�âñäçö ìá rö �ö Þñóöñáò �à¥ö�ð *�����#'�� �� �'� ��3�¤ �¦ ���3��© ¯���¤ �£� �'�
�£#��£� ���������£��£ö sãá¥ãáð É�|§ûö

çñâíð nö rö ý��ùö ¥'� ¡���£ #��£² �'� Ô�£� ¦��� �£#��£� ������Ô¤ �� �����£

�£�'������Ô¤ö n�çèæñ¥ôàö
½¥àæóñá¥ð �ö øûûûö ¥'� ���� ���3�#�£ ¥���¥� '���� ¦��� ¥����££�£�ö säá¥ö
½¥àæóñá¥ð �ö ý��÷ö :à�¥ò ôñâí ¥��3� �á¥ âíà àâæäòñã|ó�âñ�ó|ñ�çî�áñ�á âåîà ãó òãâñòà

¥àîãòñâö ìá õö nãçàóó� �á¥ ö�àóà �à¥òö�ð ¢������� ¥���¥� � #3��� ����¿¯����� �£��#�
����¿��� ��#��#� � ¦3���� �����³���3ÕÕ��#�£�² ���� ��� #�£¥�Ô£� �� ��3��á ¢��3Ô��á
µ³Â Ô�3Ô£� ÀÁÁÁö ��æñð �÷û|�ù÷ö

ãóñáð:ö �á¥ zö�ö �àæ�áôàæ øû§øö ìòñæñ�ñãáñ ¥ñ ãæ� à ¥ñ õâñá�ö ¨��Ô���'�#� ÷�ð ÷÷|ø�ýö
ãççàóó�ð �ö �á¥ sö�ñôóñãæ�âñ øû§§ö ¯����� �£��#�² �¿3�Õ�£����#� ����£�ö ,ãçàö
ãççàæð �ö ý�øøö nãóãáñàò | ñãóãáñò�âñãá | ñãóãáñ�óñòçß � âåîãóãôññ�ó æà�îîæ�ñò�óö

*£#��£�¼��� � ¨��� ø�ð ø§�|øû�ö
ãççàæð �ö ý�ø�ö �óãñ�óñòñáô �á àçîñæàß ,ãçà ñá âíà �æ¥ ñàáâäæå õ{ö ìá =ö {à õáôàóñò

�à¥ö�ð ¡�Ô��£����� �£� Ô��Õ����� �£ �£��¦3��¤© ¨¡�����£Ô �'��� ������ö sàäòàáð

�÷ø|�÷ýö
uä�¥æãáñð =ö ý��Éö ,àôñã - �ññàáäçß =ñæçäç �ññàáäçö â3������£�� ¯����#� ý�ð ÷÷|

ø÷÷ö
â�óó�ð õö ,ö ý��øö nãáâæñèäâã îàæ äá� æññãòâæä�ñãáà ¥àó uä�¥æã ñáòà¥ñ�âñòã

¥�óó��áâññíñâô �ó çà¥ñãàòãö ìá õõö--ö �à¥ö�ð ¢���� ¥���� ��� ¢���Õ� ���� ¥���� ���
Õ���� ¢��#���ö �àòñ�æ�ð øýý|ø÷ûö

â�çè�äôíð rö zö øû§§ö ¥'� �£#��£� ¡���£ #��¤ö ��óâñçãæàú sãá¥ãáö
â�áñãð zö õö øûû÷ö �óñ à¥ñóñññ ò�ñæñö ìá �ö nö {à õáôàóñò �à¥ö�ð â������© ¯� #���� �����

��##�© ¢���� ���3����� �� �#�¥�ö �àæäôñ�ð ÷û|÷�ö
â�òàóàåð zö ö øû§ûö ,ãçà �á¥ ìâ�óå ñá âíà à�æóå âíñæ¥ ñàáâäæåö ìá =öÞöÞ�óè�áö �à¥ö�ð

°��Õ���Ô� *£#��£� '�����¤ö n�çèæñ¥ôàð ÷ý�|÷÷÷ö
â��ñãð õö øûÉ�ö �ãòàñ¥ãáñ�|��àòâäçö �æãèóàçñ ¥àóó� ññæñãó��ñãáà çãáàâ�óàö ìá £�

��£���÷��£� �� Õ��£÷� �� ¢������£��³¢����3�© *��� ��� º© °�£¥�Ô£� ��� °�£���
�£���£�÷��£��� �� ��3�� £3�������#�á §����� µ´³Àº ������ µ´¸µ© ,ãçàð øøø|ø�ýö



Õ��

â��ñãð õö øû§ùö ìó îæãèóàç� ¥àóóà àçñòòñãáñ ñ�çî�áã|â�æàáâñáàö ìá õö â��ñãð �ö

�óñàæññã �á¥ -ö ü�ôóñ �à¥òö� £� ��£���÷��£� �� §������� £���� °����£�� �£��#�©
*��� ��� �¯¯ °�£¥�Ô£� ��� °�£��� �£���£�÷��£��� �� ��3�� £3�������#�á §����� ÀÁ
³ ÀÂ ������ µ´·Áöt�îóàòð �É÷|�ûýö

â��ñãð õö øûûøö s� çãáàâ��ñãáàö ìá �ö �äôóñàòà n�ææ�âàóóñ �à¥ö�ð â����� � #�¥���� �����
°����£��© £¿̈ ¥� �£��#�öt�îóàòð ý�÷|ý÷ùö

âàó�áñð zö øû÷÷ö õæ¥à� �nãáâæ�¥� n�ò�óñá�ñññã� | ,àòâñ ¥ñ äá �áâññã âàçîñã òñãîàæâã
áàóó~�æà� ¥àóó� ññââ�ö §���÷�� ��Ô�� �#�¥� �� �£��#'���ð ù|��ö

âàöð 
ö {ö ý��ûö °3�� ���#�� �£� #3��3��� #'�£Ô� �£ ¡��3Õ��#�£ ¯���¤² * #�£��¡�3��

������#' �� ����Ô��3� ����#�� �¦ �3��� ��#���¤ �¦��� �'� ¡���£ #�£¦3���ö
õçòâàæ¥�çö

âàöð 
ö {ö ý�ø�ö ��âàæñ�ó näóâäæàð ìâ�óññ ì¥àáâñâñàò �á¥ âíà ,ãç�áñ��âñãá ãó ìâ�óåö ìá rö
{à,ãòà zò�áò �à¥ö�ð * °����£��£ �� �'� *�#'�����Ô¤ �¦ �'� ¡���£ ¡��3Õ��#ö
��ó¥àáð �õð ��É|�÷�ö

âàöð 
ö {ö ý�ø÷ö ,ãç�á ñçîàæñ�óñòçð ôóãè�óñ��âñãá �á¥ ,ãç�áñ��âñãá ñá à�æóå ,ãç�á
ìâ�óå æàòà�æñí uäàòâñãáò ñá �æñí�àãóãôå �á¥ �áññàáâ íñòâãæåö *�#'�����Ô�#��
¢����Ô3�� ýø�ø�ð ��|÷�ö

âàöð 
ö {ö �á¥ rö �àóôæãç �à¥òö� ý�ø÷ö ¡���£ ¡��3Õ��#�£ °���£�÷����£ §�Ã
¢�����#��¥�� ¦��� *�#'�����Ô¤ �£� *£#��£� ð�����¤ö ,ãçà©

âàææåð �ö ý��§ö à�æñíñáô óãæ ì¥àáâñâå ñá ìâ�óñ�á s�á¥òñ�îàòö ìá nö =àáôññöð �ö
Þñôôñáò �á¥ {ö Þåâíà �à¥òö�ð ¥¡*° ÀÁÁ ©̧ ¢��#����£Ô� �¦ �'� ��¥�£���£�'

�££3�� ¥'������#�� ¡���£ *�#'�����Ô¤ °�£¦���£#�ö Ûïóãæ¥ð �ø|÷�ö
âæ���äóó� ,äòñãáñð �ö rö øûÉÉö õæäóà óñââñóà ¥ñ õuäñóàñ�ö *�#'����Ô�� #�����#� ýûð §ù|øø�ö
äòñáñð �ö øûù÷�ö õòîàñâò ¥à ó� æãç�áñò�âñãá ¥à ó� ��äóà nñòî�ò�áàß ñíäâà àâ òäæòñò�áñà

¥àò nàóâàòö *#������ ��� �£�#������£� � Õ�����³�������© °������ ��£�3�ð ø÷�|øù�ö
äòñáñð �ö øûù÷èö nãóãáñ æãç�áñ ¥�ó �ññàáã �ó �ãö â�3��� ¢�#�£� ��|�÷ð §ý|ø÷�ö
äòñáñð �ö øûù÷ñö ìó ñãæãîó�òâ� {ñãáñòñã ¥ñ nãóãóãáàö *�#'����Ô�� #�����#� øÉð ��ý|��÷ö
äòñáñð �ö �á¥ õö 
æñîîãáñ øû§�ö õá�óñòñ ¥ñ ,ñçñáñ �áâññ�ß òâãæñ� à �æñíàãóãôñ� îàæ äá

çäòàãö ìá �ö äòñáñð �ö �ñãæ¥ñ �á¥ �ö �ãóóñáñ �à¥òö�ð *£����� �� ¡���£� �£��#�©
â����� � ��#'����Ô�� ��� 3£�3���ö ,ñçñáñð ø÷|÷ýö


�ôóñ�çãáâàð �ö ý��÷ö :ãæòàçàá �á¥ ¥ñãòöãäæãñ ôãæòíñî ñá �çáñâà ò�áñâä�æñàòö ìá :ö
rãáàò �à¥ö�ð â��£�3�² ��������£� �£� #3��3��� #'�£Ô�© ¥'� ���#����£Ô� �¦ �'�
�'��� ¨© ¥�Ô� â����£ #�£¦���£#� �£ ¡���£ ��3����ö �æãòñ¥àáñàð ,ìð ø��|øø÷ö


�óñàæññãð �ö øû§ùö s� çãáàâ��ñãáà ¥ñ tà�îãóñò áàó ì- à áàó ììì òàñãóã �önö ìó èæãá�ã ¥ñ
tà�îãóñòö ìá õö â��ñãð �ö 
�óñàæññã �á¥ -ö ü�ôóñ �à¥òö� £� ��£���÷��£� ��

§������� £���� °����£�� �£��#�© *��� ��� �¯¯ °�£¥�Ô£� ��� °�£��� �£���£�÷��£���
�� ��3�� £3�������#�á §����� ÀÁ ³ ÀÂ ������ µ´·Áöt�îóàòð ýøû|�É�ö


�óñàæññã �àáòñâñàæñð �ö øûûùö s� çãáàâ��ñãáà ¥ñ �ãòàñ¥ãáñ�|��àòâäç ¥�óó�ãññäî��ñãáà
óäñ�á� �óó� ñãóãáñ� ó�âñá�ö ìá �ö nñîæñ�áñ �á¥ =ö sãáôã �à¥òö�ð ¯ ª��#� �£
Ä##���£��² ¢������£�� � � £3#�£�öt�îóàòð ýø�|ýø÷ö


�óñàæññã �àáòñâñàæñð �ö øûû§ö sà àçñòòñãáñ æãç�áã|ñ�çî�áà ¥ñ èæãá�ãö £�
��£���÷��£� ����£�³#����£�© *��� ��� ¹ #�£¥�Ô£� ��� #�£��� �£���£�÷��£��� ��
��3�� £3�������#� ³ §����� µ·³µ´ Ô�3Ô£� µ´´ºð ÷û|ø÷�ö


�á�ñóóñð õö øû§ýö *£��#� ����Ô��¦�� �� â��� � ��� �3� ����������ö ìòãó� ¥àó sñæñö

�á�ñóóñð õö ý��ûö¤3��� ����� ����� ¥���� ��� £���© â���ö ìòãó� ¥àó sñæñö

�á�ñóóñð õö ý�øýö ��âàæñ�óñ ñáà¥ñâñ ¥àóó� ñ�ââà¥æ�óà ¥ñ ö ��æñ� õòòäáâ� � ãæ�ö ìá õö

tññãòñ� �à¥ö�ð *¦3�£� � �����² ��3�� � �#����� �3� £�÷�� �������£���ö õuäñáãð �÷|
÷÷ö



Õ�È


�åóãæð {ö �ö øû÷Éö nãò�ß �ó�ñö|�ó��à �ãââàæåö ¤������ �¦ �'� *����#�£ *#����¤ �£
¡��� ý÷ð ù÷|øû�ö


�åóãæð ,ö ý��ýö 
àçîóàò �á¥ âàææ�ñãââ�ò �â nãò�ö *����#�£ Ç�3�£�� �¦ *�#'�����Ô¤
ø�ùð ÷û|§�ö


àæçààæð �ö õö ý�ø��ö z�æóå ñãóãáñàò ñá s�âñäç �ñ�ö ÷�÷|��§ �n�ö õ æàñãáòñ¥àæ�âñãá ãó
ñäææàáâ ñç�ôàò �á¥ âíà �æñí�àãóãôññ�ó àòñ¥àáñàö ø*ø¨â°ð §÷ð ÷�|÷§ö


àæçààæð �ö õö ý�ø�èö ,àòñàô ãóß s�ñöáàæð zö�ö ý��§ð ¡��3Õ��ñ�£��#'� ±���ö
�¾áñíàáö ¥�×��#'��¦� ¥��� ¤��������£� *�#'����Ô�� ÷�ð ÷�|÷�ö


àæçààæð �ö õö óãæâíñãçñáô|�ö �ñáâñáô õî�æâ 
ãôàâíàæß èæãá�à ñãñá�ôà îæã¥äñâñãá ñá
n�çî�áñ� �á¥ èàåãá¥ ñá âíà âíñæ¥ ñàáâäæå �nö ìá ö 
ö ,ãòàó��æ �à¥ö�ð ¢��#�����
�¦ ¯£��Ô�����£ �£ �'� ¡���£¼����ö


àæçààæð �ö õö óãæâíñãçñáô|èö �ó�ññáô âíà ôã¥ò ñá � ñãóãáñ�ó òàââñáôß ò�áñâä�æñàò ñá
tãæè� �á¥ ��àòâäçö ìá nöÞñóóñ�çòãá �á¥ Ûö -�á tñvó �à¥òö�ð â�#��� £�£��#����
³ °�££�#��£Ô ¡�3���© °��#3�3�© ¢����� �£ ¤��������£��£ *�#'�����Ô¤ �£� ª���ñ
�£� ¡���£ â�3����ö sàäòàáö


àææàá�âãð tö øûû§ö 
íà ,ãç�áñ��âñãá ãó ìâ�óåß ôóãè�ó �ññäóâäæ�âñãá ãæ ñäóâäæ�ó
Õ��#���Ô�� ìá nö =ãæñàåð rö :�ôâíãæáà �á¥ ,ö Þñâñíàæ �à¥òö�ð ¥¡*° ´ ©̧
¢��#����£Ô� �¦ �'� â�¥�£�' *££3�� ¥'������#�� ¡���£ *�#'�����Ô¤ °�£¦���£#�ö
Ûïóãæ¥ú Û�öòñóóàð n
ð ý�|ýùö


àææàá�âãð tö ý��øö ìáâæã¥äñâñãáö ìá ö rö õà�å �á¥ tö 
àææàá�âã �à¥òö�ð ¯���¤ �£� �'�
¼���² #��������¥� ���3�� �£ ����£�÷����£ö Ûïóãæ¥ú Û�öòñóóàð n
ð ø|ùö


àææàá�âãð tö ý��÷ö 
íà {àñàîâñòà õæñíàâåîàß ,ãç�á nãóãáñ�óñòç ñá ìâ�óå �á¥
�ãòâñãóãáñ�ó 
íãäôíâö ìá :ö ,ö :äæòâ �á¥ ö Ûôàá �à¥òö�ð *£#��£� #���£�÷����£�²
�£���Ô¤á ���������¤ �£� ��¦¦���£#�ö sãá¥ãáð ÷û|Éýö


àææàá�âãð tö ý��Éö 
íà ñó�áò �á¥ âíà îà�ò�áâòß æàóóàñâñãáò ãá òãññ�ó òâæäñâäæà �á¥
ñí�áôà ñá :àóóàáñòâññ ñàáâæ�ó ìâ�óåö ìá �ö õö ,ö -�á {ãççàóàáð tö 
àææàá�âã �á¥
�ö nãòâ� �à¥òö�ð *���#3����£Ô ��#�� #3��3���² ��Ã�� �£� ���£���¤ 3£��� �'�

�¡��£��£Ô ¡���£ ���3Õ��#© �ãæâòçãäâíð ,öìö

àæ��áñð nö ý��÷ö ñ�òã �æñíàãóãôññã ¥àóó� ññáâ�çäæ�æñ� ¥ñ õàòàæáñ�ö ±Ä£¢�¡ �÷ö

íãçîòãáð �öð Ûö �¤æöíãóçð nö �ö õæ��å �á¥ ö �ö tãà øûÉ�ö *£ �£¥�£���¤ �¦ ª���ñ

#��£ '�����ötàô �ãæöö

íãçòàáð ,ö øû÷Éö ¨���¤ ¡���£ #��£�Ô�© * ��3�¤ �¦ �'� #'��£���Ô¤á µ© ¥'� �¥���£#�ö

nãîàáí�ôàáö

íãçòàáð ,ö øûùøö ¨���¤ ¡���£ #��£�Ô�© * ��3�¤ �¦ �'� #'��£���Ô¤á º© â¤£�'���� Àö

nãîàáí�ôàáö

ãññã ññ�æàóóñð �öð �ö õò�ôóñ�áãð �ö nñîæñ�áñð rö {à s� �àáñÍæàð nö õö =ñ�ççàáôíñð �ö

�æàñãð rö �ö �à¥óàå �á¥ �ö 
ãæàóóñ øû§Éö ì �áâä�æñö ìá õõö--ö �à¥ö�ð ¢������£��³
¢����3�© *��� ��� ��£����������� #�£¥�Ô£� �� ��3�� �3��� ¤�Ô£� ª��#��á ¥���£��
³ ¢����3� ´ ³ µ¶ ����Õ�� µ´·¸ö 
�æ�áâãö


ãçèæ�ôàóð �ö ý�øýö ¢�� ���3Õ��ñ�£��'�£ Ä��3�¥����£ ¥�£ ¥�¥���öÞñàòè�¥àáö

ãçóñáòãáð rö øûûøö °3��3��� �����������ö sãá¥ãáö

ãæàóóñð �ö øûÉ§ö s� æãç�áñ����ñãáà ¥àñ âàææñâãæñ ñâ�óñññö ìó ñãáâæñèäâã ¥àóó�

¥ãñäçàáâ��ñãáà �æñíàãóãôññ�ö ìá £� #3��3�� �����#�© *��� ��� °�£¥�Ô£� �����

â�#���� ������£� �� Ô�������Ô��á ¢��� µ´ � ÀÁ ��#��Õ�� µ´¸¸ö �ñò�ð É÷|§ûö

ãæàóóñð �ö øû§÷ö õòîàââñ òâãæññã|�æñíàãóãôñññ ¥àóó� æãç�áñ����ñãáà ¥àóó� {�äáñ�ö ìá £�

#�¥���� ��� ¢�3£� £�� ¦3���� ��� ��£�� �����#� É*��� ��� ¹¯¯¯ #�£¥�Ô£� �� ��3��
���3�#'� � �����#�Öö =óãæàáñàð �ý÷|��ùö



Õ�Ó


ãæàóóñð �ö øû§Éö ��àòâäç æãç�á�ð ¢������£��³¢����3�© *��� ��� ��£�����������

#�£¥�Ô£� �� ��3�� �3��� ¤�Ô£� ª��#��á ¥���£�� ³ ¢����3� ´ ³ µ¶ ����Õ�� µ´· ð̧

��|øø÷ö

ãæàóóñð �ö øû§§ö õòîàââñ ñ¥àãóãôñññ ¥àóó� ñãóãáñ����ñãáà æãç�á� îñÜ �áâññ�ö ¢����Ô'� ��

��#'����Ô�� ù�ý�ð ù÷|Éýö

ãæàóóñð �ö øûû�ö ìó çã¥àóóã äæè�áã à ó�ñçç�ôñáà ¥àóó� ññââôö ìá ö àââñò �à¥ö�ð °�¥����

��� ¡���£�© £� #����á �� ����������á �¿������ö�ñó�áð ÷�|ù÷ö

ãæàóóñð �ö øûûø�ö ìó ¥ñæñèñâãæñäç ¥ñ õóè� =äñàáò à ñó ñ�çîäò àæãññã ¥ñ :àæ¥ãáñ�ö ìá rö

�àæâàáò �á¥ ,ö s�çèæàñíâò �à¥òö�ð °��3£��� �£��Ô�£� � ���Õ���� �����

����£�÷÷�÷��£� £���¿¯����� #�£���³�������£���á ¯�³¯¯¯ ��#��� �©°© *#��� �3

°����¦3� �£���£����£��á ¡��� µ�� ³ º ¦»¥���� µ´´Á© �æäòòàóòð �û|ù�ö

ãæàóóñð �ö øûûøèö s� óãá¥��ñãáà ¥ñ -àáãò� áàó uä�¥æã ¥àóó� æãç�áñ����ñãáà ¥àóó�ìâ�óñ�

çàæñ¥ñãá�óàö ìá �ö �óò�âãæà �à¥ö�ð ¯� ¤3��� ��#'����Ô�#� £�÷��£��� �� ��£���ö
��âàæ�ð øÉ|ýùö


ãæàóóñð �ö øûûýö -àáãò� æãç�á�ö ìá õö �æãñ� �à¥ö�ð ��£���ö -àáãò�ð �÷|Éûö

ãæàóóñð �ö øûû÷ö â�3���� �£ �'� ¡���£�÷����£ �¦ ¯���¤ö õóèàæâ�ö

ãæàóóñð �ö øûûû�ö ¥��� ¯�����² ����¤� �£ �'� #3��3��� ¦�������£ �¦ ¡���£ ¯���¤ö Ûïóãæ¥ú

tàô �ãæöö

ãæàóóñð �ö øûûûèö ,àóñôñãäò �òîàñâò ãó à�æóå ,ãç�á ñãóãáñ��âñãáö ìá �ö 
ãæàóóñ �à¥ö�ð

¥��� ¯�����² ����¤� �£ �'� #3��3��� ¦�������£ �¦ ¡���£ ¯���¤ö Ûïóãæ¥ú tàô �ãæöð

ø÷|÷ýö

ãæàóóñð �ö øûûûñö ,ãç�á ��àòâäçö ìá�ö 
ãæàóóñ �à¥ö�ð ¥��� ¯�����² ����¤� �£ �'� #3��3���

¦�������£ �¦ ¡���£ ¯���¤ö Ûïóãæ¥ú tàô �ãæöð ÷�|§§ö

ãæàóóñð �ö øûûû¥ö 
íà æãç�áñ��âñãá ãó {�äáñ�ö ìá�ö 
ãæàóóñ �à¥ö�ð ¥��� ¯�����² ����¤� �£

�'� #3��3��� ¦�������£ �¦ ¡���£ ¯���¤ö Ûïóãæ¥útàô �ãæöð §û|øø§ö

ãæàóóñð �ö øûûûàö =ññâñóàò =�èäó�àö ,àîæàòàáâ�âñãá �á¥ æãç�áñ��âñãá ñá âíà æàîäèóññ�á

âàææ�ñãââ� óñôäæà¥ ñåñóàòö ìá �ö 
ãæàóóñ �à¥ö�ð ¥��� ¯�����² ����¤� �£ �'� #3��3���

¦�������£ �¦ ¡���£ ¯���¤ö Ûïóãæ¥ú tàô �ãæöð øøû|ø÷ûö

ãæàóóñð �ö øûûûóö ¢����3� ����£�ö ��àòâäçö

ãæàóóñð �ö ý��ùö 
ãîãôæ�îíå �á¥ õæñí�àãóãôå ãó ,ãçàö ìá tö ö ,ãòàáòâàñá �á¥ ,ö

�ãæòâàñá|��æï �à¥òö�ð * #����£��£ �� �'� ¡���£ ¡��3Õ��#ö ��ó¥àáð �õú
Ûïóãæ¥ð §ø|ø�øö


ãæàóóñð �ö ý�øøö Üá� 
æñæàçà ¥ñ nãò�ö ìó æãòâæã ñòñæñââã ¥àóóà zô�¥ñ à ñó æäãóã ¥àóóà
ñãóãáñà ó�âñáà áàóó� óóãââ� æãç�á�ö Ä����ñ� ý�ð ýÉ�|ýÉÉö


ãæàóóñð �ö ,ö øûÉûö ìó îæãèóàç� òâãæññã ¥àóó� îñÜ �áâññ� ñãóãáñ����ñãáà ó�âñá�ö
*�#'����Ô�� ��÷���� ýð øû�|øûùö


ãæàóóñð �ö ,ö ý��ýö ø�£�¥�£�� ����£�ö ,ãçàö

ãåáèààð õö rö øûù÷ö ð�££�Õ��¿� ��Ô�#¤© µá ¡��� �£� '�� £��Ô'Õ�3�� Õ�¦��� ð�££�Õ��¿�

�£��¤ö sãá¥ãáö

æ�çãáâñð ö øûû÷ö s�õ¥æñ�âññã à ,ãç�ö s� ¥à¥ä�ñãáà ¥ñ õæñçñáäçð äá� ñãóãáñ� òäó

ç�æàö ìá õö n�óèñ �á¥ �önö äòñáñ �à¥òö�ð ¢�� ����� �����£���© *��� ��� #�£¥�Ô£�
�£���£�÷��£��� Ó¡���£� �£��#�© Ì£� ����3Õ��#� ¦�� ����� � ����Ó© ¡���£�á ����Õ��
µ´´º© =�àá��ð ýýÉ|ý÷ýö


æ�ò�ôóñáñð õö øû§ýö ¯£¥�£����� ��� ��£¥�£���£�� ��£����� ��� â���£��ö ,ãçàö

òàâòöíó�¥�àð �ö ,ö �à¥ö� ý��ùö ª���ñ #���£������£² �£ �##�3£� �¦ ª���ñ #���£��� �£�

��'�� ��������£�� �¥������© ���3�� µö sàñ¥àáú �ãòâãáö

òàâòöíó�¥�àð �ö ,ö �à¥ö� ý��§ö ª���ñ #���£������£² �£ �##�3£� �¦ ª���ñ #���£��� �£�

��'�� ��������£�� �¥������© ���3�� Àö sàñ¥àáú �ãòâãáö



Õ�Õ


òàâòöíó�¥�àð �ö ,ö �á¥ rö :�æôæ�òà ý�øøö nãóãáñò�âñãá óæãç �áâñuäñâå âã çã¥àæá âñçàòß
ñãçî�æñòãáò �á¥ ñãáâæ�òâòö *£#��£�¼��� � ¨��� ø�ð øùø|ø§ýö


äæó�ð rö �ö ý��÷ö õá�âãçññ�ó òãâñòàòö ¥'���3�3� °3��3� �� ¡��33� *£��¦3��3� ìð �÷û|
�ù§ö

-�ôáàââñð sö øûùùö tãâ� òäóó��ââñòñâô ¥àñ ñãæãîó�òâñ àâæäòñíñö *�#'����Ô�� #�����#� ø§ð

øø�|øø÷ö
-�á �äæàáð zö {ö øûø§ö 
àææ�ñãââ� õæäó�àö ¤������ �¦ �'� *����#�£ *#����¤ �£ ¡���

ýð ø÷|÷�ö
-�á ¥àæ�àñv¥àáð :ö øûû�ö ¥����ñ����³��3��� �3� â�÷����£ 3£�Ì£���������£ö õçòâàæ¥�çö
-�á {ãççàóàáð �ö õö ,ö øûûÉö nãóãáñ�ó ñãáòâæäñâòö nãóãáñ�óñòç �á¥ �æñí�àãóãôå ñá âíà

�à¥ñâàææ�áà�áö ¼���� *�#'�����Ô¤ ý§ð ��÷|�ý�ö
-�á {ãççàóàáð �ö õö ,ö øûû§ö Ä£ #���£��� Ô��3£��² � #��������¥� ��3�¤ �¦ #���£������

�£� �3��� ��������£� �£ ¦���� �����£�3� ø°Ã��� #�£���� â����£��ö sàñ¥àáö
-�á {ãççàóàáð �ö õö ,ö ý��÷ö zàá �óóà¥��ôòà öñvö ãî æãç�áñòàæñáôö ¥�×��#'��¦� ¥���

¤��������£� *�#'����Ô�� �ýð ÷÷|÷øö
-�á {ãççàóàáð �ö õö ,ö �á¥ tö 
àææàá�âã �à¥òö� ý��É�ö *���#3����£Ô ��#�� #3��3���²

��Ã�� �£� ���£���¤ 3£��� �'� �¡��£��£Ô ¡���£ ���3Õ��#ö rãäæá�ó ãó ,ãç�á
�æñí�àãóãôåö äîîóàçàáâ�æå òàæñàòö �ãæâòçãäâíð ,ìö

-�á {ãççàóàáð �ö õö ,ö �á¥ tö 
àææàá�âã ý��Éèö ìáâæã¥äñâñãáö sãñ�ó ñäóâäæàò �á¥ âíà
àïî�á¥ñáô ,ãç�á æàîäèóññö ìá �ö õö ,ö -�á {ãççàóàáð tö 
àææàá�âã �á¥ �ö
nãòâ� �à¥òö�ð *���#3����£Ô ��#�� #3��3���² ��Ã�� �£� ���£���¤ 3£��� �'�

�¡��£��£Ô ¡���£ ���3Õ��#© �ãæâòçãäâíð ,ìð É|øýö
-�áÞãáâàæôíàçð =ö øûûýö ìó ñäóâã ¥ñ zæñãóà óæ� ñ îãîãóñ ãòñã|ò�èàóóñññö ìá nö �ãááàâ �á¥

nö rãäæ¥�ñá|õááàuäñá �à¥òö�ð ð»��#�a�© ¢¿3£� ��¥� � �¿�3��� ��� �� ¤»�������£»�©
ø���£ � ������#��¥��ö �æäòòàóòú ,ãçàð �øû|�÷øö

-àóãñññ� ,ñá�ó¥ñð �ö sö øûÉûö nàááñ òäóó��ââñòñâô ¥àóó� ãîæñáâàá¥àá�� õæñíàãóãôññ� ¥àó
s��ñãð *�#'����Ô�� ��÷���� øð É|øøö

-àæòóäåòð �ö rö ý�ø÷ö Üá¥àæòâ�á¥ñáô ãèvàñâò ñá çãâñãáö õá ��#'�����Ô�#�� ¥ñ�óãôäà ãá
,ãç�áñ��âñãáö *�#'�����Ô�#�� ¢����Ô3�� ýø�ø�ð ø|ý�ö

-àåáàð rö øûÉûö 
íà :àóóàáñ��âñãá ãó ,ãçà �á¥ âíà �äàòâñãá ãó õññäóâäæ�âñãáòö ¢��Ô�£��
ýÉ�ø�ð ø|ýÉö

-ñóó�ð {ö ý��ûö ì èæãá�àââñ ¥àó ò�áâä�æñã ¥ñ zæñãóà �¥ õóè� =äñàáòö Å3����£� ��
��#'����Ô�� �¿*Õ�3÷÷�² £���÷����� ����� â����£��£��£÷� ��� � ø�£� *�#'����Ô�#�
����¿*Õ�3÷÷� øð ùø|ù÷ö

-ñóóäñññð õö�ö øû§��ö ¯��£3��£�� �� â3���� *3�3£#�ö òöóö
-ñóóäñññð õö�ö øû§�èö 
àòâñçãáñ�á�à �æñíàãóãôññíà áàó âàææñâãæñã ¥ñ äàòò� õäæäáñ�ö {ñ

äá æñáòàáñçàáâã � ñáäàòò�ð â�3��� â3����£�© °�£���Õ3�� ���� ������ �� â����

*3�3£#�ö ñ�äæñð ÷÷|ùùö
-ñâ�óàð ,ö øûû§�ö n�â�óãôã ¥àñ æñáòàáñçàáâñ òîãæ�¥ñññð ñá òâñîàð ñá æñîãòâñôóñö ìá õõö--ö

�à¥ö�ð £� ��£���÷��£� ����£�³#����£�© *��� ��� ¹ #�£¥�Ô£� ��� #�£���

�£���£�÷��£��� �� ��3�� £3�������#� ³ §����� µ·³µ´ Ô�3Ô£� µ´´ºö ,ãçàð ýøÉ|�÷øö
-ñâ�óàð ,ö øûû§èö ì æñáòàáñçàáâñ ¥ñ çãáàâ� æãç�áã|ñ�çî�á� áàóó�ìâ�óñ� �áâññ�ö ìá

õõö--ö �à¥ö�ð £� ��£���÷��£� ����£�³#����£�© *��� ��� ¹ #�£¥�Ô£� ��� #�£���

�£���£�÷��£��� �� ��3�� £3�������#� ³ §����� µ·³µ´ Ô�3Ô£� µ´´ºö ,ãçàð ø÷ø|øù÷ö
-ñâ�óàð ,ö øûûûö s� çãáàâ��ñãáà æãç�áã|ñ�çî�á�ö âä¥ñ à îæãòîàââñòàö ¡�¥���� �����#�

��� â�££�� øøð øû|÷ýö
-ñâ�óàð ,ö ý��øö ä æñáòàáñçàáâñ æàñàáâñ ¥ñ çãáàâ� æãç�áã|ñ�çî�á�ö *££���© ¯����3��

������£� �� £3�������#� ÷§ð ûÉ|øø§ö



Õ�à

-ñâ�óàð ,ö ý��ûö s� çãáàâ��ñãáà ¥ñ äàòò�ß �óñäáñ ¥�âñ à¥ ñáâàæîæàâ��ñãáñö Ä��÷÷�£��©
¡����Ô£� �� ��#'����Ô�� ø�ð ÷ø|§ûö

-ñâäñññð �ö øû÷�ö ìáâãæáã � äá áäãòã óæ�ççàáâã ¥ñ àóãôñäçö ¡�¥���� �� ¦�����Ô�� � ��
����3÷��£� #�����#� §øð ÷�|ùøö

-ãóîàð ,ö øûû�ö ,àôñã ì s�âñäç àâ n�çî�áñ�ß àâñ�ö â3������£�� ¯����#� ùð øø|��ö
-ãá ,à¥àáð ö øûûÉö�ãáàåð ó�ô �á¥ àïñí�áôàö nãñá�ôà ñá âíà �æààö îãóñòö ¥'� Ç�3�£��

�¦ ð����£�# â�3���� øøÉð ø÷÷|øÉùö
-ã��ð �ö øûùÉö �äàòâãæñ ¥àóó� ñãóãáñ� ó�âñá� ¥ñ ��àòâäçö *�#'����Ô�� #�����#� øûð û§|

ø�÷ö
Þ�óó�ñà|:�¥æñóóð õö ý��Éö 
íà ñæà�âñãá �á¥ àïîæàòòñãá ãó ñ¥àáâñâåö ìá ö zö õóñãñö �á¥ ,ö

Ûòèãæáà �à¥òö�ð °�����#�� ��#'�����Ô¤ö��ó¥àá ��õ�ð �÷÷|�§�ö
Þ�óó�ñà|:�¥æñóóð õö ý��§ö ¡���¿� #3��3��� ��¥��3���£ö n�çèæñ¥ôà Üõútàô �ãæöö
Þ�óó�ñàð ,öÞö øûû�ö :àóóàáñ��âñãá �á¥ ,ãç�á ãññàâå ñá âíà s�âà =ãäæâí nàáâäæå �önö

õ çàâíã¥ãóãôññ�ó ñæñâñuäàö ìá Þö z¥àæ �á¥ nö õçîãóã �à¥òö�ð â���� 3£�

â������#'ñ��� �£ ��� ¦�]'�£ �Ê���#'�£ ¡��3Õ��ñ² *ñ��£ ��£�� â¤�����3��á µÀ©³
µ¶© Ç3�� µ´··á ±���� Ì£�¥�����_� ø����£ö âäââô�æâð ýÉû|ýûýö

Þ�æ¥àáð �ö �ö øû§�ö �äóó�àð ,ãç�á ñäòâãç �á¥ ìâ�óññ âæ�¥ñâñãáö Ä�3�#3�� ¡���£� ø÷ð
ùû|É÷ö

Þ�æçñáôâãáð zö:ö øûÉûö ¡����£� �¦ ��� £���£ Â© *�#'��# �£�#������£�ö n�çèæñ¥ôàð �õö
Þàèòâàæð rö ý��øö næàãóñ�ñáô âíà ,ãç�á �æãòñáñàòö *����#�£ Ç�3�£�� �¦ *�#'�����Ô¤

ø�÷�ý�ð ý�û|ýý÷ö
Þàèòâàæð rö �á¥ tö rö nããîàæ øûûùö ¡���£ �����������² ����³#���£��� ������#��¥��²

���#����£Ô� �¦ � �¤�����3� '��� �� £��#����� Ì£�¥�����¤ �£ §�¥��Õ�� µ´´Âö
sàññàòâàæö

Þàñôàóð ,ö {ö øû§�ö ,ãç�á ñãóãáñ��âñãá �á¥ âíà âæñè�ó �òòàçèóåö £� ������ ��� �������
�§ð øûø|øûùö

Þíñâàð ,ö øûûøö ¥'� ������ Ô��3£�² ¯£���£�á �������á �£� ���3Õ��#� �£ �'� ª���� £�ñ��
��Ô��£á µÒ¶Á³µ·µ¶ö n�çèæñ¥ôàútàô �ãæöö

Þíñâç�æòíð 
ö ý�ø�ö £�#�� ñ£�Ã���Ô� �£� ��#�����£������ �£ �'� �������� ª���ñÃ����ö
tàô �ãæöö

Þñóóñ�çòð rö :ö nö ý��øö ,ãç�á ñáâàáâñãáò �á¥ ,ãç�áñ��âñãáß ,àîäèóññ�á áãæâíàæá
ìâ�óåð ñö ý��|ø�� �nö ìá ö rö õà�å �á¥ tö 
àææàá�âã �à¥òö�ð ¯���¤ �£� �'� ¼���²
#��������¥� ���3�� �£ ����£�÷����£ö Ûïóãæ¥ú Û�öòñóóàð n
ð ûø|ø�øö

Þñóóñ�çòãáð �ö ý��÷ö õòîàñâò ãó ì¥àáâñâåö ìá nö rö :ãôôàôãð -ö :àäñíàæâ �á¥ õö �äæáàââ
�à¥òö�ð °��£�Ô� �£� ���£���¤ �£ �'� ¡���£ ���¥�£#��ö Ûïóãæ¥útàô �ãæöð øû|ý§ö

Þñâñíàæð ,ö ý���ö �óãè�óñò�âñãá �á¥ ,ãç�á ñçîàæñ�óñòçö �àæòîàñâñòàò ãá ñ¥àáâñâñàò ñá
,ãç�á ìâ�óåö ìá zö :àææñáô �á¥ õö sãç�ò �à¥òö�ð ¥'� ����Ô�£#� �¦ �����

���£������ �£ ¯���¤ �£ �'� ¦���� �����££�3� ø©°ö sãá¥ãáð ýø�|ýý÷ö
Þñââöàð õö|�ö �á¥ zö Ûóòí�äòàá ý�ø÷ö ,ãç�á ñãóãáñ�ó óãäá¥�âñãáò ñá ìâ�óå èàóãæà âíà

�æ�ññíñö ø����C� §�Ã ¢�3�¤ â3������£�� ¯ ³ ���3�� º² ð������#�� *���� �¦ �'�
*£#��£� ¼����© ø���� Ä£��£�á ÀÁµÂö ,àâæñàòà¥ §âí õäôäòâð óæãç
íââîßwwæàóàæàáñàôãæöòöèæñóóãáóñáàöñãçwàáâæñàòwèæñóó|ò|áàô|î�äóå|òäîîóàçàáâò|
ñ|�wæãç�á|ñãóãáñ�ó|óãäá¥�âñãáò|ñá|ñâ�óå|èàóãæà|âíà|ôæ�ññíñ|�t�õø�§ö

Þããóóð �ö øûûÉö �ãóñò|,àóñôñãá �á¥ ñâò �óâàæá�âñòàò ñá âíà ,ãç�á �æãòñáñàòö ìá :ö n�áññö
�á¥ rö ,¾îöà �à¥òö�ð ¡Ê���#'� ¡��#'�����Ô��£ 3£� ¢��¥�£÷�������Ô��£ö 
¾èñáôàáð

Éø|§÷ö
Þããóóð �ö øûû§ö ø�#���£Ô ¡���£² �'� ���Ô�£� �¦ ���¥�£#��� #�¥���÷����£ �£ ª�3�ö

n�çèæñ¥ôàö



Õ��

Þããóóð �ö ý�ø÷ö ,ãç�áñ��âñãá ýö� �á¥ ñâò �óâàæá�âñòàòö *�#'�����Ô�#�� ¢����Ô3�� ýø�ø�ð
÷÷|÷�ö

�áâàç�ð {ö øûûýö ,àòñàô ãóß {�zæñãóàð �ö øûû�ð £� ����� ¥���¥� ��� ø��¥����� � £3#���ö
,ãçàö ø*ø¨â°ð ùÉð ý�É|ý�ûö

�áâàç�ð {ö øûû÷ö ,ãç�áñò�âñãá ñá âíà �æñá¥ñòñáãð òãäâíàæá ìâ�óåö õ îæàóñçñá�æå æàîãæâö
ø*ø¨â°ð É�ð ø÷�|øÉÉö

�áâàç�ð {ö ý��ùö 
íà èñæâí ãó � ,ãç�á ãäâíàæá ìâ�óåß � ñ�òà ò¥åö õáññàáâ ôæñââàá
òãäæñàò �á¥ �æñí�àãóãôññ�ó àòñ¥àáñà ãá âíà à�æóå ,ãç�á îí�òà ñá âíà �óàáâã
¥ñòâæññâð òãäâíàæá ìâ�óå ��æ¥|øòâ ñàáâäæå �n�ö ø*ø¨â°ð §øð ûø|ø��ö

ü�ññ�æñ�ð nö ý�ø÷ö ¥© *££�3� ¥© ¦© ���É3�Ö¥�� à óà îæñçà ó�òñ ¥àóó� ñãóãáñ� ó�âñá� ¥ñ
õuäñóàñ�ö �ñó�áññã òâãæñãôæ�óññã à îæãèóàçñ �îàæâñö ìá �ö níñ�èô �à¥ö�ð ð�#

¦¥�¦¥� ��Õ���� ������3�© â#����� �£ �£��� �� ª�£� ø�£�����ö 
æñàòâàð ÷øû|÷÷ýö
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