quadro de resumo das mudangas implementadas
e respostas das comissdes de fabrica. Os tipos de
respostas do movimento sindical metalirgico e
seus condicionantes sdcio-politicos sdc ana-
lisados também por Neder, no capitulo 6, que
encerra o livro. A discussdo é sobre como se com-
binam as influéncias do Estado e de politicas
ptiblicas, dos partidos politicos, das culturas
empresariais e das politicas de relagdes industri-
ais. O autor observa casos de empresas onde hou-
ve modernizacio tecnolégica e suas relagdes com
comissdes de fabrica e politicas de envolvimento
dos trabalhadores. Neder enfatiza que as estraté-
gias empresariais brasileiras sdo influenciadas
pelos padrdes das empresas transnacionais. A
crise do capitalismo é das empresas e é também
sindical; é ainda internacional e é brasileira. Cap-
tar as especificidades que concernem ao Brasil e
adotar as reformulagdes necessirias € essencial
para concretizar o projeto de uma sociedade
democratica neste contexto de transformacdes tao
ripidas e profundas.

O escopo de temas apresentados percorre uma
trajetéria interessante. Vai do nivel! internacicnal
para o nacional, apresentando os sindicatos, se-
tores, fabricas e trabalhadores, voltando a dis-
cussdo para os aspectos sindicais e politicos mais
amplos. HEssa trajetéria de andlise ganha maior
relevo dada a seriedade e competéncia com que
todos os temas sdo abordados. Ml
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Lancado em varios paises simultaneamente,
inclusive no Brasil (com a respectiva traducio
portuguesa), no inicio de 1990, o Megatrends 2000
da seqiiéncia a um outro livro de Naisbitt publi-
cado em 1982, o Megatrends. Em ambos, o objeti-
vo, como dizem os titulos, é o estabelecimento de
macrotendéncias sociais.

Nao se trata de nenhuma espécie dé futurologia.
O método de trabalho de Naisbitt, explicado no
primeiro Megatrends, consiste em uma monitoragio

e andlise do contetido de iniimeros jornais norte-
americanos, ac longo do tempo. Pressupondo que
o espaco de um jornal é relativamente inelastico,
ele pode ser assimilado a um sistema fechado, no
sentido de que se novos assuntos passam a ganhar
€spago em suas pdginas, outros tantos comegam a
perdé-lo, até o limite de desaparecerem do noti-
cidrio. Monitorando-se o que emerge, o que cresce
e o que mingua, pode-se ter uma idéia aproximada
das alteragdes que ocorrem nos temas que preo-
cupam uma sociedade em um determinado perio-
do de tempo. Com base nesse estudo, Naisbitt de-
tectou dez macrotendéncias sociais para os anos 80.
E agora faz a mesma coisa, em co-autoria com Pa-
tricia Aburdene, para os anos 90.

Ambos os livros foram escritos tendo a so-
ciedade norte-americana como referencial. Mas
interessam ao leitor brasileiro por uma razio
muito simples: grande parte dessas tendéncias ou
acaba aportando em nossas paragens ou, mesmo
que ndo o faga, tem reflexos sobre nds.

No primeiro Megatrends, Naisbitt arrolou ag
seguintes tendéncias:

1. de uma sociedade industrial para uma so-
ciedade de informacio

2. da tecnologia for¢ada para a alta tecnolo-
gia/grande contato humano

3. da economia nacional para a economia
mundial

4. do curto prazo para o longo prazo

5. da centralizacio para a descentralizagao

6. da ajuda institucional para a auto-ajuda

7. da democracia representativa para a demo-
cracia participativa

8. das hierarquias para a comunicagio lateral
intensiva

9. do norte para o sul

10. do “isto ou aquilo” para a opgio miiltipla.

Para 1990, as tendéncias detectadas pelos au-
tores sao:

1. 0 boom econdmico internacional dos anos 90

2. o renascimento das artes

3. a emergéncia de um socialismo de livre mer-
cado

4. estilos de vida internacionais e nacionalismo
cultural

5. a privatizacio do Welfare State

6. a ascensdo dos paises da costa do Pacifico

7. a lideranga feminina

8. a era da biologia

9. o renascimento religioso

10. o triunfo do individuo




Cada tendéncia ¢ descrita com grande deta-
ihamento — 45 verzes excessivo, tornando o texte
um tanto prolixo — e uma infinidade de exem-
plos. Destinado a um piblico amplo, esse livro,
assim como o anterior, mantém um estilo mais
préxime ao jornalistico do que ao académico:
nic hi uma apresentagio sistemitica das evi-
déncias que servem de base 4 formulacio das
tendéncias, nem dos chamados passos me-
todolégicos seguidos na pesquisa. Sob este as-
pecto, seu contetido talvez merega ser visto mais
como  sugestivo do que conclusivo. Dentro
destes pardmetros, a descricio das tendéncias
parece correta, pelo menos até prova em con-
trario. E um nimero enorme de fatos arrolados
pelos autores realmente sinaliza na diregdo de
taig tendéncias.

O sentido a elas atribuido por Naisbitt e Abur-
dene, no entanto, certamente alimentara polémi-
cas. Isto fica clare tanto na interpretagio de
tendéncias isoladas - como por exemplo, a idéia
de que as artes vao rennscer através do patrocinio
empresarial, a idéia da desmassificacic da pro-
ducie ligada ao triunfo do individuo, ou mesmo
a da informatizacgio gerande maior exigénaa de
qualificagdc da for¢a de trabalho — como e, prin-
cipalinente, na imagem de socledade para a qual
elas apontam, quando tomadas em seu conjunto.

Trata-se de uma sociedade profundamente
diferente daquile que muitos autores chamaram
de sociedade de massas, nos seus eostudos dos
anos cinglienta e sessenta. Tal sodedade, ao
menos em suas abordagem mais criticas, caracte-
rizou-se, nos paises do Primeiro Mundo, pela
producdo em massa de produtos padronizados,
dirigides a um “homem médio”; pela alienagio
dentro e fora do trabalho; pela indistria cultural;
pelo esmagamento do individuo ¢ do trabalhe
criative; pela centralizacio do poder ete.

A essa imagem, as macrotensdéncias de 80 ¢ 90
contrapdem  uma  sociedde cuja estrutura
econdmica passou de uma base industrial para
uma base de informacio. Com isto, a produgio
em massa cede lugar & diversificagao, para mer-
cados cada vez mais segmentados. Tudo nesta so-
ciedade, dizia Naisbitt, ainda no primeiro Mega-
trends, passa a exdstir “em diversos sabores”, pois
as pessoas simplesmente ndo aceitam mais pro-
dutes padronizados, O triunfo do individuo
emerge como a outra face do principal processo

histSrico que estarfamos vivendo ao passar da so-

cledade industrial para a de informagiio: a des-
massificacdo. No plano internacional, o fim da

Guerra Fria com as ransformacdes do socialismo
real e a internacionalizagio da economia déo o
contorno de paz para a prosperidade dos sdcios
deste novo clube feliz.

Esta visdo otimista, se aceita em seu conjunto,
torna meros pesadelos do passado problemas co-
mo a sociedade administrada de Adorno, o
homem unidimensional de Marcuse, a alienagao,
a perplexidade € a impoténcia do homem co-
mum de Wright Mills, para mencionar apenas al-
guns,

Para o leitor brasileiro, o livro reserva mais um
problema: coma é que o Brasil entra nesta histéria
ou como esta histéria entra no Brasil?

A modernidade sempre chegou aqui vinda de
fora e entrando por cima. Convivemos simulta-
neamente com problemas que, no Primeiro Mun-
do, foram vivendados em etapas histdricas dis-
tintas. Aqui acontece tudo ao mesmo tempo: mal
chegamos (chegamos?) a uma sociedade de base
industrial e j4 estamos as voltas com impactos da
informatizacio. E as macrotendéncias de Naishitt
e Aburdene incluem mais uma série de fend-
menos perfeitamente visiveis em nosso pais, tais
como a profissionalizacio da muther, as modi-
ficaedes na estrutora familiar, a preccupagio com
o meic ambiente e com a saude — envolvendo
desde o8 movimentoes ecoldgicos, até ¢ recurso a
medicinas alternativas, passando pela prética de
exercicios fisicos, de alimentagio natural, pelo an-
titabagismo -, o crescimente de religides nio
tradicionais, entre outros.

E claro que algumas dessas tendéncias entram
aqui com menor impeto e abrangéncia ou até com
significado distinte do original. Algumas vezes
chegam como medismos € permanecem como
“id¢ias fora do lugar” ou como pobres caricaturas
da matriz. Mas podem também ganhar forga, ao
se articularem com nossa dindmica interna.

Isto nos traz de volta a um fato conhecido:
nossas transicdes sempre foram mais complexas
do que no capitalismo avancado e, ao que indica
a visibilidade local de algumas macrotendéncias,
continuario a sé-lo.

Naisbitt e Aburdene quase ndo falam do Brasil
no Megatrends 2000 (no primeiro liveo falaram
muito mais). Mas sua leitura atenta aponta para
as questdes acima e para ouiras tantas que ndo
cabem no espago de uma simples resenha. Por es-
sas questdes e também pelas outras que suscita, 0
livro Megatrends ZH00 {e o anterior também)
merece ser lido. Devagar e sem 6ba-6ba. E um
trabalho para ser levado criticamente & sério.M




