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RESUMO

Esse artigo tem por objetivo trazer a experiéncia do Museu de Arqueologia e
Paleontologia de Araraquara (MAPA) em relagio a emissio de endossos
institucionais. Com isso, buscamos (i) trazer a trajetoria do aparato legal que versa
sobre o patrimdnio arqueoldgico e sua protecdo; (ii) apresentar as discussoes
sobre a Musealizacdo da Arqueologia; e, entdo, (iii) descrever a experiéncia da
gestdo do acervo do MAPA realizada pela Prefeitura de Araraquara em parceria
com a Fundacdo Arapora. A partir dessa experiéncia, conclui-se que essa gestao
trouxe resultados positivos para o museu e deixou visivel os beneficios da emissao
de endosso, bem como a fragilidade do museu, pela falta de investimento em
recursos humanos e materiais.
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THE ROLE OF ENDORSEMENTS IN ARCHAEOLOGY:
PUBLIC / PRIVATE INTERFACE IN THE MUSEUM OF ARCHAEOLOGY AND
PALEONTOLOGY OF ARARAQUARA (MAPA]

ABSTRACT
This article aims to bring the experience of the Museum of Archaeology and

Paleontology of Araraquara (MAPA) concerning the issue of institutional
endorsements. Thus, we seek to (i) bring the trajectory of the legal apparatus that
deals with archaeological heritage and its protection; (ii) present the discussions
on the Musealization of Archaeology; and then (iii) describe the experience of
managing the MAPA collection carried out by the municipal administration in
partnership with the Arapora Foundation. Thus, it is concluded that this
management brought positive results to the museum and made visible the benefits
of issuing an endorsement, as well as the fragility of the museum, due to the lack
of investment in human and material resources.

Keywords: Musealization of Archaeology; institutional endorsement; Museum of
Archaeology and Paleontology of Araraquara.

EL PAPEL DE LOS ENDOSOS EN LA MUSEALIZACION DE LA ARQUEOLOGIA:
INTERFAZ PUBLICO/PRIVADO EN EL MUSEQ DE ARQUEOLOGIA Y
PALEONTOLOGIA DE ARARAQUARA (MAPA)

RESUMEN
Este articulo tiene como objetivo acercar la experiencia del Museo de Arqueologia

y Paleontologia de Araraquara (MAPA) sobre el tema de los endosos
institucionales. Con ello, buscamos (i) acercar la trayectoria del aparato legal que
se ocupa del patrimonio arqueoldgico y su proteccion; (ii) presentar las
discusiones sobre la Musealizacién de la Arqueologia; y luego (iii) describir la
experiencia de manejo de la coleccidon del MAPA realizada por la Municipalidad
de Araraquara en alianza con la Fundacién Arapora. De esta experiencia se
concluye que esta gestion trajo resultados positivos al museo y hizo visibles los
beneficios de emitir un endoso, asi como la fragilidad del museo, debido a la falta
de inversion en recursos humanos y materiales.

Palabras clave: Musealizacién de la Arqueologia; endoso institucional; Museo de
Arqueologia y Paleontologia de Araraquara.

O papel dos endossos na musealizacao da arqueologia.. | Débora de Souza Simdes et al 207



REUISTA DE ARQUEOLOGIA UOLUME 33 N. 3 SETEMBRO-DECEMBRO 2828 286-225

INTRODUCAO

O Museu de Arqueologia e Paleontologia de Araraquara (MAPA) é um museu
municipal, situado no municipio de Araraquara, regido central do estado de Sao Paulo.
Foi inaugurado no ano de 2008, porém sua lei de criacao' data o ano de 2011 e foi
marcada pela inauguracdo da exposicio de longa duracio do setor da Arqueologia,
intitulada “Mapa: mdltiplos olhares”. Desde sua abertura ao publico, 0 MAPA vem se
consolidando enquanto instituicdo de referéncia na salvaguarda e comunicacido do
patrimonio arqueoldgico e paleontoldgico do interior paulista, adotando um modelo de
museu de ciéncias que comporta Arqueologia e Paleontologia como campos do
conhecimento integrados pelo campo da Museologia.

Enquanto uma institui¢ao museolégica que produz interpretacdes e discursos
(CHAGAS, 2003), o MAPA definiu seu marco tematico e trabalha com ele desde entio,
sendo o material icnofossilifero da Formacao Botucatu para a area da paleontologia e a
“construcdo de histdrias indigenas para o interior paulista” no caso da Arqueologia
(PLANO MUSEOLOGICO DO MAPA, 2014, p. 28). Em consonancia com a tematica
instituida, o Plano Museolégico também estabeleceu o marco territorial do museu: no
caso da Paleontologia, é a propria cidade de Araraquara e, para a Arqueologia, refere-se,
para além da cidade de Araraquara, o interior paulista e a regiao conhecida como
“Campos de Araraquara” — area delimitada pelos rios Tieté, Grande, Mogi-Guacu e
Parana que, segundo Marcel Mano (2006, p. 21), ndo condizem com uma 4rea geografica
ou culturalmente delimitada, mas sim, historicamente construida pelas entradas dos
bandeirantes (séculos XVI e XVII) e das tropas militares (séculos XVIII e XIX), que
ocorreram no seu entorno e ndo no seu interior.

A origem do MAPA remete ao processo de institucionalizacdo da Arqueologia no
municipio, iniciada em 1999; na ocasiao, uma colecdo de artefatos liticos arqueoldgicos
sob salvaguarda do Museu Histérico e Pedagdgico "Voluntarios da Patria” (MHPVP)
correu risco de descarte. A partir desse ocorrido, um grupo formado por pesquisadores
da Fundaciao Arapora se organizou e, como estratégia, passaram a inserir a discussio
sobre os patrimonios junto ao poder publico local e a comunidade em geral. Nesse
mesmo periodo, o MHPVP foi credenciado e reconhecido junto ao Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) como instituicdo de salvaguarda
legal do patriménio arqueolégico no municipio e, a partir de 2001, a instituicdo passou a
fornecer apoio institucional a projetos ligados a Arqueologia preventiva desenvolvidos
na regido. Esse movimento somou-se a outra acdo ja existente, a qual contava com a
atuacdo do paleontdlogo araraquarense Marcelo Adorna Fernandes?, que, em parceria
com a ONG Araraquara Viva, buscava a preservacio e divulgacdo dos icnofdsseis
oriundos das pedreiras de arenito da cidade.

Este movimento de luta pelo reconhecimento do patrim6énio no municipio de
Araraquara culminou na criagao de dois novos espacos: o MAPA e o Centro de
Conservacao e Restauracao de Acervos Diversos (CECRAD), sendo este dltimo dedicado
a laboratdrio de recuperacio, a triagem e a curadoria de acervos diversos. Além disso, na
lei de criacdo® do CECRAD ficou instituida a criacio de uma reserva técnica para “abrigar
os acervos provenientes de pesquisas arqueoldgicas a partir dos endossos de apoio

1 Lei municipal n° 7.575 de 28 de novembro de 2011. “Institui o MAPA - Museu de Arqueologia de Paleontologia de
Araraquara e da outras providéncias”.

2 Professor titular da Universidade Federal de Sao Carlos, vinculado ao Programa de Pés Graduagio em Ecologia e
Recursos Naturais.

8 Lei Municipal n° 7732/12 de 24 de maio de 2012 “Institui o CECRAD - Centro de Conservagao e Restauracio de Acervos
Diversos e d4 outras providéncias”.
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institucional fornecidos pelo MAPA - Museu de Arqueologia e Paleontologia de
Araraquara e pelo Museu Histdrico e Pedagdgico “Voluntarios da Patria™. A verba para a
concretizagao desses espacos veio por intermédio do Projeto “Parque dos Museus”,
enviado ao Ministério do Turismo junto a Caixa Economica Federal.

Entre 2003 e 2020, o MAPA e o MHPVP juntos foram indicados em 180 portarias
de pesquisa*, sendo que, a partir do ano de 2011, as portarias passaram a ser emitidas em
nome do Museu de Arqueologia e Paleontologia de Araraquara, consolidando essa
instituicdo no cenario paulista. Nesse sentido, a trajetoria do MAPA esté intrinsecamente
conectada a do Museu Histérico.

Importante salientar que 0 MAPA ndo recebeu cole¢des/acervos arqueoldgicos em
massa, uma vez que grande parte das portarias sdo provenientes de fases da pesquisa que
geram pouco ou nenhum acervo, tais como: Diagnéstico, Prospeccao, Avaliacao de
Impacto e Avaliacdo de Potencial de Impacto. Apenas 10 portarias fazem referéncia a
resgates arqueoldgicos e isso demonstra uma pratica consciente e responsavel na emissiao
de endossos, ja que a estrutura de salvaguarda do museu é limitada.

A Figura 1 apresenta o nimero de portarias de pesquisas no ambito da arqueologia
preventiva no estado de Sao Paulo. De acordo com Martinez (2006), as tltimas duas
décadas trazem uma nova configuracido para a pratica arqueoldgica realizada por
profissionais nao ligados as universidades, trazendo a baila também novas possibilidades
de politicas de gestdo do patrimonio. E nesse cenario, portanto, que a Musealizacio da
Arqueologia nos pequenos museus do interior ganha forca.

Figura 1 - Emissdo de Portarias de Pesquisa pelo IPHAN no estado de Sdo Paulo de 2003 até
o presente. Grafico feito pelos autores deste artigo a partir de dados cedidos por
Zanettini Arqueologia (2020).
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O apoio institucional as pesquisas arqueoldgicas tem sido uma constante na histéria
do MAPA, acarretando ao mesmo tempo avancos e retrocessos na gestio do acervo
salvaguardado. Diante do exposto, o presente artigo apresenta a experiéncia de uma
parceria entre o setor publico (Prefeitura Municipal de Araraquara) e o privado
(Fundacdo Arapord) na gestdo do MAPA, tendo como pano de fundo a Musealiza¢do da
Arqueologia.

4 Fontes: IPHAN e Zanettini Arqueologia (2020).
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PATRIMONIO ARQUEOLOGICO: ENDOSSO INSTITUCIONAL E A MUSEALIZACAO DA
ARQUEOLOGIA

O termo patrimonio cultural, quando posto em pauta, pode desembocar em
diferentes temas, como festas tradicionais, icnofdsseis, parques, culinarias, dancas,
objetos, monumentos, entre tantos outros. Essa diversidade de categorias que sustenta e
a infinidade de discussoes que produz estao conectadas ao seu proprio conceito, ao seu
constante alargamento e apropriacao por diferentes segmentos da sociedade, seja no
cotidiano, na educacao, na ciéncia, seja na luta politica.

A etimologia da palavra “patrimonio” refere-se a “pai” e “heranga”, uma heranca que
vem do pai, termo esse que, segundo o musedlogo e poeta Mario Chagas, é passivel de
desconstrucao. Lancando a ideia de heranca que vem da mae (matrimonio) e da “partilha
social de bens culturais que se faz de modo sincronico dentro de uma mesma época, de
uma mesma geracdo (um fratrimoénio)” (CHAGAS, 2003, p. 279), o conceito de
patrimonio, quando ampliado a dimensdao sociocultural, relaciona-se as histdrias,
memdrias, lugares, objetos, identidades, saberes e a tudo que se deseja preservar, por
estarem imbuidos de valor.

Nessa totalidade difusa que compreende o patrimonio (CHAGAS, 2003), seus
diversos segmentos possuem historias diferentes, tanto nas legislacdes quanto na sua
pratica. O patrimonio arqueoldgico aparece na legislacdo brasileira a partir do Decreto-
Lei n° 25/1937, que constituiu o patrimoénio histérico e artistico, sua preservacao e
tombamento. Nesse sentido, é possivel afirmar que ha um reconhecimento histérico dos
bens arqueoldgicos enquanto patrimonios, ou seja, dotados de valores e de vontade de
preservacao; e isso ocorre porque os objetos arqueolégicos estao diretamente conectados
a histéria humana do passado, do presente e do futuro.

Apds o Decreto-Lei de 1937, o patrimonio arqueoldgico retorna a legislagao com o
Cddigo Penal de 1940, que prevé penalidade ao seu dano; e, nesse mesmo ano tem-se a
criagio do Registro de Sitios Arqueoldgicos. Funari e Robrahn-Gonzilez (2008)
ressaltam que a Unica lei federal destinada exclusivamente a protecdo do patrimdnio
arqueologico é a Lei 3.924/61, aprovada pela luta do humanista Paulo Duarte pela
preservacao desse patrimdnio, também reconhecido como o responsavel pela
implementacdo da Arqueologia Publica e académica no Brasil.

E com essa lei que surgiram as primeiras garantias em relagdo ao acervo
arqueoldgico gerado em campo, especificamente em seu artigo 16, paragrafo unico, em
que ficou determinado que as escavagdes arqueoldgicas ou pré-histéricas fossem
comunicadas, para fins de registro, a Diretoria do Patriménio Histdrico e Artistico
Nacional, bem como apresentados os resultados obtidos e o destino do acervo.

Durante o periodo militar (1964-1985), a legislacdo e regulamentacdo sobre os
assuntos do patrimonio arqueoldgico permaneceram praticamente estagnadas. Foi
somente em 1981 que essas leis e regulamentacdes retornaram para o aparato legal
brasileiro, sobretudo com a Politica Nacional do Meio Ambiente em 1981; seguidas da
Resolucio do CONAMA em 1986; da Constituicio Federal de 1988; e da Portaria
SPHAN n° 7 de 1988. E importante ressaltar que esta tltima colocou o IPHAN como
6rgao regulador da pesquisa arqueoldgica, definindo os procedimentos de salvamento e
comunicag¢io; e determinou a obrigatoriedade de “Declaracao do endosso institucional”
emitida pelas instituicoes cientificas responsaveis pela salvaguarda do acervo
arqueoldgico.

Em 2002, a Portaria IPHAN n° 230 “normatizou a pesquisa arqueoldgica no ambito
de estudos de impacto e de licenciamento ambiental” (ZANETTINI; MORAES
WICHERS, 2014, p. 241), trazendo a prerrogativa de uma responsabilidade mutua entre
arqueologos/as, instituicdes de guarda e empreendedores. Tal portaria instituiu ainda
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que a guarda dos acervos arqueoldgicos “devera ser garantida pelo empreendedor, seja na
modernizacdo, na ampliacao, no fortalecimento de unidades existentes, ou mesmo na
construcdo de unidades museoldgicas especificas para o caso”.

Por sua vez, a Instru¢dao Normativa IPHAN n° 001/2015 possibilitou a ampliacao
do leque de institui¢des responsaveis pela salvaguarda do acervo arqueoldgico
proveniente da arqueologia preventiva, ndo se restringindo somente as “unidades
museoldgicas”. Ja a Portaria IPHAN 196/2016 criou o “Cadastro Nacional de Instituicdes
de Guarda e Pesquisa” (CNIGP), o “Termo de Recebimento de Colecdes Arqueoldgicas”
e a “Ficha de Cadastro de Bem Arqueoldgico Mdével”, trazendo a baila, com isso, requisitos
minimos a serem considerados na pratica da conservacao, documentagiao e comunicagao
do patrimoénio arqueoldgico (LAIA, 2017).

Musealizacao da arqueologia

As discussdes em torno da Musealizacdo da Arqueologia elucidam a interface entre
duas ciéncias: Arqueologia e Museologia. Diante disso, partimos das contribuicoes
tedricas de Bruno (1999), Costa e Comerlato (2014) e Wichers (2014), que se debrucaram
sobre a particularidade do patriménio arqueolégico nos museus.

A Musealizacdo da Arqueologia proposta por Camila Moraes Wichers (2014)
destrincha as fungdes de uma instituicdo museoldgica que salvaguarda o patrimonio
arqueoldgico — ou seja, os processos de incorporacdo, salvaguarda, pesquisa e
comunicac¢ao do acervo — utilizando as linhas tedricas das arqueologias pds processuais
e da Sociomuseologia. A importancia de trazer o debate que essa pensadora faz em
relacdo ao tema em questao estd no fato de que o MAPA fez parte de sua pesquisa de
doutorado e, as acdes posteriores ao seu trabalho ainda sao influenciadas por tal debate,
assunto que sera tratado no tépico a seguir.

A dinamica da Musealizacdo da Arqueologia é esclarecida com a proposta de
Cristina Bruno que consiste no estabelecimento de uma cadeia operatdria que envolve
esse processo, formada pelas funcdes do museu de Salvaguarda e Comunicacio atreladas
arealidade arqueoldgica, composta pelas referéncias patrimoniais, colecdes e acervos. Na
perspectiva de Wichers (2014, p. 25-26), a realidade arqueoldgica é composta por sitios
arqueoldgicos, cole¢oes do passado e colegdes atuais, narrativas dos pesquisadores e
narrativas da populacdo local. A realidade arqueoldgica, contudo, é envolvida por um
territorio patrimonial, pois o local onde o museu esta inserido também fara parte desse
processo, que é formado pela realidade sociocultural, por outras referéncias patrimoniais
(materiais e imateriais) e pelos indicadores de memdria. Em resumo, a institui¢ao
museoldgica deve conhecer seu acervo, suas narrativas e o territorio em que esté inserido,
para assim, aplicar suas metodologias de preservagao e extroversao.

A funcio museoldgica de aquisicdo/coleta para os museus que salvaguardam o
patrimonio arqueoldgico acontece em campo (WICHERS, 2014). No cenério
contemporaneo da Arqueologia preventiva — em que a instituicdo museoldgica emite
uma “Declaracao de Endosso Institucional”’, ou seja, que garante o recebimento e
salvaguarda de vestigios arqueoldgicos que ainda nao foram escavados — pode-se ter
como consequéncia a chegada desmedida de materiais as instituicoes, deixando elas e o
patrimonio arqueoldgico em situacao de fragilidade, por estarem despreparadas para
assumir tais funcoes (COSTA; COMERLATO, 2014).

A falta de didlogo entre arquedlogos e institui¢des de guarda pode desembocar em
mais uma forma de esquecimento da Arqueologia, das narrativas que produz e das
memorias sociais atreladas as culturas materiais, fato esse que pode ser incorporado aos
momentos histéricos descritos por Cristina Bruno (1999) quando propde a ideia de uma
“estratigrafia do abandono”. Segundo a autora, a Arqueologia brasileira sofreu processos
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histdricos de desvalorizacdo desde o periodo da colonizacéo e, conectado a isso, estio o
esquecimento e silenciamento de histérias e memorias dos povos nativos.

Nesse sentido, Costa e Comerlato (2014, p. 125-128) vislumbram possibilidades
para amenizar ou mesmo reverter a situacao de fragilidade das instituicdes museoldgicas
e do patrimonio arqueoldgico. A primeira delas consiste em uma revisao legal em que
colocaria as institui¢cdes de guarda enquanto ativas para a geracdo de acervo; a segunda
propoe que o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) também legisle para a protecio do
patrimonio arqueoldgico; a terceira compreende uma negociacdo do arquedlogo com a
instituicio de guarda durante o processo de emissio da “Declaracio de apoio
institucional”, com a finalidade de garantir a preservacio e extroversao do acervo quando
ja incorporado ao museu; e a quarta consiste na nido emissdo de endosso quando a
instituicdo sentir que sera prejudicada ou que ficard fragilizada.

GESTAO DO PATRIMONIO ARQUEOLOGICO DO MAPA: A ATUACAO DA FUNDACAO
ARAPORA

Embora o MAPA seja um museu de tutela municipal, é por meio de profissionais
vinculados a Fundacdo Arapora que esse museu nasceu e vem trilhando seu caminho no
cenario amplo da musealizagao do patriménio arqueolégico.

Neste topico, versaremos sobre o percurso da parceria entre a referida Fundacao e
a Prefeitura Municipal de Araraquara na tltima década, a partir do desenvolvimento de
acoes museologicas voltadas a salvaguarda e comunicacdo. Para tanto, nos embasamos no
Plano Museoldgico do MAPA (2014), documento construido de forma coletiva a partir
da parceria estabelecida entre Prefeitura Municipal de Araraquara, Fundagao Arapora e
Zanettini Arqueologia, com o objetivo de servir como ferramenta estratégica para agoes
futuras (MORAES WICHERS, 2011).

Ao dar inicio ao processo de construcdo do Plano Museoldgico, em 2010,
identificou-se a necessidade de uma estrutura organizacional definida e de um
planejamento museoldgico. Dessa feita, o documento construido prevé uma estrutura
organizacional pautada em setores que desenvolvem agdes especificas, conforme
indicado na Figura 2.

Figura 2 - Estrutura organizacional do MAPA proposta no Plano Museoldgico (2014, p. 37).

|. Geréncia de Museus Ill. Conselho Consultivo do MAPA

07 pessoas voluntarias

Gerente de museus e acervos
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Cientifico Administrativo

Museologia

Arqueologia Salvaguarda | Comunicagio

02 técnicos
02 Auxiliares de servigos gerais
02 Guardas patrimoniais ou
segurangas

01 arquedlogo 01 paleontdlogo 01 educador

01 musedlogo
‘ 01 estagiario 01 estagiario 03 estagiérios
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Em 2011, a parceria entre Fundacdo Arapora e Prefeitura Municipal de Araraquara
foi formalizada por meio de um Convénio de Cooperacao Técnica, Cientifica e Cultural,
documento que prevé o desenvolvimento de pesquisas e acdes culturais de arqueologia,
museologia e patrimonio cultural e estabelece a funcdao de cada instituicdo perante o
museu. O convénio venceu em julho de 2016, porém as atividades desenvolvidas tiveram
continuidade a partir de acordos estabelecidos entre a Geréncia de Museus e a Fundacao.

A funcdo da Fundacdo no convénio era realizar pesquisas com o acervo; promover
o encontro de professores da educacdo basica, de pesquisadores, graduandos e
profissionais das areas da Arqueologia, Paleontologia e Museologia com o museu; e
propor projetos a serem desenvolvidos no MAPA. A Prefeitura Municipal ficou
responsavel por incentivar funcionarios a trabalharem nos projetos propostos pela
Fundacio, pela zeladoria e manutencio predial.

Nessa empreitada, a Fundacao junto com a Prefeitura Municipal formaram uma
Comissao Gestora composta por um membro da Fundacdo e um membro da Prefeitura,
sendo que essa mesma Comissio ficou responsavel por nomear um/a coordenador/a de
projeto, responsavel por organizar as demandas do museu e estruturar os projetos a
serem desenvolvidos na instituicao.

Na pratica, essa estrutura funcionou em partes, pois os projetos desenvolvidos
foram propostos pela Fundacio, bem como a escolha dos/as coordenadores/as dos
projetos. Esses eram apresentados a Geréncia de Museus que dava o aval para a sua
execugao. Nesse sentido, observa-se um protagonismo da Fundacio em relagao a
Prefeitura, que se deu como consequéncia da falta de atuacdo da Prefeitura no museu. E
importante ressaltar que os primeiros projetos estavam conectados ao trabalho
desenvolvido por Camila Wichers no MAPA, ainda nesse momento de conhecimento da
realidade arqueoldgica e de primeiras propostas educativas e, mais tarde, com a
continuacio do processo de curadoria.

Se a proposta do convénio era que duas instituicdes alcangassem juntas objetivos
referentes a0 museu, a realidade mostra que, na maior parte dos projetos, Prefeitura e
Fundacdo atuaram separadas dentro do MAPA. Isso é possivel de ser visualizado a partir
da estrutura organizacional apresentada na Figura 3, que representa a realidade atual e
que variou muito pouco desde a formalizacao do convénio.

Dentro do quadro apresentado, os funcionarios administrativos contratados pela
Prefeitura assumiram a responsabilidade da recepcdo do publico escolar.
Concomitantemente, a auséncia de funcionarios especializados (educadores,
museologos, conservadores, etc.) previstos no Plano Museoldgico e os constantes
remanejamentos de funcionarios no MAPA levaram a Fundacao Arapora a dedicar seus
esforcos para suprir demandas basicas do Setor Técnico de Museologia, composto pelas
areas da Salvaguarda e Comunicagao.

No convénio supracitado, ficou a cargo da Prefeitura e Fundacéo a responsabilidade
pelas verbas a serem investidas nos projetos e, a partir de um acordo entre a Geréncia de
Museus do municipio de Araraquara e a Fundacao Arapora, foi estabelecido que os
recursos destinados seriam aqueles provenientes da emissao de apoio institucional.

A Fundacdo age como uma mediadora nesse processo de apoio institucional do
MAPA, pois é ela que busca parceiros para o museu, assim como é dada a ela a
responsabilidade pela negociacdo entre o empreendedor e o MAPA. Tal mediacao pode
ser caracterizada como a negociacdo proposta por Costa e Comerlato (2014) para
amenizar as situacoes de fragilidade das institui¢des museoldgicas que emitem o endosso
institucional.
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Figura 3 - Atual estrutura organizacional do MAPA definindo a atuagdo da Prefeitura e
Fundacdo Arapora. Organograma produzido pelos autores para este artigo (2020).
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Como evidenciado na Introducéao deste artigo, o MHPVP e MAPA foram indicados
em 180 portarias, mas somente 10 em etapa de resgate arqueolégico, mostrando uma
responsabilidade com o acervo e uma nogao das limitacdes estruturais do museu.

A contrapartida aos endossos ¢é feita através de valores a serem revertidos em bens
materiais ou o equivalente a 10% do valor do projeto de pesquisa arqueoldgica. Tais
recursos foram aplicados na exposicio de longa duracio da Arqueologia e nos
subsequentes Programas de Capacitacio Técnica e Curadoria de Acervos
Musealizados >, desenvolvidos anualmente pela Fundagao Arapora, com objetivos
especificos de modo a atender as necessidades de curadoria dos acervos do museu,
voltadas a salvaguarda e comunicacado. Vale salientar que, ao longo dos anos, a Fundacao
Arapora também concorreu em editais de fomento a projetos ligados a salvaguarda e
comunicag¢ao do acervo arqueoldgico, colocando o MAPA como instituicdo beneficiada®.

Os Programas tiveram vigéncia nos anos de 2012, 2013, 2014, 2015, 2018, 2019 e
resultaram em acgoes significativas no MAPA. Nos anos de 2016 e 2017, a Fundagao
Arapora nao desenvolveu tais Programas por falta de recursos, dada a baixa emissao de
endosso, momento condizente com a realidade do estado de Sao Paulo. Porém, a
instituicdo nao se desvinculou do museu, pois se responsabilizou por negociar os apoios
institucionais, receber pesquisadores no museu e atualizar o inventario de acervo
arqueoldgico e paleontoldgico. Importante salientar que este ultimo foi realizado de

5 A atuagao da Fundagio Arapora no MAPA se d4 por meio de dois grupos de pesquisa: Grupos de Estudos Arqueolégicos
(GEA) e Grupo de Estudos em Museologia e Patrimonio (GEMP).

6 No ano de 2020 a Fundacio foi contemplada pelo edital do Programa de Acio Cultural (ProAC) na area de modernizagio
de museus e pelo ProAC da Lei Aldir Blanc no edital de premiacdo por acio em museus, ambos os projetos serdo
desenvolvidos no MAPA no ano de 2021.
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forma colaborativa com estudantes de Biologia da Universidade de Araraquara
(UNIARA), sob orienta¢io da paleontdloga e musedloga Josiane Kunzler”.

Cabe apontar ainda que, a partir de 2018, essa mesma pesquisadora passou a
integrar a equipe da Fundacdo Arapora como coordenadora responséavel por desenvolver
os trabalhos de capacitacao técnica. A partir dessa coordenacdo, o leque de agdes da
Fundagao no MAPA se expandiu para a area da Paleontologia e, na Museologia, retomou
o Plano Museolégico, propondo (e efetivando) a constru¢io de documentos
complementares a esse.

Apresentaremos nos topicos a seguir algumas das atividades desenvolvidas pela
equipe da Fundacao Arapor3, envolvendo a¢oes de salvaguarda e comunicacdo do acervo
arqueoldgico do MAPA e realizadas com os recursos dos apoios institucionais que o
MAPA cedeu.

Acoes de salvaguarda

Neste tépico buscaremos nos debrucar em algumas atividades voltadas a
salvaguarda do acervo arqueoldgico do MAPA desde 2010 até o presente. Desde sua
abertura em 2008, o museu ja contava com acervo arqueoldgico bastante significativo
(cerca de 50 mil pecas de acordo com o diagndstico das colecoes realizado em 2010),
porém a real situacdo das colecdes, no que concerne ao nimero de pecas e/ou sitios
arqueoldgicos, ao estado de conservacao, etc., era ainda desconhecida.

A primeira acdo voltada a salvaguarda foi a realizacdo de um diagndstico das
colecdes, cujo objetivo era a avaliacdo preliminar do acervo “no que diz respeito ao seu
estado de conservacao e documentagao, como também do seu potencial enquanto objeto
de pesquisa e comunicacio museolégica” (PLANO MUSEOLOGICO, 2014 p. 62). A
ferramenta utilizada foi a Ficha de Cadastro de Colecao proposta por Moraes Wichers
(2011, p. 309). Ou seja, foi o primeiro passo para se conhecer a realidade arqueoldgica da
instituicio (WICHERS, 2014).

No que se refere a documentacao, o diagndstico das colecdes apontou que 20% delas
nao possuiam relatérios técnicos e 100% ndo contavam com documentacdo primaria
(perfis de escavacdo, croquis de campo, fichas de anilise, entre outros) (PLANO
MUSEOLOGICO, 2014, p. 64). O resultado apresentado levou a equipe da Fundacio
Arapora a elaborar um Termo de Concessao de Endossos, o qual estabelece um conjunto
de normas que devem ser cumpridas pelo empreendedor e arquedlogo responsavel pelo
projeto de pesquisa arqueoldgica, sendo o primeiro item do termo devotado ao material
arqueoldgico e documentacdo produzida.

Além disso, a partir desse diagndstico, foi elaborado o Inventario Geral de Acervo,
documento que vem sendo periodicamente atualizado com dados dos acervos
incorporados de 2014 em diante.

De acordo com o Inventario do MAPA (dados atualizados em 2019), o acervo
arqueoldgico é composto atualmente por 91.274 pecas®, provenientes de 194 sitios
arqueoldgicos, que representam 81 municipios, sendo 76, do interior paulista e cujos
componentes mais recorrentes sao artefatos ceramicos e liticos. Apenas uma pequena
parcela compreende evidéncias de outra natureza, tais como loucas, vidros, metais e
remanescentes 0sseos humanos (ver Figura 4). Dessa feita, verificou-se que mais da
metade do acervo do MAPA siao testemunhos de ocupacdes de povos indigenas,

7 Josiane Kunzler é biéloga, mestre em Geologia (na area de Paleontologia) e doutora em Museologia e Patriménio pela
Unirio.

8 Parte significativa do acervo em questio encontra-se na reserva técnica, disponivel para pesquisadores e pesquisadoras.
Apenas 640 pecas integram a exposicao de longa duracido “Mapa: multiplos olhares”.
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reconhecidos no contexto arqueoldgico como agricultores-ceramistas, caracteristica que
vai ao encontro do préprio marco tematico do museu e das linhas de atuagao da Fundagao
Arapora em relacao as historias e culturas indigenas.

Figura 4 - Acervo arqueoldgico por matéria prima. Grafico produzido pelos autores deste
artigo com base no Inventario Geral de acervos do MAPA (2020).
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Gostariamos de chamar atencdo para o fato de que grande parte desse acervo
(aproximadamente 89%) resulta de pesquisas de Arqueologia preventiva: duas colecdes
(que somam sete sitios arqueoldgicos) sdo resultantes de pesquisas académicas
(RODRIGUES, 2007; SCHIAVETTO, 2007) e outras cinco cole¢des sdo provenientes de
doacoes (ver Figura 5).

Figura 5 - ColegGes arqueoldgicas de acordo com a forma de aquisicdo. Grafico produzido
pelos autores deste artigo com base no Inventario Geral de acervos do MAPA (2020).
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Os dados apresentados soam familiares para muitas instituicdes de guarda, uma vez
que as pesquisas arqueoldgicas vinculadas as obras de engenharia e infraestrutura sio
responsaveis pela identificacdo de inimeros sitios e pela geracdo de acervos de naturezas
diversas, que, por sua vez, passam a incorporar cole¢des de museus em todo o pais.

Ainda que a pratica da arqueologia preventiva seja alvo de criticas diante das
inimeras limitagdes, tais como cronogramas apertados, verba limitada, segmentacdo da
pesquisa, entre outros, ela é de suma importancia para o conhecimento dos mais diversos
contextos que afloram em todo o territério nacional.

Outra atividade realizada com o acervo que merece destaque é a adequacdo do
acondicionamento das colecdes arqueoldgicas. Para tanto, foram realizadas duas a¢oes
simultineas e associadas: a implantacdo de sistemas de controle e monitoramento
ambiental e a padronizacio’ do acondicionamento das colecdes de acordo com as
caracteristicas fisicas da reserva técnica. Essas acoes tiveram como objetivo adequar as
areas de reserva técnica para a conservacao preventiva do acervo e também melhorar os
sistemas de gerenciamento das colecoes, colaborando para a implantacio de um
programa de curadoria permanente (FUNDACAO ARAPORA, 2015). Além do espaco
fisico disponivel para o acondicionamento, a equipe considerou caracteristicas do
proprio acervo, como matéria prima, peso e dimensoes das pegas, quantidade de pecas
por caixa, etc.

Figura 6 —Adequacdo no acondicionamento das colegdes arqueoldgicas no MAPA, 2014,
Fonte: Relatdrio Interno Programa de Capacitacdo Técnico Fundagdo Arapora (2015, p. 10).

9 A equipe técnica da Fundacio Arapora elencou um modelo de caixa padrio que melhor se adequa ao armério disponivel
na reserva técnica. As especificacdes (material, cor e dimensdes) da caixa modelo constam no Termo de Concessdo de
Endossos.
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Concomitantemente a adequacio da reserva, a manipulacio das colecoes
possibilitou duas atividades: a higienizacao do acervo que ndo havia recebido o devido
tratamento e a formacao de “colecdes de referéncia”, constituidas por pecas “dotadas de
‘apelo’ museolégico” (MORAES WICHERS, 2016 p. 47) e que poderao integrar futuras
exposi¢oes de longa ou curta duracdo. Para além da selecdo e formacao das colegoes de
referéncia, em 2019, foram elaboradas diretrizes para a criacdo das colecoes de
referéncia a partir de um documento redigido de forma colaborativa com profissionais
da arqueologia e da museologia.

Entre os anos de 2016 e 2017, o acervo do MAPA sofreu impactos causados pela
negligéncia do poder publico em relacdo aos museus da cidade. No caso especifico do
MAPA, a falta de manutencao e limpeza de calhas ocasionou a entrada de dgua de chuva
nas dependéncias do museu, sendo a reserva técnica a mais afetada. Esse ndo é um
problema do presente, a propria Fundacao Arapora ja realizou dentincias no Ministério
Publico para que a Prefeitura Municipal garantisse a preservacio do prédio e do
patrimonio presente no museu.

Diante da situacdo descrita, a Fundagdo Arapora realizou, no ano de 2018, um curso
de Capacitaciao Tedrico Pratica em Museus com os funcionarios do MAPA, do CECRAD
e discentes do curso de Biologia da UNIARA. A capacitacdo buscou tornar familiar os
assuntos do patrimonio e da Museologia, bem como discutir procedimentos que
garantam a seguranca do acervo. A partir das discussdes oriundas dos encontros, foi
construido um Plano de Gestao de Riscos para Acervos e o Termo de Recebimento de
Bens. Nesse mesmo ano, foi elaborado o documento Procedimento Padriao de
Incorporacao de Acervo Arqueologico no MAPA, que descreve os procedimentos
realizados atualmente quando um objeto ou um grupo de objetos se tornam acervo do
museu. S3o eles: recebimento do material, conferéncia da documentacao, conferéncia do
material com a documentacéo e incorporacao dos dados ao Inventario geral de acervos
(FUNDACAO ARAPORA, 2019).

Também foram implementadas acdes de conservacdo curativa dos acervos. Essa
medida é convocada quando o material sofre algum tipo de dano e necessita de reparacao.
No caso do MAPA, cerca de 1% do total do acervo arqueoldgico, nimero expressivo
quando observamos o valor absoluto, foi impactado e desenvolveu bioinfestacao
decorrente da alta umidade. Os prejuizos poderiam ter sido maiores, mas devido as acoes
anteriores de acondicionamento apropriado (caixas de polietileno com tampa e sacos
plasticos zipados), os danos foram amenizados.

No quesito da salvaguarda de acervos, a equipe da Fundagao construiu uma
estrutura de procedimentos a serem dados ao acervo do MAPA, como é o caso do
processo de mediacdo para a emissao de apoio institucional, de incorporagao do acervo,
da padronizacdo de guarda e das diretrizes para criacdo de colecdes de referéncia. Porém,
ressalta-se que ainda nio se estruturou um documento de politica de gestdo do acervo,
com a devida normatizacdo de procedimentos de curadoria, gestao e documentacio'®.

Acdes de comunicacao

Entende-se por comunicacdo museal todas as atividades desenvolvidas no museu
que envolvem diretamente o publico, tendo por finalidade a comunicagao e divulgacao
do acervo do museu. Desde 2010 a parceria com a Fundacdo Arapora possibilitou o
desenvolvimento de acdes significativas no campo dessa comunicacao.

10 A Fundagio Arapora possui um projeto para a implementagio de um Sistema de Informacio e Documentacio
Museoldgica (SIDM) no MAPA, mas ainda ndo conseguiu executa-lo.
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A exposicao é claramente uma das principais ferramentas de comunicacio de um
museu. No caso do MAPA, duas exposicoes'! temporarias antecederam a atual exposicao
de longa duracdo, ambas realizadas por uma equipe de técnicos da Fundacdo Arapors,
porém sem o acompanhamento de um profissional da museologia. Nesse contexto, a
exposicao de longa duracao “MAPA: Mudltiplos Olhares”'?, inaugurada em 2011, com
curadoria de Camila Moraes Wichers, é considerada um marco no processo museoldgico
dessa instituicio.

A exposicao MAPA: Multiplos Olhares nasceu do processo de reestruturacao do
museu e das reflexdes pertinentes ao diagndstico museoldgico, entendido como fase
prévia do plano museoldgico. Ficou evidente que uma das fragilidades do museu era
aauséncia de um discurso expositivo propriamente dito (MORAES WICHERS, 2011,
p. 324).

Exposicoes de curta duragao funcionam como estratégias importantes para inser¢ao
do museu na sociedade, pois consistem em um dos elementos que trazem dinamismo as
instituicdes museoldgicas, chamando a atenc¢ao do publico para as tematicas abordadas
no museu. Além disso, sio uma oportunidade para que o publico tenha contato com
acervos de outras institui¢cdes, bem como com acervos do MAPA que nao compdem a
exposi¢ao de longa duragao.

Nesse sentido, a equipe da Fundacdo Arapora realizou cinco exposicdes de curta
duracao, listadas abaixo:

* “A Arqueologia vai a Escola” (2012), resultado de acdes arqueoldgicas da Fundacao
Arapora voltadas a educagao patrimonial;

» “Armadilhas Indigenas” (2014), resultado de um projeto de revitalizacio de valores
tradicionais desenvolvidos pela E. E. “India Vanuire” na terra indigena homonima.
A exposicdo é composta por painéis com fotografias e textos elaborados por
professores indigenas que contam os processos de manufatura de algumas
armadilhas tradicionais dos povos Terena e Kaingang;

» “Expressodes: 0 homem, a arte e o tempo” (2015), desenvolvida como extensido do
mestrado da arque6loga Luana Antoneto Alberto, devotada a musealizacgao de sitios
rupestres no estado de Sao Paulo;

» “Trajetérias de Aracoara: A histéria de Araraquara nao comeca com Pedro José
Neto” (2016), realizada em parceria com o Grupo de Estudos de Educacio Etnico
Racial na Tematica Indigena (GEERERI/Fundacio Arapora) como resultado de um
concurso de desenho langado em comemoracao aos 200 anos de Araraquara com o
objetivo de questionar o apagamento da presenca indigena na regiao;

» “Tecnologia litica e os primeiros habitantes” (2018), realizada em parceria com a
geréncia de museus de Araraquara. Essa exposicao teve como objetivo apresentar a
tematica sobre quem foram os primeiros habitantes do Brasil e da regido, quando
chegaram e como viviam, trazendo também o conhecimento sobre as técnicas
utilizadas para a confeccao dos instrumentos liticos.

11 A primeira exposicao foi montada em 2008 para a inauguracio do MAPA e nio recebeu um nome. A segunda, intitulada
“Cacadores, Coletores e Horticultores da regiao de Araraquara” foi inaugurada em 2010 na reinaugura¢do do museu ap6s
a elaboracao de projetos para melhoria e execucao das atividades do museu a serem submetidos ao Ministério da Cultura,
Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES), Caixa Econdémica Federal (CEF) e Emendas Parlamentares; editais
do Instituto Brasileiro de Museus (PLANO MUSEOLOGICO, 2014, p- 39).

12 A exposicio “Mapa: miltiplos olhares” é o resultado de um processo coletivo de Musealizacio da arqueologia em
Araraquara e, embora ela seja um marco significativo na histéria do museu, ela ndo é o foco deste artigo. Para quem se
interessar em conhecer o processo de construcio e os resultados obtidos, ambos sio detalhados em Moraes Wichers (2011).
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Em paralelo as exposicoes, entre os anos de 2012 e 2013, a equipe da Fundacao
Arapora desenvolveu estratégias que permitiram realizar um diagnéstico preliminar do
publico do MAPA. A partir dos registros do livro de visitantes, da aplicacdo de Ficha de
Perfil de Publico direcionadas ao puiblico espontaneo e de questionarios de Avaliacio de
Multiplicadores destinados aos professores foi possivel realizar reflexdes sobre a
insercdo do MAPA na comunidade local.

O conjunto de estratégias supracitadas levou aos seguintes resultados: o ptblico do
MAPA é composto majoritariamente por grupos escolares de Araraquara e de municipios
vizinhos, alcancando todas as fases da educacdo formal, desde o ensino infantil (o mais
frequente) até o ensino médio. Com menor frequéncia, o museu recebeu grupos
universitarios e alunos da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). No que se refere ao
publico espontaneo, de acordo com as Fichas de Perfil de Publico, aplicadas entre 2012 e
2013, 51% dos visitantes sdo adultos jovens (entre 18 e 30 anos), ao passo que os idosos
(pessoas com 60 anos ou mais) representam apenas 4% do publico total.

Por ter um publico escolar bastante expressivo, a equipe da Fundagio Arapora, com
o apoio da musedloga Camila Moraes Wichers, desenvolveu em 2012 roteiros de
mediacao com sugestoes de temas e abordagens educativas especificas considerando os
ciclos escolares (Ensino Infantil, Ensino Fundamental I, Ensino Fundamental II e Ensino
Médio) tendo como base a exposicido de longa duracdo “Mapa: multiplos olhares”. O
objetivo foi criar um recurso didatico que ficasse disponivel para funcionarios,
estagiarios e outros profissionais que pudessem ser incorporados ao quadro de
funcionarios do museu.

Outra ferramenta educativa foi a criacdo de kits didaticos, utilizados sobretudo em
visitas de grupos escolares. O kit é composto por réplicas e/ou pecas originais cuja
procedéncia é desconhecida, com o objetivo de possibilitar experiéncias sensoriais aos
alunos e professores.

Figura 7 - Atividades de comunicacao: exibicdo de filme com tematica arqueolégica (2013) e
montagem de exposicao de curta duragdo (2015). Fonte: Arquivo da Fundagdo Arapora (2020).

O papel dos endossos na musealizacdo da arqueologia.. | Débora de Souza Simdes et al. 220



REUISTA DE ARQUEOLOGIA UOLUME 33 N. 3 SETEMBRO-DECEMBRO 2828 286-225

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo refletir acerca da Musealizacdo da
Arqueologia, das problematicas e possibilidades de gestao do acervo arqueoldgico a partir
da Arqueologia preventiva, trazendo como exemplo a experiéncia da parceria
estabelecida entre o setor publico, representado pelo MAPA, e o setor privado, por meio
da Fundacio Arapor4, a partir de um convénio técnico e cientifico acordado entre essas
duas instituicoes.

As discussdes tedricas abordadas trazem reflexdes sobre o processo de
Musealizacao da Arqueologia, bem como as problematicas vividas pelas instituicdes que
salvaguardam colecoes arqueoldgicas oriundas de programas de gestao do patrimoénio
arqueoldgico ligado ao licenciamento ambiental, ou seja, a Arqueologia preventiva. Se o
processo museoldgico de aquisicdo de acervo arqueoldgico se da no campo (WICHERS,
2014), para as instituicoes que emitem o endosso, esse pode se tornar o primeiro
problema a ser enfrentado pela institui¢ao, pelo fato dela ndo participar do processo da
etapa de campo e muitas vezes fornecer o apoio sem ter a nogao das etapas das pesquisas
arqueoldgicas e da quantidade de material que tais pesquisas podem gerar, como bem
apontado por Costa e Comerlato (2014). No caso do MAPA, a partir de um acordo com
a Geréncia de Museus de Araraquara, a Fundacao Arapora se tornou a principal
responsavel pela negociacao e decisao de apoio ou nao as pesquisas.

Tal decisdo é tomada com base no marco tematico e territorial definido no Plano
Museoldgico do MAPA, bem como na fase em que a pesquisa arqueoldgica se encontra.
Quando o aceite é dado e a declaracdo é emitida, o empreendedor e arquedlogo
responsavel tornam-se responsaveis por seguirem o “Termo de responsabilidade para
concessdo de endosso institucional”, que determina os critérios para a entrada do
material no museu. Com isso, 0 museu consegue ter um maior controle sobre seu acervo.

Como evidenciado ao longo deste artigo, nao somente o processo de aquisi¢ao de
acervo, mas o trabalho em torno da Musealizacao da Arqueologia vivida pelo MAPA, em
especifico nas areas de Salvaguarda e Comunicacio, foi possivel a partir dos Programas
de Curadoria desenvolvidos pela Fundacao Arapora e, tais programas aconteceram por
causa dos apoios institucionais emitidos pelo MAPA. Ou seja, a partir de um convénio
realizado com uma instituicdo que possui um corpo técnico que trabalha diretamente
com a Arqueologia, o MAPA vem estruturando e consolidando sua gestao de acervos.

E possivel realizar uma avaliacio dessa parceria, bem como dos processos de
musealizacdo do patriménio arqueoldgico a partir do Plano Museoldgico do MAPA, pois
foi nesse documento que a Fundacao se pautou para a realizacdo de suas a¢des. Segundo
o Plano Museoldgico (2014, p. 28), os objetivos do museu sdo:

- Ser um centro de exceléncia em pesquisas arqueoldgicas e paleontoldgicas;

- Promover um intercAmbio entre saberes ‘cientificos’ e ‘populares’ para a construcao
de novos conhecimentos;

- A conservacdo, estudo, inventariagdo e divulgacdo do patriménio existente na
instituicdo, bem como a incorporacido de bens arqueoldgicos e paleontoldgicos
relevantes para a sociedade envolvente;

- Ampliar o didlogo com a sociedade, em especial, com segmentos em vulnerabilidade
social;

- Realizar acoes educativas de qualidade por meio de parcerias com a educagao formal
e ndo formal producdo de materiais didaticos e formagao de agentes multiplicadores.

Cremos que grande parte dos objetivos apontados no Plano Museolégico foi
atingido, sobretudo aqueles voltados a salvaguarda, comunica¢do museoldgica e ao
reconhecimento da instituicdo como espaco de referéncia nas areas de Arqueologia e
Paleontologia — em especial no ambito académico, uma vez que o MAPA tem recebido
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pesquisadores que incluiram pecas do acervo em suas pesquisas’®. E possivel afirmar que,
a partir dos conceitos propostos por Wichers (2014), o MAPA conhece a sua realidade
arqueoldgica, ou seja, os sitios, as colecoes e as narrativas dos pesquisadores, mas ainda
ndo alcancou as narrativas da populacédo local.

Nesse sentido, ainda é necessario ampliar o didlogo com a sociedade envolvida e
com os grupos em vulnerabilidade social. A esse respeito, a Fundacdo Arapora tem
estabelecido um didlogo com liderancas do assentamento Bela Vista (localizado na zona
rural de Araraquara) a fim de construir projetos devotados a preservacio do patriménio
histérico e paleontoldgico local. No entanto, a efetivacao da parceria ainda carece de
recursos financeiros.

Os objetivos do museu estdao em consonancia com a visao de futuro da instituicao,
consolidada em 2014 e descrita no Plano Museoldgico a partir de agdes a serem
desenvolvidas em curto e médio prazos. Dentre as acdes de curto prazo, as seguintes sao
apontadas no Plano Museoldgico (2014, p. 32):

- Produzir material educativo de apoio, aprimorando também os roteiros atuais;

- Oferecer uma programacao cultural;

- Realizar a exposicdo de longa duragao na Sala da Paleontologia;

- Ampliar pesquisas na area de Arqueologia, abrangendo outros segmentos, como por
exemplo, Arqueologia Histdrica.

Apenas dois dos tépicos supracitados foram alcancados: a realizagdo de uma
exposi¢ao de longa duracao do setor da Paleontologia e a programagao cultural, que
abrangeu exposicoes de curta duracdo, exibi¢des de filmes com tematicas arqueoldgicas,
palestras, cursos, entre outros.

A visdo de futuro a médio prazo prevista no Plano Museoldgico (2014, p. 32) é:

- Tornar-se uma institui¢ao referéncia como museu especializado no contexto do
interior paulista;

- Ampliar a visibilidade do MAPA nas comunidades de Araraquara, atuando de forma
significativa com grupos em vulnerabilidade social e formando novos publicos;

- Fazer com que a imagem da cidade de Araraquara nao possa ser divorciada da
imagem do museu;

- Ter como parceiros sélidos instituicdes de ensino, pesquisa e extensido, empresas de
arqueologia de SP, museus de SP e fundagoes;

- Colaborar de forma significativa no desenvolvimento local e regional;

- Criar mecanismos para autogestdo do MAPA;

- Fazer da mediacdo do MAPA uma referéncia no Estado de Sao Paulo;

- Efetuar melhorias significativas nas instalacdes da reserva técnica e nos laboratdrios
do MAPA e CECRAD.

- Possuir instalagoes adaptadas e preparadas para receber ptblicos com necessidades
especiais (idosos, deficientes, etc);

- Possuir um corpo de funcionarios qualificado e mais envolvido com as acdes
educativas e com outras esferas de atuacao do MAPA.

A parceria MAPA/Fundacdo Arapord tem colaborado com o processo de
descentralizacdo das acoes de Musealizacio da Arqueologia (MORAES WICHERS,
2011), alcando o MAPA como instituicdo de referéncia em nivel regional por meio do
desenvolvimento de acdes de comunicacdo e salvaguarda. No entanto, os objetivos
restantes apontados na “visio de futuro” ndo foram alcancados. Com base nas

13 A titulo de exemplo, citamos as analises realizadas por Mercedes Okumura e Jodo Carlos Moreno de Sousa (SOUSA,
2019), que realizaram anélises de exemplares de pontas de projétil, incorporando o acervo do MAPA.
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responsabilidades dos parceiros, enumeradas no Plano Museoldgico, apontamos o nio
cumprimento da Prefeitura em garantir recursos humanos (profissionais especializados,
contratados para assumir funcoes especificas) para o desenvolvimento adequado de
programas de comunicacao e salvaguarda. Essa falta levou a Fundacdo Arapora a assumir
atividades como mediacdo com grupos escolares (durante alguns anos), organizacdo de
exposicoes, documentacio, conservacio preventiva e curativa, entre outros. Dessa feita,
os recursos advindos de endosso que poderiam ser investidos também no
desenvolvimento de pesquisa e extensao, sao aplicados em atividades basicas do museu.

E possivel avaliar como positiva a gestio do acervo realizada pela Fundacdo até o
momento, porém, a depender dos recursos oriundos dos apoios institucionais, nao é
viavel, pois tais recursos ndo garantem as demandas de uma instituicao museoldgica e,
mesmo que a Fundacao mantenha ag¢des pontuais sem recursos de endosso ou busque
outras formas de fomento, ela ainda ndo dara conta de gerir o MAPA. Nesse sentido, se o
museu seguir negligenciado pelo poder publico e continuar sem uma gestao permanente
e, ainda pior, sem o béasico de uma manutencao predial, o futuro da instituicao torna-se
incerto.

Essa assimetria e o consequente descaso do poder publico diante do patrimonio
arqueoldgico é mais um sintoma da politica de apagamento da memdria e da cultura dos
povos indigenas do Brasil desde o periodo colonial (BRUNO, 1999). Nesse sentido, a
atuacdo da Fundacgiao Arapora e a escolha pelo marco tematico do MAPA podem ser
entendidos como uma acao militante de resisténcia dessas histérias.
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