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1. INTRODUCAO

O presente estudo foi realizado gracas ao auxilio conce-
dido pelo Nucleo de Pesquisas e Publicagdes, durante o
segundo semestre de 1975 e o primeiro do corrente ano.
Teve ele por objetivo a coleta de informagdes a respeito
dos ex-alunos componentes das cinco primeiras turmas de
egressos do curso de administracdo piblica da Escola de
Administragdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagdo
Getulio Vargas. Para tanto, foram realizadas entrevistas
com 126 ex-alunos dentre um total de 170 formados
desde o segundo semestre de 72 até o segundo semestre de
74, isto é, aproximadamente 75% do total dos técnicos em
administracio puiblica graduados naquele intervalo de
tempo.

No quadro 1 pode-se observar como se distribuem os
alunos entrevistados pelas diversas turmas, enquanto o
quadro seguinte nos fornece uma idéia da representativi-
dade destes nimeros com relagdo ao nimero original de
componentes das diversas turmas.

Quadro 1

Distribuigdo dos alunos entrevistados — ano de ingresso
e formatura

Ano de Ano de

Turma ingresso L) formatura N
1a 1.0 sem./69 29 29 sem./72 25
22 2.9 sem./69 23 1.9 sem./73 22
3a 1.0 sem./70 31 2.9 sem./73 33
42 2.9 sem./70 20 1.9 sem./74 20
5.2 1.0 sem./71 23 2.0 sem./74 26
Total 126 126
Quadro 2

Comparagio entre o nimero de formados e o nimero
de entrevistados *

Proporgao
Turma Formados Entrevistados | entrevistados/
formados
12 35 25 0,71
22 32 22 0,69
3a 42 33 0,78
4a 26 20 0,77
5a 35 26 0,74
Total 170 126 0,74

* Considerou-se na pesquisa.o nimero de alunos formados até o
segundo semestre de 74, inclusive. Alunos que eram originalmente
das cinco turmas pesquisadas, formaram-se ou estdo-se formando
em turmas posteriores.
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A defasagem entre o nimero real de formados e o
ntimero final de entrevistas realizadas decorreu principal-
mente de problemas de localizagdo: como nossa fonte ini-
cial de informagdes sobre os alunos foi a secretaria escolar,
o0s enderecos que li encontramos eram, em geral, desa-
tualizados e, em vdrios casos, ndo se conseguiu refazer a
trajetéria do aluno apds sua formatura. Houve apenas um
caso de recusa e cerca de 10 pessoas dentre as que foram
localizadas fora de Sdo Paulo ndo nos remeteram de volta
o questiondrio a elas enviado.

E preciso esclarecer que, na medida em que trabalha-
mos sobre 0 universo e ndo sobre uma amostra ndo perfa-
zendo toda a populagdo, nossas conclusdes valem exclu-
sivamente para a populagdo entrevistada. Em outras pala-
vras, quaisquer inferéncias para o total da populagdo (alu-
nos das cinco primeiras turmas), seriam arbitrdrias.

Como jd foi mencionado, 0 primeiro passo para a
realizagio da pesquisa foi listar, por meio de dados da
secretaria escolar todos os alunos formados até o segundo
semestre de 1974 e seus respectivos endere¢os. Em segui-
da, houve um trabalho de atualizacdo dos enderegos, o
que infelizmente ndo ocorreu para todos os ex-alunos,
como j4 foi dito.

Durante este trabalho foi elaborado o questiondrio
que serviu de instrumento para a realizagdo das entrevistas
e que buscou coletar informagGes referentes a: 1) dados
pessoais do entrevistado; 2) formagdo académica a nivel
de graduagdo e pés-graduagdo; 3) desempenho profissio-
nal; 4) avaliagio do estdgio realizado durante o curso;
5) avaliagdo do curso de graduagdo; 6) orientagdo com
relagdo i profissdo de administrador.

O trabalho de pesquisa foi realizado por equipe for-
mada pelos alunos René Miguel Mundrisz, Cesar Augusto
Alexandria Guimardes, Fernando Janotti Moreira e Oswal-
do de Carvalho Neto, sob a supervisdo de Ercilia Pires Faria
de Paula, responsdvel também pela direcdo dos trabalhos de
tabulagdo. A coordenagdo da pesquisa, bem como a ela-
boragdo deste relatério sdo de minha responsabilidade.

2. A PESQUISA
2.1 Dados pessoais
Os quadros que se seguem informam sobre algumas carac-

terfsticas da populagdo entrevistada, com a predominancia
dos elementos masculinos (71%) e a sua juventude.

Quadro 3

Distribuigdo por sexo

Sexo N %
1. Feminino 36 29
2. Masculino 90 71
Total 126 100

Quadro 4

Distribui¢do por faixa etdria

Idade N %

1. Menos de 24 anos 21 16
2. De 25 a 28 anos 55 44
3. De 29 a 34 anos 30 24
4. Mais de 34 anos 20 16
Total 126 100
Quadro 5

Estado civil

Estado civil N %

1. Solteiro 61 48
2. Casado 62 49
3. Desquitado/viivo 3 3
Total ' 126 100

2.2 Formacdo escolar

Quase a totalidade de nossos alunos completou apenas o
curso de AP com exceg¢do de oito que realizaram outros
cursos: direito (3); pedagogia, filosofia, propaganda &
marketing, economia e musica.

Com relagdo a pos-graduagdo, no momento da pes-
quisa 31 alunos (25%) afirmaram ter realizado cursos ap6s
a graduagdo. No quadro a seguir pode-se observar a distri-
bui¢do destes pelos diversos cursos.

Quadro 6
Cursos ap6s a graduagdo
Cursos apés a graduagdo N %
1. CEAG 16 52
2. CPG 1 3
3. CMA 3 10
4. Aperfeicoamento

Atualizagdo

Especializagio 11 35
Total 31 100
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A maijoria, portanto, 'completou estes cursos na proé-
pria Escola (65%), enquanto apenas dois fizeram cursos no
exterior. No quadro 7, 1é-se a distribuigdo dos alunos que
j4 realizaram cursos de pés-graduagio relacionados as di-
versas 4dreas do campo da administragdo.

Quadro 7

Distribuigdo por 4dreas da administragdo ou outras dreas
de concentragdo

Areas de concentragio N %
1. NSA _ 1 3
2. Administra¢io geral 8 26
3. Marketing 7 23
4. Finangas/contabilidade 2

5. Ciéncias sociais 2 6
6. Produgio 3 10
7. Estatistica/computagio 5 16
8. Economia/planejamento 3 10
Total 31 100

Outros 49 alunos (35%) estavam realizando cursos de
pds-graduagdo no momento da entrevista. Somando-se es-
tes aos 31 que jd terminaram algum tipo de curso de pés-
graduagio temos que 80 alunos dentre os 126, cerca de
64% — de qualquer forma a maioria — procuraram ou
procuram completar sua formagfo universitiria.

Nos quadros seguintes podemos observar a distribui-
¢do pelo tipo de curso de p6s-graduagdo, bem como pelas
dreas de especializag@o na drea administrativa ou ndo.

Quadro 8

Distribuigdo pelos cursos de pés-graduagio

Cursos N %
1. CMA 11 23
2. CEAG 32 65
3. CPG ) 1 2
4. Aperfeicoamento 2 4
5. Doutorado 1 2
6. Supervisdo escolar 1 2
7. Licenciatura 1 2
Total 49 100

Quadro 9
Distribuigdo pelas dreas de concentragdo

Areas de concentragio N %
1. NSA 1 2
2. Administragio geral 15 31
3. Finangas/contabilidade 19 39
4. Marketing 6 12
5. Produgdo 1 2
6. Economia/planejamento 4 8
7. Ciéncias sociais 2 4
8. Educagdo 1 2
Total 49 100

Os dados contidos nos quadros 7 e 9 indicam as 4reas
preferidas pelos alunos que buscam complementar sua for-
magdo académica a nivel de pés-graduagdo: a drea em que
ocorreu o maior nimero de escolha dos alunos ¢ a rela-
cionada com administragdo geral (23), seguida pela drea de
finangas e contabilidade (21) e pela de masketing (13).
“Pensando” os dados de outra maneira, temos que uma boa
parte dos entrevistados dirigiu-se para dreas mais proximas
da administragdo de empresas, aparentemente tentando
preencher as eventuais lacunas do curso de graduag¢do em
administragdo pablica naqueles aspectos mais semelhantes
a0 curso de empresas. Isto ndo significa, entretanto, que
os ex-alunos que procuram as dreas mais ligadas 2 adminis-
tragdo de empresas sejam aqueles que trabalham no setor
privado: na realidade, dos 47 entrevistados que estavam
trabalhando no setor privado 14 estavam, na época da
entrevista, fazendo aigum curso de p6s-graduagdo. Destes,
sete indicaram finangas como drea de concentragiio e dois
a drea de mercadologia — conforme a leitura do quadro 9,
vemos que estes entrevistados nio constituem a maioria
dos que optaram pelas duas 4reas. Dito de outra forma, a
maior parte dos que optaram pelas 4dreas de finangas e
mercadologia ndo estava trabalhando no setor privado (12
¢ quatro, respectivamente).

Se n3o ¢ a necessidade profissional imediata que leva
os formados em administragdo piblica a optar por deter-
minadas 4reas de concentragdo, supde-se que a explicagdo
mais satisfatéria estd no fato de os alunos buscarem trans-
por as diferengas entre os cursos de AE e AP, realizando
uma complementagdo a nivel de cursos de especializagdo
ou mesmo de pds-graduagdo.

2.3 Os estdgios

Os dados que obtivemos sobre os estigios obrigatérios que
os alunos fizeram durante seu curso de graduagdo ofere-
cem duas leituras possiveis: tanto servem para pensarmos
o problema do curso, quanto para sabermos como se ligam
ao futuro profissional dos alunos. Nestes dois sentidos
encaminhamos a coleta dos dados.
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Dos entrevistados, apenas dois ndo haviam feito ainda
seu estigio obrigatério, o que vale dizer que estavam em’
situagdo irregular quanto ao término do curso de gra-
duagio.

Como parte dos alunos realizou mais que um estigio,
abrimos espago para respostas referentes a trés estdgios.'
Agregando os dados contidos no quadro 10, temos que
nossos entrevistados realizaram um total de 158 estégios,

onde desenvolveram os diversos tipos de atividades men-
cionadas no referido quadro. Como se observa, os estagid-
rios foram mais requisitados para trabalhos na drea de
O&M e de administragdo de pessoal, as quais se segue a
drea de finangas e contabilidade. Nos dois extremos das
atividades de estigios temos que 30 destes propiciaram
apenas atividades rotineiras ou de servigos gerais, enquan-
to seis ensejaram o exercicio de cargos de coordenagdo ou
de chefia.

Quadro 10
Atividades desenvolvidas nos estigios
1.0 estdgio 2.0 estdgio 3.0 estdgio

Descrigdo do estigio

N % N % N %
NSA 5 4 2 6 1 10
Servigos gerais 11 8 1 3 - -
Atividades:
Adm. rotineiras 13 10 4 12 1 10
de pesquisas 8 7 6 19 2 20
de ensino - - 1 3! 1 10
de O&M — pessoal 36 29 5 16 3 30
Finangas/contabilidade 23 19 5 16 1 10
Planejamento, reforma administrativa,
plano diretor 16 13 2 6 1 10
Supervisdo, coordenagdo diregdo 5 4 1 3 - -
Estatistica/computagdo 7 6 5 16 = -
Total 124 100 32 100 10 100

Apresentamos no quadro 11 os dados jd agregados
para uma leitura mais simplificada.

Quadro 11
Atividades desenvolvidas nos estagios

Tipo de atividade N.O de estdgios
Servigos gerais/atividades rotineiras 30
Atividades de O&M e pessoal 44
Atividades de contabilidade e finangas 29
Atividades de planejamento 19
Atividades de computagdo/estatistica 12
Atividades de pesquisa e ensino 18
Atividades de supervisdo, coordenagdo e chefia 6
Total 158

No quadro 12 temos informagSes a respeito dos
meios de obtengdo dos estigios realizados pelos entrevis-
tados. '
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A maior parte dos estdgios (47,6%) foi conseguida por
iniciativa prépria dos entrevistados, enquanto o setor de
estdgios foi responsdvel por apenas 15,2% do total, quase
o mesmo nimero dos estdgios oferecidos por professores
(14,6%). Acrescentando-se iqueles de iniciativa prépria
dos alunos, os obtidos por meio de relacionamento pessoal
(que significa também iniciativa prépria) temos que prati-
camente 70% dos estigios foram obtidos pelo esfor¢o pes-
soal dos entrevistados.

Pedimos aos entrevistados que avaliassem o estigio,
do angulo de sua importincia como fator de complemen-
taggo do curso de graduagdo. Os resultados estdo apresen-
tados no quadro 13.

Embora de forma nio muito significativa, a maioria
dos entrevistados considerou importante ou muito impor-
tante os estdgios realizados: 89 dos estigios foram avalia-
dos como importantes ou muito importantes (54,6%), en-
quanto 26,3% dos estdgios foram considerados sem nenhu-
ma importancia como complementagdo do curso.

Dentre as razdes da avaliagio positiva dos estigios
temos, de acordo com as respostas dadas pelos entrevis-
tados, com maior freqiéncia: o estigio foi bom porque
uniu teoria a pratica (43% das respostas referentes ao pri-
meiro estigio); porque forneceu uma visdo geral da admi-
nistrag@o piblica e suas instituigSes (22%) e, em terceiro



Quadro 12
Meios de obtengdo dos estigios

' 1.9 estdgio 2.0 estagio 3.0 estagio
Como obteve
N % N % N %
NSA 1 1 1 3 - -
Setor de estagios 17 14 6 19 2 20
Colegas e/ou amigos 31 25 5 16 1 10
Professor 11 11 34 2 20
Iniciativa prépria 64 51 9 28 5 50
Total 124 100 32 100 10 100
Quadro 13
Importancia atribuida ao estdgio, como complementagao do curso
1.0 estdgio 2.0 estagio 3.0 estdgio
Estagio/curso
N % N % N %
NSA 1 1 2 6 - -
Muito importante 26 21 12 38 6 60
Importante 34 27 8 25 3 30
Pouco importante 28 23 2 6 1 10
Nada importante 35 28 8 25 - -
Total 124 100 32 100 10 100
Quadro 14
Importancia atribufda ao estégio, para o exercicio profissional
Estigio/ 1.0 estdgio 2.0 estégio 3.0 estigio
fu fissionai
ngoes profissionais N % N % N %
NSA 6 5 4 13 - -
Muito importante 26 21 11 34 9 90
Importante 32 26 8 25 1 10
Pouco importante 25 20 3 9
Nada importante 35 28 6 19
Total 124 100 32 100 10 100

lugar, porque suplementou os conhecimentos adquiridos
no curso (18%).

Com relagdo a avaliagdo negativa, as respostas mais
freqiientes foram que nfo houve complementagdo do co-
nhecimento adquirido no curso, que houve pouca chance
de aplicar o que se aprendeu no curso, que a drea de atua-
¢do nfo tinha nada a ver com as dreas definidas no curso
e, finalmente, faltou oportunidade de inovagdo.

Com relagfo 4 importincia do estigio para o exer-
cicio profissional, as respostas apresentaram a mesma.
orientagdo da avaliagfo quanto ao curso: a maior parte dos:
estdgios (55,7%) foi considerada importante para o exer-
cicio profissional, enquanto 25,6% foram considerados
sem nenhuma importancia para o exercicio da profissio.

Como vimos, tanto para 0 curso quanto para o €xer-
cicio profissional, os estdgios foram considerados bons, ao
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menos para os alunos entrevistados pela pesquisa. Se
algum fator negativo pode ser extraido dos dados obti-
dos, seria o fato, que se denota, do pouco empenho do
setor de estdgios em obter estdgios para os alunos de AP.
Mas a qualidade destes no tocante ao tipo de ativida-
des desenvolvidas (quadro 11), parece ser bastante satis-
fatéria.

De qualquer forma, os dados mais elogiientes pro-
vém da avaliagdo dos alunos que, como vimos, deram
um valor positivo aos estdgios, quer considerando-os do
ponto de vista da formagdo escolar quanto de prepara-
¢fio para o exercicio da profissio de administrador pir
blico.

2.4 A profissio

Procuramos obter dados relativos nio apenas ao desem-
penho profissional atual dos respondentes mas nos reme-
temos também a seu passado profissional. Interessava-nos
saber a experiéncia profissional desde antes, durante e
depois da realiza¢do do curso de administragdo piblica.

Dentre os entrevistados, 35 (28%) eram funcionérios
plblicos que conseguiram afastamento de seus cargos, a
fim de cursar a Escola. Apenas 22 (17%) dos entrevistados
ndo desenvolveram paralelamente ao curso nenhuma ativi-
dade profissional, nio sendo também funciondrios pabli-
cos afastados, conforme se 1€ no quadro 15.

Excluindo os 22 que ndo trabalhavam durante o cur-
s0, temos os seguintes dados: 42 trabalhavam na adminis-
tragdo direta; 12 em sociedades de economia mista; um
em autarquia, outro em empresa piblica e outro, ainda,
em prefeitura do interior, enquanto 31 trabalhavam em
empresas privadas e 16 tinham sido monitores na propria
EAESP. Estes dados se referem ao primeiro emprego que
" tiveram durante o curso. No quadro 16 podemos ver que
42 tiveram um segundo emprego e 17 um terceiro, ainda
durante o curso.

Quadro 15

Formados que trabathavam durante o curso

Situagio ' N %
Néo trabalharam 22 17

Nio trabalharam, porque consegui-
ram afastamento do funcionalismo

publico 23 18
Trabalharam durante parte do curso 35 28
Trabalharam durante todo o curso 34 27

Trabalharam, embora tivessem con-
seguido afastamento do funciona-
lismo piblico 12 10

Total 126 100

No quadro 17 pode-se ter uma idéia da posi¢do fun-
cional que nossos entrevistados ocuparam nos empregos
que tiveram no decorrer do curso. Apenas as categorias 6 e
7 expressam posi¢Ses funcionais de alguma importéncia e,
excluindo-se a categoria 8, as outras se referem a ativida-
des funcionais médias, o que parece absolutamente coe-
rente com a etapa da vida em que os entrevistados se
encontravam na época em que realizaram o curso de gra-

duagdo.

Trataremos agora das atividades profissionais que os
entrevistados desenvolveram desde a formatura. Do total
de entrevistados (126), quatro ndo tiveram nenhuma expe-
riéncia profissional depois de formados (dois homens e
duas mulheres). Além do emprego atual, pedimos aos en-
trevistados informagses a respeito dos dois empregos ante-
riores a0 que tinham no momento da entrevista. Os qua-
dros que se seguem nos fornecem dados a respeito dos
empregos que os entrevistados tiveram apds a formatura.

Quadro 16
InstituicSes onde trabalhavam durante o curso
1.0 emprego 2.9 emprego 3.9 emprego

Institui¢Ges

N % N % N %
Administragdo direta 42 40 5 12 1 6
Sociedade de economia mista 12 12 8 19 1 6
Autarquias 1 1 2 5
Empresas piiblicas vinculadas 1 1 1 2 1 6
Prefeituras do interior 1 1
Empresas privadas 31 30 18 43 10 59
Projeto Rondon 1 2
FGV 16 15 17 4 23
Total 104 100 42 100 17 100
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Quadro 17
Cargos ocupados durante o curso

1.9 emprego

2.9 emprego 3.9 emprego

Cargos
N

1. Trainee, oficial administrativo, moni-

tor, estagiario, lider de equipe, chefe de

compras 12
2. Professor primario, secundario, orien-

tador pedagdgico 7
3. Escrituririo, auxiliar técnico, analista,

assistente, pesquisador, julgador, encarre-

gado, estatfstico, recenseador, tarifirio 55
4. Técnico, analista 4
5. Assistente, escriturario comissionado,

elaborador do plano diretor, orgamentista 2
6. Assessor, consultor, programador,
administrador, subchefe 3
7. Cargo de chefia, dire¢do, coordenagdo,

supervisdo, geréncia 7
8. Empresirio, sdcio proprietdrio

9. Qutros (secretirio, tesoureiro, vende-

dor, escrivdo, inspetor de seguros, repre-

sentante autdnomo, caixa) 9

Total 104

12 11 26 4 23

53 15 36 3 18

100 42 100 17 100

Quadro 18
Institui¢Bes onde trabalharam ou trabalham*

Em}:lx:lgo
t
Institui¢Ges 2

Ultimo Peniiltimo
emprego emprego

Administragdo direta 37 32
Soc. econdmica mista 15 13
Autarquias 5

Empresas plblicas vinculadas
Prefeituras do interior 4 3
Empresas privadas 47 40
Fundagfo Getulio Vargas 1 1
Nio trabalhavam

oo
~

Total 117 100

19

- e W
gN\INMg
3
-

28 10 63

56 100 16 100

* Nove nio estavam trabalhando na época da entrevista.

O dado mais importante do quadro 18 se refere ao
mimero de entrevistados que trabalham no setor publico
— 60% — desfazendo uma impressdo generalizada de que a
maior parte dos egressos do curso de AP se dirigia para o
setor privado. E interessante observar como diminui no
tempo o nimero de alunos alocados no setor privado:
enquanto 40% trabalham atualmente neste setor, 50% dos

que tiveram um emprego anterior ali estavam e, conside-
rando-se ainda o peniltimo emprego, vemos que a percen-
tagem se eleva a 63%. Com tranqiilidade, podemos afir-
mar que houve uma tendéncia 4 ampliagiio da oportuni-
dade de emprego no setor piblico, que acabou absorvendo
crescentemente os formados pelo curso de administragdo
publica da EAESP.
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O quadro 19 permite um desenho das posi¢Ses fun-
cionais ocupadas pelos entrevistados. Como se pode de-
preender dos dados, nossos alunos encontram-se em posi-
¢Oes bastante significativas, considerando-se a concentra-
¢d0 que ocorre nas categorias 5 e 7 (56% dos entrevistados
que trabalham, reunindo fungGes de nivel mais elevado
como assessoria, coordenadoria, geréncia, dire¢do, chefia

etc.). Em contrapartida, apenas 10% parecem ocupar posi-
¢Oes abaixo daqueles, que se espera sejam assinaladas aos
egressos de nossa Escola.

No quadro 20 temos uma descrigio das atividades
desenvolvidas pelos entrevistados nos diferentes cargos
que ocupam em seus respectivos empregos.

Quadro 19
Cargos

Emprego Uitimo Peniltimo

atual emprego emprego
Cargos preg preg
N % N % N %

1. Auxiliar de técnico, encarregado do se-
tor, comissirio de menores 1 1 5 9 1 6
2. Chefe de segdo (técnico, professor) de
nivel médio, escrituririo 5 4 5 9 1 6
3. Inspetor de regulamentos, julgador tri-
butirio 1 1 1 2 - -
4. Traginee, analista junior, programador 5 4 9 16 2 12
5. Assessor, assistente, analista senior,
coordenador, supervisor 45 39 19 34 2 13
6. Técnico de administragdo, economista,
pesquisador, orientador pedagdgico, técni-
co industrial, escriturdrio comissionado 31 26 12 21 4 25
7. Diretor de departamento, gerente, con-
sultor, chefe, subgerente 20 17 3 5 3 19
8. Professor universitirio - - 1 2 1 6
9. Proprietirio, agente autonomo, admi-
nistrador geral da fazenda 9 8 1 2 2 13
Total 117 100 56 100 16 100
Quadro 20
Tipos de atividades desenvolvidas no cargo

Emprego Ultimo Peniltimo

emprego
Tipos de atividades atual emprego A
N % N % N %

NSA = = 1 2 —- _
Servigos gerais = - 1 2 - -
Atividades administrativas rotineiras 4 3 9 17 2 13
Atividades de pesquisa 4 3 1 2 = S
Atividades de ensino 3 2 1 2 1 6
Atividades relacionadas a O&M/pessoal 18 16 7 12 5 31
Atividades relacionadas a finangas/conta-
bilidade 25 21 16 29 2 13
Atividades relacionadas a planejamento/re-
forma administrativa 13 11 3 5 3 18
Atividades de supervisio, coordenagdo, di-
regdo 30 26 7 12 2 13
Atividades de estatistica/computagio 9 8 3 5 - =
Outras (marketing, produgdo, etc.) 11 10 7 12 1 6
Total 117 100 56 100 16 100
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No quadro 21 podemos ter uma idéia da escala sala-
rial correspondente is fungSes desenvolvidas pelos entre-
vistados. E necessirio lembrar que os dados foram obtidos
hd um ano, devendo-se portanto fazer as devidas corre¢Ses
para a época atual.

Observe-se que 52% dos entrevistados recebiam sald-
rios que se colocam no intervalo entre Cr$ 6.501,00 e
mais de Cr$ 12.000,00, isto é, se colocavam acima do
saldrio inicial da carrejra de técnico de administra¢do no
Estado. E verdade também que apenas 8% colocavam-se

Quadro 21
Escala salarial
Emprego Ultimo Peniiltimo
L. atual emprego emprego
Salarios
N % N % N %

NSA /nio mencionou/comissdes/pro-labore 6 5 2 4 - -
Menos de Cr$ 3.500,00 (inclusive) 2 2 23 41 4 25
De Cr$ 3.501,00 a Cr$ 4.500,00 2 2 10 17 3 19
De Cr$ 4.501,00 a Cr$ 5.500,00 17 15 10 17 5 31
De Cr$ 5.501,00 a Cr'$ 6.500,00 28 24 7 13 1 6
De Cr$ 6.501,00a Cr'$ 7.500,00 17 15 1 2 - -
De Cr$ 7.501,00 a Cr'$ 8.500,00 13 11 1 2 - -
De Cr$ 8.501,00 a Cr$ 9.500,00 10 8 1 2 - -
De Cr$ 9.501,00a Cr$ 12.000,00 12 10 1 2 2 13
Mais de 12.000,00 10 8 - - 1 6
Total 117 100 56 100 16 100
acima de Cr$ 12.000,00 mensais, o que parece poucoem  Quadro 22
termos de teto salarial. Fatores que favoreceram a obtengdo do primeiro emprego

Perguntamos aos entrevistados como obtiveram seus
empregos: 35 (30%) responderam que foi por iniciativa  Fasores favoraveis N %
prépria (visitas a institui¢Ges, resposta a antincios de jor-
nais etc.); 31 (27%) conseguiram emprego por indicagio g, 8 6
de colegas, parentes ou armgos;'l 9 (16%) através de con- Iniciativa propria 6 5
curso; l~5 (13%) através ~do estagio realizado; 6 (5%) por  p estfgio da Escola 4 33
transferéncia ou promog¢do na rpesma empresa em que tra- Relacionamento pessoal 19 15
balhavam antes; 6 (5%) a convite da empresa; 5 (4%) por Mérito pessoal 18 30
indicago de professor. Percebe-se claramente a impor- Antigo fanclonfrlo da empro-
tincia da ‘“‘vibragdo” para a obtencgdo de emprego — 57%  safinstituicio 14 11
conseguiram seus empregos gragas ao esfor¢o pessoal ou &
ajuda de pessoas proximas. Note-se, também, que o estd-

gio contribui para a conquista do emprego.

Com relagdo as possiveis dificuldades encontradas
para a obten¢do do primeiro emprego apés a formatura,
89 (71%) afirmaram ndo ter encontrado nenhuma difi-
culdade; os restantes 26% (3% ndo trabalharam nunca)
indicaram as seguintes dificuldades pela ordem de inci-
déncia das respostas: desinteresse do setor piiblico pela
absor¢do dos alunos de administragdo publica; experiéncia
anterior exigida pela empresa; discriminag¢8o sexual (con-
tra as mulheres, é claro.); falta de relacionamento pessoal
e ofertas abaixo das expectativas.

Por outro lado, quisemos também saber a que fatores
positivos os entrevistados atribufam o sucesso na obtengdo
do primeiro emprego. No quadro 22 aparecem as respostas
e suas freqiiéncias.

Total 126 100

O prestigio da EAESP (33% das respostas) divide com
os méritos pessoais dos entrevistados (30%) a determina-
¢do do sucesso imediato na obtengdo do emprego logo
ap6s a formatura.

- E interessante, entretanto, contrastar os dados expos-
tos no quadro 22 com aqueles obtidos em relagdo 4 forma
de obtengdo do emprego. Embora 30% dos entrevistados
atribuam a méritos pessoais o sucesso na obten¢do do em-
prego apenas 16% o conseguiram através de concurso ou
teste de sele¢do. E enquanto o relacionamento pessoal
teve 15% das escolhas no contexto do quadro 22, 31% dos
empregos foram conseguidos através de indicagdo de cole-
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gas, parentes, amigos ou professores. Apenas mais uma vez
se expressa a defasagem entre a idéia que fazemos de nossa
pritica profissional e a pritica propriamente dita. Ambos
os dados, meios de obtengdo do emprego e facilidades
encontradas, sdo importantes apesar da aparente defa-
sagem.

Outra questdo proposta aos entrevistados referiu-se as
eventuais dificuldades por eles encontradas no exercicio
da profissio. O quadro 23 fornece uma visio das diferen-
tes respostas dadas i questdo colocada.

Quadro 23

Dificuldades encontradas no exercicio da profissdo
Dificuldades encontradas N %
NSA 4 3
Nio teve dificuldades 51 41
Deficiéncia do curso (menos técni-

co do que deveria ser) 24 19
Deficiéncia do curso (menos tedrico

do que deveria ser) 5 4

Resisténcia a inovagdes devido a
inadequacio da estrutura adminis-

trativa 28 22
Isolamento do curso em relagdo ao
setor piblico. Curso sem divulgagio 5 4
Baixa oferta de empregos, inexpe-
riéncia, muita concorréncia 9 7
Total 126 100

Apenas 27% dos entrevistados indicaram como difi-
culdades encontradas no exercicio da profissdo razdes de-
correntes de deficiéncias do curso de graduagdo. Tais difi-
culdades foram, na maior parte (29%), relacionadas a pro-
blemas inerentes ao préprio campo profissional.

Ainda no imbito da problemitica do desempenho
profissional dos nossos ex-alunos, outros problemas foram
examinados. Pedimos a nossos entrevistados que avalias-
sem suas condi¢des de trabalho em termos do aproveita-
mento real do conhecimento que adquiriram durante o
curso, oportunidades de trabalho e da adequagdo de sua
formagdo técnica aos requisitos exigidos pelas fun¢Ses que
desempenham.

Dentre os entrevistados, 84 (67%) alegaram que se
tém valido tanto do conhecimento adquirido durante o
curso, quanto da pratica profissional no desempenho de
suas atividades profissionais. Apenas 13 (10%) afirmaram
recorrer mais a0s conhecimentos adquiridos no curso, en-
quanto 22 (17%) tém-se valido mais de sua prética profis-
sional.

Outra questdo buscava saber se os requisitos técnicos
inerentes ao desempenho das atividades profissionais eram
compativeis com a capacidade profissional dos entrevis-
tados. As respostas aparecem no quadro 24.
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Quadro 24
Requisitos técnicos/capacidade profissional

Requisitos técnicos/

capacidade profissional N 2

NSA, 9 7
Tais requisitos se colocam abaixo

.de sua capacidade profissional 45 36
Ao nivel 64 51
Acima 8 6
Total 126 100

Quase metade dos entrevistados estd, aparentemente,
satisfeita com as condi¢Oes de trabalho que encontrou em
relagio 4 propria capacidade de assumir suas fungBes
técnicas. Entretanto, uma parte n3o desprezivel dos entre-
vistados — 45 (36%) — parece estar sendo subutilizada, e
as razGes indicadas apontam em geral para o baixo nivel
do cargo que ocupam (36 entrevistados) e para deficién-
cias na estrutura administrativa do Estado e/ou da empre-
sa (11 entrevistados).

Com relagdo a realizagdo das expectativas que os en-
trevistados tinham ainda durante o curso, quanto s opor-
tunidades de trabalho, temos que a maior parte afirmou
que estas se colocaram abaixo do que esperavam como se
vé no quadro 25.

Quadro 25 ,
Expectativas/oportunidades de trabalho
Expectativas/oportunidades N %
de trabaltho

NSA 8 6
As oportunidades de trabalho tém-

se colocado acima das expectativas 10 8
Ao nivel 50 40
Abaixo 58 46
Total 126 100

As razdes indicadas pelos entrevistados para a defa-
sagem entre expectativa/oportunidade de trabalho foram,
pela ordem de importancia, as seguintes: problemas pes-
soais (como falta de relacionamento pessoal, sexo, idade);
dimensdo reduzida do mercado de trabalho; nivel salarial
baixo; desconhecimento com relagio a realidade do cam-
po profissional; baixo poder decisério do cargo ocupado.

Colocamos aos entrevistados dois problemas de natu-
reza bastante geral para que emitissem sua opinido: uma
sobre o campo de trabalho do administrador publico e
outra sobre a profissdo de administrador pdblico. Quanto

- 4 primeira questdo, obtivemos as seguintes respostas: 43

entrevistados (34%) acham o campo de trabalho excelen-
te, amplo etc.; a estes agregam-se outros nove que acham o



campo bom, mas ocupado por outros profissionais; 59
entrevistados (47%) deram maior énfase aos aspectos nega-
tivos do campo de trabalho do administrador piblico
pelas razdes que se léem no quadro 26.

Quadro 26
Opinido sobre o campo de trabalho
do administrador pablico

Opinides N %

Amplo, excelente, bom, etc. 43 34
Bom, mas explorado por outros
profissionais 9 7
Campo limitado: problemas de sa-
l4rio, pouca oferta de emprego 32 25
Resisténcia do setor piblico as ino-
vagSes técnicas. Inadequagdo da es-

trutura administrativa 10 8
Muita politica, favoritismo, apa- .
drinhamento 7 6
Falta de definigdo do campo, ndo-

delimitagdo de fronteiras 10 8
Nio sei/nio opinou 15 12
Total ' 126 100

Quanto a profissdo do administrador publico, pode-se
observar no quadro 27 como se distribufram as respostas
obtidas.

Quadro 27
Opinido sobre a profissdo de administrador publico

Opinides N %

1. Excelente, importante, bom,

etc. 22 18
2. Inexiste no Brasil, uim 21 16
3. Falta de definigio e/ou divulga-
¢fo mais precisa da profissio 21 17
4. Salfrios incompativeis com os
Cargos 11 9
5. Para se vencer, é preciso fazer
politica 9 , 71
6. Mercado tende i saturagiio/sub-
utilizacio do administrador 8 6
7. Inadequagdo da estrutura admi-
nistrativa 6 5
8. Nio responderam 28 22
Total 126 100

Como vimos, apenas 21 entrevistados emitiram opi-
nido favordvel com relacfio a profissdo que escolheram: 42
deles indicaram como fator negativo para a profissio de
administrador piblico, a indefini¢gdo e a nio-delimitagéo

das fungSes de competéncia deste tipo de profissional.
Embora seja baixa a freqiiéncia dos que indicaram razdes
decorrentes de politicagem ou favoritismo como obsté-
culo, os resultados obtidos nos autorizam a pensar que a
maior dificuldade para o desenvolvimento da profissdo de
administrador piblico reside na indefinigdo dos préprios
6rgdos governamentais com relagdo a demarcagdo precisa
do ambito de atuacdo destes profissionais. Lendo o qua-
dro 27 temos que os itens 2, 3, 6 e 7, que apontam nesta
diregdo, representam a opinido de 56 entrevistados (44%)
ou 57% das opiniGes emitidas se descartarmos os nfo-
respondentes.

2.5 Avaliagdo do curso de graduag¢do

Uma parte, que consideramos de grande importincia na
pesquisa realizada, foi a avaliagdo que pedimos que os
ex-alunos fizessem do curso de graduagdo que comple-
taram em nossa Escola. Tal avaliagcdo se comp3e de vérios
aspectos, desde 0 mais amplo — opinido geral sobre o
curso, sobre as diversas dreas de que ele se compde — até
uma avaliagdo de cada uma das disciplinas de acordo com
critérios referentes a sua importancia no curriculo do cur-
so, & forma em que foi desenvolvida, bem como sua rele-
vincia para o desempenho profissional.

Inicialmente pedimos aos entrevistados que indicas-
sem a razdo principal de seu ingresso no curso de AP na
EAESP. As respostas podem ser lidas no quadro 28.

Quadro 28
Razdes de ingresso no curso de AP/EAESP-FGV

Raz3es do ingresso no curso de AP N %

1. Gratuidade do curso/facilidade
de ingresso, curriculo, oportuni-

dade 52 41
2. Funciondrio que iria beneficiar-

se com afastamento remunerado 20 16
3. Desejo de ingressar na drea pi-

blica 19 15
4. Pela semelhanga com AE 16 13
5. Por influéncia de outras pessoas 10 8
6. Desejo de cursar administragdo

na FGV 5 4
7. Nio sabe/ndo indicou razdo 4 3
Total 126 100

O que a leitura do quadro nos mostra é que poucos
entrevistados ingressaram no curso movidos por motivos
exclusivos de vocagdo pela drea publica. A maioria, 70%
dos entrevistados, foi atraida por algum tipo de facilidade,
como se 1€ nas freqiiéncias correspondentes aos itens 1, 2
e4.

Quanto a opinido geral sobre o curso de AP, pode-se
constatar no quadro 29 quais foram os tipos de respostas
obtidas, bem como a correspondente freqiiéncia.
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Quadro 29
Opinido sobre o curso de AP

Opinido N %

1. O curso foi razoidvel, bom ou
6timo (sem maiores detalhes) 29 23
2. Pouca énfase nos aspectos técni-
cos/pouca especializa¢io 43 34
3. Falta de bons professores/cur-
riculo falho 16 13

4. Defasagem com relagio. ao ser-
vigo piblico e/ou realidade profis-

sional - . 16 13
S. O curso foi fraco (sem expli-
cagdes) 9 7

6. Falta de seqiiéncia das discipli-

nas durante o curso 5 4
7. Pouca énfase nos aspectos for-

mativos (formaciio geral, ciéncias :

humanas, etc.) 4 3
8. Sem resposta 4 3
Total 126 100

Pelos dados obtidos, percebe-se que uma expressiva
maijoria apontou algum tipo de deficiéncia no curso de
graduagdo. Boa parte desta maioria se concentrou no item
2, ressaltando como problema maior a auséncia de con-
teido mais técnico do curso. Entretanto, uma parcela pe-
quena (itens 3, 4 e 7) indicou falhas de qualidade do
_préprio curso. :

Pedimos aos entrevistados que indicassem quais as
dreas do curso que lhes pareciam mais deficientes. No qua-
dro 30 lé-se a distribuigio das respostas pelas diversas
dreas que compdem o curriculo do curso.

Quadro 30

Deficiéncias indicadas no curso de graduagdo (por drea)
Arcas deficientes N %
1. Finangas, contabilidade 69 54
2. Administragio geral 21 17
3. Métodos quantitativos 8 6
4. Ciéncias sociais 3 2
S. Economia/planejamento 2 2
6. Mercadologia 1 1
7. Todas 6 s
8. Nio indicou nenhuma drea 16 13
Total 126 100

‘Os dados contidos nesta tabela ndo tém efeito conclu-
sivo: a deficiéncia af indicada ndo € necessariamente de-
corrente de eventual mi qualidade, inadequagio ao exer-
cicio profissional, etc. Mais adiante, quando examinarmos
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as avaliagBes feitas pelos entrevistados das disciplinas que
cursaram nas diversas areas, é que teremos condi¢es de
qualificar melhor o significado das respostas expressas no
quadro 30. De qualquer maneira, os dados sugerem que a
drea de finangas permanece ainda indefinida com relagdo a
sua contribui¢do para o curso de administragdo publica.

Solicitamos aos entrevistados que - avaliassem cada
uma das disciplinas que cursaram a partir de trés critérios
distintos: 1) importancia relativa da disciplina dentro do
currfculo do curso; 2) avaliagdo da forma em que foi de-
senvolvida a disciplina e 3) sua importancia para o desem-
penho profissional. Entendemos que estes trés aspectos.
podem ser considerados separadamente, embora um mi-
nimo de contaminacgdo se estabelega nas avaliagGes. Dito
de outro modo, o respondente pode considerar impor-
tante uma determinada disciplina com relagdo ao curri-
culo do curso, por atribuir a ela uma grande importancia
no exercicio profissional. Ainda que exista realmente tal
risco, as avaliagGes procedidas pelos entrevistados servem
como indicadores para um exame cuidadoso do curriculo
e para a formulagdo de eventuais modificacGes.

A avaliagdo foi feita através de conceitos (muito im-
portante; importante; pouco importante ou nada impor-
tante/6timo; bom; razodvel; mau, conforme o caso) aos
quais correspondem valores de 4 a 1. As avaliagSes indivi-
duais por disciplina e por respondente foram agrupadas,
e no guadro 31 aparecem as médias ponderadas obti-
das em cada disciplina avaliada, tomando-se sempre
N = 125, isto ¢, foram feitas corregSes onde o niimero de
respondentes era diferente de 125.

Apresentamos, a seguir, as médias obtidas por todas
as disciplinas cursadas pelas diferentes turmas, sendo que a
primeira coluna corresponde a importincia da disciplina
tal qual foi ministrada no curso e, a terceira, a sua impor-
tancia para o exercicio profissional.

O quadro 31 presta-se a vdrias andlises sobre o curri-
culo de AP e sua apresentagdo decorre da necessidade de
termos dados concretos para uma discussdo proficua sobre
o curriculo adotado no curso de AP.

Os casos extremos que nos parecem jd merecer uma
atencdo maior do analista sdo oferecidos por organizagdo
& métodos e geografia econdmica. No primeiro caso te-
mos a disciplina que foi mais bem avaliada, quer do ponto
de vista de sua importincia no currfculo, quer quanto i
sua contribui¢do para o exercicio profissional.

Entretanto, perde muitos pontos quanto a avaliagdo
da disciplina em si, isto é, 4 forma com que tem sido
conduzida no curso. Este fato merece reflexdo: estard a
disciplina posicionada de forma incorreta no curso? Quais
os problemas concretos enfrentados pelos alunos durante
0 curso, no tocante a esta disciplina especificamente?

No outro caso, temos uma disciplina — geografia eco-
némica — considerada de menor importancia com relagdo
a0 currfculo: quase nenhuma contribui¢do oferece ao
exercicio da profissdo e também ndo despertou grandes
entusiasmos pela forma com que foi ministrada durante o
curso.



Quadro 31

Avaliagdo das disciplinas cursadas
Disciplinas Imponﬁncialda disciplina Avali:;io da lmportﬁ:llz:lia para o
y no currfculo de A disciplina desempenho profissional
Psicologia I 40,6 36,1 33,8
Inst. direito piiblico 43,5 39,0 34,0
Psicologia II 41,5 344 38,2
Sociologia I 35,9 32,0 29,3
Direito administrativo 443 42,7 36,2
Hist. administr. do Brasil 28,9 26,1 22,4
Inst. direito privado 38,6 25,9 31,7
Sociologia II 34,8 34,7 29,3
Direito econémico 41,0 40,2 333
Metodologia cient{fica 35,8 294 30,2
Estrutura adm. dos poderes do Estado 414 38,7 31,8
Ciéncia polftica | 37,6 30,5 27,8
Ciéncia politica II 36,2 31,6 26,9
Legislagdo social e prev. 42,6 38,1 35,2
Administr. municipal 42,5 36,8 29,3
Sociologia p/o desenvolv. 34,1 320 26,2
Estudos brasileiros 31,0 27,8 24,3
Legislagdo tributiria 430 41,0 36,0
Administra¢do tributiria 43,5 39,5 37,0
Legislagdo e adm. tribut. 44,2 41,2 35,1
Organizagio polftica 31,8 26,0 22,2
Sociol. aplicada a AP 41,1 39,0 299
Estudos brasileiros
Matematica 1 42,5 35,0 36,7
Matematica II 41,2 41,2 36,3
Matematica 111 41,0 348 35,5
Estatfstica I 44,2 36,1 40,1
Estatfstica II 423 335 39,0
Estatistica 111 40,7 358 36,5
Pesquisa operacional 41,2 38,0 36,1
Processamento de dados 38,8 27,5 31,9
Processamento de dados e
anilise de sistemas 42,6 29,2 36,3

(continua) '
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Quadro 31 (continuagdo)

Disciplinas hn]l)‘gr;ﬁux;;:}‘a::lla dlscxg,lma Ava.haléio da Importﬁxlllclia para o
o de A. disciplina desempenho profissional
Contabilidade 45,7 35,2 40,9
Contab. piblica e auditoria 439 234 31,6
Contabilidade de custos 43,8 34,5 390
Finangas piblicas 44,5 22,8 33,5
Orgamento I 45,0 33,1 35,2
Orgamento II 43,1 28,7 35,5
Analise e pol. financeira 37,5 25,0 31,5
Teoria economica I
microeconomia 42,8 38,6 33,8
Teoria economica II
macroeconomia 42,1 30,5 32,6
Teoria econdomica III
moeda e crédito 414 276 334
Teoria do desenvolvimento 37,3 28,7 29,5
Economia brasileira 42,3 37,5 33,0
Economia internacional 37,8 33,9 31,1
Planejamento econdmico 43,1 29,3 34,1
Intr. 4 admin. piblica 41,8 26,9 30,9
Organizagio e métodos 46,5 26,1 43,2
Comunicagdes 38,8 39,3 37,5
Recursos humanos 38,8 289 32,2
Administr. de pessoal 45,0 34,2 38,3
Teoria geral da administr. 40,9 26,1 35,9
Teoria das decisdes 40,3 23,5 36,0
Diretrizes da adm. pabl. 37,5 22,0 27,7
Planejamento 43,8 31,3 40,1
Planejamento e politica governamental 43,2 23,8 30,8
Geografia econdmica/recursos produtivos 25,9 37,3 22,1
Engenharia econdmica 41,0 27,5 36,7
Administra¢io materiais 434 36,9 38,0
Governo e tecnologia 29,9 24,1 23,5
Tecnologia de empresas 264 23,7 22,7
Mercadologia I 37,7 29,8 32,2
Mercadologia 11 37,3 329 319
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Acreditamos que as avaliagdes realizadas pelos alunos
através desta pesquisa somadas as avaliagGes que vém sen-
do feitas semestre por semestre pela Escola ou pelo centro
académico podem ser de grande utilidade para se pensar
no aperfeicoamento do curriculo do curso quer na diregdo
dos requisitos do mercado de trabalho, quer das aspiragGes
dos préprios alunos.

3. CONCLUSAO

Um estudo da natureza do que realizamos encerra apenas
a inten¢do de colher indicagdes que nos aproximem do
campo no qual trabalhamos. Tem ele por objetivo prin-
cipal reconhecer de forma preliminar o que nossos alunos
tém realizado, para onde se tém dirigido, uma vez con-
cluido o curso de administragdo publica; seu escopo é
restrito; ndo ultrapassa os limites do reconhecimento preli-
minar daqueles problemas.

Este reconhecimento fica entretanto incompleto, na
medida em que ndo se conhece o outro lado do problema:
as reais condigBes nas quais operam nossos alunos. Seria
de real importincia saber a que tipo de necessidade nossos
alunos tém atendido uma vez se profissionalizando no
setor publico. Importante saber, também, quais as expec-
tativas que os homens do setor piblico tém com relagdo a
contribui¢do dos administradores piblicos formados pela
Escola. Existem tarefas especificas assinaladas a nossos
alunos? Com que tipo de profissional tém eles competido
na administragdo publica?

Sdo, todas, questdes que fogem ao alcance do estudo
.aqui relatado, mas que podem servir de guia para investi-
gacGes futuras.

Fica também por ser respondida a questdo que apa-
rentemente mais tem perturbado nossos alunos quando se
aproximam de sua formatura: qual a verdadeira natureza
dos cargos que ocupam na administragdo publica, isto é,
qual a medida de poder que corresponde a estes cargos?
Esta tem sido a questdo mais recorrente nas discussSes
normalmente realizadas entre os alunos de AP, coordena-
dores e professores. A idéia subjacente a esta discussdo é
de que o somat6rio das experiéncias acumuladas durante o
curso dirige as aspiragSes dos alunos para postos mais ele-
vados na administragdo piblica, os quais de alguma ma-
neira conteriam uma dose apreciivel de capacidade de
tomada de decisdo. A idéia de que formamos futuros tec-
nocratas na acep¢do mais concreta do termo: técnicos que
tém poder.

Tais expectativas tém sido, no entender de nossos alu-
nos, frustradas em larga medida pela realidade que enfren-
tam, uma vez diplomados. Mais do que uma realidade, tais
tipos de afirmagdo indicam hip6teses passiveis de ser veri-
ficadas.— sabemos que a partir de certo nivel decisorio o
recrutamento se faz por critérios fundamentalmente poli-
ticos. O que resta a saber é qual a importancia polftica dos
cargos aos quais tém direito nossos formados na adminis-
trag3o publica. S6 assim poderemos responder as inquieta-
¢Oes atuais de nossos alunos que véem as oportunidades de
trabalho colocadas abaixo daquilo que aprenderam a es-
perar.

Como ¢ natural nos estudos exploratérios, nossas con-
clusBes encerram exclusivamente indagagdes que podem
ser respondidas num esforgo conjunto de reflexdo da-
queles que tém em nossa Escola se preocupado com o

.desenvolvimento contfnuo do curso de AP e investigadas .

na realidade do setor para o qual dirigimos quase uma
centena de jovens a cada ano.

(O MAIOR CATEGORIA £,

REVISTAS DA

O CORREIO DA UNESCO
CONJUNTURA ECONOMICA (CE)
REVISTA DE ADMINISTRAGAO PUBLICA (RAP)
REVISTA DE DIREITO ADMINISTRATIVO (RDA)

| REVISTA DE CIENCIA POLITICA (RCP)

REVISTA DE ADMINISTRACA'O DE EMPRESAS (RAE)
ARQUIVOS BRASILEIROS DE PSICOLOGIA APLICADA (ABPA)
REVISTA BRASILEIRA DE ECONOMIA (RBE)
FORUM EDUCACIONAL (FE)
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