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Um dos efeitos colaterais da globalizagido da economia é a “globalizacdo da ciéncia”. Parte da produgio cientifica
parece estar ligada as necessidades dos mercados globais. Nos dltimos 20 anos, surgiram pelo mundo formas alter-
nativas de se “fazer ciéncia” cuja caracteristica mais importante é sua intima relagdo com a solugio de problemas de
comunidades locais ou regionais. Esse artigo reflete sobre a experiéncia que estd acontecendo atualmente no México,
onde a pesquisa esta intensamente ligada a funcdo de aprendizagem, e esta fortemente enraizada nas Novas Tecno-

logias de Informagio e Comunicagio.
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Introducao

Um efeito colateral da globalizagao da economia é a
“globalizagio da ciéncia”, no sentido de que parte disso
trabalha a servigo da economia global. Parte da produgéo
cientifica parece entio, estar conectada as necessidades
dos mercados globais. Todavia, nos altimos 20 anos,
novas alternativas de “fazer ciéncia” emergiram por todo
o mundo e a caracteristica mais importante é seu intimo
relacionamento com a solugio dos problemas percebidos
ligados as comunidades locais e regionais. Apesar de di-
vidirem algumas das caracteristicas da pesquisa “Modo
27, como definido por GIBBONS et al. (1994), diferem
drasticamente no sentido de serem socialmente responsa-

veis. Essas novas formas sdo uma resposta a necessidade
de tornar a pesquisa cientifica mais participativa, mais
vinculada aos grupos que poderiam afetar seus resulta-
dos, incorporando ao processo decisério, ndo apenas os
préprios pesquisadores, mas também aqueles agentes que
poderiam ser diretamente afetados por seus produtos.
Este artigo reflete sobre a experiéncia que acontece hoje
no México, onde a pesquisa estd intensamente ligada a
fungio de aprendizagem, e estd fortemente enraizada
nas Novas Tecnologias de Informagio e Comunicagio
(NICT). Essa forma de fazer “pesquisa a servico da
humanidade” é consistente com a defini¢do alternativa
de desenvolvimento que ndo esta necessariamente ligada
ao “crescimento”, como tradicionalmente refletidos nas
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estatisticas econdmicas. O desenvolvimento nao é uma
questdo do que o individuo tem, mas o que ¢ possivel
fazer com o que tem. O desenvolvimento ¢ a habilidade
e desejo de utilizar o que esta disponivel para melhorar
continuamente a qualidade de vida dos individuos
(ACKOFFE 1974). Projetos como aqueles descritos aqui
fornecem um senso de progresso na diregdo certa, na
direcdo do desenvolvimento verdadeiro. Chamamos
essa forma de geragao de conhecimento “Modo 37, para
diferenciar dos demais modelos de ciéncia, o Mertoniano
(Modo 1) e o de Gibbons (Modo 2). O Modo 3 é um
modelo de produgio de conhecimento cuja caracteris-
tica distintiva é um compromisso de estar a servico da
humanidade.

O que é desenvolvimento?

z

O desenvolvimento é um conceito facil de ser
captado intuitivamente, todavia dificil de ser definido
operacionalmente. Na verdade, o termo esta associado a
nagoes inteiras ao invés de individuos ou organizacoes.
Na pratica, o significado de desenvolvimento e a rele-
vancia dos indicadores utilizados pelas agéncias inter-
nacionais, sio normalmente tomados por serem 6bvios
ou auto-evidentes. Os indicadores de desenvolvimento
nacionais “medem” certos aspectos da vida dos habitan-
tes que podem estar associados com o “padrao de vida”,
nao necessariamente com qualidade de vida. As agéncias
internacionais como ONU, Unesco, FAO, o Banco Mun-
dial, BID, utilizam indicadores de desenvolvimento tais
como PNB per capita, rendimento real per capita, média
de escolaridade, expectativa de vida, que sio medidas
brutas de desenvolvimento, sem qualquer procedimento
discriminatério para avaliar como a riqueza, saide ou
educacdo sdo distribuidas entre a populacdo. Isso leva
ao paradoxo que apesar do México ser a 10* economia
mundial (WORLD BANK, 2003), 53,7% de sua popu-
lacdo vive no nivel de pobreza (SEDESOL, 2002)

Seria conveniente ter uma definicio operacional de
desenvolvimento para a construgido de uma medida apro-
priada. Uma vez que nio existe tal coisa, os indicadores
atualmente em uso sdo baseados em julgamentos subjeti-
vos. Todavia, uma vez que o consenso entre aqueles que
fazem esses julgamentos nao ¢ alcangado, ndo existe um
conjunto de indicadores aceitos geralmente.

O caminho para a nagao se tornar desenvolvida
néo é claramente definido. Pode-se escolher uma nacao
“desenvolvida” como modelo e tentar imitd-la. Mas uma
vez que ndo existe um critério amplamente aceito sobre
o que é uma nagio desenvolvida, é dificil chegar a um
acordo sobre qual modelo seguir. A decisio é tomada por
razdes politicas e econdmicas ao invés de um conceito
geralmente aceito do que significa desenvolvimento para
nés. Uma questdo freqiientemente levantada quando
o pais estd fazendo esforcos para selecionar o melhor
caminho para o desenvolvimento ¢ a possibilidade de
evitar os erros cometidos pelos paises desenvolvidos em
seus processos de alcangar um padrao de vida mais alto,
como altos niveis de poluigao, elevada concentracio de
populagdo ou transito em areas urbanas. A experiéncia
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mostra que se deve aprender com seus proprios erros.
Apesar dos problemas nio serem os mesmos, problemas
semelhantes sdo confrontados por paises em processo
de desenvolvimento, e as solugdes nao siao necessaria-
mente aquelas adotas pelos paises mais avancados. Em
conclusido, cada pais tem que primeiro definir o que ¢é
desenvolvimento para seus habitantes, e depois desen-
volver suas préprias maneiras de alcanca-lo.

Desenvolvimento e crescimento

Como mencionado na introduc¢io, desenvolvimento
nao deve ser confundido com crescimento, pois nio sio a
mesma coisa. Crescimento é um aumento no tamanho ou
namero, assim quando o PNB do pafs aumenta, é correto
dizer que sua economia esta crescendo. E ndo dizer que o
pais esta desenvolvendo. Muitas economias emergentes ex-
perimentam ambos o processo de crescimento econémico
e um aumento no nimero de desapropriados a0 mesmo
tempo. Esse fendmeno estd acontecendo em muitos
paises que entusiasticamente fazem parte da economia
global, mas mantém uma distribuicao de riquezas desba-
lanceada. Da mesma forma, uma pessoa pode vivenciar
um aumento na riqueza econémica enquanto diminui a
sua qualidade de vida, se tornando assim menos desen-
volvida. Geralmente o crescimento continuo da economia
do pais é considerado desejavel, se ndo necessario, para
um desenvolvimento nacional continuo. Isso ndo é o caso:
a relagdo entre crescimento e desenvolvimento pode ser
entendida apenas quando a natureza do desenvolvimento
¢é compreendida propriamente.

Uma abordagem sistematica para o
desenvolvimento

O conceito de desenvolvimento de Ackoff expresso
em Redesigning the Future (ACKOFEF, 1974) foi explorado
mais profundamente e refinado em escritos subseqiientes.
Em A Prolog to National Development Planning (GHARAJE-
DAGHI et al., 1986, p.18), o desenvolvimento ¢ definido
nos termos a seguir:

Desenvolvimento € o processo no qual as pessoas au-
mentam suas habilidades e desejos de satisfazer suas
préprias necessidades e legitimam seus desejos e os
[desejos] de terceiros com aquilo que se tem (texto em
italico adicionado).

2

E mais importante para o propésito do assinan-
te manter a clausula referente aos meios disponiveis da
definicao original, uma vez que é o que dé sentido ao
desenvolvimento em um pais em desenvolvimento. De fato,
o principal obsticulo para o desenvolvimento em um
pais em desenvolvimento € a falta de consciéncia de sua
populagio de suas capacidades de transformar o mundo
ao redor, com os recursos disponiveis, e isso é alcancado
quando as pessoas desenvolvem seu préprio futuro e
as maneiras de atingi-lo como ¢ o caso da Reflection and
Design Conference.

Necessidades sio aqueles itens que sao indispensaveis
para sobrevivéncia, como alimentos e oxigénio. O que ¢é
necessario pode ou nio ser desejado, por exemplo, uma
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pessoa pode necessitar de uma palmilha por conta de
problemas de pé chato, mas isso nio é algo que deseje.
Por outro lado, as pessoas podem desejar coisas que nao
precisam, como uma viagem para a praia. Um desejo le-
gitimo é aquele “que busca a realizagido daquilo que néo
diminui a semelhanga da realizacdo de necessidades e
(legitimos) desejos de outros. Porém, um aumento na
habilidade ou desejo de prejudicar aos outros ndio é desen-
volvimento, mas um aumento na habilidade ou desejo de
ajudar é. Isso implica que os esforgos para prevenir atos
ilegitimos sao por si s6 legitimos” (GHARAJEDAGHI et
al., 1986, p.18, énfase acrescentada).

A definicio de Ackoff para desenvolvimento ¢ a
mais adequada para sociedades passando por grande
escassez material ou, além disso, para se envolver em
projetos que poderiam abordar uma melhor qualidade
de vida ndo importando a redugio dos meios disponiveis.
A realizagio de projetos baseados nessa definicio de
desenvolvimento oferece aos participantes um senso de
progresso na direcdo certa.

O que esta se passando com o mundo com relacio a
forma em que a ciéncia € realizada? Estara caminhando
na direcio do desenvolvimento de acordo com Ackoff?
Quem esta recebendo os beneficios da ciéncia? A ciéncia
¢ uma despesa apropriadamente alocada? Essa e outras
questdes foram colocadas nos altimos 10-15 anos. A
Unesco tem sido altamente envolvida com o assunto
e foi convocada , em 1999, pela conferéncia mundial,
para revisar a diregdo em que a ciéncia estd seguindo. Na
Conferéncia chegaram a conclusées muito desafiadoras,
que serdo discutidas a seguir.

O Novo ‘Contrato Social’: o espirito de
Budapeste

Por volta do final da década de 1990, o papel da
ciéncia em relacdo a sociedade e do desenvolvimento es-
tao sendo seriamente avaliados. No passado, a politica de
ciéncia era baseada principalmente em atos fé. A crenga
que a atividade de pesquisa conduziria naturalmente a
inovacao tecnol()gica, que por sua vez garantiria o cres-
cimento econdémico, e assim coesio social e paz. Acredi-
tava-se com certa ingenuidade que ‘o que é bom para a
ciéncia, ¢ bom para a humanidade’, deixando as decisoes
das politicas de ciéncia nas maos dos cientistas.

Atualmente, essa crenga tem sido desafiada uma vez
que os avancos cientificos e tecnoldgicos que tém con-
tribuido com o desenvolvimento econdmico trouxeram
também uma deterioragio ecoldgica irreversivel, asso-
ciado & exacerbagdo da desigualdade social, da exclusdo
e do aumento nas simetrias entre as nagbes, em termos
e de riqueza e poder.

Os desafios acima motivaram a Unesco a organizar
a Conferéncia Mundial sobre a Ciéncia: ‘a Ciéncia do
Século 21’ (UNESCO, 1999, a, b), em Budapeste, em
1999. O objetivo da Conferéncia era a formulagdo de um
novo relacionamento entre a ciéncia e a sociedade, que
é um novo ‘contrato social’ (MAYOR, 1999), baseado
na suposicio de que a ciéncia esta sujeita a escrutinio
publico. O debate sobre a necessidade de uma discussao

democritica sobre as prioridades cientificas, o tamanho
do orcamento, a estrutura institucional e o uso que ¢ dado
aos resultados do trabalho cientifico esta recuperado. Foi
declarado que tais decisées ndo podem simplesmente
ser deixadas nas maos de cientistas e autoridades go-
vernamentais.

Na Conferéncia de Budapeste, a énfase também foi
feita no ponto em que os cientistas ndo devem orientar
suas pesquisas apenas em dire¢io aos topicos que parece-
rem ser mais atraentes para subsidio, como as pesquisas
militares e pesquisas que respondem as necessidades do
mercado, mas também sobre tépicos relacionados ao
interesse social em geral. A pesquisa cientifica nio deve
ser desenvolvida como disciplina isolada, mas baseada em
abordagens inter e transdisciplinares que trardo a tona
a convergéncia entre as ciéncias natural e social, como
formas de entender a realidade, e transforma-la. O que
¢é buscado aqui é confrontar, com maiores possibilidades
de sucesso, os desafios que o século 21 apresenta em
termos de avancos em direcio a uma sociedade com
maior liberdade e igualdade entre os homens ao redor
do mundo.

Da Conferéncia de Budapeste é sabido que devemos
criar um sistema para o novo contrato social com a ciéncia,
que seja baseado na participagdo dos maiores setores da
sociedade, e ndo apenas naqueles que atualmente sdo
de interesse. Um novo contrato onde as decisdes sao
tomadas com base em grandes redes sociais. Isso ndo
quer dizer que as formas organizacionais para a tomada
de decisdo que tém sido aperfeicoadas durante todo o
passado e que, no geral, produziram bons resultados para
0 avanco da ciéncia, devam ser desconsideradas.

O objetivo é obter um balango equilibrado entre a
academia auténoma e a responsabilidade social, acesso
aos resultados e beneficios produzidos pela ciéncia e os
interesses individuais legitimos daqueles que a promo-
veram, a redistribui¢do do conhecimento e dos direitos
autorais, crescimento econémico e equilibrio ecolégico,
demandas que se originam no mercado e outras fora
do mercado, projetos de longo e curto prazo, interesses
coletivos e individuais.

A agenda para o novo contrato social com a ciéncia
parece estar complicada. Por um lado nio esta claro se os
cientistas ‘hard’ estariam dispostos a abrir mao dos privi-
légios que desfrutam tradicionalmente, compartilhando
suas decisoes com a sociedade como um todo. Por outro
lado, nédo estd claro como os grupos sociais poderiam se
envolver de uma maneira informada. A situagao ideal é
identificar formas que permitam que os pontos discutidos
em Budapeste sejam entendidos como tépicos legitimos
de interesse publico, sujeito a novos mecanismos de
tomada de decisao que irdo além daqueles que utilizam
especialistas nos setores correspondentes. Esse conjunto
de idéias constitui o ‘Espirito de Budapeste’.

Um novo paradigma proposto para a
ciéncia e a tecnologia

No final do século 20, os autores observaram que
nos anos anteriores, a forma de “produzir conheci-
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mento” havia mudado, e propuseram um novo modelo
(GIBBONS et al., 1994). Essa nova forma co-existe
com a tradicional e abrange ndo apenas a ciéncia e a
tecnologia como também as ciéncias sociais e humanas.
Isso afeta:

* que conhecimento é produzido;

* como ¢ produzido;

* o contexto em que é produzido;

* a forma na qual a produgio estd organizada;

* o sistema de recompensa que ¢ ativado;

* 0s mecanismos que controlam a qualidade do
que € produzido.

Essas caracteristicas estao firmemente articuladas
no caso das ciéncias “hard”: fisica, quimica e biologia.
De tal modo que as ciéncias sociais e humanas tentaram
imitar as ciéncias “hard” e foram implementados siste-
mas sociais semelhantes para governar a produgio de
conhecimento dessas areas. Para distingui-los da forma
tradicional, os autores denominaram o novo modelo de
producio de conhecimento de “Modo 27, e nomearam
a forma classica de “Modo 1”.

O que se segue sao algumas caracteristicas do Modo
2, no contexto das aplicacoes:

* problemas nio sio restritos a disciplina ou grupo
de disciplinas (multidisciplinar), que sao transdiscipli-
nares;

* o trabalho ¢ realizado de formas ndo-hierarquiza-
das, heterogéneas e transitorias;

* sem preferéncia por institucionalizagdo univer-
sitaria;

* implicagio de interacio proxima de muitos atores;

* sob a 6tica acima, a produgio do conhecimento
se torna mais socialmente responsavel;

* utiliza uma ampla variedade de critérios para
aplicar controles de qualidade;

* 0 Modo 2 se torna mais flexivel e afeta profunda-
mente o que se considera “boa ciéncia”.

Em contraste, o termo “Modo 1”7 se refere a forma
de produgao de conhecimento — um complexo de idéias,
métodos e valores e normas — que estd sendo desenvolvi-
do para disseminar o modelo Newtoniano em mais e mais
campos de pesquisa e garantir que o que € considerado
“estabelecido como prética cientifica (formal)” seja obser-
vado. A Tabela 1 compara as principais caracteristicas dos
dois modelos de producdo de conhecimento, de acordo
com seus autores.

Tabela 1 - Comparacao das caracteristicas do Modo 1
e do Modo 2 de producao de conhecimento

MODO 1

MODO 2

Problemas propostos e resolvidos
por uma comunidade especifica

Disciplinar
Homogénea
Organizagao hierarquica
Permanente
Controle de qualidade por pares

Menos responsavel socialmente

Problemas propostos e resolvidos
no contexto das aplicagdes

Transdisciplinar
Heterogéneo
Organizagdo heterdrquica
Transitéria
Controle de qualidade por diversos atores

Mais responsavel socialmente e reflexiva

Fonte: GIBBONS et al. (1994).

O modo 2 inclui um grupo maior de “praticantes”,
que sdo temporarios e heterogéneos, que colaboram
em um problema definido em um contexto especifico
e localizado. De acordo com essa orientacao, existe um
potencial desequilibrio entre a volatilidade e a permanéncia
das institui¢des que cultivam a produgio de conhecimen-
to Modo 2. Essa ¢ uma nova situagio que aparece como
intermedidria entre as formas organizacionais estaveis e
flexiveis. A produgio do conhecimento é uma atividade
cada vez menos independente. Nao ¢ nem a “ciéncia”
das universidades ou a “tecnologia” da industria. Os au-
tores declaram que a mudanga fundamental no Modo 2
consiste em que a produgdo do conhecimento é cada vez mais
um processo “socialmente distribuido”.

Finalmente, o Modo 2, de acordo com seus propo-
nentes, apresentam os seguintes atributos além daqueles
apontados na Tabela 1:

¢ ¢ altamente contextualizado;

¢ “conhecimento comerciavel”;

* flexibilidade dos limites disciplinar e institucional;

e carreiras cientificas intercambiaveis;

* transdisciplinaridade em t6picos além daqueles
considerados “quentes”;

* importancia crescente de féruns hibridos na con-
figuragido do conhecimento;

* féruns constituidos por especialistas e nao-espe-
cialistas como atores sociais.
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Concluindo, no inicio do século 21, estamos dian-
te de diferentes formas de se fazer ciéncia, conforme
observaram os proponentes do Modo 2 (GIBBONS
et al., 1994), todavia essas novas formas disputam em
diferentes bases: enquanto alguns (Modo 2) buscam em
sua maioria satisfazer as demandas por conhecimento
a favor da economia global, o que beneficia poucos,
outros sdo congruentes com “o espirito Budapeste”, e
buscam ter a ciéncia a servico das comunidades que lhe
fornecem apoio, e aspiram a melhor qualidade da vida
coletiva. O que se segue mostra como alguns praticam
“o espirito Budapeste”.

O Centro para Inovacao e Desenvolvi-
mento Educacional (CIDE)

O CIDE deve sua origem aos esforgos de um grupo
de renomados pesquisadores cientificos, com mais de duas
décadas de experiéncia no ambiente educacional, que se
conscientizou da necessidade de romper com os métodos
tradicionais do ensino superior e pés-graduagio, com a
criagio de novos centros de pesquisa que verdadeiramente
responderiam as necessidades regionais. O resultado final
desse esforgo ¢ a implementagio das redes de pesquisa
chamadas “Comunidades Cientificas Regionais”.

No inicio, a idéia foi uma iniciativa do Dr. Miguel
Arenas, professor da Universidade Autonoma Metropo-
litana-Xochimilco, na Cidade do México, para colocar
em pratica o modelo de educacio inovativa em diversas
universidades mexicanas, com base no reconhecimento
de que a demanda de ensino superior nos primeiros 20
anos do século 21, nao seria capaz de ser satisfeita através
dos sistemas educacionais tradicionais. O modelo esta
baseado na metodologia aprendizado com base no proble-
ma, que consiste em reverter o processo pedagégico da
transmissao de conhecimento do professor para o aluno,
para um processo de criagdo do conhecimento que inicia
com o aluno se confrontando com o problema real, onde
o professor age como guia e facilitador do processo de
aprendizado. O Dr. Arenas finalmente obteve um acor-
do com a Universidade de Colima no estado de mesmo
nome para ter seu modelo estabelecido lado a lado com
o programa tradicional, como uma alternativa de estudo
de graduagio.

Apés um periodo de 10 anos a Universidade de
Colima suspendeu o programa, porém alguns graduan-
dos, ja estabelecidos em institui¢bes de ensino superior
em outras partes do pais, inclusive em Colima, deram
continuidade a idéia, e se esforgaram para manté-la viva.
Em 1984, um grupo desses professores da Universidade
Autonoma Antonio Narro em Torreén, Coahuila, de-
ram origem ao CIDE, e foram capazes de estabelecer o
programa nessa institui¢do como parte da oferta educa-
cional. Infelizmente, o projeto teve o mesmo destino da
Universidade de Colima, e o programa foi fechado defi-
nitivamente, apesar de ter sido permitido aos estudantes
que ja estavam matriculados completar o programa e se
graduar naquela instituigio.

O CIDE continuou entao sua rede virtual de profes-
sores preocupados com a falta de oportunidade e acesso a

graduagio em instituigdes formais para pessoas incapazes
de atender aos programas presenciais. Apenas em 2006 o
CIDE finalmente obteve reconhecimento oficial através
do Ministro de Educacao Publica e Cultura do Estado da
Sinaloa, quando se fundiu ao Centro de Estudos Justo
Sierra (CEJUS), em um arranjo benéfico para ambas as
organizagoes, ao permitir que o CIDE obtivesse reco-
nhecimento oficial, e ao satisfazer a aspiragdo CEJUS
de estender suas ofertas educacionais ao ensino superior
e a pos-graduagio.

O CEJUS ¢ outra experiéncia de inovagdo na
educagio que merece mengio especial, onde esse autor
participou como consultor externo, por mais de 20 anos.
O Centro foi criado como resultado das demandas da
Associacdo de Pais local para melhorar a qualidade da
educacio basica para seus filhos. Nos estagios subseqiien-
tes, a demanda foi ampliada para incluir a pré-escola
assim como educagio agricola de nivel médio. Em parte,
o objetivo era prevenir a dispersdo de seus jovens, uma
vez que estes eram forcados a deixar suas comunidades
para continuar os estudos, na capital do estado. No mo-
mento, o Centro hospeda a “Universidade de Mountain
Range”, oferecendo bacharelado nas disciplinas ligadas
a agricultura, e também sedia o programa CIDE. Para
maiores informagdes sobre essa importante experiéncia
educacional, veja JIMENEZ (1992), e a prépria pu-
blicacio do CEJUS sobre suas origens (COMITE DE
PLANEACION EDUCATIVA, 1980).

A metodologia de ensino do CIDE

O modelo CIDE baseia sua metodologia nos avangos
feitos pelas ciéncias cognitivas, as quais demonstram que
o aprendizado ¢ alcangado — especialmente em se tratan-
do de ensino superior e controle de habilidade — quando
a énfase é modificada de ensinar para aprender, baseado
nas atividades de aprendizado individuais e em grupo.

Os sistemas consideram as condig¢oes de heteroge-
neidade dos alunos necessaria para desenvolver progra-
mas ndo-uniformes, que se adaptam as circunstincias
especiais do individuo. Dessa forma, esses modelos
garantem a democratizacio da educagio (JIMENEZ et
al., 2007, p.9), fornecendo ao estudante igual acesso a
educagio assim como atengao individualizada, liberando
a educagio de dogmas da pedagogia tradicional para que
o estudante seja capaz de seguir um processo individual
e desenvolver seu préprio aprendizado, alcangando in-
dependéncia intelectual através do exercicio permanente
do julgamento critico.

Dada a contemporaniedade da importancia do uso
da informagéo, o principio fundamental que o método
incentiva nos estudantes é a busca e o uso de informa-
¢oes localizadas na fronteira do saber, com o objetivo
de garantir que seus projetos e acoes de pesquisa sejam
solidamente firmados sob dados relatados na literatura
especializada atual e altamente visivel.

O estudante pesquisa o assunto de seu interesse na
internet como uma primeira abordagem para identificar
a bibliografia correspondente. Através de poderosos me-
canismos de busca, sdo identificados e selecionados os

52 RECIIS — R. Eletr. de Com. Inf. Inov. Saude. Rio de Janeiro, v.2, n.1, p.48-57, jan.-jun., 2008



artigos mais recentes, de até cinco anos, sobre o topico
em questdo, além daqueles publicados nas mais presti-
giosas revistas cientificas, conforme ranking da Science
Citation Index, da “Thomson ResearchSoft”, uma divisio
da Thomson Scientific. A partir dai, o estudante sele-
ciona uma quantidade de artigos, com atengio especial
aos materiais de revisdo, uma vez que esses trabalhos
fornecem um “estado da arte” da disciplina, uma sintese
da pesquisa mais recente e relevante da area de interesse
do aluno.

Subseqiientemente, o aluno percebe o que o CIDE
denomina “leitura-macro” e “leitura horizontal”, que
sao métodos que oferecem uma maneira de examinar os
artigos selecionados, com o objetivo de extrair a infor-
magio mais relevante para a pesquisa do estudante. O
aluno também identifica os principais autores no tépico
de interesse, notando quem sao os autores que sio mais
freqiientemente citados nos artigos.

O uso das mais avangadas ferramentas da informé-
tica para ajudar os alunos em suas atividades de pesquisa
é notavel. O destaque entre todos € o software chamado
EndNote®!, um sistema de administracio de recursos
bibliograficos que acelera consideravelmente a pesquisa
e a construgdo de notas bibliogrificas. Com a ajuda
desse programa, os alunos tém acesso as maiores base
de dados de informacio académica, acessada por meios
de palavras-chave, autor ou titulo do artigo.

Além disso, o programa constréi um arquivo de
notas bibliograficas para referéncia futura, um processo
que acontece de forma automdtica. O programa gera
uma lista dos autores mais citados em um tépico espe-
cifico, ou seja, os tépicos de maior relevancia cientifica
no momento.

Com o uso dessa tecnologia, os alunos sio capazes de
identificar os artigos mais relevantes, mesmo aqueles que
ainda nao foram publicados (artigos que foram aceitos e
programados para publicagio posteriormente — ahead of
print). Como o programa inclui dados pessoais do autor,
os alunos do CIDE podem estabelecer contato pessoal
com os autores que sdo lideres em um campo especifico
de conhecimento ou tematica de pesquisa, criando assim
sua propria “rede de especialistas”. Uma das vantagens
desse contato pessoal é a possibilidade de pedir copias
impressas aos autores sem custo. Alguns alunos foram
além, colaborando, co-escrevendo artigos com os autores
mais renomados de seu campo de estudo.

Para acompanhar os avangos da pesquisa dos par-
ticipantes, sdo organizadas sessdes de socializacio de
conhecimento onde os alunos trocam experiéncia tanto
sobre o método de aprendizado como sobre a pesquisa
em si. As sessoes de socializa¢do de conhecimento sio
uma das contribuigdes inovadoras do CIDE, pois, em
contraste com outros sistemas baseados no aprendizado,
o aluno tem a oportunidade de apresentar seus avancos,
langar davidas, propor criticas, ndo apenas diante de seu
tutor, mas dos demais tutores e alunos de diferentes de
niveis. Ao mesmo tempo, o aluno recebe o feedback ime-
diato de todos os participantes que desejam contribuir,
ou ajudar a solucionar questionamentos importantes,
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com base em suas proprias experiéncias e problemas. No
final da sessdo de contribuicio/comentarios, o orientador
d4 sua opinido de especialista assim como sua prépria
contribuigio para o trabalho do aluno, coleta seus avan-
¢os, de acordo com um cronograma previamente acor-
dado, e soma as consideracoes gerais sobre os resultados
(JIMENEZ et al., 2007, p-11). As observagdes que os
pares fazem sio tanto de forma e como de conteddo. O
relacionamento entre os estudantes é determinado pela
existéncia de algumas habilidades compartilhadas, como
o método de coleta de informagoes, analise bibliografica,
entre outros.

O tutor tem um papel importante na vida académica
do estudante. Através de seu aconselhamento, permite
que o aluno se torne independente na construgio e
abordagem do seu objeto de estudo, o tutor se torna
um aconselhador ou interlocutor, ajudando o aluno a
executar aquelas atividades que permitirao o aprendizado
e demonstrardo que ele tem atributos que o qualifica
como um Mestre ou Doutor em Ciéncia. Como parte
do processo de avaliacio, o tutor certifica a formagao do
aluno através da validagdo do resultado do seu progra-
ma de trabalho (]IMENEZ et al., 2007, p.12). Pode ser
observado que o sentimento de pertencimento ¢ forte,
uma vez que os participantes expressam terem tido a
oportunidade de fazer parte da comunidade cientifica
comprometendo-se com seus objetivos.

A metodologia CIDE traz as propostas mais avanga-
das que emergem de métodos educacionais inovadores,
novos e alternativos, que recentemente foram mate-
rializados nos conceitos da educagio aberta e educagio a
distincia.

Em resumo, as caracteristicas definidas de educacao
aberta e educacido a distincia com base no modelo de
uma das mais prestigiosas instituicdes da area, a Open
University of the United Kingdom, sdo livres em registro,
local de estudo, método e idéias. Provém oportunidades
de aprendizado para todos os individuos carentes de re-
cursos econdmicos e certificagio educacional, aceitando
alunos de qualquer classe social ou econdmica, e lugar
de residéncia.

Todavia, a educacdo alternativa deve convencer
outras instituicoes de que sua qualidade é equivalente
aquela transmitida pelas instituigbes tradicionais, em
ambientes presenciais. A suposigio por tras do descrito
acima é que para atingir os objetivos sociais de igualdade
no acesso, a educacio aberta e a distancia trm que ser
de alta qualidade. TORRES BARRETO (2006) lista as
principais caracteristicas pedagégico-cognitivas que esses
modelos exibem:

1. O sistema deve possibilitar o aluno apontar, in-
terpretar e analisar seus objetivos, no momento inicial
assim como durante a sua interacio com o programa de
instrucao.

2. O sistema deve formular os objetivos de apren-
dizagem para que se tornem a base para a selecao de
métodos pedagégicos, incluindo a avaliacdo, para que
seja totalmente compreendido, aceito ou modificado
pelos estudantes.
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3. Ossistema deve facilitar a participagio de todos que
quiserem aprender sem impor pré-requisitos tradicionais
de admissdo e eliminando o grau ou outra certificagio
como tnica recompensa a ser obtida pelo estudante.

4. Com o objeto de obter a flexibilidade necesaria
para satisfazer o amplo espectro das necessidades indi-
viduais, o sistema deve permitir o uso efetivo e opcional
de som, televisio, filme ou midia impressa como veiculos
de aprendizagem.

5. O sistema deve recorrer a atribuigdes de tarefas
e avaliagdes principalmente para diagnosticar e analisar
em que extensido os objetivos do aprendizado foram
cumpridos. Em outras palavras, o sistema deve se basear
nas proprias competéncias dos alunos.

6. O sistema deve ser capaz de superar a distancia
entre a equipe de professores e os alunos, transformando
isso em um elemento positivo para o desenvolvimento
da autonomia do aprendizado.

Como o mesmo autor relata isso nao é apenas mais
uma variacdo das modalidades académicas tradicionais,
de uma variante semipresencial, de tipo bi-modal ou de
modelo integrado, na qual dentro de um mesmo sistema,
alunos presenciais e a distincia compartilham os mesmos
programas e professores. Um sistema de educagao aberto
e inovador verdadeiro necessita de estrutura organizacio-
nal e administrativa diferente dos modelos presenciais. As
Comunidades Cientificas Regionais no México praticam
exatamente isso, e também, levam o aluno a se concentrar
em um objeto de estudo de interesse especifico, que é
associado com o campo de trabalho onde o aluno esta
engajado. Assim, a estratégia do CIDE atende a maio-
ria das necessidades sociais imediatas, enfatizando o
principio de participacio direta das partes interessadas,
incluindo aqueles que recebem os beneficios da ciéncia,
em todos os niveis de decisao.

Comunidades cientificas regionais

O CIDE se constitui de uma comunidade de apren-
dizado cuja base ¢ a atividade e metodologia cientifica
e o acesso a plataforma tecnoldgica (Endnote e outras
ferramentas da internet) da mais alta ordem possivel
gragas aos avangos na informatica e comunicagao.

O objetivo do CIDE ¢ formar Comunidades Cientificas
Regionais. A comunidade é formada com base no grupo
de “cérebros” que compartilham um interesse no de-
senvolvimento cientifico e colocam todos seus esforcos
para atingir o objetivo. Geralmente sio individuos que
pertencem a instituigcoes educacionais, centros de pes-
quisa e, em um pequeno percentual, empresas privadas.
Nas palavras de um de seus fundadores: “acima de tudo
estamos interessados em gerar ‘cérebros’ que ja estejam
envolvidos em atividades profissionais (ensino, pesquisa,
andlise de laboratério, agricultura, cultivo etc.)” Esta
claro que essas comunidades nao surgem de universida-
des, mesmo quando estao envolvidas em pesquisa, pois,
exibem diferentes objetivos.

Dessas comunidades surgiram os centros de pesquisas
regionais virtuais, ou seja, instalagdes que sdo negociadas

pelos préprios membros do CIDE através de contatos,
como laboratérios, para conduzir experimentos conforme
necessario para os alunos, salas de reunido para socializagio
do conhecimento, ou encontros informais. Esse foi o caso
na primeira instituicio onde o programa foi oferecido, a
Universidade de Colima, onde o CIDE pode utilizar o
laboratério de Biotecnologia da institui¢do para produzir
importantes resultados cientificos que foram posteriormen-
te publicados em revistas cientificas internacionais. A seguir
estd uma lista das Comunidades Cientificas Regionais que
foram criadas e algumas de suas linhas de pesquisa.

Colima (1982) - A comunidade ja produziu em
instalacdes de laboratorio mais de 20 teses de dou-
torado que foram publicadas em revistas cientificas
internacionais. Os campos de pesquisa sdo: adaptagao
a altas temperaturas climaticas e secas, domesticagiao
de vegetais, fertilidade biolégica do solo, ecologia de
ruminantes, interacao planta-patogenia, produgﬁo in
vitro de células tir6ides.

Torreén (1999) - Pesquisa conduzida sobre hiper-
tensdo portal de galinhas, uso de cromo na alimentacao
animal, degradagio de paredes celulares por organismos
ruminantes, imunologia, dengue, malaria, reproducao
animal, proteinas de choque caldrico, polinizacio com
abelhas.

Sinaloa (2001) - O trabalho é conduzido com fito-
remediacdo e fito-extragdo de ouro, entono-patogenia
de nematdides, biotecnologia aplicada a tuberculose,
determinagio de custos de produgao de dados cienti-
ficos, bio-sensores, produgio de camarao em fazendas,
interacio planta-patogenia, construgao de barragens
subterraneas, re-ordenamento territorial, produgio de
espécies alternativas, populagio genética de crocodilos,
eco-turismo.

Puebla (2001) - Pesquisa sobre proteinas pridnicas,
tuberculose.

Nayarit (em processo de formacio) - Pesquisa sobre
tuberculose, principios cientificos da homeopatia.

O CIDE ¢ um sistema social de caracteristicas pe-
culiares. Esta sendo operado ao longo de 20 a 25 anos,
com resultados positivos. Infelizmente, a experiéncia ndo
foi propriamente documentada, por isso nosso trabalho
de “data mining” tem sido torturante. De acordo com
Lopez-Pérez (2004), o objetivo do CIDE ¢é a formagao
das Comunidades Cientificas Regionais, e isto tem sido
gradualmente atingido. O mesmo informante declara
que 77 individuos se graduaram no CIDE com graus de
Mestrado e Doutorado. Isso ndo é, nem pretende ser, a
solugio para os problemas de alto nivel de formacao de
recursos humanos para o pafs, todavia ¢ uma alternativa
viavel para profissionais que necessitam alcangar um
grau académico mais alto, mas nio podem atender a
programas de graduagio tradicionais.

O CEJUS se tornou uma ligagao coesiva dos dife-
rentes grupos do CIDE distribuidos pelo pais. Por outro
lado, o CEJUS ¢é um projeto de educacio alternativa
que compartilha muitas caracteristicas com o CIDE
(JIMENEZ, 1992, p.415; JIMENEZ et al., 1999, p.171;
ZUNIGA, 2004).
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Em sintese, a experiéncia do CIDE demonstra que
¢ possivel alcangar os objetivos desejados com o siste-
ma cujas partes desfrutam de ampla flexibilidade, sem
a necessidade de uma infra-estrutura fisica e humana
onerosa. A “cola” que une as diferentes partes desse
sistema €, certamente, a motivagdo que cada membro tem
para alcangar os seus objetivos pessoais, assim como os
objetivos gerais do CIDE.

Modo 3 de producao de conhecimento:
pesquisa socialmente responsavel

Como podemos definir o Modo 3 de produgio de
conhecimento? Esse modelo apresenta algumas das pro-
priedades do Modo 2, porém com a caracteristica distinta

de estar proximamente ligado as atuais necessidades
sociais. Pode ser discutido que foda a ciéncia existe em
beneficio da humanidade. Mas a afirmagao é questiona-
vel e necessita ser provada. Existem varios exemplos de
ciéncia que direta ou indiretamente prejudica o bem-estar
da humanidade.

As Comunidades Cientificas Regionais do México sido
formas inovadoras de criar conhecimento. Paradoxalmen-
te, a propriedade de “responsabilidade social” que aparece
no Modo 2 como um aspecto discutivel esta realmente
presente nessas novas formas de se fazer ciéncia. Além
disso, as iniciativas no Modo 3 sdo ascendentes (de baixo
para cima) enquanto no Modo 2 sido descendentes (de
cima para baixo). A Tabela 2 compara as caracteristicas
mais relevantes dos Modos 2 e 3.

Tabela 2 - Comparacao entre as caracteristicas do “Modo 2" e do “Modo 3",
como observado nas “Comunidades Cientificas Regionais” mexicanas

PROPRIEDADE MODO 2 MODO 3
Problemas colocados e resolvidos
no contexto das aplicacoes Sim Sim
Transdisciplinar Sim Sim
Heterogeneidade Sim N&o necessariamente
Organizagdo heterérquica Sim Sim
Transitoria Sim Nao necessariamente
Controle de qualidade realizado . .
. Sim Sim
por diversos atores
Mais socialmente - .
. . Nao Sim
responsavel e reflexivo
Iniciativa ascendente Nao Sim

Podemos afirmar que estamos diante de novas for-
mas de se fazer ciéncia que atende as demandas atuais
do contexto social. Por outro lado, o Modo 2 pretende
descrever como a ciéncia estd organizada para lidar com
as demandas do conhecimento competitivo, pronta para
utilizar nos produtos e servigos, em um mundo globali-
zado economicamente. Por outro lado, as Comunidades
Cientificas Regionais de fato respondem as necessidades
sociais e materiais regionais reais. As Comunidades Cien-
tificas Regionais sdo a resposta para as necessidades e
desejos de um segmento da sociedade, implementando
formas alternativas de aprendizagem e pesquisa que se
adaptam melhor as condigoes sociais e econdmicas do
segmento a que serve.

As Comunidades Cientificas Regionais respondem,
com efeito, as demandas e necessidades da sociedade
como um todo, isto é, sio responsdveis socialmente. O
Modo 2, por outro lado, responde mais prontamente as
necessidades do mercado que nio necessariamente levam
em consideracio as necessidades da sociedade.
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Conclusoes

As Comunidades Cientificas Regionais do México
sdo apenas um exemplo Latino-americano de novas
formas de se fazer pesquisa. Os cientistas do CIDE se
remetem a forma de organizacio da aprendizagem e
pesquisa semelhante aquela praticada por eles aconte-
cendo na Finlandia, um pais escandinavo com cultura
e costumes bem diferentes. Por outro lado, as novas
formas de interacio entre ciéncia, tecnologia e sociedade
em que se baseiam o trabalho das pessoas juntamente
com cientistas para produzir e difundir o conhecimento,
foram desenvolvidos na Franca. O termo “pesquisa na
loucura” foi elaborado para se referir a esse novo feno-
meno (CALLON et al., 2003). Esses autores descrevem
a organizacdo dos parentes de pacientes com distrofias
musculares, para coletar informagdo sobre a geracio
e desenvolvimento dessa terrivel doenca. Os parentes
discutem os achados com especialistas, se envolvendo
em um novo tipo de interacio onde os cidadios contri-
buem para o conhecimento de uma doenga de tal com-
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plexidade que vai além da capacidade dos especialistas
para obter um melhor entendimento da mesma. Nesse
caso, os grupos interessados mostram a forma como as
pesquisas devem ser conduzidas, demandando até mes-
mo os especialistas para explorar as linhas de pesquisa
descobertas por eles.

Concluindo, na alvorada do século 21, estamos
diante de novas formas de se fazer ciéncia como obser-
vado pelos proponentes do Modo 2, e no Modo 3 como
mostrado neste artigo. Essas novas formas atuam em
diferentes frentes: alguns (Modo 2) buscam satisfazer
as demandas por conhecimento para beneficiar a eco-
nomia globalizada, servindo aos interesses de poucos.
Outros (Modo 3), como as Comunidades Cientificas
Regionais, sdo congruentes com o “espirito de Budapes-
te”, e objetivam a ciéncia para estar a servigo daqueles
que a sustentam, servindo aos interesses de muitos, e
resultando em uma melhor qualidade de vida coletiva.
O principal ponto do Modo 3 ¢ a busca por solucionar
os problemas sentidos de uma comunidade especifica,
sendo na verdade mais socialmente responsavel do que
0 Modo 2.
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