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Article 43 of the Constitution of Ukraine guarantees proper, safe and healthy working conditions for 
every employee, according to Article 13 of the Law “On Labor Protection” the employer must ensure the 
functioning of the labor protection management system. Accordingly, the Concept approved by the Order of 
the Ministry of Labor dated 22.10. No. 432 of 2001, every enterprise, institution or organization 
(hereinafter – the enterprise) of any form of ownership, which uses the labor of employees in its activities, is 
obliged to comply with the necessary requirements established by the legislation of Ukraine, in order to 
guarantee the safety of work and the preservation of life, health and working capacity of employees in the 
process of work. In order to ensure healthy, safe and highly productive working conditions, improve 
working life, prevent injuries and occupational diseases, the company operates a health and safety 
management system, which is an integral part of the management system of the business entity. The 
occupational health and safety management system (OH&S) is a set of enterprise management bodies that, 
on the basis of a set of regulatory documentation, carry out purposeful, planned activities regarding the 
implementation of management tasks and functions in order to ensure healthy, safe and highly productive 
working conditions.To build an effective occupational safety management system, it is necessary to choose 
its optimal model. A scientific and applied problem is the choice of the most suitable system in the 
conditions of a particular enterprise. An analysis of the approaches available in international practice 
regarding the formation of health and safety management system models, taking into account quality 
management systems, environmental protection and social responsibility, was carried out. 
Recommendations aregiven for choosing a basic methodological approach that will contribute to the 
creation of an effective labor safety management system with the aim of ensuring safe and highly productive 
working conditions and creating a positive image of the enterprise. 

 
Key words: labor protection; the health and safety management system of the enterprise; international 

standards; business entities. 
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Статтею 43 Конституції України гарантовано кожному працівнику належні, безпечні і здорові умови праці, згідно статті 

13 Закону “Про охорону праці” роботодавець повинен забезпечити функціонування системи управління охороною праці. Відповід-
но, Концепції затвердженої Наказом Мінпраці від 22.10. 2001 р. № 432 кожне підприємство, установа чи організація (далі – підп-
риємство) будь-якої форми власності, що використовують у своїй діяльності праці найманих працівників, зобов’язані дотримува-
тись необхідних вимог, встановлених законодавством України, з метою гарантування безпеки праці та збереження життя, 
здоров’я і працездатності працівників у процесі трудової діяльності. З метою забезпеченням здорових, безпечних і високопродук-
тивних умов праці, поліпшення виробничого побуту, запобігання травматизму та професійним захворюванням на підприємстві діє 
система управління охороною здоров’я та безпекою праці підприємства, що є невід’ємною складовою системи управління 
суб’єктом господарювання. Система управління охороною праці (СУОП) — це сукупність органів управління підприємством, які 
на підставі комплексу нормативної документації проводять цілеспрямовану, планомірну діяльність щодо здійснення завдань і 
функцій управління з метою забезпечення здорових, безпечних і високопродуктивних умов праці. Для побудови ефективної системи 
управління безпекою праці необхідно обрати її оптимальну модель. Науково-прикладною проблемою є вибір найбільш придатної в 
умовах конкретного підприємства системи. Здійснено аналіз підходів, наявних в міжнародній практиці, щодо формування моделей 
системи управління охороною здоров’я та безпекою праці, з урахуванням систем управління якістю, охороною довкілля та соціа-
льною відповідальністю. Наведено рекомендації щодо вибору базового методологічного підходу, що сприятиме створенню ефек-
тивної системи управління безпекою праці з метою забезпечення безпечних і високопродуктивних умов праці та створення пози-
тивного іміджу підприємства. 

 
Ключові слова: охорона праці; система управління охороною здоров’я та безпекою праці підприємства; міжнародні стандар-

ти; суб’єкти господарювання. 
 

Вступ 
 
Організація ефективного управління безпекою 

праці є актуальною проблемою: за даними Міжнарод-
ної організації праці (МОП) від виробничих травм і 
захворювань щорічно помирає близько 2,3 млн осіб 
(World Statistic, 2022). Важливою складовою забезпе-
чення безпечності суб’єкта господарювання на мікро-
рівні є належне функціонування системи управління 
охороною здоров’я та безпекою праці (СУОЗБП). 
Впровадження СУОЗБП є також вимогою національ-
ного законодавства з охорони праці. Так, згідно зі 
ст. 13 Закону України “Про охорону праці” (Pro 
okhoronu pratsi, 1992), роботодавець зобов’язаний 
забезпечити функціонування системи управління 
охороною праці суб’єкта господарювання з метою 
створення на робочому місці в кожному структурно-
му підрозділі належних умов праці.  

Проблемам системи управління безпекою праці, її 
формуванню, оптимізації та оцінюванню ефективнос-
ті присвячена низка публікацій як навчально-
методичних, так і наукових, наприклад (Hohitashvili, 
2002; Hohitashvili et al., 2007; Storozhuk, 2015; 
Hohitashvili et al., 2016; Olyanyshen et al., 2020; Olyan-
yshen et al., 2021). Незважаючи на це – розроблення 
рекомендацій щодо вибору базової моделі системи 
управління охороною здоров’я та безпекою праці 
підприємства з урахуванням міжнародного досвіду 
(MOP-BPG 2001; DSTU ОНSAS 18001:2010; DSTU 
ISO 45001:2019; BS 45002-2:2019; ISO 45003:2021) є 
актуальною науково-прикладною проблемою, що 
потребує свого розв’язання. 

 
Результати та їх обговорення 

 
Нижче наведено теоретичні підходи до вибору ба-

зової моделі СУОЗБП суб’єкта господарювання на 
основі аналізу міжнародних стандартів щодо систем 
управління безпекою праці. СУОЗБП є органічною 
складовою системи управління суб’єкта господарю-
вання, що особливо важливо для підприємств вироб-

ничої сфери з огляду на значні ризики виробничого 
травматизму та захворюваності. З метою створення 
ефективної СУОЗБП на вітчизняних підприємствах, 
установах і організаціях 2008-го року Державна слу-
жба гірничого нагляду та промислової безпеки Украї-
ни затвердила Рекомендації щодо побудови, впрова-
дження та удосконалення системи управління охоро-
ною праці (Pro Rekomendatsii…, 2008), вимоги яких 
необхідно враховувати при розробці локальних нор-
мативних документів підприємств. 

Ефективність СУОЗБП залежить від низки чинни-
ків, основними з яких є обрана модель системи управ-
ління, механізм її реалізації та постійне вдосконален-
ня. Врахування досвіду впровадження сучасних під-
ходів до функціонування систем управління є запору-
кою успішної реалізації СУОЗБП. МОП розроблені 
рекомендації з побудови, впровадження та удоскона-
лення СУОЗБП, які викладені в Керівних принципах з 
систем управління безпекою та гігієною праці (MOP-
BPG 2001), з метою сприяння захисту працівників від 
небезпечних факторів і запобігання виробничим тра-
вмам, хворобам, інцидентам і загибелі працівників. 

З метою досягнення високих показників виробни-
чої діяльності, мінімізації ймовірності виникнення 
нещасних випадків, професійних захворювань, нега-
тивного впливу на навколишнє природне середовище, 
демонстрування усвідомлення відповідальності за 
вплив рішень і діяльності компанії на суспільство і 
довкілля, а також на підтвердження дотримання 
принципів Глобального договору ООН підприємства 
впроваджують системи управління, зокрема: 

– якістю за ISO 9001:2015. Quality management 
systems – Requirements (в Україні діє гармонізована 
версія стандарту ДСТУ ISO 9001:2015. Системи уп-
равління якістю. Вимоги (DSTU ISO 9001:2015); 

– охороною довкілля за ISO 14001:2015. 
Environmental management systems — Requirements 
with guidance for use (ДСТУ ISO 14001:2015. Системи 
екологічного управління. Вимоги та настанови щодо 
застосовування (DSTU ISO 14001:2015); 

https://lvet.edu.ua
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– соціальною відповідальністю бізнесу за ISO 
26000:2010. Guidance on social responsibility (ДСТУ 
ISO 26000:2019. Настанови щодо соціальної відповід-
ності (DSTU ISO 26000:2019).  

Стандартом, в якому описані процедури розроб-
лення та впровадження систем управління охороною 
здоров’я та безпекою праці, вимоги якого повністю 
сумісні з вимогами ISO 9001, ISO 14001 і 
ISO 26000:2010, є міжнародний стандарт OHSAS 
18001:2007. Occupational health and safety management 
systems — Requirements (ДСТУ OHSAS 18001:2010. 
Системи управління гігієною та безпекою праці. Ви-
моги). На заміну OHSAS 18001 Міжнародною органі-
зацією зі стандартизації ISO прийнятий стандарт 
ISO 45001:2018. Occupational health and safety 
management systems — Requirements with guidance for 
use. В Україні з початку 2021-го року діє гармонізова-
ний стандарт ДСТУ ISO 45001:2019. Системи управ-
ління охороною здоров’я та безпекою праці. Вимоги 
та настанови щодо застосування. ISO 45001 є новим 
стандартом, під час розроблення якого враховувались 
вимоги низки міжнародних стандартів до систем уп-
равління, зокрема OHSAS 18001, ISO 9001, ISO 14001 
тощо.  

Вимоги ISO 45001 можуть бути застосовані до 
будь-якої компанії, незалежно від розміру, типу та 
виду діяльності, а впровадження даного стандарту 
дозволяє забезпечити:  

– підвищення стійкості організаційної системи ме-
неджменту охорони здоров’я та безпеки праці до зов-
нішніх і внутрішніх викликів завдяки впровадженню 
інновацій, запобіганню ризикам і постійному вдоско-
наленню системи управління; 

– активне приведення практики функціонування 
підприємства у відповідність до вимог нормативно-
правових актів з охорони праці при одночасному 
зниженні економічних втрат; 

– демонстрацію відповідальності компанії та праг-
нення до забезпечення стабільної, безпечної та здоро-
вої роботи; 

– створення єдиної системи управління охороною 
здоров’я та безпекою праці на підприємстві, незалеж-
но від виду його діяльності, розмірів і форми власнос-
ті. 

Впровадження ISO 45001 є тривалим процесом 
створення, підтримання, покращення цивілізованих 
відносин як в середині підприємства, так 
і з споживачами, постачальниками й місцевими ор-
ганами влади, а також суспільством загалом. 

Розробленню та впровадженню ефективної СУО-
ЗБП згідно з ISO 45001 сприятиме врахування брита-
нського стандарту BS 45002-2:2019. Системи управ-
ління охороною праці та безпекою. Загальні вказівки 
щодо застосування ISO 45001. Частина 2: Ризики та 
можливості, де наведені пояснення та практичні при-
клади управління ризиками та можливостями у сис-
темі управління безпекою праці суб’єкта господарю-
вання.  

Прийнято також ISO 45003:2021. Управління охо-
роною праці та безпекою. Психологічне здоров’я та 
безпека на роботі. Настанови щодо управління психо-
соціальними ризиками, де наведено вказівки та реко-

мендації щодо керування психосоціальними ризика-
ми, що є частиною СУОЗБП згідно з ISO 45001:2018. 
Урахування принципів управління психосоціальними 
ризиками в СУОЗБП дозволить поліпшити сприятли-
ве виробниче середовище, організаційну стійкість 
компанії, результативність її діяльності. 

Під час формування СУОЗБП слід також врахову-
вати шкідливі та небезпечні чинники, що можуть 
впливають на психологічне здоров’я працівників, 
зумовлені як внутрішніми причинами (наприклад, 
недостатньо ефективна комунікація з керівництвом та 
колегами, надмірний психологічний тиск, недоліки 
управління, низька культура виробництва тощо), так і 
зовнішніми впливами (наприклад, пандемія COVID-
19, надзвичайна ситуація, воєнні дії тощо).  

 
Висновки 

 
Розроблення та впровадження СУОЗБП на базі 

ISO 45001 дозволить знизити ризики виникнення 
інцидентів, які є причинами нещасних випадків, ава-
рій та аварійних ситуацій, відповідно скоротити ви-
трати підприємства, підвищити рівень професійної 
безпеки та культури виробництва, посилити приваб-
ливість співпраці з підприємством для інвесторів, 
партнерів та інших зацікавлених сторін. 

Впровадження в інтегровані системи управління 
підприємством методологічних підходів, зокрема 
передбачених стандартами ISO 45001:2018, ISO 9001, 
ISO 14001 і ISO 26000:2010, що передбачають узго-
джені рішення з питань управління охороною здо-
ров’я та безпекою праці, соціальною відповідальніс-
тю, якістю та охороною навколишнього природного 
середовища – сприяє реалізації рішень для підвищен-
ня безпеки працівників і дозволяє поліпшити ситуа-
цію у сфері охорони праці. 

 
Відомості про конфлікт інтересів. Автори ствер-

джують про відсутність конфлікту інтересів щодо 
викладу та результатів досліджень. 
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