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Дорогие читатели! 
Вы держите в руках новую книгу серии Библиотека 

«Стратегия Кузбасса». Она посвящена истории 
формирования и перспективам развития человеческого 
потенциала нашей области. Благодаря уникальному 
сибирскому характеру кузбассовцы за несколько веков 
превратили суровый неизведанный край в один из 
промышленных центров России. Нам предстоит сделать его 
максимально комфортным для жизни. Искренне верю, что 
вместе мы достигнем этой цели.  

Человеческий потенциал – огромное конкурентное 
преимущество, которое позволит вывести наш регион в 
лидеры по темпам экономического роста и по уровню жизни 
наших людей.  

В разработке Стратегии социально-экономического 
развития Кемеровской области до 2035 года впервые 
участвовали сами кузбассовцы. Поэтому она направлена на 
создание условий, принципиально влияющих на 
возможности реализации талантов и способностей человека, 
на свободу его выбора и результаты деятельности. 
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Подчеркну, что стратегирование человеческого 
потенциала – направление новое не только для российской, 
но и для мировой науки и практики. Отечественных 
научных исследований и практических рекомендаций, 
нацеленных на внедрение подобной методологии, пока нет. 
Этот пробел и призвана восполнить настоящая монография. 
Над ее написанием трудился необычный коллектив авторов: 
это не только ученые – социологи, экономисты, историки, 
политологи, но и практики, занимающиеся развитием 
систем социальной защиты и занятости населения, 
предпринимательства, внедрением новых технологий в 
здравоохранении, образовании, культуре, сфере спорта и 
физкультуры. 

Считаю, что «Стратегирование человеческого капитала 
Кузбасса» может стать прекрасным пособием при разработке 
программ и планов развития социальной сферы региона, 
настольной книгой для исследователей при решении 
теоретических и прикладных задач. 

Прочитав эту книгу, вы гораздо глубже начнете 
понимать суть тех изменений, которые необходимы 
Кузнецкому краю. Именно способность человека 
производить значимые преобразования, создавать условия 
для реализации своего потенциала и есть та сила, которая 
позволит достичь нам самых амбициозных целей. 

С уважением, 
Губернатор Кузбасса 

С. Е. Цивилев 
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ВВОДНОЕ СЛОВО В. Л. КВИНТА 
 

Прирастание 
российского могущества 
Сибирью, предсказанное 
Михаилом Васильевичем 
Ломоносовым, всегда 
претворялось в жизнь 
самой решительной и 
творческой частью 
россиян. Преодолевая 
тяжелый путь, они 
осваивали необустроенные 
территории и быстро 

превращали их в новые очаги прогресса цивилизации. С 
десятилетиями Кузбасс, в силу, прежде всего, объективных 
причин, стал промышленным сердцем Сибири. Важно и то, 
что развитие этого региона проходило в значительной 
степени не хаотично, а практически с середины XIX века 
осуществлялось по обоснованным проектам и планам.  

Однако в силу субъективных факторов в эпицентре 
регионального развития оставался непосредственно 
материально-промышленный потенциал Сибири, а роль 
трудящихся и в целом населения недооценивались. Частое 
пренебрежительное отношение к значимости социальных и 
культурных факторов развития привело к тому, что за 
первые 15 лет XXI века Кузбасс, некогда лидирующий по 
показателям валового регионального продукта на душу 
населения, превратился из лидера в аутсайдера, не только в 
России в целом, но и среди регионов Сибири. Кузбасс отстал 
на треть по этому определяющему интегрированному 
показателю от среднероссийских, поскольку превратился 
далеко не в самый притягательный для жизни и 
деятельности новых поколений регион. В результате отток 
населения из Кузбасса стал одной из самых негативных и 
даже опасных его социально-экономических характеристик.  

Поэтому абсолютно обоснованным является 
сфокусированное внимание нового лидерства Кузбасса, 
объективно одного их самых перспективных регионов 
России, на превращение его не только в центр 
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инвестиционного притяжения, но и в культурно-
образовательный и высоконравственный полюс Сибири. 
Такой подход способствует реализации стратегических 
интересов России на Востоке страны.  

Природные ресурсы Кузбасса, созданные 
промышленный, аграрный и образовательный потенциалы 
региона являются объективной основой его нового 
социально-культурного развития. Для этого Человек, 
повышение качества жизни людей, создание комфортной 
среды обитания должны стать главными векторами всех 
преобразований. Как превратить Кузбасс в эпицентр 
привлекательности для молодых поколений Сибири и 
европейской территории России? Как обеспечить такое 
качество жизни в регионе, чтобы молодежь не только 
перестала его покидать, но и энтузиасты, профессионалы со 
всех уголков страны смогли бы связывать перспективы 
своей жизни с Кузбассом? На эти вопросы в значительной 
степени отвечает монография, подготовленная творческим 
коллективом авторов, возглавляемым профессором 
Московского государственного университета 
И. В. Новиковой. Высокий профессионализм книги во 
многом объясняется тем, что Ирина Викторовна весь свой 
научный путь посвятила решению проблем и разработке 
перспектив развития трудового потенциала восточных 
регионов России. Творческий коллектив авторов – это в 
основном ученые и руководители-практики – 
профессионалы с сибирским характером, которые далеко не 
равнодушны к будущему своего региона, месту жизни их 
родителей и потомков. 

Книга объясняет большинство причин все еще 
отрицательной динамики баланса трудовых ресурсов 
Кузбасса за последние 15 лет. Главным научным ориентиром 
коллективной монографии является сфокусированное 
внимание всех ее авторов на стратегических приоритетах 
обеспечения нового качества жизни населения Кузбасса как 
с точки зрения формирования роста потребления, так и, 
прежде всего, развития новой эмоционально-нравственной и 
социально-культурной среды жизнедеятельности всех 
поколений кузбассовцев. В монографии уделено 
значительное внимание определению качественно новых 
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условий опережающего образования на протяжении всей 
жизни сибиряков, развитию здравоохранения – от рождения 
ребенка до поддержания здоровья людей старшего и 
пожилого возраста. Книга, по сути, рассматривает 
возможность создания здоровых и счастливых условий 
жизни для всех сибиряков-кузбассовцев. Контуры 
стратегических преобразований образовательной, 
культурной, спортивной и медицинской инфраструктуры 
региона, предложенные в монографии, позволяют 
кардинально изменить динамизм социально-экономических 
процессов на территории Кемеровской области и возродить 
ее роль как центра нового притяжения россиян.  

Данная монография отражает основные положения 
Стратегии социально-экономического развития Кузбасса до 
2035 года и на более длительную перспективу, 
разработанной учеными Центра стратегических 
исследований Института математических исследований 
сложных систем МГУ имени М.В. Ломоносова, Кемеровского 
государственного университета, представителями 
администрации региона, сибиряками-практиками по 
инициативе и с политическим лидерством губернатора 
Сергея Евгеньевича Цивилева. Его энтузиазм, намеченные 
новые горизонты реализации на территории Кузбасса 
стратегических приоритетов России помогли авторам книги 
сделать ее ориентированной на будущее, теоретически 
обоснованной и высоко практически значимой. Эта книга 
будет востребованной всеми, кто посвящает свои усилия 
обеспечению нового качества развития Кузбасса по 
выверенным векторам.  

 
иностранный член РАН, профессор,  

заслуженный работник Высшей школы 
Российской Федерации,  

Лауреат премии имени М.В. Ломоносова I степени за 
научные работы, заведующий кафедрой экономической и 

финансовой стратегии Московской школы экономики МГУ 
имени М.В. Ломоносова 

Владимир Квинт  
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ВВЕДЕНИЕ 

Человеческий потенциал Кузбасса обладает огромными 
конкурентными преимуществами, позволяющими вывести 
регион на более высокий качественный уровень развития, 
использовать самые современные технологии и передовой 
мировой опыт. Человеческий потенциал Кузбасса создавался 
и продолжает развиваться под влиянием многочисленных 
факторов: системы образования, здравоохранения, 
культуры, спорта, социальной сферы, мер по поддержке 
занятости и предпринимательства. Географическое 
расположение, климатические особенности, сложность 
освоения территории также повлияли на формирование 
человека с уникальным сибирским характером. 

Негативная тенденция оттока населения из Кузбасса, 
сформированная еще в постсоветский период, нанесла 
огромный вред региону и стране в целом. Сокращение 
объемов производства, потребления товаров и услуг привели 
к катастрофическому снижению уровня и качества жизни 
населения данной территории. Высокие показатели 
преступности, заболеваемости и смертности усугубили 
данную ситуацию. При этом уникальный сибирский 
характер, включающий в себя в том числе выносливость, 
высокую работоспособность, адаптивность, вместе с 
качественным общим образованием позволили кузбассовцам 
занять достойное место среди трудовых ресурсов других 
регионов России. 

В последние годы в Кузбассе начался этап развития, 
основанный на кардинально новом подходе, в котором 
жизнь человека рассматривается как самая большая 
ценность. Многочисленные мероприятия направлены на 
повышение качества жизни населения, развития его 
человеческого потенциала. Кузбасс должен стать местом 
достойной жизни людей. 

Данная книга написана большим коллективом авторов, 
энтузиастов в своей деятельности, направленной на 
повышение уровня и качества жизни населения региона. 
Это кузбассовцы, которые любят и гордятся Кузбассом, 
которые хотят, чтобы они, их родители, дети и внуки жили 
на этой территории в комфортных, экологически чистых 
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условиях, имели возможность развиваться, получать 
качественное образование, медицинские и социальные 
услуги. Авторы под научным руководством выдающегося 
стратега и экономиста, академика, иностранного члена РАН, 
заслуженного работника высшей школы Российской 
Федерации, д.э.н., профессора Владимира Львовича Квинта, 
на основе его теории стратегии и методологии 
стратегирования совместно с работниками Центра 
стратегических исследований ИМИСС МГУ имени 
М.В. Ломоносова разработали направления перехода 
Кузбасса на качественно новый уровень жизни, который 
значительно повысит привлекательность территории не 
только для местных жителей, но и для привлечения в регион 
на постоянное место жительства новое высокообразованное 
и высокопроизводительное население. 

Данное издание продолжает серию книг «Стратегия 
Кузбасса», инициированную и поддерживаемую 
губернатором Кузбасса Сергеем Евгеньевичем Цивилевым. 
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