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К читателям книги «Стратегирование водных ресурсов 
Кузбасса» 

Кузбасс находится на пороге кардинальных 
преобразований. Создание всех необходимых условий, 
обеспечивающих повышение качества и уровня жизни 
населения региона, становится главным ориентиром 
регионального развития. Этот ориентир обоснован в 
Стратегии социально-экономического развития Кемеровской 
области – Кузбасса на период до 2035 г. и более длительную 
перспективу.  

Одним из стратегических приоритетов, позволяющих 
поднять уровень и качество жизни населения, является 
эффективное использование водных ресурсов. Обеспечение 
населения питьевой водой высокого качества и отраслей 
промышленности необходимыми объемами водных ресурсов 
требует комплексного подхода, отражающего внешние и 
внутренние тенденции, новые возможности и вызовы. Все 
эти трансформации базируются на эффективном 
использовании конкурентных преимуществ, которыми 
обладает Кузбасс.  

Применение при определении приоритетов развития 
Кузбасса методологии стратегирования академика 
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В. Л. Квинта, обоснованной теорией и неоднократно 
подтвержденной на практике, позволит четко определить 
выверенный вектор рационального использования водных 
ресурсов, обозначить контуры развития водного хозяйства и 
поддержания водного баланса в регионе, сформулировать 
стратегические направления и приоритеты развития систем 
водоснабжения и водоотведения.  

Данная монография подготовлена к изданию в серии 
Библиотека «Стратегия Кузбасса», приуроченной  
к 300-летнему юбилею нашего региона. Эта книга поможет 
всем специалистам, профессионалам, ученым и практикам, 
вовлеченным в благородную деятельность – снабжение 
жителей Кузбасса и даже сопредельных территорий 
надежным качественным водоснабжением и 
водоотведением. Мне представляется правильным, что 
в книге рассмотрены аспекты стратегической безопасности 
водоснабжения населения Кузбасса и предложены 
стратегические приоритеты эффективного водопользования, 
реализация которых призвана повысить качество и уровень 
жизни кузбассовцев. Формирование культуры эффективного 
использования и потребления водных ресурсов позволит 
воспитать будущие поколения бережно относиться к воде 
Кузбасса.  

Искренне надеюсь, что монография «Стратегирование 
водных ресурсов Кузбасса» коллектива авторов из Центра 
стратегических исследований Института математических 
исследований сложных систем Московского 
государственного университета имени М.В. Ломоносова и 
профессионалов Кемеровской области будет полезна при 
разработке и реализации национальных стратегий в этом 
направлении. 

 
С уважением, 

Губернатор Кузбасса 
 С. Е. Цивилев 
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ВВОДНОЕ СЛОВО В. Л. КВИНТА 

Неопределенность, 
нестационарность, 

ограниченность знаний о 
будущей среде – эти и 
другие факторы требуют 
при разработке и 
реализации стратегий 
выбора обоснованных 
ориентиров, приоритетов 
и целей долгосрочного 

развития на основе проверенной методологии, являющейся 
результатом серьезных научных исследований. Такая 
методология должна охватывать все стадии и этапы 
процесса стратегирования. Важно понимать, что стратегия 
всегда служит не только в качестве ответа на вызовы и 
неопределённости будущего, но и является философией 
достижения успеха во всех сферах жизнедеятельности 
человека.  

С этих позиций авторы Стратегии социального и 
экономического развития Кемеровской области – Кузбасса 
на период до 2035 г. и более длительную перспективу 
подходили к обоснованию ее концепции и последующей 
детальной разработке. Стратегия Кузбасса, прежде всего, 
сфокусирована на обеспечении преобразований качества 
жизни кузбассовцев, на создании для них уверенного 
будущего. Поэтому вполне обоснованным является то, что к 
важнейшим приоритетам развития Кузбасса относятся 
контуры приоритетов, посвященные стратегическому 
обеспечению безопасности Кузбасса, включая формирование 
стратегического резерва пресной воды и стратегическое 
развитие систем жизнеобеспечения Кузбасса, отражающее 
совершенствование водопользования, водоснабжения и 
водоотведения. Эти сферы как никакие другие связаны не 
только с сохранением воды как стратегического ресурса 
Кузбасса, но и со стратегией предотвращения чрезвычайных 
ситуаций и действий по предупреждению и ликвидации 
последствий чрезвычайных ситуаций природного и 
техногенного характера, распространения заболеваний, 
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представляющих опасность для окружающих в 
чрезвычайные периоды.  

Именно эти аспекты и приоритеты рассмотрены 
коллективом авторов в монографии «Стратегирование 
водных ресурсов Кузбасса», выходящей в свет в серии книг 
Библиотеки «Стратегия Кузбасса». В работе представлен 
стратегический анализ запасов и источников подземных и 
поверхностных вод, оценено состояние сетей водоснабжения 
и водоотведения и выявлены и обоснованы конкурентные 
преимущества, на основе которых будет развиваться и 
повышаться качество обеспечения питьевой водой жителей 
и гостей Кузбасса. Качественная питьевая вода и вода, 
используемая в бытовых целях, не только повышает уровень 
жизни кузбассовцев, но и напрямую способствует 
улучшению их здоровья, снижает риск массовых 
заболеваний, обеспечивает безопасные и благоприятные 
условия проживания населения на территории региона.  

Авторы монографии – высококвалифицированные 
профессионалы-практики и ученые, представили результаты 
своих исследований и эффективные рекомендации в сфере 
водопользования, ознакомление с которыми будет полезно 
для всех читателей данной книги (инженеров, экономистов, 
ученых, менеджеров и руководителей, профессиональных 
стратегов), независимо от регионов их проживания. 

Данной монографией вносится существенный 
творческий вклад в формирование теоретических основ и 
методологии стратегирования водных ресурсов, 
использование которых на практике в конечном счете 
станет важным инструментом эффективной трансформации 
Кузбасса в регион достойной жизни людей. 

 
академик, Иностранный член РАН, д.э.н., профессор, 
заслуженный работник  
высшей школы Российской Федерации,  
Лауреат премии имени М.В. Ломоносова  
I степени за научные работы  
Владимир Львович Квинт  
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ВВЕДЕНИЕ 

В современных условиях водные ресурсы становятся 
одним из важнейших стратегических факторов, влияющих 
на экономическое и социальное развитие территорий. Для 
каждого человека вода является базовой ценностью, 
обеспечивающей его жизнедеятельность. От уровня 
водообеспеченности территорий зависит размещение 
промышленных и сельскохозяйственных производств, 
которые являются основными потребителями воды, что в 
конечном счете оказывает влияние на уровень деловой 
активности в регионе1. 

Кемеровская область – Кузбасс является одним из 
водообеспеченных регионов России, что подразумевает не 
только устойчивость к внешним угрозам, но и открывает ряд 
стратегических возможностей по эффективному 
использованию имеющихся водных ресурсов2.  

Для эффективного использования ресурсного 
потенциала региона большое значение имеет обеспечение 
опережающих темпов диверсификации экономики, 
конкурентоспособности социальной сферы, а также 
достижение лидирующих позиций по качеству жизни 
населения и уровню развития человеческого капитала3. 

Особая актуальность гарантированного обеспечения 
водными ресурсами Кемеровской области – Кузбасса 
подчеркивается Водной стратегией Российской Федерации 
(утв. распоряжением Правительства РФ от 27 августа 2009 г. 
№ 1235-р), где предусмотрены «…приоритетное решение 
задач обеспечения населения Российской Федерации 
качественной питьевой водой, создание условий для 
гармоничного социально-экономического развития регионов, 
содействие инновациям, обеспечивающим 
ресурсосбережение, формирование реальных предпосылок к 

1 Kvint V. Strategy for the Global Market: Theory and practical applications. New York: 
Routledge, 2015. 520 p. 
2 Брель О. А., Задорожная Г. В., Сасаев Н. И., Егорова А. И. Стратегирование 
водных ресурсов Кузбасса // Экономика в промышленности. 2020; 13(3): 357–
365. DOI: 10.17073/2072-1633-2020-3-357-365 
3 Цивилев С. Е. Кузбасс 2035: национальные интересы и стратегические 
приоритеты развития // Экономика в промышленности. 2020; 13(3): 281–289. 
DOI: 10.17073/2072-1633-2020-3-281-289 
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реализации конкурентных преимуществ российского 
водоресурсного потенциала». 

В данной книге предложен стратегический подход к 
выявлению возможностей по эффективному использованию 
водных ресурсов Кузбасса с учетом обеспечения 
экономического и социального развития региона.  

Основой исследования стала общая теория стратегии и 
методология стратегирования академика В. Л. Квинта.  

Монография разделена на три взаимосвязанных главы. 
Первая глава посвящена стратегическому анализу водных 
ресурсов, систем водоснабжения и водоотведения Кузбасса. 
Представлены результаты детального анализа 
поверхностных и подземных источников водоснабжения. 
Дана оценка состояния централизованных и 
нецентрализованных систем водоотведения. Экспертами 
выявлены сильные стороны и конкурентные преимущества 
региона по этому направлению, а также выделены слабые 
стороны, которые могут препятствовать рациональному 
водопользованию. 

Во второй главе представлены результаты мониторинга 
и анализа глобальных и региональных трендов, приведена 
оценка их влияния на водные ресурсы Кузбасса и 
определены стратегические возможности и угрозы. 

В третьей главе экспертами обосновываются и 
предлагаются ключевые стратегические направления 
эффективного использования водных ресурсов и 
обеспечения стратегической безопасности важнейшей 
системы жизнеобеспечения региона в долгосрочной 
перспективе. Прежде всего, это достигается через развитие 
систем водоснабжения и водоотведения, направленных на 
достижение ключевой цели – повышение уровня и качества 
жизни населения Кузбасса. Также экспертами 
формулируются стратегические принципы, 
методологические основы и эффективность от 
стратегических направлений развития водоснабжения и 
водоотведения в Кузбассе. 
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INTRODUCTION 

In modern conditions, water resources are becoming one 
of the most important strategic factors affecting the economic 
and social development of areas. Water is the basic value for 
every people that ensures his life. The location of industrial and 
agricultural industries, which are the main consumers of water, 
depends on the level of water availability of areas, which 
ultimately affects the level of business activity in the region4. 

Kemerovo Region – Kuzbass is one of the regions of Russia 
with high level of water availability, which implies not only 
resistance to external threats, but also opens up a number of 
strategic opportunities for the efficient use of available water 
resources5. 

For the effective use of the resource potential of the region, 
it is of great importance to ensure the outperforming growth 
rates of economic diversification, the competitiveness of the 
social sphere, as well as the achievement of leading positions in 
the quality of life of the population and the level of human 
capital development. 

The special relevance of guaranteed water supply for the 
Kemerovo Region – Kuzbass is emphasized by the Water 
Strategy of the Russian Federation (approved by the order of the 
Government of the Russian Federation of August 27, 2009 
№ 1235-r), which provides for "...priority solution of the 
problems of providing the population of the Russian Federation 
with high-quality drinking water, creating conditions for 
harmonious socio-economic development of regions, promoting 
innovations that ensure resource conservation, creating real 
prerequisites for realizing the competitive advantages of the 
Russian water resource potential". 

This book proposes a strategic approach to identifying 
opportunities for the efficient use of Kuzbass Region water 
resources, taking into account the provision of economic and 
social development of the region. 

4 Kvint V. Strategy for the Global Market: Theory and practical applications. New York: 
Routledge, 2015. 520 p. 
5 Брель О. А., Задорожная Г. В., Сасаев Н. И., Егорова А. И. Стратегирование 
водных ресурсов Кузбасса // Экономика в промышленности. 2020; 13(3): 357–
365. DOI: 10.17073/2072-1633-2020-3-357-365 
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The research is based on the general theory of strategy 
and strategizing methodology of the academician Vladimir L. 
Kvint. 

The monograph is divided into three interrelated chapters. 
The first chapter is devoted to the strategic analysis of water 
resources, water supply and water sanitation systems in 
Kuzbass Region. The results of a detailed analysis of surface 
and underground water supply sources are presented. An 
assessment of the state of centralized and non-centralized water 
sanitation systems is given. The experts identified the strengths 
and competitive advantages of the region in this area, as well as 
highlighted the weaknesses that can hinder rational water use. 

The second chapter presents the results of monitoring and 
analysis of global and regional trends, provides an assessment 
of their impact on the water resources of Kuzbass Region, and 
identifies strategic opportunities and threats. 

In the third chapter, experts justify and propose key 
strategic directions for effective use of water resources and 
ensuring strategic security of the region's most important life 
support system in the long term. First of all, this is achieved 
through the development of water supply and sanitation 
systems aimed at achieving the key goal of improving the level 
and quality of life of the population of Kuzbass Region. Also, 
experts formulate strategic principles, methodological 
foundations and effectiveness of the strategic directions for the 
development of water supply and sanitation in Kuzbass Region. 
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