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Terra sem mal.

Por Clasires, Héléne. Sao Pau-
lo, Brasi'iense, 1978,

Num arugo do dia 13 de abril de
1980, no Shopping News, Fernan-
do Barros nos chamou a atencéoc
sobre um grupo de indios guaranis
que vive na regido de Parelheiros,
perto de Séo Paulo.

Segundo o jornalista, estes
migrantes perderam tudo menos
as tradicdes. Conservam até hoje,
entre outros rituais, a busca da ter-
ra sem mal, como parte integrante
de uma cosmogonia recebida dos
ancestrais, que explica os desioca-
menlos da tribo.

Talvez por acidente, talvez co-
mo conseqgiéncia de preocupa-
cGes semelhantes, Claudia Me-
nezes publicou, pela Imago, A
Mudanga, em que examina as
transformagdes na identidade oe
um grupo de migrantes quando es-
tes se deslocam de seu habitat, pa-
ra centros urbanos.

Recentemente, 0s jornais deram
espaco para que se noticiassem
um evento bastante peculiar: um
camponés paranaense, depois de
sofrer muitas agruras, vende tudo,
compra dois cavalos, bota 3 mu-
ther e dois filhos em um cavalo, pe-
ga o outro filho monta no segundo
cavalo e parte para Minas Gerais.

As trés situacbes narradas sdo
eventos do cotidiano, ocorrem no
nossc mundo da vida e, no entan-
10, ainda $d0 pOUCO NUMErosos 0S
estudos que tém sido fei.os sobru

Rev., Adm, Emp.

Rio de Janeiro

estas aparentes normalidades, A
regularidade deslas expedicdes
gresta sua nomia.

Se, de uma lado, existe um con
senso guase que definitvo sobre
os fatores exégenos que estdo na
raiz destas deslocamentos, os tex-
tos (ndo sido muitos) que exploram
os fatores internos tém tido baixa
repercussao.

Parece claro que a pauperi-
zacao e a desgraca agricola podem
ser tratadas no plano politico-
econdmico que lece a insats-
facdo. Mas, porgue alguns migram
e n3o optam pela marginalidade,
rdo viram assallantes, como uma

parte n3o-desprezivel do guarto

extrato? Entim, o que dd sentido &
nigracao?

Uma resposta a esta ultima
questdo s6 pode ser obtida parcial-
mente. Jamais poderiamos egua-

cionar todos os fatores internos_ |
que tornam p.ausivel a acdo de mi-

grar.

Na sociologia compreensiva
(Weber, Schutz, Berger, etc.) en-
contramos algumas regras que nas
ajudam a desbastar um pouco
niais estes movimentos do mundo
do cotidiano.

A sociclogia comprecnsiva,
quando delimitou seu campo
tedrico, propOs seus instrumentos
de trabaino e entre eles o de maior
peso é a consirucio tipico-deal.

E &' que se encaixa o iesto de
Héléne Clastres. £ al que a aborda-
gem da Terra sem mal pode reivin-
dicar seu cantinho na bibiuoteca do
administrador.

Neste livro, Héléne Clastres faz
uma analise sistematica, coerente,
cientifica {por que ndo?) de um dos
fatos mais importantes da mitolo-
gia guarani. O casal Clastres (o
marido Pierre Clastres, autor de
uma revolucdo copérnica na antro-
pologia com seu livio La Société
conire L' Etat, faleceu em acidente
na franca, em meados de 1977)
pesquisou guranie muito 1lempo os
costumes dos indios do sudoeste
brasileiro. Héléne Clastres e Jac-
qgues Lizot (este Gitimo autor de
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um brilhante texto sobre os Yano-
manis: Le Cercle du feux) trabalha-
ram como antropdlogos junto aos
Yanomanis no norte do Brasil, divi-
sa com a Venezuela.

A obra possui, portanto, a legi-
timidade que o :rabalho empirico
confere na tradicdo antropolégica
francesa. O texto, criterioso e
exaustivo, ultrapassa 0 que se es-
pera de um trabalho puramente
empirico.

A andlise das fontes primérias
{documentacdo sobre o mito da
terra sem mal, religiosidade, cani-
balismo, xamanismo) vai além de
uma descr.cdo, propondo relacdes
causais logicamente assentadas.

0O que &, afinal, a terra sem mal?

“A terra sem mal é esse lugar
privilegiado, indestrutivel em que a
terra produz por si mesma 0s seus
frutos e ndo ha morte” {p. 30)."Eo
local onde aqueles que bem se vin-
garam e comeram muitos de seus
inimigos vao para tras das monta-

-nhas altas e dangam em: belgs jar-

dins com as almas dos avés” (p.
30). "E também um lugar acessivel
aos vivos aonde era possivel, sem
passar pela prova da morte, ir de
corpoeamlam” (p. 31).

A lerra sem mal &, portanto, no
minimo, uma profecia quc orienta
a busca de campos elisios, ndo as-
simildvel ao paraiso pois pode ser
atingida em vida.

Em busca da terra serm mal parti-
ram enormes € NUMEerosos grupos
guaranis, muito antes da desco-
berta da América. O contato com
os colonizadores se superpfs a
uma matriz de significados (fatores
internos! e ndo determinou isola-
damente o deslocamento das tri-
bos.

Assim, engquanto elemento no-
dal desta matriz de significados a
terra sem mal é rica e forte em sen-
tido.

Ao nivel do discurso, cabia aos
carais lcategoria que ndo pode ser
diretamente associada aos Xama-
nes) revigorar a promessa: ''ndo
cuidem de trabalbar, ndo vio a
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foca, que O mantimento por s
crescera, e nunca lhes faltara de
comer, as flechas vdo ao mato
cacar, elas hdo de matar muitos
dos seus INiMIgos, calivardo mui-
10§ outros para setem comidos, A
wvida sera longa, as velhas vao se
tornar mocas, déem as filhas quem
8 quiserem”’

£ no discurso dos carais que po-
demos perceber a forca da mitolo
gia. A terra sem mal ndo & um pa-
raiso cristdo, & sim um espaco con-
crelo possivel de ser alcancado pe-
los vivos e onde a sociedade se
acaba {ndo é preciso trabalhar, o
inceslo & permitido, @ fesla cons-
tante).

E desta terra que 0s carais s30
senhores e pericdicamente eles
submeter 05 indios a0s exercicios
de mente e corpo necessarios para
se chegar a terra sem mal.

Em suma “todo pensamento € a
pratica religiosa dos indios gravi-
tam em torno da terra sem mal.
Uma religido que pode ser dila
profética”’.

Desde 0 comeco da colonizacao
todo o contexto, todos os elemen-
tos do profetismo jd estao presen
tes: as personagens dos carais,
com sua posicdo de exterioridade
espacial e genealégica: o tema da
terra sem mal, ¢ mito da des-
truicdo da primeira terra; a crenca
num cataclisma futuro. Quer dizer
gue ndo se lrata, em absoluto, de
um messianisma gue se teria pro-
duzido em reacdo a colonizacdo
(p. b1).

O mito da terra sem mal €std na
ongem de vérias nigracdes. En-
quanto construgdo tipico-ideal, ela
pode ajudar a compreensdo da vi-
da nas organizacdes privilegiando
lemas tals como a insercado dos
nordestinos no mercado da cons-
trucdo civil, a migracdo dos bbias-
frias, etc.

Em resumo, o texto de Héléne
Clastres, distarte do tipo de leitura
habitual aos administradores, in-
troduz uma nova tematica & focal -
za a cdimensdo do cotidiano, a ex-
periéncia no mundo da vida. [
mais um esforco de centrar a acao
sobre 0s agenles sociais.

Embora ainda hoje seja bastariie
complexa a ligacdo entre a mitolo-
gia indigena e a vida nas organi-
zacbes modernas, pelo menos de
imediatc, como sugestdo, pode-
mos lembrar que uma abordagem
acionista da teoria das organi-
zacBes for tentada por David Sil-
verman. .

O que se pretendeu sugerir nes-
ta resenha & que pouca alencao
tem sido dada aos problemas e
processos Qorganizacionais, pois
muito tem sido feito na linha de
uma teoria das organizacdes. O |i-
vro de Héléne Clastres ajuda & ros
concentrarmos sobre problemas
do colidiano, presentes nas orga-
nizacdes, um deles a migracao,
embora ndo tenha davidas que es-
te ndo era 0 objetivo principal da
autora ao escrever o livro.

Simplesmente, conhecer um
pOUCO Mals sobre NOs Mesmaos nao
nos parece nada desprezived. L]

Roberto Venosa

Introdugdo & organizacdo bu-
rocratica.

Por Prestes Motta, Fernando
C. & Bresser Pereira, Luiz C.
S&o Paulo, Brasiliense, 1980.

Os autores apresentam nesta obra
trés momentos distintos na analise
da organizacdo social: o conceito
abstrato de burocracia como for-
ma organizaciocnal ou sistema de
dominacdo, a operacionalizagdo
do conceito manifesia nas pres-
cricdes indutivas das diferentes
doutrinas de administracdo, e a
critica a essa forma de organizacdo
social, enfocando o confronto da
razdo intrumental da burocraciae a
realizacdo da liberdade e dos vaio-
res coletivos e individuais.

O primeiro capitulo do livro apre-
senta claramente 0s conceitos de
Weber relativos as possiveis bases
de aceitacdo do poder numa re-
tacdo social carisma, tradicdo, ra-
cionalidade das normas. Exemplos
histéricos aproximados a cada tipo
ideal weberiano sdo descritos faci-
litando a compreensao. Os autores
apresentam a empresa capitalista
como exemplo de organizacado ba-
seada na aceitacdo das regras im-
pesseals impostas e consagradas
pelas praticas formalizadas, ou se-
ja, como burocracia. Sdo propos-
tas lambém algumas das possiveis
causas que levaram a emergéncia
da empresa capitalista no século
XV, como o significado positivo
atribuido a acumulagdo de capital
e a necessidade de disciplina no
trabalho coletivo para favorecer
essa acumuiacio; nos capituios fi-

nais & feita uma retomada comple-.

mentar ao tema.
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