
The Fifth discipline 
 

  Peter M. Senge  ชื่อนี้คงเปนที่คุนหูสําหรับผูท่ีรักการเรียนรู                
และแสวงหาแนวปฏิบัตเิพื่อใหเปนคนเกงคนดี มวีินัยในการพฒันาและตอยอดความสามารถ                

ของตนเองอยางเปนรูปธรรมภายใตพืน้ฐานวินัย 5 ประการ ท่ีทุกคนจะตองศรัทธาและรวมถือ  

ปฏิบัติ   โดยเชื่อวาบุคคลสามารถผสมผสานความใฝฝนของตนเองเขากับการทํางานที่ดีขึ้นใน               

ระยะยาว และผลจากความพยายามดังกลาวจะนาํไปสูองคกรแหงการเรียนรูในที่สุด พื้นฐานวินัย

ดังกลาว ไดแก 

 

1. Personal mastery  เพิ่มศกัยภาพของตนเองได เพือ่ผลสําเร็จท่ีดีกวา 
โดยมุงมั่นในการเรียนรูตลอดชวีิต และมีการกาํหนดจุดมุงหมายในตัวเอง 

2. Mental models  มุงสะทอนความคดิ ทัศนคติ และการยอมรับทัง้

ของตนเองและคนรอบขาง ซึ่งจะพัฒนาตอเปนพื้นฐานดานอารมณ (EQ)ของคน 

3. Share vision  มุงเนนการมีสวนรวมทางความคิด การมสีวนรวมจาก

ผูท่ีเกี่ยวของเพื่อใหไดแนวคิดที่ดีท่ีสุดและเปนที่ยอมรับของทุกคน 

4. Team learning  มุงเนนการทํางานรวมกัน การแลกเปลี่ยนความคิด 

การเรียนรูและการพึ่งพาซึ่งกันและกนั 

5. System thinking  การคิดอยางเปนระบบ เปนกระบวนการ มีเหตุ 

และผล ซึ่งการคิดอยางเปนระบบนี้จะพัฒนาขึ้นตามวัย สวนจะชาหรอืเร็วก็

ขึ้นอยูกับแตละบุคคล 

หลักปฏิบัตดิังกลาวถึงแมจะมีมานานและเปนทีรู่จักทั่วไป แตก็ยังนํามากลาว 

อางถึงทุกครั้งสําหรับองคกรใดก็ตามที่จะปรับเปลี่ยนเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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