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THE STRATEGY OF DESTINATION DEVELOPMENT

The author studies the approach to the conception, strategy and aim o f  the 

long-termed tourism destination development and concludes that this 

expectations are based on historical data. These are so called “adaptive 

expectations  ”  which are not applicative in the development approach, but they 

are covered with mathematics - econometric models present in numerous studies 

about the development o f  the city and the County towards the national level (as 

tourism destination).
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1. INTRODUCTION

N o w a d a y s ,  w e  c a n n o t  u n d e r s t a n d  t o u r i s m  a s  w e  d i d  i t  i n  t h e  p a s t .  I t s  f a s t  

d e v e l o p m e n t  b u t  a l s o  c h a n g e s  o f  t h e  g e n e r a l  s o c ia l  s t r u c t u r e  a n d  c o n s c i o u s n e s s  h a v e  

l e a d  t o  t h e  n e w  a n d  d i f f e r e n t i a t e d  o b s e r v a t i o n  o f  t o u r i s m .  A ll  a r o u n d  t h e  w o r ld  t h e  

d i s c u s s i o n  i s  b e i n g  l e d  a b o u t  t h e  c o s ts  a n d  a d v a n t a g e s  o f  t o u r i s m  f o r  t h e  e c o n o m y ,  

s u r r o u n d i n g  a n d  s o c ie ty ,  a n d  i n s t e a d  o f  d i s c u s s i o n s  a b o u t  a d v a n t a g e s  a n d  p r o f i t s  f o r  

t h e  e c o n o m y .  T h e  i n t e r n a t i o n a l  d e s t i n a t i o n  s t a r t e d  t o  s p r e a d  a t  t h e  b e g i n n i n g  o f  t h e  

s e v e n t i e s  o n  t h e  r e s e a r c h  o n  t o u r i s m ,  e s p e c i a l l y  i t s  o r i e n t a t i o n  b e tw e e n  e m i t iv e  a n d  

r e c e p t i v e  a r e a s .  D e s t i n a t i o n  h a s  b e c o m e  t h e  m a r k - t r a d e  f o r  t h e  t o u r i s m  l o c a l i ty ,  z o n e ,  

r e g i o n ,  c o u n t r y  o r  p r o v in c e ,  a n d  t o w n s  h a v e  a  l o g i c a l  e n d i n g  i n  t h e  t e r m  o f  t h e  t o w n  

o r  r e g i o n  a s  t o u r i s m  l o c a l i ty  w h i c h  h a v e  c r e a t e d  t h e  c o n t i n u i t y  o f  v i s i t s  a n d  in  t h e  

s a m e  t i m e  t h e  e g z i s t e n c y  f o r  d o m e s t i c  p o p u l a t i o n .  T h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  t o u r i s m  

l o c a l i t y  a n d  n e c e s s i t y  o f  i t s  c o n s t a n t  r e n e w a l  a n d  e n r i c h m e n t ,  c o n f i r m s  t h e  o l d  f a c t  

a b o u t  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  “ A s s o c i a t i o n  f o r  d e s i g n  o f  l o c a l i t i e s  a n d  s u r r o u n d i n g s ” , 

w h i c h  e x i s t e d  a t  s e a s i d e  l o c a l i t i e s .  B u t  r e g r e t f u l l y ,  t h e  l o n g  p e r i o d  o f  l e a v i n g  t h e  

m a r k e t -  r e l a t i o n s  w i t h  t h e  s t r e s s  o f  q u a n t i t a t i v e  m o n i t o r i n g  o f  t o u r i s m  o r i e n t a t i o n s ,  

h a s  l e f t  t r a c e s  i n  n u m e r o u s  l o c a l i t i e s  a l l  o v e r  C r o a t i a .  T o d a y ,  t h e  t o u r i s m  d e s t i n a t i o n
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h a s  to  b e  t h e  a n s w e r  to  c o n t e m p o r a r y  m o v e m e n t s  in  t h e  w a y  o f  f r e e -  t i m e  e x p l o i t a t i o n  

a n d  h a s  t o  b e  t h e  r e a l  c o n t i n u a t i o n  o f  t h e  i d e a  o f  t o u r i s m  l o c a l i t y  w h i c h  s h o u l d  h a v e  

a l l  t h e  c o n t e n t s  f o r  t o u r i s m  n e e d s  s a t i s f a c t i o n .  B o r d e r - l i n e s  o f  t h e  t o u r i s m  d e s t i n a t i o n  

w i l l  b e  d e t e r m i n e d  b y  t h e  m a r k e t  a n d  w i l l  b e  f o r m e d  t h r o u g h  t h e  t e r m  o f  m a r k e t ’s 

a c c e p t a n c e .  ( D .  M a g a s ,  1 9 9 7 ) .

I t  i s  a  f a c t  t h a t  t o u r i s m  a c t i v i t i e s  i n f l u e n c e  t h e  s o c ia l ,  c u l t u r a l ,  e c o lo g ic a l  a n d  

e c o n o m i c a l  a s p e c t s  o f  t h e  d e s t i n a t i o n .  W h i l e  b e l i e v i n g  t h a t  t h e s e  a s p e c t s  w i n  t h e  

i m p o r t a n c e  b y  a r r i v a l  i n c r e a s e  o f  t o u r i s t s ,  it  i s  n e c e s s a r y  to  d e t e r m i n e  t h e  t o l e r a n c e  

l i n e  o f  t h e  n u m b e r  o f  v i s i t o r s ,  a n d  o v e r  t h i s  t o l e r a n c e  l i n e  t h e s e  b e c o m e s  u n a c c e p t a b l e .  

T h e  b o r d e r  l i n e  o f  t h e  c a p a c i ty ' p o s s i b i l i t i e s  i s  d e f i n e d  a s  t h e  l e v e l  o f  t o u r i s t  p r e s e n c e  

w h i c h  c r e a t e s  p o s i t i v e  i n f l u e n c e s  o n  t h e  d o m i c i l e  p o p u l a t i o n ,  s u r r o u n d i n g ,  e c o n o m y  

a n d  t o u r i s t s ,  a n d  i t  i s  a l s o  r e f l e c t i n g  i n t o  t h e  f u t u r e .  T h e  d o c u m e n t s  a b o u t  t h e  

d e v e l o p m e n t  s t r a t e g y  o f  d e s t i n a t i o n  s h o u l d  g i v e  t h i s  c e r t a i n  a s p e c t  a  v e r y  i m p o r t a n t  

p o s i t i o n ,  w h a t  is  n o t  r e p r e s e n t e d  i n  m o s t  c a s e s .  T h e  l o n g  t e r m e d  d e v e l o p m e n t  p l a n s  

a r e  d e t e r m i n e d  b y  q u a n t i t a t i v e  i n d i c a t o r s  a s  g r o w t h  r a t e s  o f  s o c ia l  p r o d u c t s ,  f i x  f u n d s ,  

e m p l o y m e n t ,  i n v e s t m e n t s ,  w o r k -  p r o d u c t i v i t y ,  w h i l e  t h e  q u a l i t a t i v e  e l e m e n t s  c a n  g e t  

n o  a d e q u a t e  i m p o r t a n c e .

A c c o r d i n g  to  t h e  f a c t  t h a t  t o u r i s m  is  r e l a t e d  w i t h  s o c ie t y ,  c u l t u r e ,  s u r r o u n d i n g  

a n d  e c o n o m y ,  i t  i s  v e r y  p o s s ib l e  t h a t  t h e  t o l e r a n c e  l in e  w i l l  b e  a d a p t e d  to  o n e  a r e a  a n d  

n o t  a l l  t o g e t h e r  a t  o n c e .

I f  t h e s e  t o l e r a n c e  l in e s  o f  c a p a c i t i e s  w i l l  b e  o v e n m e d  b y  n o t  r e s p e c t i n g  o n e  

o f  t h e  i n f l u e n c e  a r e a s ,  t h e  d e v e l o p m e n t  p r o c e s s  w i l l  b e  s t o p p e d  a n d  a  g r e a t  d a m a g e  

c a n  h a p p e n .  T h e  d a m a g e  c a n  c o n c e r n  t h e  s o c ia l  a n d  e c o n o m i c a l  a s p e c t s ,  b u t  f i n a l  

r e s u l t s  w i l l  b e  t h e  f o l l o w i n g :  t h e  v i s i t o r s  w i l l  f e e l  t h a t  t h e y  a r e  l e s s  s a t i s f i e d  w i t h  

t o u r i s m  p r o d u c t s  a n d  s e r v i c e s  a n d  t h e  d e s t i n a t i o n  w i l l  p r o v e  to  f a i l u r e .

E v e r y  f o r m  o f  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  c o n f r o n t s  w i t h  a p p l i c a t i o n s  o f  a s p e c t s  

o f  t h e  s o c ia l  a n d  c u l t u r a l  s t r u c t u r e  o f  p o p u l a t i o n ,  b e g i n n i n g  w i t h  h a b i t s ,  r e l i g i o n  

h a b i t s ,  w a y  o f  l iv i n g ,  b e h a v i o u r  p a t t e r n ,  w a y  o f  d r e s s i n g ,  w a y  o f  f r e e -  t im e  

e x p l o i t a t i o n . ,  b e h a v i o u r  t o w a r d s  f o r e i g n e r s ,  a n d  o t h e r s .  H e r e b y  w 'e a r e  s p e a k i n g  a b o u t  

t h e  s o  c a l l e d  ‘'s u s t a i n a b l e  t o u r i s m ”  ( s e e  “ S u s t a i n a b l e  T o u r i s m  C o n c e p t s ,  I n s t i t u t e  o f  

T o u r i s m ,  1 9 9 4 ,  p a g .  3 3 - 5 2 ) .  o r  t o u r i s m  w h i c h  i s  n o t  d e s t r o y i n g  i ts  b a s is  a n d  c r e a t e s  n o  

s e r i o u s  d a m a g e s .  I t  i s  s i m p l y  t h e  t o u r i s m  a c c e p t a b l e  f o r  t h e  s u r r o u n d i n g .  T h e  

p r i n c i p l e s  a s  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  s u c h  t o u r i s m  c o n c e r n i n g  t h e  r e s p e c t  f o r  t o u r i s m  

d e s t i n a t i o n s  a r e  f o l lo w i n g :

•  c a r e f u l  b e h a v i o u r  ( r e l a t i o n s h i p )  t o w a r d s  t h e  n a t u r e -  b e a u t i f u l  l a n d s c a p e s ,  

u n t o u c h e d  n a t u r e  w i t h o u t  n o i s e ,

•  r e s p e c t i n g  t h e  d o m e s t i c  p o p u l a t i o n  a n d  i ts  c u l t u r e -  r e s p e c t i n g  n e e d s  a n d  

w i s h e s  o f  d o m e s t i c  p o p u l a t i o n ,

•  a v o i d i n g  t h e  w a s t i n g  o f  r e s o u r c e s -  w a t e r ,  e l e c t r i c i t y ,  e c o lo g i c a l  a c t i v i t i e s  

o f  w a s te ,  e tc . ,

•  p r e s e r v a t i o n  o f  n a t u r a l ,  s o c ia l  a n d  c u l t u r a l  a s p e c t s -  p r e s e r v a t i o n  o f  f l o r a  

a n d  f a u n a ,  s o c ia l  t o l e r a n c e  a n d  r e s p o n s ib i l i t y ,  p r e s e r v a t i o n  a n d  c a r e  o f  

c u l t u r a l  s p e c i f i c s .
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•  s t r a t e g i c  p l a n n i n g -  l o n g - t e r m e d  c o n c e p t i o n  h a s  to  b e  h a r m o n i s e d  o n  t h e  

l o c a l ,  r e g i o n a l  a n d  s t a t e ’s  l e v e l ,

•  e c o n o m i c  a d v a n t a g e s -  s u s t a i n a b l e  t o u r i s m  a c t i v a t e s  d o m e s t i c  e c o n o m y  

s u b je c t s ,  p r e v e n t s  t h e  d e s t r u c t i o n  o f  t h e  t r a d i t i o n a l  s o c ia l  s t r u c tu r e ,

•  i n c l u d i n g  t h e  d o m e s t i c  p o p u l a t i o n -  t h e  p o p u l a t i o n  h a s  to  b e  c o n s u l t e d  

a b o u t  n e w  t o u r i s m  p r o je c t s ,

•  c o u n s e l l i n g  a n d  i n f o r m i n g  t h e  p o p u l a t i o n -  t h e  d o m e s t i c  p o p u l a t i o n  h a s  

to  b e  g i v e n  t h e  p o s s ib i l i ty  o f  a c t i v e  p a r t i c i p a t i o n  i n  p l a n n i n g  a n d  

s u g g e s t i n g  w h i l e  c r e a t i n g  t h e i r  d o m i c i l e  l o c a l i t y ,  b r i n g i n g  d e c i s i o n s  f r o m  

o u t s i d e  r e s u l t s  w i t h  t h e  r e s i s t a n c e  o f  d o m e s t i c  p o p u l a t i o n ,  a n d  t h a t  is  

n e g a t i v e  f o r  t h e  w h o l e  t o u r i s m  o f f e r ,

•  e d u c a t i o n  o f  t o u r i s m  w o r k e r s -  c o l l a b o r a t o r s  in  a l l  t o u r i s m  s u b je c t s  h a v e  

to  b e  i n f o r m e d  a n d  e d u c a t e d  a b o u t  n e w  t r e n d s  i n  t o u r i s m ,

•  r e s p o n s i b l e  m a r k e t i n g -  c o m p l e te  a n d  s in c e r e  i n f o r m a t i o n ,  i n t r o d u c t io n  

w i t h  t o u r i s t s ,  t h e i r  h a b i t s  i n  d e s t in a t i o n s .

T h e s e  p r i n c i p l e s  o f  s u s t a i n a b l e  t o u r i s m  d e s c r i b e  t h e  i d e a l  p i c t u r e .  T h e  

p r a c t i c e  c a n n o t  a lw a y s  r e s p e c t  a l l  p r in c i p l e s .  B u t ,  th e y  s e r v e  a s  h e lp  w h i l e  o r i e n t a t i o n  

a n d  t h e  a i m  s h o u l d  b e  t h e  m o s t  c lo s i n g  to  t h e  i d e a l  s i t u a t i o n  a n d  r e c o g n i s i n g  h o w  f a r  

o r  n e a r  t h e s e  i d e a l  p r i n c i p l e s  a r e ,  a n d  w h e r e  i s  t h e  p r o c e s s  o f  c o n t i n u o s  c h a n g e s .

I t  i s  n o t  p o s s ib le  to  d e v e lo p  t o u r i s m  w i t h o u t  i n f l u e n c e  o n  t h e  s u r r o u n d i n g ,  

c u l t u r e ,  s o c ia l  s t r u c t u r e  a n d  e c o n o m y ,  b u t  i t  i s  p o s s ib l e  w i t h  c e r t a i n  p l a n n i n g  a n d  

e s p e c i a l l y  u r b a n  p l a n n i n g  o f  t h e  d e s t i n a t i o n ,  m a n a g e m e n t  o f  t o u r i s m  a n d  g e n e r a l  

d e v e l o p m e n t  i n  o r d e r  to  d e c r e a s e  n e g a t i v e  i n f l u e n c e s  o n  m i n i m u m  a n d  m a x i m i s e  t h e  

p o s i t i v e  o n e .

T h e  h i g h e s t  a i m  o f  d e v e l o p m e n t  o f  o n e  t o u r i s m  a r e a ,  w h i l e  a l l  o t h e r  l o n g -  

t e r m e d  s t r a t e g i c  g o a ls  s h o u ld  b e  s u b o r d i n a t e d ,  h a s  to  c o n t a i n  a  l a r g e  q u a l i t a t i v e  j u m p ,  

w i t h  t h e  m a n ,  h u m a n ,  c i t i z e n  o r  c i t i z e n  o f  a  t o u r i s m  d e s t i n a t i o n  s h o u l d  c o n ta i n  in  

i ts e lf .

I m p o r t a n t  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  s u c h  a p p r o a c h  a r e  d y n a m i c s  o f  o b s e r v a t io n ,  

c o m p l e x i t y ,  s t o h a i c i s m  o f  c o n t e m p o r a r y  p h e n o m e n o n s  a n d  s y s te m s  w h i c h  c a n n o t  b e  

e x p l a i n e d  b y  e c o n o m e t r i c  a n d  m a t h e m a t i c s  m o d e l s ,  b e c a u s e  l i f e  i s  a lw a y s  m u c h  r i c h e r  

t h a n  t h o s e  o n e .

L o n g -  t e r m e d  g r o w t h  p r o j e c t i o n s  a r e  b a s e d  o n  s o  c a l l e d  a d a p t i v e  e x p e c t a t io n s  

a n d  n o t  o n  r a t i o n a l  o n e  ( N . S i s u l  1 9 9 7 ) ,  a n d  t h e s e  a r e  n o t  g o o d  a n d  n o t  u s e f u l .

E x p e c t a t i o n s  c a n  b e  d e f i n e d  a s  " p e r s p e c t i o n s  o r  b e l i e v i n g  a b o u t  u n c e r t a in  

v a r i a b le s "  ( ” P .A .  S a m u e l s o n ,  W . N o r d h a u s ,  p a g .  7 4 1 ) .  R a t i o n a l  e x p e c t a t i o n s  a r e  

d i f f e r e n t i a t e d  f r o m  t h e  a d a p t i v e  e x p e c t a t i o n s .  I t  w a s  s a i d  t h a t  e x p e c t a t i o n s  a r e  r a t io n a l  

i f  t h e y  a r e  n o t  s y s te m a t i c a l ly  w r o n g  ( o r  ‘" p r e j u d ic e d ” )  a n d  i f  u s i n g  a l l  a v a i l a b l e  

i n f o r m a t i o n .  E x p e c t a t i o n s  a r e  a d a p t i v e  i f  p e o p l e  b a s e  t h e i r  e x p e c t a t i o n s  o n  b e h a v io u r s  

f r o m  t h e  p a s t .  H o w  to  e v a l u a t e  t h e  m o v e m e n ts  o f  m a c r o e c o n o m ic s  a g g r e g a te s  a n d  

w h i c h  i s  t h e  m e a n i n g  o f  t h e s e  a g g r e g a t e s  t o w a r d s  b u s i n e s s  s u b je c t s ,  c o r p o r a t io n s ,  

f i r m s ,  h o u s e h o ld s  a n d  o t h e r  s u b je c t s ,  e s p e c ia l l y  t h e  s t a t e ’s  a p p a r a t u s  is  o f  g r e a t
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i m p o r t a n c e  f o r  t h e  d e v e lo p m e n t  p o l ic y ,  n o t  o n l y  o n  t h e  s t a t e ’s  l e v e l  o r  s t a t e  

d e s t i n a t i o n ,  b u t  a l s o  f o r  a l l  l o w e r  d e v e l o p m e n t  l e v e l s ,  t h e  t o w n ,  r e g i o n  a n d  c o u n t y  a s  

d e s t i n a t i o n .  P r o f .  L u c a s  h a s  i n  1 9 7 2  p r o v e d  t h a t  t h e  v a r i a b l e s  i n  t h e  a d a p t a t i o n  m o d e l  

a d a p t  to  e x p e c t a t i o n s ,  a n d  c o n t e m p o r a r y  p r i c e s  a n d  s a l a r i e s  a r e  f o r m e d  a c c o r d i n g  to  

t h o s e  e x p e c t a t i o n s  o r  t o  t h e  n e w  p o l ic y  o f  e c o n o m y .  F r o m  t h i s  c o n s t a t a t i o n  f o l l o w s  t h e  

a n a l o g y  t h a t  t h e  a c t i o n s  o f  c u r r e n t  e c o n o m y  p o l i c y  a r e  c r u c i a l  f o r  t h e  p r o c e s s  o f  

c h a n g e s ,  w h i c h  a r e  m o r e  d i f f i c u l t  to  u n d e r s t a n d  t h a n  s t a t i c  m e a s u r e m e n t s .  T h e r e f o r e  

a r e  c e r t a i n  m e a s u r e m e n t s  o f  t h e  e c o n o m y  p o l ic y  o n  t h e  s t a t e ’s  l e v e l  t o  t h e  

m e a s u r e m e n t s  g i v e n  b y  t o w n s  a n d  r e g i o n s  t h o s e  o n e ,  w h i c h  m o s t l y  i n f l u e n c e  t h e  

c h a n g i n g  p r o c e s s  i n  t h e  s e n s e  o f  c o m i n g  n e a r  o r  g e t t i n g  a w a y  f r o m  t h e  i d e a l  

e q u i l i b r i u m  o f  t h e  s u s t a i n a b l e  t o u r i s m  i n  t h e  a r e a  o f  o n e  d e s t i n a t i o n .

T h i s  b r i e f  i n t r o d u c t i o n  a b o u t  t h e  e x i s t e n c e  o f  s y s te m s  o f  i n f o r m a t i o n  s c ie n c e s ,  

n e w  e c o n o m y  s c ie n c e  a n d  r a t i o n a l  e x p e c t a t i o n s  i s  n e c e s s a r y  i n  o r d e r  t o  u n d e r s t a n d  t h e  

c o m p l e x i t y  o f  d e v e l o p m e n t  p r o b l e m s  o f  o n e  a r e a  a s  t o u r i s m  d e s t i n a t i o n .

T h e  a p p r o a c h  t o  t h e  c o n c e p t  a n d  s t r a t e g y  a n d  d e t e r m i n a t i o n  o f  g o a l s  o f  t h e  

l o n g -  t e r m e d  d e v e l o p m e n t  i s  t h e  w i d e s t  s o c ia l  q u e s t i o n ,  s o  t h e  a p p r o a c h  to  t h e  s o c ia l  

d e v e l o p m e n t  a s  a  s e p a r a t e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  e c o n o m i c  p r o c e s s  is  n o t  a c c e p t a b l e .  T h e  

s p r e a d i n g  o f  t i m e  h o r i z o n s  d e c r e a s e s  t h e  o b j e c t i v i ty  o f  p r o b l e m  a p p r o a c h ,  a n d  

t h e r e f o r e  t h e  q u a n t i t a t i v e  g r o w t h  r a t e  i n  t h e  f u t u r e  g i v e s  n o  g u a r a n t e e  w h a t  w i l l  

b e c o m e  w i t h  q u a l i t y  a n d  m a i n  g o a l s  a n d  p r i n c i p l e s  i f  t h o s e  q u a n t i t a t i v e  g o a l s  a r e  

a c c o m p l i s h e d .

B u t ,  i t  i s  c h a r a c t e r i s t i c  o n l y  f o r  h u m a n s  t h a t  t h e y  f o r m  a n  i d e a  a n d  i ts  

c r e a t i o n  f i r s t  i n  t h e i r  m in d s .

T h e  d e s i g n  o f  t h e  e c o n o m i c  a n d  s o c ia l  d e v e l o p m e n t  o f  o n e  t o w n  o r  c i t y ,  o r  

o n e  t o u r i s m  r e g i o n ,  c o u n t y  o r  w h o le  R e p u b l i c  s e e n  a s  t o u r i s m  d e s t i n a t i o n s ,  i n c l u d e s  

t h e  d e s i g n  o f  g o a l  s y s te m s  o f  d e v e l o p m e n t  d i r e c t e d  t o w a r d s  c r e a t i o n  o f  m a t e r i a l  a n d  

o t h e r  a s s u m p t i o n s  a n d  c o n d i t i o n s  f o r  l i f e  a n d  w o r k  o f  a l l  p e o p le .  T h i s  d e s i g n  o f  

d e v e l o p m e n t  h a s  t o  i n c l u d e  t h e  p r o j e c t i o n  o f  k e y  r e s o u r c e s  a s  m a i n  m e a n s  f o r  

r e a l i s a t i o n  o f  g i v e n  g o a ls .  T h e  c o n c e p t  o f  l o n g - t e r m e d  d e v e l o p m e n t  r e p r e s e n t s  

t h e r e f o r e  t h e  h i g h e s t  l e v e l  o f  f u t u r e  p r o g r a m s ,  a n d  t h e  s t r a te g y  r e p r e s e n t s  m e t h o d s  

w h i c h  r e a l i s e  t h e  d e t e r m i n e d  c o n c e p t .  (B . L o k i n ,  p a g .  1 5 ).

A s  t h e s e  s o c ia l  s y s te m s  h a v e  a  n u m b e r  o f  g o a l s  s u b o r d i n a t e d  to  a  c e r t a i n  

h i e r a r c h y ,  w h e r e  o n  t h e  t o p  o f  s o c ia l  g o a l s  i s  t h e  m a i n  d e v e l o p m e n t  g o a l  o f  a  l a r g e  

s o c ia l  s y s te m  o f  t h e  R e p u b l i c  o f  C r o a t i a  i s  p o s i t i o n e d ,  i n  t h i s  g l o b a l  d e v e l o p m e n t  

p o l ic y ,  g o a ls  h a v e  t o  b e  i n c l u d e d  f o r  t o u r i s m  d e s t i n a t i o n  d e v e l o p m e n t .

2. RATIONAL AND ADAPTIVE EXPECTATIONS IN THE STRATEGIES OF 

LONG - TERMED DESTINATION DEVELOPMENT

T h e  q u e s t i o n  i s  w h i c h  f a c t o r  o f  p r o d u c t i o n  to  o f f e r  i n  t h e  s e n s e  to  r e a l i s e  t h e  

q u i c k  g r o w t h ,  t o ta l  e m p l o y m e n t ,  f i n a n c i a l  s t a b i l i t y ,  g r o w t h  o f  r e a l  p a y m e n t s ,  w a s  

a lw a y s  a  c r u c i a l  q u e s t i o n  o f  e v e r y  e c o n o m y  o n  t h e  l e v e l  o f  t h e  s t a t e .  T h e  c l a s s i c a l
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p e r s p e c t i v e  o n  p r o d u c t i o n  f a c t o r s  i s  c h a n g i n g  r a p i d l y  a n d  i t  is  n e c e s s a r y  to  i n v e s t i g a te  

t h e  p o w e r s  w h i c h  c h a n g e  t h e  s t r u c t u r e  o f  t h e  w o r l d ’s  e c o n o m y  w h e r e  w e  a r e  l iv in g .  

W h ic h  a r e  t h e s e  p o w e r s  a n d  w h a t  e f f e c ts  d o  t h e y  b r i n g .  H o w  w i l l  t h e s e  p o w e r s  c h a n g e  

t h e  s t r u c t u r e  o f  e c o n o m y  a n d  s h a p e  t h e  e c o n o m y  c o m p e t i t i o n  w i t h  n e w  r u le s ,  n e w  

s t r a te g ie s  a n d  n e w  w i n n e r s  i n  s u c h  c o m b i n a t i o n s ,  l e a d s  u s  to  t h e  l o g i c a l  c o n c l u s io n  

t h a t  t h e  d e s i g n  o f  c u r r e n t  t r e n d s  t o w a r d s  f u t u r e  i n  t h e  s a m e  d i r e c t i o n  is  p r o b a b l y  

w r o n g .  T h o s e  b a s ic  p o w e r s  c h a n g e  t h e  t o p o g r a p h y  o f  e c o n o m y  i n  o u r  e y e s ”  ( T h u r o w  

L . C ,  p a g .  6 ) .  T h u r o w ' s e e s  t h e  s p e c t a c u l a r  e a r t h q u a k e s  a n d  v u l c a n o s  u n d e r  th e  

s u r f a c e  o f  t h e  E a r t h  o r  u n d e r  t h e  s u r f a c e  o f  e c o n o m y  ( T h u r o w ,  p a g .  7 ) .  T h o s e  n e w  

p o w e r s  T h u r o w  s e e s  in :

•  t h e  e n d  o f  c o m m u n i s m ,

«• t h e  i n d u s t r i a l  e r a  b a s e d  o n  i n t e l l e c t u a l  s t r e n g t h  o f  t h e  h u m a n s ,

•  d e m o g r a p h y -  g r o w t h ,  m i g r a t i o n s  a n d  g r o w i n g  o ld ,

•  g lo b a l  e c o n o m y ,

•  m u l t i p l e  w o r l d  w i t h o u t  t h e  d o m i n a n t  p o w e r .

T h e r e  i s  a  c o n n e c t i o n  b e tw e e n  b i o l o g i c a l ,  s o c ia l  a n d  e c o n o m i c a l  s y s te m s  

w h i c h  e n t e r  t h e  p e r i o d  o f  “ d i s t u r b e d  b a l a n c e ”  w i t h  s t r o n g  s t r u c t u r e s  w h i c h  c h a n g e  

v e r y  s lo w ly ,  b u t  t h o s e  s y s te m s  w h e n  e x i t i n g  t h e  p e r i o d  o f  “ d i s t u r b e d  b a l a n c e ”  c o m e  

o u t  r a d i c a l l y  w i t h  d i f f e r e n t  s t r u c t u r e s  w h i c h  b e g i n  to  c h a n g e  s lo w ly .  I n  p e r i o d s  o f  

d i s t u r b e d  b a l a n c e ,  e v e r y t h i n g  is  i n  t h e  p r o c e s s  o f  c h a n g e s :  n o n -  b a l a n c e  b e c o m e s  a  

s t a n d a r d ,  a n d  u n c e r t a i n t y  a  d o m i n a n t  p h a s e  ( T h u r o w ,  p a g .  8 ) .  T h e  W o r l d  i s  n o w a d a y s  

in  t h e  p r o c e s s  o f  d i s t u r b e d  b a l a n c e -  w h i c h  i s  t h e  c o n s e q u e n c e  o f  s i m u l t a n e o u s  

m o v e m e n t s  o f  f iv e  e c o n o m y  s e c t o r s .  A t  t h e  e n d  a  n e w  g a m e  is  c r e a t e d  w i t h  n e w  r u le s  

w h i c h  a s k s  f o r  n e w  s t r a te g ie s .  T h o s e  n e w  p o w e r s  h a v e  a  m a s s  f o r  t h e  t h e o r e t i c a l  

c o g n i t i v e  m o m e n t ,  a s  p o w e r s  w h i c h  h a v e  c r e a t e d  t h e  e c o n o m y  c r i s i s  i n  t h e  t h i r t i e s  

a n d  m a d e  K e y n e s  to  c o n f r o n t  w i t h  t h e  r e a l i t y  a n d  l e a v e  t h e  c l a s s i c a l  p r e m i s e s  a b o u t  

b e h a v i o u r  o f  i n d i v i d u a l s  a n d  m a r k e t s  w h i c h  a r e  a lw a y s  i n  b a l a n c e  ( s p h e r e  o f  

m i c r o e c o n o m y )  a n d  i n t r o d u c e s  t h e  m e t h o d  o f  m o d e l l i n g  i s  n o t  b a l a n c e d  w i t h  t h e  to ta l  

e m p l o y m e n t ,  i n t r o d u c i n g  p r e m i s e s  a b o u t  b e h a v i o u r  o f  a g g r e g a t e s  w h i c h  d i c t a te  th e  

e c o n o m y  p o l i c y  o f  t h e  c o u n t r y  ( m a c r o e c o n o m y  p o l ic y ) .

I n  s c h o o l  m o d e l s  o f  t o ta l  b a l a n c e ,  e v e r y  e c o n o m y  u n i t  h a s  i t s  o w n  s y s te m  o f  

p r e f e r e n c e s .  I t  m e a n s  t h a t  a l l  f a c t o r s  o f  e c o n o m y  d e c i s i o n s  a c t  r a t io n a l l y .  T h e  a n s w e r  

to  t h e  q u e s t i o n  c a n  w e  p r e s u m e  i n  c o n d i t i o n s  o f  r e a l  s c i e n t i f i c  t h e o r y  w h i c h  d e s c r ib e s  

t h e  f u n c t i o n s  o f  e c o n o m y ,  t h e  e x i s t e n c e  o f  g o a l s  w h i c h  e x p r e s s  m u t u a l  i n t e r e s t s  o f  t h e  

s o c ie ty ',  f u n c t i o n  o f  w e l f a r e  a n d  o p t i m i s a t i o n  o n  a  s o c ia l  l e v e l ,  a n d  i t  is  d e ta i le d  

r e a l i s a t i o n  b e c a u s e  a l l  f a c t o r s  o f  e c o n o m y  d e c i s i o n s  a c t  i n  a  v e r y  r a t i o n a l  w a y  ( J a n o s  

K o r n a i ,  p a g .  3 0 5 ) .  T h e  w h o le  c o m p le x i ty  a n d  r a t i o n a l  b e h a v i o u r  o f  i n d i v i d u a l s  is  th e  

b e h a v i o u r  o f  l iv e  p e o p l e ,  o r g a n i s a t i o n s  a n d  i n s t i t u t i o n s .  T h e  b e h a v i o u r  c a n n o t  b e  

s a t i s f y i n g  f o r m a l i s e d  o n l y  i n  t h e  f o r m  o f  f u n c t i o n  e f f i c i e n c y  ( J .  K o r n a i ,  p a g .  3 0 6 ) .

T h e  t h e o r y  o f  e c o n o m y  i s  d e d i c a t e d  to  i n v e s t i g a t i o n  o f  e q u i l i b r i a n  p o s i t io n s .  

B u t  t h e  e q u i l i b r i u m  i s  r a r e l y  p e r c e p t e d  i n  r e a l  l i f e .  T h e  o b s e r v e d  p r o c e s s  s h o u l d  m o v e  

t o w a r d s  t h e  e q u i l i b r i u m  a n d  t h a t  m e a n s  t o w a r d s  t h e  a i m  w h i c h  i s  a lw a y s  m o v in g  a n d  

u n r e a c h a b l e .  W e  f i n d  o u r s e l v e s  a lw a y s  i n  t h e  z o n e  o f  a n t i e q u i l i b r i u m ’s  b e h a v i o u r  (G . 

S o r o s ,  p a g .  3 5 ) .  T h e  a i m  o f  s u c h  a n t i c q u i l i b r i u m ’s  b e h a v i o u r  is  to  u n d e r s t a n d  t h e  r e a l  

w o r l d  a n d  to  c o n c e n t r a t e  t o w a r d s  t h e  c h a n g i n g  p r o c e s s  t h a t  w e  c a n  s e n s e  a l l  a r o u n d
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u s  ( G . S o r o s ,  p a g .  3 8 ) .  T h i s  s e e k s  f o r  c h a n g e s  i n  t h e  s y s te m  o f  o u r  t h i n k i n g  b e c a u s e  

t h e  p r o c e s s  o f  c h a n g e s  i s  m o r e  d i f f i c u l t  to  u n d e r s t a n d  t h a n  t h e  s t a t i c  e q u i l i b r i u m  (G . 

S o r o s ,  p a g .  3 8 ) .  I d e a s  a n d  c o n c l u s i o n s  c r e a t e d  in  a d v a n c e  h a v e  t o  b e  r e v i e w e d  a n d  w e  

h a v e  to  b e  r e a d y  to  “ s a t i s f y  o u r s e l v e s  w i t h  c o n c lu s i o n s  w h i c h  a r e  n o t  s t r o n g l y  

d e t e r m i n e d  f r o m  t h o s e  g i v e n  b y  t h e  t h e o r y  o f  e c o n o m y  ( G . S o r o s ,  p a g .  3 8 ) .  T h e  

p r o b le m  is  c o n c e n t r a t e d  t o w a r d s  t h e  d i s t a n c e  o f  t h e  r e a l  h a p p e n i n g  a n d  h y p o t h e t i c a l  

e q u i l i b r i u m ,  a n d  c a u s e s  f o r  s u c h  p r o c e s s  a r c  c o n c e n t r a t e d  i n  p a r t i c i p a n t s  w h i c h  b a s e  

t h e i r  d e c i s i o n s  o n  n o n - p e r f e c t  s i t u a t i o n  p e r c e p t i o n .  T h e  s i t u a t i o n  is  n o t  d e f i n e d  a n d  it  

is  d e t e r m i n e d  b y  p e r s o n a l  d e c i s i o n s ,  w h i c h  m e a n s  t h e  p a r t i c i p a n t s  a c t  a c c o r d i n g  to  t h e  

u n p e r f e c t  u n d e r s t a n d i n g  a n d  t h e  a c t i o n s  a r e  r e s u l t s  o f  t h i s  i m p e r f e c t i o n .

2 .1 . “ A d a p t i v e  e x p e c t a t i o n s ”  a n d  s t r a t e g y  o f  d e s t i n a t i o n  d e v e l o p m e n t

T h e  s c i e n t i f i c  m e t h o d  is  i m a g i n e d  to  d e a l  w i t h  f a c t s .  B u t ,  t h e  e v e n t s  w h i c h  

h a v e  p a r t i c i p a n t s  o f  t h o u g h t s  a r e  n o t  c r e a t e d  o n ly  f r o m  f a c t s  b e c a u s e  p a r t i c i p a n t s  h a v e  

a ls o  to  d e a l  w i t h  t h e  s i t u a t i o n  w h i c h  i s  d e t e r m i n e d  a c c o r d i n g  to  t h e i r  p e r s o n a l  

d e c i s i o n s  i n  o r d e r  to  l e a d  p a r t i c i p a n t s  w i t h  t h o u g h t s  a s  e le m e n t s  o f  u n d e t e r m i n a t i o n  in  

t h e  s u b je c t  m a t t e r .

G e o r g e  S o r o s  a s  o n e  o f  t h e  m o s t  s u c c e s s f u l  f i n a n c i a l  m a n a g e r s  o f  o u r  t im e ,  

c o n c lu d e s  t h a t  “ n o t h i n g  c a n  b e  m o r e  d i s t a n t ”  f r o m  t h e  r e a l i t y  t h a n  p r e s u m p t i o n  t h a t  

p a r t i c i p a n t s  try  to  b a s e  t h e i r  d e c i s i o n s  o n  t h e  p e r f e c t  k n o w l e d g e  ( G . S o r o s ,  p a g .  5 0 . ) .  

P e o p l e  try  to  a n t i c i p a t e  t h e  f u t u r e  a n d  b a s e  t h i s  a n t i c i p a t i o n  o n  a n y  s i g n i f i c a n t  

i n d ic a to r .  T h e  r e s u l t  h a s  a lw a y s  t h e  t e n d e n c y  to  b e  d i f f e r e n t  t h a n  e x p e c t e d  ( u n p e r f e c t  

k n o w l e d g e )  o f  t h e  p a r t i c i p a n t  m a k e s  t h e  p o s i t i o n  o f  t h e  e q u i l i b r i u m  u n r e a c h a b l e .  T h e  

a im  t o w a r d s  t h e  a d a p t a t i o n  p r o c e s s  i s  l e a d i n g  to ,  i n c l u d e  a l s o  p r e j u d i c e s  o f  w h a t  

b r i n g s  to  t h e  e q u i l i b r i u m  a s  i m a g i n e d ,  id e a l  o r  o p t i m a l  b a la n c e .  W h i c h  i s  t h e  g r o u p  

t h a t  is  p e r f e c t l y  s e le c t e d  a n d  s h o w s  t h e  p r o p o r t i o n s  o f  a g g r e g a t e  m e a s u r e s  a n d  b a s e s  

o n  a v e r a g e s  a n d  m a t h e m a t i c a l - e c o n o m e t r i c a l  m o d e l s  o f  p r e v i o u s  a n d  a l r e a d y  d e la y e d  

s i t u a t i o n s  a n d  m e a s u r e s ,  w h i c h  h a v e  to  f o r m u la t e  e x p e c t a t i o n s  f o r  t h e  f u t u r e  m o s t ly  

d i f f e r e n t i a t e d  f r o m  t h e  p a s t?  S u c h  e x p e c t a t i o n s  w h i c h  a r e  b a s e d  o n l y  o n  h i s t o r i c  d a ta ,  

n o  m a t t e r  h o w  f a r  t h e y  a r e  r e p r e s e n t e d  by  m a t h e m a t i c s - e c o n o m e t r i c  m o d e l s ,  a r e  

“ a d a p t i v e  e x p e c t a t i o n s ”  w h i c h  a r e  b a s i c a l l y  t h e  s a m e  a s  “ i r r a t i o n a l  e x p e c t a t i o n s ”  (N . 

S i s u l ,  p a g .  2 4 2 ) .

T h e  c o n t i n u a t i o n  g i v e s  a n  r e v i e w  o f  e x p e c t a t i o n s  o f  e c o n o m y  v a l u e s  o n  l e v e l s  

o f  t h e  n a t i o n a l  e c o n o m y ,  c o u n ty ,  t o w n  o r  c i ty ,  r e g i o n  w h i c h  c a n  b e  o b s e r v e d  a s  

t o u r i s m  d e s t i n a t i o n s  o r  t o u r i s m  l o c a l i t i e s .  I t  is  o b v i o u s  t h a t  m a i n  v a l u e s  a r e  d e p e n d e n t  

f r o m  v a r i a b l e s  o f  m a n y  p a r a m e t e r s  w h i c h  d e t e r m i n e  t h e  e n t i r e  d e v e l o p m e n t .

T h e  t a b l e s  s h o w  t h e  e x p e c t a t i o n s  a n d  m a i n  v a l u e s  o f  t h e  e n t i r e  C r o a t i a n  

e c o n o m y ,  n o  m a t t e r  o f  i ts  d i f f e r e n c e s ,  a n d  t h e r e b y  a r e  t h e  s t a t i s t i c  i m a g i n e d  a n d  

e x p e c t e d  g o a l s  n o t  r e a l i s e d ,  a n d  w h i le  o u r  e x p e c t a t i o n s  w e  n e e d  t h e  m a x i m u m  o f  

r a t i o n a l  a p p r o a c h  w h i c h  h a s  to  c o n s i d e r  s u c h  f a c t s ,  n o  m a t t e r  h o w  u n p r e d i c t a b l e  th e y  

s e e m . I t  i s  o b v io u s  t h a t  t h e  t i m e  f a c t o r  d e t e r m i n e s  t h e  c h a r a c t e r  o f  s t r a t e g y  w h i c h  c a n  

b e  n o t  o n l y  f r a m e d  b u t  a ls o  o r i e n t e d .
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T h e  p r o je c t i o n  o f  e c o n o m y  g r o w t h  c a n  b e  r e a l i s e d  o n  s e v e r a l  p o s s ib i l i t i e s  n o  

m a t t e r  a b o u t  t h e  m e th o d ,  i t  s h o u l d  a lw a y s  b e  c o n s id e r e d  w h i le  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  

e c o n o m y  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  p a s t  p e r i o d ,  b u t  a l s o  t h e  a i m s  a n d  t h e i r  a c c e p t a n c e  

s h o u l d  b e  c o n s i d e r e d  e s p e c ia l l y  i n  t h e  f u tu r e .  A s  m a i n  m e t h o d s  f o r  p r o je c t i o n  o f  

e c o n o m i c  a n d  g e n e r a l  d e v e lo p m e n t  o n  a l l  m a c r o  l e v e l s  a n d  t h a t  m e a n s  o n  t h e  l e v e l  o f  

d e s t i n a t i o n  to o ,  w e r e  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  a r e a s  a s  t o w n s ,  c i t i e s ,  r e g i o n s ,  c o u n t i e s  o r  

R e p u b l i c  a s  a  w 'h o lc ,  t h e  m o d e l a r  a p p r o a c h  is  m o s t ly  u s e d  a n d  t h e  s o  c a l l e d  c a p i t a l  

p r o d u c t i o n  g r o w t h  m o d e l .  T h i s  a p p r o a c h  i s  a l s o  u s e d  f o r  o b s e r v a t i o n  o f  r e l a t i o n s  a n d  

d e p e n d e n c i e s  b e t w e e n  e c o n o m i c  v a l u e s  a n d  s u i t a b l e  r e l a t i o n s  p r o je c te d  i n  t h e  f u tu r e .

T h e  m a i n  w e a k n e s s e s  a r e  t h e  f o l l o w i n g :

•  m o d e l  is  to o  m u c h  c o m m e r c i a l ,  a n d  t h e  d e v e l o p m e n t  i s  i n t e r d i s c i p l i n a r y ,

•  m o d e l  is  q u a n t i t a t i v e  a n d  p r e t e n d s  to  b e  l o n g - t e r m e d ,

•  m o d e l  e v a lu a te s  t h r o u g h  e c o n o m e t r y  t h e  v a l u e s  o f  d e v e lo p m e n t  

p a r a m e t e r s  a n d  e v a l u a t i o n  o f  t h e  e n t i r e  m o d e l  b a s e d  o n  d a t a  f ro m  th e  

p a s t .

T h i s  m a c r o e c o n o m ic s  m o d e l  is  n o t  u s e d  o n l y  f o r  e v a l u a t i o n s  a n d  e s t i m a t i o n s  

o f  f u t u r e  m o v e m e n t s  o n  t h e  l e v e l  o f  e n t i r e  C r o a t i a n  e c o n o m y ,  b u t  h a s  a l s o  g iv e  

c o n t r i b u t i o n  f o r  e v a l u a t i o n  o f  e x p e c t e d  e c o n o m i c  m o v e m e n ts  o n  s e c to r  l e v e l s ,  a n d  

a l s o  o n  l o w e r  l e v e ls  o n  w h i c h  l o n g - t e r m e d  d e v e l o p m e n t  p l a n s  a r e  b a s e d ,  a n d  t h a t  

m e a n s  o n  l e v e l s  o f  c o u n t i e s ,  t o w n s ,  c i t i e s ,  r e g i o n s  a s  a d m i n i s t r a t i v e  u n i t s  f o r  t o u r i s m  

d e s t i n a t i o n s .  W e  g i v e  s o m e  e x a m p l e s :

1. S c i e n t i f i c  f o u n d a t i o n s  o f  l o n g - t e r m e d  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  R e p u b l ic  o f  

C r o a t i a  u n t i l  y e a r  2 0 0 0 . -  ( I n s t i t u t e  o f  E c o n o m ic s  Z a g r e b .  1 9 8 3 , p a g .  1 8 3 -  

2 3 1 ) ,  w h i c h  d e f i n e s  n o t  o n l y  g l o b a l  b u t  a l s o  s e c t o r a l  r e l a t i o n s .

2 . S o c i a l  p l a n n i n g  o f  t h e  l o n g - t e r m e d  d e v e lo p m e n t  o f  t h e  c i ty  o f  Z a g r e b  

u n t i l  t h e  y e a r  2 0 0 0 -  ( I n s t i t u t e  o f  E c o n o m i c s  Z a g r e b ,  1 9 8 3 ,  p a g .  1 4 7 -  

1 8 0 ) ,  w 'h e r e  w e  n o t i c e  h o w  m u c h  is  Z a g r e b  a  t o u r i s m  d e s t i n a t i o n .

3 . B a s ic s  o f  t h e  l o n g -  t e r m e d  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  C o u n t y  P r im o r s k o -  

g o r a n s k a  i n  t h e  y e a r  1 9 9 5  to  2 0 1 5  ( a b s t r a c t  o f  t h e  s tu d y ,  F a c u l ty  o f  

E c o n o m i c s  in  R i j e k a ,  1 9 9 6 , p a g .  3 3 - 3 9 )  in  w h i c h  t h e  m a i n  e c o n o m i c  

m o d e l  is  p r o j e c te d ,  o b s e r v e d  in  p a r a m e t e r s  f o r  t h e  y e a r  2 0 1 5 .

4 . S t r a t e g y  o f  l o n g  t e r m e d  d e v e lo p m e n t  o f  C r i k v e n i c a ,  s c ie n t i f i c  s tu d y  

( I n s t i t u t e  o f  E c o n o m y  a n d  O r g a n i s a t i o n  in  R i je k a ,  1 9 9 0 , p a g .  9 3 - 1 2 6 )  in  

w h i c h  q u a n t i t a t i v e  e l e m e n t s  d u e  d e v e lo p m e n t  p l a n n i n g  d o m i n a te .

T h e  c o m p a r a t i v e  a n a l y s i s  , e x p e c t a t i o n s  a n d  r e a l i s a t i o n  o f  g r o w t h  r a t e  o r  th e  

o p p o s i t e  r a t e ,  s h o w s  t h a t  l o n g  t e r m e d  q u a n t i t a t i v e  d e v e l o p m e n t  r a t e s  a n d  

d e v e l o p m e n t ,  g r o w t h  i n d i c a t o r s  a r e  n o t  n e c e s s a r y .  T h e  e x p e c t a t i o n  d o  n o t  s h o w  th e  

g r o w t h  t r e n d ,  a n d  t h e y  h a v e  a  t o ta l l y  n e g a t i v e  c o n n o t a t i o n  o n  a l l  l e v e l s  o f  

e x p e c t a t i o n s .

T h e  g i v e n  e x a m p l e s  g i v e  t h e  r e v i e w  a b o u t  r e p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  p r o d u c t -  

c a p i t a l  m o d e l  o f  q u a n t i t a t i v e  H a r r o d - D o m a r s  g r o w t h  m o d e l  ( B o g u n o v i ć ,  C r k v e n a c ,  

S h a r m a ,  p a g .  3 1 5 - 3 1 9 )  in  p r o j e c t i o n s  o f  e x p e c t e d  d e v e l o p m e n t  o f  a l l  m a c r o e c o n o m ic s  

l e v e l s  f r o m  t o w n s ,  c i t i e s ,  r e g i o n s ,  c o u n t i e s  to  t h e  n a t i o n a l  e c o n o m y .  A l th o u g h  th is  

m o d e l  u s e s  m a i n  a g g r e g a t e s  a s  t h e  s o c ia l  p r o d u c t  o r  b r u t to  p r o d u c t ,  f ix  f u n d s  ( m a i n )
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an d  th e  n u m b er o f  em ployed  as  th e  m a in  values, new  in v es tm en ts  an d  w ork  

productivity ' as  g iven  v alues, th e  m a in  re m a rk  is ab ou t th e  m eth o d  o f  q u an tita tiv e  

ana ly sis  an d  kno w led g e  th a t long  te rm e d  th e  q u an tita tiv e  e lem e n t becom es m ore  

im p o rtan t th a n  th e  q u a lita tiv e  th ro u g h  th e  op tim al strategy .

T here fo re , in s tead  o f  long  te rm ed  d e s tin a tio n  p ro g ram s in  w h ich  th e  q u an tity  

a n d  d ev e lo p m en t ra te s  a re  observed , it is b e tte r  to  g ive th e  an a ly s is  o f  d ev e lo p m en t 

p o ssib ilitie s  a n d  accep t som e a lread y  knowai p rin c ip le s  o f  econom y d ev e lo p m en t on 

w h ich  basis  w ill a ll a c tio n s  be ev a lu a ted  w h ile  deve lo pm en t, b rin g  p ro p e r dec is io n s  

a n d  fin d  m an ag e m en t so lu tions.

T h e  m ost im p o rtan t goal o f  d ev e lo p m en t o f  to u rism  a rea , w hereby  a ll o th e r 

s tra teg ic  long  te rm e d  g o als  shou ld  be su b o rd in a ted , has to co n ta in  a q u a lita tiv e  ju m p  

w h ich  h as  th e  m an , c itizen  o f  a to u rism  d es tin a tio n  in th e  cen tre.

A cco rd in g  to th e  fact th a t th e  tim e -lim it fac to r g ives th e  c h a ra c te r  o f  th e  

stra tegy , th e  q u a lita tiv e  c lem en t is  m ore  im p o rta n t th an  th e  q u an tita tiv e  e lem en t.

T h is  ch a ra c te ris tic  o f  th e  s tra teg y  o f  long  te rm ed  d ev e lo p m en t an d  its 

o rien ta tio n a l ch a rac te r , show s th e  w ay an d  p erio d  in w h ich  we sh o u ld  ac co m p lish  the  

goals. (B. L ok in , pag. 15). It is obvious th a t  p ro jec tio n s  o f  lo n g -te rm ed  d ev e lo p m en t 

base  on  p ro d u c t- ca p ita l o r eco n o m etric  m odel, an d  g ive  no good re su lts  to ou r 

ex p ecta tio n s , b u t they  have  to be based  m o re  on  th e  theo ry  o f  ra tio n a l ex p e c ta tio n s  an d  

sy stem atica l re search . It is obv ious  th a t new  a n d  m ore  co m p lica ted  m odels ask  fo r 

new  m etho d o lo g y  o f  re search  w h ich  is m o re  su p erio r th an  p rev io us w h ich  based  its 

re sea rch  m ostly  on  an a ly tica l ap p ro ach . S pecia lis tic  know ledge a n d  ex p e rts  hav e  

reopened  th e  p ro b lem  o f  iso la tio n  a n d  c lo s in g  in to  fram es o f  spec ia lity  w h ich  speak  

th e  sam e lan g u ag e . T h e  p ro b lem  o f  iso la tio n  rep resen ts  a  m ajo r d ifficu lty , because 

ac co rd in g  to it th e re  c a n  be m ade no  d ev e lo p m en t m ovem en t fo rw ard s. N ot en o u g h  

w ide c o g n itio n  o f  irre le v a n t in fo rm atio n  necessary  fo r ra tio n a l m ak in g  dec is io n s  an d  

“ ra tio n a l ex p ec ta tio n s” rep resen t in  th e  C ro a tia n  society  one o f  th e  m a in  re aso n s fo r 

en a b lin g  th e  dev e lo p m en t.

CONCLUSION

E x p ec ta tio n  b ased  on h is to ric  fa c ts , no m a tte r o f  th e ir  re p resen ta tio n  in 

m ath em a tic s-e co n o m etric  m odels p re sen ted  in  n u m ero u s stu d ies  o f  tow ns, cities, 

re g io n s , co u n ties  to th e  n a tio n a l level (as to u rism  d es tin a tio n ), a re  “a d a p tiv e  

ex p ec ta tio n s” w h a t is th e  sam e as  ir ra tio n a l ex p e c ta tio n s” , a n d  ca n n o t be used  w h ile  

deve lo pm en t.

T h ere fo re  it is  b e tte r to  g ive  th e  an a ly sis  o f  dev e lo p m en t p o ssib ilitie s  an d  

accep t som e g en e ra l p rin c ip le s  o f  eco n o m ic  dev e lo p m en t on  w h ich  basis  w ill the  

en tire  p rocess be ev a lu a ted , b ro u g h t p ro p e r dec is io n s  a n d  g ive m an ag e m en t so lu tio n , 

in s tead  o f  lo n g  te rm e d  d ev e lo p m en t p ro g ra m s  fo r d es tin a tio n s  w ith  a lread y  g iven  

rates.
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S a ž e ta k

STRATEGIJA RAZVOJA DESTESACIJE

Autor izučava pristup koncepciji, strategiji i ciljevima dugoročna razvitka turističkih 
destinacija i zaključuje da očekivanja koja se baziraju isključivo na povijesnim podacima ma 
koliko ih pokrivali sa složenim matematičko-ekonometrijskim modelima prisutnim u brojnim 
studijama razvoja od grada i općine, preko županije do nacionalne razine (kao turističkih 

destinacija) jesu "adaptivna očekivanja" koja u suštini nisu upotrebljiva u pristupu razvoju.

Ključne riječi: strategija razvoja, adaptivna očekivanja, destinacija, turizam.

271


	E:\THM-stari brojevi-izrezani\vol.4, no.2\1_blažević_recognized.pdf
	C:\Users\Student\Desktop\70-71_recognized.pdf

