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Bu çalismanin amaci üniversite ögrencilerinin, zaman yönetimi ve

akademik basansi arasmdaki iliskinin belirlenmesi ile zaman yönetimi ve akademik

basan arasmda erkek ve bayan ögrenciler arasinda cin siyete göre bir fark olup

olmadigmm arastmlmasidir. Arastirmaya katilan 361 üniversite ögrencisine üç alt

boyuttan olusan Zaman Yönetimi Anketi (ZYA) uygulanmis ve akademik basan

ölçütü olarak, çalismaya kati/an ögrencilerin Genel Akademik Not Ortalamalan

(GANO) üniversite kayitlanndan elde edilmistir. Bulgular, ögrencilerin akademik

basanlan ile genel zaman yönetimi arasinda pozitif yönde anlamli bir iliski

oldugunu göstermistir. Aynca akademik basan ve zaman harcattmcilar arasinda

negatif yönde anlamli bir iliski bulunmustur. Fakat akademik basan ile zaman

tutumlan arasmda anlamli bir iliski gözlenmemistir. Bulgular zaman planlamasi ve

genel zaman yönetiminde cinsiyete göre anlamli bir farklilik oldugunu göstermistir.

Kiz ögrencilerin zaman planlamasi ve genel zaman yönetiminde erkek

ögrencilerden daha basanIi olduklan.bulunmustur.

Anahtar sözcükler: zaman yönetimi, zaman yönetimi anketi, akademik basari.
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The purpose of this research was to determine the relatianship

between time management practices and academic achievement of

university students, and to find out the difference between female

and male university students in time management and academic

achievement. 361 university students completed Time Management

Questionnaire (TMQ) that has three subscales and students'

Cumulative Grade Point Average (CGPA) was obtained from

university records for the measure of academic achievement.

Results indicated that there was a positive significant correlatian

between academic achievement and general time management.

There was a negative significant correlatian between academic

achievement and time wasters. But no significant correlatian was

found between academic achievement and time attitudes. Results

alsa revealed that there was a significant difference between gender

groups in time planning and general time management. It was found

female university students were better in time planning and general

time management than male university students.

Keywords: time management, time management questionnaire,

academic achievement.
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Günümüzde bireylerin mesleki basarilarinda ve hedeflerine ulasmasinda

önemi gittikçe artan zamanin etkin yönetilmesi, kronolojik olarak baslangiçta

sadece günlük planlama ve liste yapma eylemleriyle gerçeklestirilirken, degisen

kosullara paralelolarak zaman yönetiminde ABC yaklasimi (önceliklerin

siralanmasi ve degerlerin belirlenmesi), zaman yönetimi 101 yaklasimi

(beceriler), "kendini akintiya birak" yaklasimi (uyum ve dogal ritimler) ve

iyilestirme yaklasimi (özbilinç) gibi yaklasimlar gelistirilmistir (Güçlü, 2001). Bu

yaklasimlarin her birinin kendi içinde güçlü ve zayif yönleri mevcuttur. Ancak

Philips (1988)'e göre zaman yönetimini temel kavram ve yaklasimlari itibariyle

"geleneksel zaman yönetimi" ve "yeni zaman yÖnetimi" olarak ikiye ayirmak

mümkündür. Geleneksel zaman yönetiminin temsilcilerinden olan Lankein

(1973) ve Mackenzie (1978)'e göre zaman yönetiminin temel kavramlari,

kontrol ve planlama, önceliklerin belirlenmesi ve yetki devri, rahatsiz edici
unsurlarin ve ertelemelerin ortadan kaldirilmasidir. Yani temel esas "hedeflerin

belirlenmesi ve listelenmesi" dir. Yeni zaman yönetiminde ise temel esas

"degerlerin açiga çikartilmasi ve hedeflerin belirlenmesi"dir. Hedefler genellikle

"sahip olma"yi ortaya koyarken, degerler "var olma" sebebini olusturmaktadir.

Dolayisi ile degerlerin ortaya konulmasi hem bireylerin hem de örgütlerin gelisimi

ve gereksinimleri için son derece önemlidir. Ayni zamanda bireyin ve çalistigi

örgütün ortak degerleri paylasmasi yapilan islerin amacina ulastirilmasinda ve

problemlerin çözümünde uyumu saglanmaktadir. Philips (1988)'e göre

degerlerin belirlenmesi kisisel ve mesleki kaygilarin çözümünde esgüdümü

saglamaktadir.

Zaman yönetimi esaslarinin bireylerce anlasilmasi ve uygulanmasi bireylerin

problemleri çözmemektedir fakat bireylerin etkili çözümlere ve sonuçlara

ulasmasina yardimci olmaktadir. Timpe (1987) zaman yönetiminin

gelistirilmesinin bireyin üretkenligini ve genel performansini etkiledigini

vurgulamaktadir. Benzer olarak Mackenzie (1990), zaman yönetiminin

bireylerin yasam kalitesini artirmaya yardimci oldugunu, stresi azalttigini, dengeli

bir yasam sagladigini, verimliligi artirdigini ve hedeflere ulasmayi kolaylastirdigini

ortaya koymustur. Zaman yönetiminin faydalarinin açiklanmasiyla ilgili çok

sayida çalisma olmasina karsin (Taylor & Mackenzie, 1986; Emanuel, 1982;

Lankein, 1973) bazi çalismalar zaman yönetiminin beklenen faydalarinin

pratikte 91uP olmadigi ile ilgili tartismalari ortaya koymaktadir (Macan, 1994).

Deneysel çalismalar olumlu zaman yönetimi uygulamalarinin, is doyumuha

(Landy, Rastegary, Thayer & Calvin, 1991), algilanan bireysel örgüt

performansina (Um, 1993), akademik performansin bireysel

degerlendirilmesine (Macan, Shahai, Dipboye & Philips, 1990) ve akademik not

ortalamasina (Britton & Tesser, 1991) olumlu etkisinin oldugunu
göstermektedi r.
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Zamanin etkin ve verimli kullanimi her bireyin yaptigi ise göre degismekle

beraber günümüzde bireylerden beklenen mesleki ve egitsel bilgi ve becerilerin

miktarinin hizla artmasi her alanda basarili olmak için zamanin iyi kullanilmasi

gerekliligini ortaya çikarmaktadir. Herkes kendi amaçlari dogrultusunda

zamanini kullanmaktadir. Örnegin bir ögrenci için zamanin kullanilmasinda

"kitap okuma, proje teslimi" önemli iken, bir yönetici için "örgütteki islerin

planlanmasi, toplantilara katilma" önemlidir. Degerlerin belirlenmesi ve buna

göre etkinliklerin yapilmasi hedeflere ulasmayi kolaylastirmaktadir.

Zaman yönetimi ve akademik basari arasindaki iliskinin ölçülmesinde kullanilan

anketlerdeki sorular "deger" merkezli olmamasina ragmen bu çalismayla

ögrencilerin zaman yönetimleri ile akademik basarilari arasindaki ifiskiye

bakiimistir. Zaman yönetiminde zamanin planlanmasi, zaman yönetimine karsi

tutumlar ve zamanin bosa harcanmasi gibi ölçütler kullanilarak zaman yönetimi

aliskanliklarina sahip olan üniversite ögrencilerinin .akademik basarilarinin daha

iyi olacagi düsünülmektedir. Buradan yola çikarak, çalismanin amaci, seçilmis

üniversite ögrencilerinin zaman yönetimi uygulamalari ve akademik basarilari

arasindaki iliskinin arastirilmasi ve zaman yönetimi uygulamalarinda bayan ve

erkek üniversite ögrencileri arasinda fark olup olmadiginin belirlenmesidir.

YÖNTEM

Çalismanin örneklemini, 1999-2000 bahar döneminde ODTU'de tüm

bölüm ve fakültelere açilmis olan seçmeli lisans dersi alan ögrencilerden, i65

bayan ve 196 erkek olmak üzere toplam 361 ögrenci olusturmustur. Açilan

seçmeli dersler arasindan 9'u yansiz yöntemle seçilmis ve bu dersleri alan

ögrencilere ZYA uygulanmistir. Anketler ögrencilere dagitilmadan önce,

arastirmaci anketle· ilgili açiklamalarda bulunmus ve anketler arastirmaci

tarafindan derslerin basinda ve/veya bitiminde çalismaya katilmaya gönüllü olan

ögrencilere uygulanmistir. Akademik basari ölçütü olarak ögrencilerin Genel

Akademik Not Ortalamalari (GANO) üniversite kayitlarindan alinmistir.

Anketin alt boyutlarinin belirlenebilmesi için veriler Temel Bilesenler Faktör

Çözümlemesine tabi tutulmustur. Anketin geçerligi görünüs geçerligi yöntemiyle

test edilirken, güvenirligi iç-tutarlilik yöntemiyle ölçülmüstür (a=0.87). 1991

yilinda Britton ve Tesser tarafindan gelistirilen ZYA'nin geçerligi ve güvenirligi

Alay ve Koçak (2002) tarafindan ülkemiz için yapilmistir ve 16 maddelik Zaman
Planlamasi (ZP), 7 maddelik Zaman Tutumlari (ZT) ve 4 maddelik Zaman

Harcattiricilar (ZH) olmak üzere 3 alt boyutlu ve toplam 27 maddesi olan bir

egitim yönetimi. ya,z 2003
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anket ortaya çikmistir. Orijinal ankette oldugu gibi, her madde 5 üzerinden

puanlanmistir ve "her zaman, sik sik, bazen, nadiren ve hiç" seçeneklerinden

olusan besli derecelendirme kullanilmistir. Puanlamada 5, skalanin sonundaki
cevaba verilirken, i skalanin diger tarafinda verilen cevaba verilmistir. Ayrica ZH

alt boyutundaki maddeler "negatif maddeler" oldugu için, veriler girilirken

puanlama terse çevrilmistir. Ölçekten elde edilen yüksek puanlar zaman

yönetimi uygulamalarinin daha iyi oldugunu göstermektedir.

Bu çalismada, üniversite ögrencilerinin zaman yönetimi ve akademik basarisi
arasindaki iliskinin belirlenmesi için Pearson Momentler Çarpimi Korelasyon

Katsayisi metodu kullanilirken, zaman yönetimi ve akademik basari arasinda

cinsiyete göre bir fark olup olmadiginin ortaya konulabilme~i için de Çok

Degiskenli Varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir.

BULGULAR

Akademik Not Ortalamasi: Deneklerin GANO'larinin dagilimi i-4
arasindadir, ortalamasi 2.64 ve standart sapmasi O.58'dir. Cinsiyete göre
deneklerin GANO'nin ve ZY becerilerinin ortalamalari ve standart sapmalari

Tabloi'de görülmektedir.

Tablo i. Akademik Not Ortalamasi ve Zaman Yönetimi Puanlarinin

Cinsiyete Göre Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Bayanlar (N= 165)Erkekler (N= 196)
X

SSXSS

Genel
AkademikNot2,69 ,572,59,58

Ortalamasl(GANO) Zaman Planlamasl(ZP)
3,32*,613,07,62

Zaman Tutumlari(ZT)
3,33,503,34,55

Zaman Harcatliricllar(ZH)
3,09,663,07,66

Genel Zaman Yönetimi(GZY)
3,29*,483,14,48

*p < 0.05
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Üniversite Ögrencilerinin Zaman Yönetimi ve Akademik Basarilari ile

ilgili Bulgular:

Üniversite ögrencilerinin Genel Zaman Yönetimleri (GZY) ve akademik

basarilari arasindaki iliskinin belirlenebilmesi için Pearson Momentler

Çarpimi Korelasyon Katsayisi istatistik yöntemi kullanilmistir. Tablo 2 GZY
ile akademik basari arasindaki ve zaman yönetimi anketi alt boyutlari ile

akademik basari arasindaki korrelasyon katsayilarini göstermektedir.

Tablo 2. Zaman Yönetimi ve Akademik Basari Arasindaki KorelasyonSonuçlari

GANOGZYZPZT

GZY
,182*

ZP
,149*,937*

ZT
,086,6611\·,420*

ZH
,225*,499*,281 *,300*

* p< 0.01

Tablo 2'den de görüldügü gibi, GANO ile genel zaman yönetimi arasinda

(r=0.18, p < .01), zaman planlamasi arasinda (r = .15, p < .01) ve zaman

harcattiricilar arasinda (r = .23, P < .01) anlamli bir iliski olmakla birlikte düsük
düzeyde iliski vardir. Bunun yaninda, GANO ile zaman tutumlari arasinda bir
korelasyon bulunmamistir.

Cinsiyete Göre Zaman Yönetimi ve Akademik Basarinin Karsilastirilmasi:

Cinsiyete göre zaman yönetimi ve akademik basarinin karsilastirilmasi için
MANOVA istatistiksel yöntemi kullanilmistir. Tablo 3'te görüldügü gibi bulgular,
GANO, zaman planlamasi, zaman tutumlari ve zaman harcattiricilar alt

boyutlarinda bayan ve erkek üniversite ögrencileri arasinda anlamli bir fark

oldugunu göstermektedir (Hotelling's Trace F (4, 356)=5,04, p <0.001).

Tekli-degisken analizleri sonucuna göre Tablo 3 denek gruplarinin kendi

aralarindaki etkilesimi göstermektedir. Bayan ve erkek üniversite ögrencileri
arasindaki anlamli farkin zaman planlamasi alt boyutunda oldugu görülmektedir

(F=14.0, p <0.05). Bulunan bu fark denek sayisina bagli olarak oldukça
yüksektir (GG=0.96, p <0.05).

egitim yönetimi. yaz 2003
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Tablo 3. GANO ve ZYA Alt Boyutlari için Çok-degiskenli ve Tek-degiskenli

Varyans Analizi

Tekli-degisken
Çoklu-degi~ken

GANOZPZTZH

Kaynak

DPFFFF
Cinsiyet

45.04"3.014.0'"0.070.12

Eta Kare(112)

0.010.040.000.00

Gözlenen Güç(GG)

0.380.96'0.060.06

Not.Çoklu-degiskenP degeriHotelling'sTraceistatistikselyöntemindeneldeedilmistir.

a Sd = 4,356. bSd= 1,359.
*11.< .05 **11.< .001 ***11.< .05.

Bayan ve erkek üniversite ögrencileri arasindaki zaman tutumlari, zaman

harcattiricilar ve GANO baglaminda anlamli bir farklilik yoktur (sirasiyla F=
0.07, F= 0.12, F=3.0 P >0.05) ve her bir degisken için etki büyüklügü (ZT

1'}2 = .00, ZH 1'}2 = .00, GANO 1'}2 = .01) düsüktür. Ayrica GANO, ZT ve ZH

alt boyutlari için gözlenen güç anlamli degildir (sirasiyla 0.38, 0.06 ve 0.06,

p>0.05). Sonuç olarak, bulgular zaman planlamasi konusunda bayan ve erkek

üniversite ögrencileri arasinda fark oldugunu göstermektedir ve bu farkin da

bayan ögrencilerin lehine oldugunu göstermektedir (Tablo 1).

Cinsiyete göre Genel Zaman Yönetimi ve akademik basarinin karsilastirilmasi

için MANOVA istatistiksel yöntemi kullanilmistir. Tablo 4'te görüldügü gibi

bulgular, GZY ile GANO konusunda bayan ve erkek üniversite ögrenciler

arasinda anlamli bir fark oldugunu göstermektedir (Hotelling's Trace F (2, 358)

= 4.72, P < 0.01).

Tablo 4. GANO ve GZY Için Çok-degiskenli ve Tek-degiskenli Varyans Analizi

Tekli-degisken
Çoklu-degi ken

GANObGZY

Kaynak

SdraF F

Cinsiyet

24.72**2.77 8.4***

Eta Kare(1'}2)

0.010.02

Gözlenen Güç (GG)

0.380.81*

Not.Çoklu-degiskenP degeriHotelling'sTraceistatistikselyöntemindeneldeedilmistir.

asQ. = 2,358. bSd= 1,359.
*11.< .05 **11.< .01 ***11.< .05
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Tekli-degisken analizi sonucuna göre Tablo 4 denek gruplarinin kendi
aralarindaki etkilesimi göstermektedir. Bayan ve erkek üniversite ögrencileri

arasindaki anlamli farkin GZY'de oldugu görülmüstür (F=8.4, P <0.05).
Bulunan bu fark denek sayisina bagli olarak oldukça yüksektir (GG=0.81, P
<0.05).

Bayan ve erkek üniversite ögrencileri arasinda GANO'da anlamli bir farklilik

yoktur (F=2.77, P >0.05) ve etki büyüklügü (GANO 112 = 0.01) düsüktür.

Ayrica GANO için gözlenen güç anlamli degildir (GG=0.38, p>0.05).

Sonuç olarak, bulgular GZY konusunda bayan ve erkek üniversite ögrencileri

arasinda fark oldugunu göstermektedir ve bu farkin da bayan ögrencilerden
kaynaklandigini göstermektedir (Tablo 1).

TARTISMA ve SONUÇ

Arastirmanin bulgulari, üniversite ögrencilerinde GANO ile GZY ve zaman

planlamasi arasinda olumlu yönde bir iliski oldugunu gösterirken, zaman

harcattiricilar arasinda negatif yönde anlamli bir iliski oldugunu göstermistir.

Ancak ZT ile akademik basari arasinda bir iliski bulunamamistir.

Bu çalismada oldugu gibi, akademik basari ölçütü olarak GANO ve ölçme araci
olarak ZYA'nin orijinali ile Britton ve Tesser (l991)'in üniversite ögrencilerinin

akademik basarilari ile zaman yönetimleri üzerine yaptigi arastirmada, zamanini

iyi kullanan ögrencilerin akademik basarilarinin yüksek oldugu bulunmustur.
Macan ve ark.(l990)'nin üniversite ögrencileri ile yaptigi arastirmada da paralel
sonuçlar ortaya çikmistir . •

Bu çalismanin diger bir sonucu, üniversite ögrencilerinin ZT ile akademik

basarilari arasinda bir iliski olmayisidir. Britton ve Tesser(1991) zaman

tutumlarinin akademik basarinin bir göstergesi oldugunu vurgulamistir. Ancak
Mpofu ve ark. (l996) tarafindan üniversite ögrencileri üzerine Zimbave'de

yaptigi çalismada ise bu yargiyi destekleyen sonuç çikmamistir. Mpofu ve ark.
bunun bati kültürü ile üçüncü dünya ülkesi kültürü arasindaki farktan

kaynaklandigini vurgulamakla beraber tutumlarin akademik basarinin göstergesi

olup olmayacagi üzerine böyle bir genellemenin yapilabilmesi için farkli
kültürlerde de benzer çalismalar yapilmasina ihtiyaç vardir.

egitimyönetimi. yaz2003
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Ayrica zamanin bosa harcanmasi ile ilgili sorular içeren zaman harcartiricilar ile

genel akademik not ortalamasi arasinda zit yönlü bir iliskinin çikmis olmasi,
üniversite ögrencileri zamani ne kadar bosa harcarsa, akademik hayatta o denli

basarilarinin düsük olacagini göstermektedir. Bu nedenle üniversite
ögrencilerinin zamanlarini iyi kullanmalari, zamanlarini bosa geçirtecek

durumlardan ve islerden kendilerini uzak tutmalari gerekmektedir. Özellikle

günümüzde üniversite ögrencilerinin çogunun egitim ve ögretim faaliyetleri

örnegin derslere girmek ve ders çalismak, kitap okumak, ödev ve projeleri
belirlenmis tarihlere yetistirmek ve bireysel gelisim için daha fazla ders almak

gibi.'nin disinda ekonomik kosullarin zorlugundan dolayi ayrica yari zamanli

olarak çalismakta oldugu gerçegi hem akademik hem de diger bir iste
çalisabilmek için bunu zorunlu hale getirmektedir.

Üniversite ögrencilerinde cinsiyete göre zaman yönetimi uygulamalari ile

akademik basari arasinda anlamli bir fark olup olmadigina bakildiginda, bayan
ve erkek ögrenciler arasinda GZY ve zaman planlamasinda bayanlar lehine bir
fark gözlenirken, zaman harcartiricilar ve zaman tutumlarinda bayan ve erkek

ögrencilerin arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bayan ögrencilerin GZYve
zaman planlamasinda daha basarili olduklari Macan ve ark. (l990)'nin yapmis

oldugu çalismayla paraleldir. Bayan ögrencilerin erkeklere göre iyi birer zaman
yöneticisi olduklari, zamanlarini iyi planladiklari ve dolayisiyla akademik

basarilarinin yüksek oldugu vurgulanmistir. Benzer seklide Mpofu ve ark.

(l996)'un üniversite ögrencileriyle yaptigi' arastirmada da bayanlarin zaman

yönetiminde ve zaman planlamasinda erkeklerden daha basarili olduklari
bulunmustur. Genelolarak bayanlarin zamani kontrol etmeleri konusunda
erkeklere nazaran daha basarisiz olduklari kanisi yaygin olsada, gerek bu

çalismada gerek bahsedilen çalismalarda bayan ögrencilerin erkeklere göre
zamanlarini iyi kullanmalarinin sebebi, geleneksel zaman yönetimi

davranislarindan olan listeleme, planlama ve programlama gibi davranislari daha
etkin kullanmalari ve uygulamalarindan kaynaklaniyor denilebilir.

Sonuç olarak arastirmanin bulgulari, zamani daha iyi yöneten ve zaman

harcartirici ugraslardan uzak duran üniversite ögrencilerinin akademik hayatta

daha basarili olabileceklerini ortaya koymaktadir. Bundan dolayi, gelecekte

çalisma hayatinin birer bireyleri olacak olan üniversite ögrencilerine, hem

akademik basarilarinin yükseltilebilmesi hem de kendilerini gelecege yönelik

etkin birer bireyolarak hazirlayabilmeleri için zaman yönetimi konusunda egitim
programlarinin (kurs, seminer gibi.) planlanmasi yapilmali ve üniversite

ögrencileri zamanin verimli kullanilmasina yönelik tesvik edilmelidir. Ayrica, bu

arastirmada akademik basari ölçütü olarak GANO ve zaman yönetimi ölçütü

olarak anketlerden elde edilen bilgiler göz önünde bulundurulmustur. Gelecekte
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yapilacak çalismalarda her ögrencinin ders yükü, kaçinci sinif oldugu gibi

akademik basariyi etkileyebilecek parametrelerin ele alinmasi, bulgularin

yorumlanmasinda daha etkin sonuçlara ulasmayi saglayacaktir.
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