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Bu c¢alismanin amaci dniversite &grencilerinin, zaman ydnetimi ve
akademik bagarisi arasindaki iliskinin belirlenmesi ile zaman yénetimi ve akademik
basari arasinda erkek ve bayan 6grenciler arasinda cinsiyete goére bir fark olup
olmadiginin aragtiriimasidir. Arastirmaya katilan 361 universite 6grencisine (g alt
boyuttan olusan Zaman Yénetimi Anketi (ZYA) uygulanmig ve akademik bagari
élgutd olarak, caligmaya katilan 6grencilerin Genel Akademik Not Ortalamalari
(GANO) universite kayitlarindan elde edilmistir. Bulgular, égrencilerin akademik
basarilari ile genel zaman ydnetimi arasinda pozitif yénde anlamli bir iligki
oldugunu gostermistir. Ayrica akademik bagari ve zaman harcattiricilar arasinda
negatif yonde anlaml bir iliski bulunmustur. Fakat akademik basari ile zaman
tutumlarr arasinda anlamli bir iliski gézlenmemistir. Bulgular zaman planlamasi ve
genel zaman yonetiminde cinsiyete gére anlamli bir farklilik oldugunu géstermistir.
Kiz 6grencilerin  zaman planlamasi ve genel zaman yonetiminde erkek
ogrencilerden daha basarili olduklari bulunmustur.

Anahtar sézciikler: zaman yénetimi, zaman yonetimi anketi, akademik bagari.
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The purpose of this research was to determine the relationship
between time management practices and academic achievement of
university students, and to find out the difference between female
and male university students in time management and academic
achievement. 361 university students completed Time Management
Questionnaire (TMQ) that has three subscales and students’
Cumulative Grace Point Average (CGPA) was obtained from
university records for the measure of academic achievement.
Results indicated that there was a positive significant correlation
between academic achievement and general time management.
There was a negative significant correlation between academic
achievement and time wasters. But no significant correlation was
found between academic achievement and time attitudes. Results
also revealed that there was a significant difference between gender
groups in time planning and general time management. It was found
female university students were better in time planning and general
time management than male university students.

Keywords: time management, time management questionnaire,
academic achievement.



ZAMAN YONETIMI

sema alay - settar kogak

Gundmuzde bireylerin mesleki basarilarinda ve hedeflerine ulagmasinda
6nemi gittikce artan zamanin etkin yonetilmesi, kronolojik olarak baslangicta
sadece glinliik planlama ve liste yapma eylemleriyle gerceklestirilirken, degisen
kosullara paralel olarak zaman yonetiminde ABC yaklagimi (6nceliklerin
siralanmasi ve degerlerin belirlenmesi), zaman yonetimi 101 yaklagimi
(beceriler), “kendini akintiya birak” yaklagimi (uyum ve dogal ritimler) ve
iyilestirme yaklagimi (6zbiling) gibi yaklagimlar gelistirilmigtir (Guglu, 2001). Bu
yaklasimlarin her birinin kendi icinde guicli ve zayif yonleri mevcuttur. Ancak
Philips (1988)'e gdre zaman yénetimini temel kavram ve yaklasimlar itibariyle
“geleneksel zaman yonetimi” ve “yeni zaman yonetimi” olarak ikiye ayirmak
mUmkindir. Geleneksel zaman yonetiminin temsilcilerinden olan Lankein
(1973) ve Mackenzie (1978)e goére zaman yonetiminin temel kavramlar,
kontrol ve planlama, oOnceliklerin belirlenmesi ve yetki devri, rahatsiz edici
unsurlarin ve ertelemelerin ortadan kaldirlmasidir. Yani temel esas “hedeflerin
belirlenmesi ve listelenmesi” dir. Yeni zaman yonetiminde ise temel esas
“degerlerin agiga cikartiimasi ve hedeflerin belirlenmesi”dir. Hedefler genellikle
“sahip olma”yi ortaya koyarken, degerler “var olma” sebebini olusturmaktadir.
Dolayisi ile degerlerin ortaya konulmasi hem bireylerin hem de orgutlerin gelisimi
ve gereksinimleri i¢in son derece onemlidir. Ayni zamanda bireyin ve calistig
orgltiin ortak degerleri paylasmasi yapilan islerin amacina ulastinimasinda ve
problemlerin  ¢dziminde uyumu saglanmaktadir. Philips (1988)'e gore

degerlerin belirlenmesi kigisel ve mesleki kayglarn ¢éziminde eggldimi
saglamaktadir.

Zaman yonetimi esaslarinin bireylerce anlasilmasi ve uygulanmasi bireylerin
problemleri c¢ozmemektedir fakat bireylerin etkili ¢ézlimlere ve sonuglara
ulagmasina yardimci olmaktadir. Timpe (1987) zaman yo6netiminin
gelistirilmesinin  bireyin  Gretkenligini ve genel performansini etkiledigini
vurgulamaktadir. Benzer olarak Mackenzie (1990), zaman yonetiminin
bireylerin yasam Kalitesini artirmaya yardimci oldugunu, stresi azalttigini, dengeli
bir yagam sagladigini, verimliligi artirdigini ve hedeflere ulagmay kolaylastirdigini
ortaya koymustur. Zaman yonetiminin faydalarinin agiklanmasiyla ilgili cok
sayida galisma olmasina karsin (Taylor & Mackenzie, 1986; Emanuel, 1982;
Lankein, 1973) bazi calismalar zaman yonetiminin beklenen faydalarinin
pratikte olup olmadig ile ilgili tartismalan ortaya koymaktadir (Macan, 1994).
Deneysel caligmalar olumlu zaman yénetimi uygulamalarinin, is doyumuna
(Landy, Rastegary, Thayer & Calvin, 1991), alglanan bireysel orgit
performansina (Lim, 1993), akademik performansin bireysel
degerlendiriimesine (Macan, Shahai, Dipboye & Philips, 1990) ve akademik not

ortalamasina  (Briton & Tesser, 1991) olumlu etkisinin oldugunu
gostermektedir.
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Zamanin etkin ve verimli kullanimi her bireyin yaptig ise gbre degigmekle
beraber giiniimiizde bireylerden beklenen mesleki ve egitsel bilgi ve becerilerin
miktarinin hizla artmasi her alanda basarili olmak i¢in zamanin iyi kullaniimasi
gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Herkes kendi amaglan dogrultusunda
zamanini kullanmaktadir. Ornegin bir égrenci igin zamanin kullaniimasinda
“kitap okuma, proje teslimi” énemli iken, bir yonetici igin “drgutteki islerin
planlanmasi, toplantilara katilma” 6nemlidir. Degerlerin belirlenmesi ve buna
gore etkinliklerin yapiimasi hedeflere ulagmayi kolaylastirmaktadir.

Zaman yonetimi ve akademik basari arasindaki iliskinin él¢tilmesinde kullanilan
anketlerdeki sorular “deger” merkezli olmamasina ragmen bu caligmayla
ogrencilerin  zaman yonetimleri ile akademik basarilar arasindaki iligkiye
bakilmistir. Zaman yonetiminde zamanin planlanmasi, zaman yénetimine karsi
tutumlar ve zamanin bosa harcanmas gibi éi¢ltler kullanilarak zaman yénetimi
aliskanliklarina sahip olan (niversite 6grencilerinin akademik basarilarinin daha
iyi olacag duslnulmektedir. Buradan yola ¢ikarak, galismanin amaci, segilmis
Universite ogrencilerinin zaman yonetimi uygulamalar ve akademik basarilari
arasindaki iliskinin arastinimasi ve zaman yoénetimi uygulamalarinda bayan ve
erkek Universite 6grencileri arasinda fark olup olmadiginin belirlenmesidir.

YONTEM

Caligmanin  8rmeklemini, 1999-2000 bahar déneminde ODTU'de tim
béltim ve fakultelere agiimis olan segmeli lisans dersi alan dgrencilerden, 165
bayan ve 196 erkek olmak Uzere toplam 361 ogrenci olusturmustur. Agilan
segmeli dersler arasindan 9'u yansiz yontemle secilmis ve bu dersleri alan
6grencilere  ZYA uygulanmistir. Anketler 6grencilere dagitiimadan  6nce,
aragtirmaci anketle " ilgili agiklamalarda bulunmus ve anketler arastirmaci
tarafindan derslerin baginda ve/veya bitiminde galismaya katilmaya goniillii olan
6grencilere uygulanmustir. Akademik basan dlcitii olarak 6grencilerin Genel
Akademik Not Ortalamalari (GANO) Gniversite kayitlarindan alinmistir,

Anketin alt boyutlaninin  belirlenebilmesi igin veriler Temel Bilesenler Faktor
Cozimlemesine tabi tutulmustur. Anketin gegerligi goriiniis gecerligi yontemiyle
test edilirken, glvenirligi i¢c-tutarlilik yontemiyle élciilmistir (0=0.87). 1991
yllinda Britton ve Tesser tarafindan gelistirilen ZYA'nin gecerligi ve guvenirligi
Alay ve Kogak (2002) tarafindan tlkemiz igin yapilmistir ve 16 maddelik Zaman
Planlamasi (ZP), 7 maddelik Zaman Tutumlan (ZT) ve 4 maddelik Zaman
Harcattiricilar (ZH) olmak (izere 3 alt boyutlu ve toplam 27 maddesi olan bir
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anket ortaya cikmustir. Orijinal ankette oldugu gibi, her madde 5 (izerinden
puanlanmigtir ve “her zaman, sik sik, bazen, nadiren ve hi¢” segeneklerinden
olusan besli derecelendirme kullanilmigtir. Puanlamada 5, skalanin sonundaki
cevaba verilirken, 1 skalanin diger tarafinda verilen cevaba verilmistir. Ayrica ZH
alt boyutundaki maddeler “negatif maddeler” oldugu icin, veriler girilirken
puanlama terse cevrilmistir. Olcekten elde edilen yiiksek puanlar zaman
yonetimi uygulamalannin daha iyi oldugunu géstermektedir.

Bu galigmada, Gniversite 6grencilerinin zaman yénetimi ve akademik basarisi
arasindaki iligkinin belirlenmesi igin Pearson Momentler Garpimi Korelasyon
Katsayist metodu kullanilirken, zaman yonetimi ve akademik basan arasinda
cinsiyete gore bir fark olup olmadiginin ortaya konulabilmesi igin de Cok
Degiskenli Varyans analizi (MANOVA) kullanmlmustir.

BULGULAR

Akademik Not Ortalamasi: Deneklerin GANO'larinin  dagihimi 1-4
arasindadir, ortalamasi 2.64 ve standart sapmasi 0.58'dir. Cinsiyete gore
deneklerin GANO'nin ve ZY becerilerinin ortalamalari ve standart sapmalan
Tablol'de gorilmektedir.

Tablo 1. Akademik Not Ortalamasi ve Zaman Yonetimi Puanlannin
Cinsiyete Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Bayaniar (N=165) Erkekler (N= 196)

X SS X SS
Genel Akademik Not | 2,69 05574 2,59 58
Ortalamasi(GANO)
Zaman Planlamasi(ZP) 3:32*% 61 3,07 62
Zaman Tutumlan(ZT) 3,33 ,b0 3,34 55
Zaman Harcattincilar(ZH) 3,09 ,66 3,07 ,66
Genel Zaman Yonetimi(GZY) 3,29* 48 3,14 48
*n< 0.05
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Universite Ogrencilerinin Zaman Yonetimi ve Akademik Basarilan ile
ilgili Bulgular:

Universite 6grencilerinin Genel Zaman Yonetimleri (GZY) ve akademik
basarilari arasindaki iligkinin belirlenebilmesi i¢in Pearson Momentler
Carpimi Korelasyon Katsayisi istatistik yontemi kullamimistir. Tablo 2 GZY
ile akademik basari arasindaki ve zaman yonetimi anketi alt boyutlari ile
akademik basari arasindaki korrelasyon katsayilarini géstermektedir.

Tablo 2. Zaman Yénetimi ve Akademik Bagar Arasindaki Korelasyon Sonuglari

GANO GZY ZP 7
GZY 182%
7P ,149% 937*
ZT 086 661* 4207
ZH 225 499~ 281* 1300*
*p< 0.01

Tablo 2'den de gorildigl gibi, GANO ile genel zaman ydnetimi arasinda
(r=0.18, p < .01), zaman planlamasi arasinda (r = .15, p < .01) ve zaman
harcattiricilar arasinda (r = .23, p < .01) anlamli bir iliski olmakla birlikte diisiik

dlzeyde iligki vardir. Bunun yaninda, GANO ile zaman tutumlan arasinda bir
korelasyon bulunmamustir.

Cinsiyete Gore Zaman Yonetimi ve Akademik Basarinin Karsilastinimasi:

Cinsiyete gére zaman y6netimi ve akademik basarinin karsilastirnimasi icin
MANOVA istatistiksel yontemi kullanilmistir. Tablo 3'te goriildug gibi bulgular,
GANO, zaman planlamasi, zaman tutumlarn ve zaman harcattinicilar alt
boyutlarinda bayan ve erkek (niversite dgrencileri arasinda anlami bir fark
oldugunu gdstermektedir (Hotelling's Trace F (4, 356)=>5,04, p <0.001).

Tekli-degisken analizleri sonucuna gore Tablo 3 denek gruplarinin  kendi
aralarnindaki etkilesimi gostermektedir. Bayan ve erkek (iniversite 6grencileri
arasindaki anlamli farkin zaman planlamasi alt boyutunda oldugu gorilmektedir

(F=14.0, p <0.05). Bulunan bu fark denek sayisina bagli olarak oldukga
yuksektir (GG=0.96, p <0.05).

egitim yonetimi yaz 2003
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Tablo 3. GANO ve ZYA Alt Boyutlari igin Cok-degiskenli ve Tek-degiskenli

Varyans Analizi

Tekli-degisken
Coklu-degisken GANO iz £1 ZH
Kaynak D F F F F E
Cinsiyet 4 5.04" |3.0 14.0"* |0.07 0.12
Eta Kare(n?) 0.01 0.04 0.00 0.00
Gozlenen Guc(GG) 0.38 0.96 0.06 0.06

Not.Coklu-degisken F* degeri Hotelling's Trace istatistiksel yonteminden elde edilmistir.
*Sd = 4,356.°3d = 1, 359.

*p < 05 **p < 001 ***p < 05.

Bayan ve erkek Universite Ogrencileri arasindaki zaman tutumlan, zaman
harcattincilar ve GANO baglaminda anlamli bir farklilik yoktur (sirasiyla F=
0.07, F= 0.12, F=3.0 p >0.05) ve her bir degisken igin etki buyGkliga (ZT
n2 = .00, ZH n 2 = .00, GANO n2 = .01) dasuktur. Ayrica GANO, ZT ve ZH
alt boyutlan igin gozlenen glc¢ anlaml degildir (sirasiyla 0.38, 0.06 ve 0.06,
p>0.05). Sonug olarak, bulgular zaman planlamasi konusunda bayan ve erkek
Universite ogrencileri arasinda fark oldugunu gostermektedir ve bu farkin da
bayan ogrencilerin lehine oldugunu gostermektedir (Tablo 1).

Cinsiyete gore Genel Zaman Yonetimi ve akademik basarinin karsilastinimasi
icin MANOVA istatistiksel yontemi kullaniimistir. Tablo 4'te gorGldiga gibi
bulgular, GZY ile GANO konusunda bayan ve erkek Universite ogrenciler

arasinda anlaml bir fark oldugunu gostermektedir (Hotelling's Trace F (2, 358)
= 4,72, p < 0.01).

Tablo 4. GANO ve GZY icin Cok-degiskenli ve Tek-degiskenli Varyans Analizi

Tekli-degisken
Coklu-degisken GANQP GZY
Kaynak Sd F? F F
Cinsiyet 2 4,72 2ol ] 8.4™"
Eta Kare(n ?) 0.01 0.02
Gozlenen Glg (GG) 0.38 0.81°

Not.Coklu-degisken F* degeri Hotelling’s Trace istatistiksel yénteminden elde edilmistir.
’5d = 2, 358, 'sd= 1, 359,

*p < .05 **p < 0] ***p < 05
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Tekli-degisken analizi sonucuna gbre Tablo 4 denek gruplannin kendi
aralarindaki etkilesimi gostermektedir. Bayan ve erkek (niversite Ogrencileri
arasindaki anlamh farkin GZY'de oldugu gérilmustir (F=8.4, p <0.05).

Bulunan bu fark denek sayisina bagli olarak oldukga ylksektir (GG=0.81, p
<0.05).

Bayan ve erkek Universite ogrencileri arasinda GANO’da anlamli bir farkhilik
yoktur (F=2.77, p >0.05) ve etki biytkligi (GANO n2 = 0.01) distktar.
Ayrica GANO icin gozlenen gli¢ anlamli degildir (GG=0.38, p>0.05).

Sonug olarak, bulgular GZY konusunda bayan ve erkek Universite ogrencileri
arasinda fark oldugunu gostermektedir ve bu farkin da bayan ogrencilerden
kaynaklandigini gostermektedir (Tablo 1).

TARTISMA ve SONUG

Aragtirmanin bulgulan, universite égrencilerinde GANO ile GZY ve zaman
planlamas! arasinda olumlu yénde bir iliski oldugunu gosterirken, zaman
harcattiricilar arasinda negatif yonde anlamli bir iligki oldugunu gdstermistir.
Ancak ZT ile akademik bagari arasinda bir iligki bulunamamigtir.

Bu caligmada oldugu gibi, akademik basar dlgutii olarak GANO ve élgme araci
olarak ZYA'nin orijinali ile Britton ve Tesser (1991)in (iniversite 6grencilerinin
akademik bagarilar ile zaman y6netimleri (izerine yaptig arastirmada, zamanini
iyi kullanan &grencilerin akademik basarilannin yiksek oldugu bulunmustur.

Macan ve ark.(1990)'nin (niversite 6grencileri ile yaptig) arastirmada da paralel
sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Bu galigmanin diger bir sonucu, niversite ogrencilerinin ZT ile akademik
bagarlar arasinda bir iligki olmayigidir. Britton ve Tesser(1991) zaman
tutumlarinin akademik bagarinin bir géstergesi oldugunu vurgulamistir. Ancak
Mpofu ve ark. (1996) tarafindan tiniversite Ggrencileri zerine Zimbave'de
yaptigl calismada ise bu yarglyi destekleyen sonu¢ ¢ikmamistir. Mpofu ve ark.
bunun bati kiltdri ile Gglnci dinya (lkesi kiiltiir arasindaki farktan
kaynaklandigini vurgulamakla beraber tutumlarin akademik basarinin gostergesi
olup olmayacagl (zerine bdyle bir genellemenin yapilabilmesi icin farkli
klltrlerde de benzer caligmalar yapilmasina ihtiyac vardir.
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Ayrica zamanin bosa harcanmasi ile ilgili sorular iceren zaman harcattiricilar ile
genel akademik not ortalamasi arasinda zit yonld bir iligkinin ¢ikmig olmasi,
Universite 6grencileri zamani ne kadar bosa harcarsa, akademik hayatta o denli
basarilarinin  dlstk olacagini  gostermektedir. Bu nedenle Gniversite
6grencilerinin - zamanlanni iy kullanmalar, zamanlarini bosa gegirtecek
durumlardan ve islerden kendilerini uzak tutmalan gerekmektedir. Ozellikle
gliniimUzde Universite Ogrencilerinin gogunun egitim ve ogretim faaliyetleri
ornegin derslere girmek ve ders calismak, kitap okumak, odev ve projeleri
belirlenmig tarihlere yetistirmek ve bireysel gelisim igin daha fazla ders almak
gibi.’'nin disinda ekonomik kosullarin zorlugundan dolayi ayrica yar zamanli
olarak caligmakta oldugu gercegi hem akademik hem de diger bir iste
calisabilmek i¢in bunu zorunlu hale getirmektedir. -

Universite ogrencilerinde cinsiyete gore zaman yonetimi uygulamalan ile
akademik basan arasinda anlaml bir fark olup olmadigina bakildiginda, bayan
ve erkek ogrenciler arasinda GZY ve zaman planlamasinda bayanlar lehine bir
fark gozlenirken, zaman harcattincilar ve zaman tutumlarinda bayan ve erkek
ogrencilerin arasinda anlaml bir fark bulunmamigtir. Bayan 6grencilerin GZY ve
zaman planlamasinda daha bagarili olduklart Macan ve ark. (1990)'nin yapmig
oldugu galigmayla paraleldir. Bayan 6grencilerin erkeklere gére lyi birer zaman
yoneticisi olduklari, zamanlarnini iyi planladiklan ve dolayisiyla akademik
basarilarinin ytiksek oldugu vurgulanmistir. Benzer seklide Mpofu ve ark.
(1996)'un universite Ogrencileriyle yaptig arastirmada da bayanlarin zaman
yonetiminde ve zaman planlamasinda erkeklerden daha basarli olduklari
bulunmustur. Genel olarak bayanlarin zamani kontrol etmeleri konusunda
erkeklere nazaran daha basarisiz olduklan kanisi yaygin olsada, gerek bu
caligmada gerek bahsedilen calismalarda bayan Ogrencilerin erkeklere gore
zamanlarnni iyi  kullanmalarnnin  sebebi, geleneksel zaman yonetimi
davranislarindan olan listeleme, planlama ve programlama gibi davranislar daha
etkin kullanmalari ve uygulamalarindan kaynaklaniyor denilebilir.

Sonug olarak aragtirmanin bulgulan, zamani daha iyi yoneten ve zaman
harcattiricl ugraslardan uzak duran Universite égrencilerinin akademik hayatta
daha bagarli olabileceklerini ortaya koymaktadir. Bundan dolay, gelecekte
caligma hayatinin birer bireyleri olacak olan Universite Ogrencilerine, hem
akademik basarilarinin ylkseltilebilmesi hem de kendilerini gelecege yonelik
etkin birer birey olarak hazirlayabilmeleri igin zaman yénetimi konusunda egitim
programlarinin  (kurs, seminer gibi.) planlanmasi yapilmali ve Universite
ogrencileri zamanin verimli kullaniimasina yonelik tesvik edilmelidir. Ayrica, bu
aragtirmada akademik basan &lcitii olarak GANO ve zaman yonetimi 6lgUt(
olarak anketlerden elde edilen bilgiler géz 6niinde bulundurulmustur. Gelecekte
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yapilacak calismalarda her 6grencinin ders yukil, kaginct sinif oldugu gibi
akademik basarly etkileyebilecek parametrelerin ele alinmasi, bulgularin
yorumlanmasinda daha etkin sonuglara ulagmay! saglayacaktir.
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