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1 OBJECTIUS 
El t reball present  pretén endegar les bases d’un projecte de recerca 
que perm et i fer balanç del darrer m ig segle d’indust r ialització turíst ica 
a la Mediterrània des d’una aproxim ació regional, t ransfronterera, i 
atenta a les seves connexions am b la geografia i l’econom ia polít ica 
internacionals que l’han condicionat , especialm ent  des de l’exter ior.  
La ut ilitat  d’aquesta nova m irada de la Mediterrània m oderna és 
evident , ja que, des de m eitat  dels anys 50 del segle passat , la conca 
s’ha er igit  en la pr incipal dest inació turíst ica del Planeta, 
protagonitzant  una històr ia econòm ica d”èxit ”  que dura fins avui. 
Malgrat  això, i d’aquí l’object iu pr imordial de la nost ra aportació, no 
existeix encara una resposta convincent  de per què el Mare Nost rum  

s’hauria convert it  en el paradís vacacional per excel· lència del tur ism e 
m undial des de m eitat  del segle passat  i tam poc no sabem  quins 
factors han influït  decisivam ent  perquè 50 anys després segueixi sent  
la pr incipal dest inació turíst ica global.  

Endem és, l’àm bit  d’estudi coincideix am b el d’una regió r ica en 
històr ia però que, aparentm ent , ha cessat  d’interessar com  a tal a les 
hum anitats, coincidint , precisam ent , am b la pr im era onada 
tur ist itzadora de la Mediterrània després de la Segona Guerra 
Mundial. La radicalitat  d’aquesta desaparició de la Mediterrània com  a 
escala d’estudi va encara m és enllà, car ni tan sols hi ha una 
explicació país a país de com  s’ha or iginat  i com  ha anat  evolucionant  
l’econom ia turíst ica:  sovint , la interpretació recolza, sem pre des de la 
perspect iva local i entotsolada, en prejudicis naturalistes o de 
dest inació m anifesta,  totalm ent  allunyats del que ha de caracter itzar 
un enfocam ent  cient ífic. 

Terceram ent , caldrà parar atenció a la revisió del discret íssim  paper 
jugat  pels serveis i el tur ism e en part icular dins la recerca econòm ica 
puntera a nivell m undial. Una de les paradoxes m és sorolloses que 
caracter it zen el tur ism e internacional la const itueix la seva 
irrellevància o m arginalitat  com  a subjecte teòric m ent re s’anava 
afirm ant , cada cop m és veloçm ent , com  una econom ia em ergent  de 
pr im er ordre en am ples regions del planeta, la pr im era de les quals la 
pròpia Mediterrània. Seguir les t races d’aquesta cont radicció pot  
ajudar a entendre una part  de l’at ract iu del tur ism e per al capitalism e 
global, interessat  sem pre en la discreció i la rendibilitat  sense t raves. 
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Aquests object ius de fons, que requeriran una recerca que va m olt  
m és enllà del t reball que ara presentem , tenen en el projecte present  
aquesta pr im era concreció:  

• Recopilar les fonts pr im àries de coneixem ent  de la històr ia i la 
realitat  dels fluxos i la indúst r ia turíst ica de cada un dels estats 
r iberencs. 

• I dent ificar els factors catalitzadors de la pr im era 
indust r ialització turíst ica a la Conca ( la dècada dels 50 fins a 
finals de la dels 60) , posant  l’èm fasi en els de caràcter extern 
relacionats am b l’econom ia i la geopolít ica durant  la Guerra 
Freda. 

• Explorar les relacions ent re el desplegam ent  inicial de la 
indúst r ia turíst ica a la Mediterrània i el procés de globalització 
capitalista, especialm ent  pel que fa a la creació d’oportunitats 
de negoci sost retes a la regulació estatal i dem ocràt ica. 

• Reivindicar l’escala m editerrània com  a àm bit  d’estudi d’interès 
actual per a les ciències socials (per a la geografia, 
part icularm ent ) , m és enllà dels contorns difusos dels seus lím its 
físics i la seva perm anent  diversitat  interna. 
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2 I NTRODUCCI Ó 
La Mediterrània és una denom inació geogràfica que ha fet  fortuna al 
llarg de la històr ia però que, aparentm ent , va deixar d’interessar les 
ciències socials a la segona m eitat  del segle XX, coincidint  am b la 
publicació de les dues pr im eres edicions de la m onum ental obra de 
Braudel, La Mediterranée et  le m onde m editerranéen à l’époque de 

Philippe I I  (1949 i 1966)  (Horden i Purcell,  2000, pp. 39-43) . Al 
m arge de l’ant ropologia social, sem blaria com  si la “Mediterrània”  
hagués quedat  confinada a un estadi històr ic i geogràfic periclitat  i 
que no pagués la pena de fer-ne recerca en term es de, per exem ple, 
geografia econòm ica contem porània. La consolidació de paradigm es 
geogràfics am b denom inacions com  “Europa” , “Àfr ica” , el “Magrib”  o 
el “Proper Orient ”  haurien esborrat  tota t raça d’estudis geogràfics de 
conjunt  sobre la conca, en el benentès que les poblacions que hi 
viuen haurien deixat  d’ident ificar-se am b les cultures i form es de vida 
secularm ent  com part ides per adscriure’s a les noves ident itats 
m odernes citades. 

De fet , el term e “Mediterrània”  gaudeix de m olt  m és espai a la 
recerca en l’àm bit  de les ciències naturals, des de les quals, fins i tot  
se n’ha proposat  recentm ent  una tem at ització renovada, a part ir  del 
pr incipi de la seva pluralitat  biofísica en el Planeta. Així, Ram on Folch 
ha argum entat  que ent re els biom es terrest res m és precaris, a part  
dels deserts i sabanes, hi ha el de les anom enades “m editerrànies”   
(1993, pp. 37-39) . Les m editerrànies del m ón const itueixen un dels 
biom es m és pet its de la biosfera em ergida:  un 1,2%  de la superfície 
del planeta. A m és, estan repart ides per tots els cont inents en zones 
disjuntes situades ent re els 30 i 40⁰ de lat itud tant  a l’hem isfer i Nord 

com  al Sud, a saber:  bona part  de la Califòrnia litoral, el Xile cent ral, 
l’ext rem  m eridional i occidental de Sud-Àfr ica, el sud-oest  i el sud 
d’Aust ràlia així com , òbviam ent , la conca m editerrània que s’estén al 
voltant  d’aquesta m ar en terres afr icanes, asiàt iques i europees. La 
característ ica clau del biom a és gaudir d’un règim  m olt  irregular de 
pluges, que atenyen valors anuals m it jans d’ent re 500 i 700 l/ m 2, 
enm ig d’un règim  tèrm ic tem perat  (d’ent re 15-20⁰,  norm alm ent ) , que 

perm et   un cicle anual de quat re estacions prou cont rastades. Malgrat  
aquesta esquifidesa terr itor ial, l’àrea objecte d’aquest  t reball,  la 
Mediterrània clàssica,  albergava el 2005 uns 485 m ilions d’habitants 
hum ans si com ptem  la població dels estats r iberencs i uns 143 
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m ilions l’any 2000 si reduïm  l’im pacte dem ogràfic a les regions 
puram ent  costaneres. Traduït , un considerable 7,8%  de la població 
hum ana viu al hinterland m editerrani per antonom àsia ( la tercera 
part  del qual n’és habitant  costaner) . La progressió respecte al 1950, 
quan va deixar d’interessar com  a conjunt  geogràfic, es revela 
colossal:  aleshores vivien a l’àrea a penes 250 m ilions de persones 
(Vanguardia Dossier, 2005, p. 14) . La conca m editerrània clàssica 
presenta, a m és, una creixent  fragm entació polít ica, ja que acull 
actualm ent  25 estats (Espanya, França, Mònaco, I tàlia, Malta, 
Eslovènia, Croàcia, Bòsnia-Herzegovina, Sèrbia, Montenegro, Albània, 
Macedònia, Grècia, Turquia, Xipre, Sír ia, el Líban, Palest ina, I srael, 
Palest ina, Egipte, Líbia, Tunísia, Algèria i el Marroc) . Fa m ig segle 
eren a penes 12, ja que el Magrib seguia en m ans franceses, Xipre i 
Malta eren colònies br itàniques i I ugoslàvia ajuntava encara un puzzle 
de pobles. 

Un dels fenòm ens que han m arcat  decisivam ent  la fesom ia actual de 
la regió el const itueix la seva tur ist ització. De fet ,  la Mediterrània 
protagonitza la històr ia d’èxit  m és notable d’aquesta jove indúst r ia 
durant  el segle XX. Tant  és així, que des dels anys 50 la regió va 
convert ir- se la regió vacacional prefer ida del Planeta i,  encara avui, 
segueix sent  el pr incipal focus d’at racció turíst ica. Malgrat  que no hi 
ha estadíst iques específiques fiables, el cert  és que una part  
substancial dels 25 m ilions de tur istes que el 1950 t ravessaren 
fronteres estatals van fer vacances a la conca, especialm ent  a les 
costes franceses i italianes. El 2007, hom  calculava que la regió 
seguia sent , de llarg, la pr im era àrea turíst ica del m ón, ja que rebia 
m és de la quarta part  del tur ism e internacional, am b uns 250 m ilions 
de visitants sobre els 908 m ilions a escala global.  

QUADRE DE SI TUACI Ó DELS ESTATS MEDI TERRANI S ( 2 0 0 7 )  

 Turistes 
internacionals 
(en m ilions)  

Població 
(en 
m ilions)  

Ràt io 
tur istes/ habs. 

Posició 
a l’I DH 

França 1  7 6 .1  ( 3 0 .4 )  61.0 1.24    1 0  

                                                            
1 
Donades les seves grans dimensions a diferents vessants d’Europa, considerem adient acotar 
les xifres al pes que representen els cinc departaments francesos (de 22) de clara orientació 
mediterrània, a saber i per ordre d’importància, Provence‐Côte d’Azur‐Alpes, Languedoc‐
Roussillon, Rhône‐Alpes, Corse i els Midi‐Pyrénées. El 2005 copaven el 29,5% de les estades en 
hotels de turistes internacionals a França (el 49,1% de tot el turisme estival). Ponderant la 
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Espanya 5 5 .5  43.4 1.27    1 3  

I tà lia  3 6 .5  58.6 0.62    2 0  

Turquia 20.2 73.0 0.27    84 

Grècia 14.2 11.1 1.27    24 

Croàcia 8.4 4.6 1.82    47 

Egipte 8.2 72.9 0.11  112 

Tunísia 6.3 10.1 0.62    91 

Marroc 5.8 30.5 0.19  126 

Sír ia 3.3 18.9 0.17  108 

Xipre 2.4 0.8 3.00    28 

Andorra 2.4 0.06 40.00   n.d. 

I srael 1.9 6.2 0.30    23 

Eslovènia 1.5 2.0 0.75    27 

Algèr ia 1.4 32.9 0.04 104 

Malta 1.1 0.4 2.75    34 

Líban 1.1 4.0 0.27    88 

Sèrbia/ Montenegro 0.7 10.5 0.06   n.d. 

Mònaco 0.2 0.03 6.66   n.d. 

Bòsnia-Hercegovina 0.2 3.9 0.005    66 

Macedònia 0.1 2.0 0.05    69 

Palest ina 0.08 3.8 0.02 106 

Albània 0.04 3.2 0.01    68 

Líbia s.d. 5.9 n.d.    56 

Total 2 4 7 .6  ( 2 1 7 .2 )  4 5 9 ,4  0 .5 3       -  

Fonts:  World Tourism  Organizat ion, 2005 ;  I nst itut  Europeu de la 
Mediterrània, 2008. 

                                                                                                                                                                              
importància de l’allotjament extrahoteler situat al vessant mediterrani del país, podríem 
deduir que el seu pes relatiu deu suposar prop del 40% del turisme internacional total envers 
França, és a dir, uns 30 milions de visitants per al 2005 (Ministère du Tourisme, 2006). 
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Com  veiem  en el quadre, no hi ha una correlació evident  ent re el 
grau de tur ist ització i l’índex de desenvolupam ent  hum à, sinó que ens 
t robem  estats am b un fort  nivell de visitants internacionals am b un 
I DH prou baix (com  ara Turquia, Egipte, Croàcia o el Marroc)  m ent re 
que, d’alt res, tenen una situació m és favorable a pesar del poc pes 
del tur ism e en les seves econom ies (cas de Líbia, Albània o 
Macedònia) .  

Aquesta cont inuïtat  de la conca m editerrània en el lideratge turíst ic 
internacional s’ha operat  enm ig de notables t ransform acions de la 
geografia econòm ica regional. En com ençar el boom  turíst ic després 
de la Segona Guerra Mundial, a m eitat  dels anys 50, el m apa de les 
dest inacions turíst iques era m olt  esquifit .  A penes t res estats de la 
Mediterrània nord-occidental ( I tàlia, França i Espanya)  copaven m és 
del 90%  del tur ism e internacional que freqüentava la conca. 

TURI STES I NTERNACI ONALS A LA MEDI TERRÀNI A ( 1 9 5 5 )  

 Visites internacionals ( en m ilions)  

I tà lia  1 0 .7 8  

França   4 .0 1  

Espanya   2 .5 2  

I ugoslàvia   0.48 

Egipte   0.40 

Líban   0.17 

Marroc   0.15 

Turquia   0.07 

Tunísia   0.06 

I srael   0.04 

Xipre   0.03 

Alt res   0.02 

Total 18.93 

       Font :  (Fernández Fuster, 1991, p. 596) . 
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A la dècada present , la seva quota s’ha vist  rem arcablem ent  reduïda 
fins al 66%  del total, m algrat  l’im portant  augm ent  quant itat iu de 
tur istes que han seguit  experim entant  aquests t res estats al llarg 
d’aquest  m ig segle. Al seu costat , han aparegut  noves potències 
turíst iques, com  ara Turquia, Grècia, Croàcia, Egipte, Tunísia o el 
Marroc, am b una clara vocació de creixem ent  en term es 
d’indust r ialització turíst ica. 

Existeix una abundant  literatura sobre la instauració del tur ism e de 
m asses a Europa i Espanya així com  de la seva evolucio regional i 
local, que ressenyem  som eram ent  a la bibliografia. En la m ajor ia 
d’aquestes aportacions, és possible detectar t res etapes històr iques 
que const itueixen un obligat  punt  de part ida a l’hora d’endegar una 
avaluació de conjunt  des de la perspect iva geogràfica:  

1. El descobrim ent  de la Mediterrània per a la indúst r ia turíst ica es 
va produir en el període d’ent reguerres i,  de fet , les pr im eres 
dest inacions de m oda de l’època ( la r iv iera italiana, la costa 
blava francesa, la costa brava catalana, Mallorca,...)  es posen 
de m oda precisam ent  ent re el 1918 i el 1939. El seu zenit  va 
produir-se just  abans del crack del 1929 per a les dues 
prim eres m ent re que Mallorca apareix com  a nova “perifèr ia del 
plaer”  (Turner i Ash, 1991:  pp. 87-166)  durant  el pr im er lust re 
dels 30. Aquesta prom etedora em branzida quedarà est roncada 
d’arrel am b la guerra espanyola i,  j ust  després, am b la segona 
gran guerra. Som  a l’època “pionera” , exploratòr ia i am b un 
desenvolupam ent  encara irregular, incipient  i a pet ita escala.  

2. La “ represa”  a part ir  dels anys 50, un cop superada la Segona 
Guerra Mundial, d’un im portant  corrent  turíst ic vers la regió, 
per bé que am b un caràcter i unes dim ensions radicalm ent  
noves, i que t indrà a I tàlia, França i Espanya (ben 
destacadam ent  a Mallorca i Eivissa)  els seus jacim ents m és 
im portants. Podem  parlar-ne com  de l’etapa de la “colonització 
turíst ica”  per part  dels touroperadors nòrdics, que const rueixen 
m ercats vacacionals de m anera indust r ial perfectam ent  
acoblats a les necessitats de la Realpolit ik  en cada m om ent , 
com  esbossarem  en el capítol que const itueix el nucli d’aquesta 
m em òria (vegi’s capítol 5) . 

3. La “globalització”  de la indúst r ia turíst ica m editerrània, m olt  
m arcadam ent  a part ir  dels anys 90, com  a producte aparent  de 
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la seva m aduració. A resultes del seu “saber fer”  experim entat  
a casa, les em preses t ransnacionals punteres am b origen en 
aquestes dest inacions han adquir it  un ext raordinari pes en 
l’oferta m undial, com  ara les franceses Accor, Groupe du 
Louvre2  i Club Mediterranée3  ( situades en els llocs 5, 19 i 34 
del prest igiós rànquing de les pr im eres 300 corporacions 
turíst iques m undials de la revista “Hotels Magazine” 4 )  o les 
espanyoles Sol Meliá, NH, Barceló, Riu, I berostar (nom bre 15, 
21, 24, 27 i 31 respect ivam ent ) 5 .  Crida l’atenció la m anca 
d’existència d’ETN turíst iques italianes rellevants, m algrat  el 
seu pes en el conjunt  de l’oferta de la Conca6 .  La fase actual 
const itueix el revers de l’anter ior:  de la colonització es passa a 
un im perialism e sense fronteres.  

 

Cal parar esm ent  que aquest  nou im perialism e turíst ic té una doble 
projecció, alhora exter ior i inter ior. Cap a l’exter ior, l’im perialism e de 
les ETN de m at r iu m editerrània (bàsicam ent  espanyoles i franceses)  
té els seus principals focus de negoci en el Carib i Am èrica Llat ina, 
Nord-am èrica i Àsia or iental-Pacífic. Per la intensitat  de concent ració, 
les regions m és afectades són el Carib i Mèxic així com  els EUA, 
localització especialm ent  cobejada perquè com porta l’accés al 
pr incipal m ercat  global. Alt res regions del globus, com  ara una Àfr ica 
que pateix els pit jors indexs de desenvolupam ent  hum à del Planeta 
tenen una presència test im onial de les ETN hispanes i franceses, si 
n’exceptuem  el front  nord m editerrani, tant  al Magrib (el Marroc i 
Tunísia)  com  Egipte. Precisam ent , és la pròpia conca una de les 
pr incipals àrees d’expansió de les ETN m editerrànies. A part  del 

 
2 
Malgrat l’adreça gal.la, en realitat el Groupe du Louvre pertany des del 2005 a l’Starwood 
Capital Group, societat d’inversió nord‐americana que controla la vuitena ETN turística 
mundial : l’Starwoord Hotels i Resorts Worldwide [www.starwoodcapital.com/hotel.html].  

3 El Club Mediterranéé està participat per Accor des de l’any 2004, encara que el seu paquet 
d’accions ha anat reduint‐se del 28.9% al 6% [www.reuters.com, 12 de març de 2008]. 

4 Vegi’s www.hotelsmag.com/article/CA6575623.html. 

5 Noti’s l’origen destacadament balear de totes elles, tret d’NH, amb domicili fiscal oficial a 
Madrid. 

6 Segons el rànquing esmentat, el primer grup turístic italià ocuparia el lloc 131 (Atahotels, 
amb seu a Milà) i només hi figuraria un altre (Starhotels, de Florència, en el lloc 206) entre les 
300 primeres corporacions del ram. 
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Magrib i Egipte, hi destaquen el m ercat  turc així com  els 
im portant íssim s interessos al litoral adriàt ic (a Croàcia i Eslovènia, 
però tam bé  a la pròpia I tàlia) , als estats insulars de Malta i Xipre a la 
part  or iental així com  l’oferta litoral al hinter land de la Mar Negra (a 
Bulgària i Rom ania) . L’ent rada, ben rellevant , en aquestes àrees ha 
t ingut  m olt  a veure am b el canvi de condicions polít iques i 
econòm iques als Balcans ( relacionats am b la desaparició del 
com unism e sovièt ic i l’oportunitat  que brindava l’allau de processos 
de privat itzacions en el sector)  així com  el recurs al tur ism e com  a 
“passaport  al desenvolupam ent ”  per part  de bona part  dels règim s 
del litoral sud i del llevant  m editerrani (des de les dictadures 
prooccidentals m arroquina i tunisiana a la dem ocràcia turca) . 

Aquest  biaix cap a l’exter ior de les ETN punteres m editerrànies pot  
em m irallar-se en el balanç de la dist r ibució geogràfica de l’oferta 
espanyola en el m ón, a part ir  de les “Set  Grans”  existents a finals del 
2006 (Sol Meliá, NH, Riu, Barceló, I berostar, Occidental, Husa i 
Fiesta) :  

Oferta hotelera de les principals ETN espanyoles  

Total hotels 
en el m ón 

Hotels fora d’Espanya 

1.219 553  223 Carib, Mèxic i EUA 

140 Capitals europees 

100 Mediterrània 

Font :  (Buades, 2006, pp. 62-64) . 

No hi ha dubte que la indust r ialització turíst ica const itueix un dels fils 
argum entals m ajors per explicar la geografia m oderna de la 
Mediterrània. Al llarg del darrer m ig segle, una part  cada cop m és 
im portant  de les societats r iberenques han sofert  una m etam orfosi 
radical a rem olc de l’aposta pel tur ism e, m ent re que hom  pot  dir  que 
la resta (en àrees com  Algèria, Líbia, el Líban o I srael)  han intentat , 
am b sort  diversa segons les vicissituds històr iques, sum ar-s’hi i 
const itueixen avui un im portant  potencial de reserva per a l’expansió 
de la pr im era indúst r ia del m ón en tota l’àrea. Ara bé, des del punt  de 
vista de la recerca, resulta sorprenent  la m anca de coneixem ent  i 
anàlisi de per què la Mediterrània ha pogut  const ituir  
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ininterropudam ent  la pr im era plat ja del m ón, m ancada com  estava 
ahir i avui d’estats i xarxes supranacionals fortes. Més encara, 
tam poc no tenim  respostes convincents sobre la interrelació ent re 
tur ist ització i benestar com unitar i a la Conca. Sense oblidar l’om bra 
de la sospita que no pot  explicar-se l’econom ia del tur ism e a la 
Mediterrània si no parem  esm ent  a les grans línies m est res que han 
conform at  el m ón d’avui, com  ara els canvis en l’est ructura 
econòm ica internacional, en la geopolít ica i en el m odels de cont rol 
social i de consum  experim entats al llarg de la segona m eitat  del 
segle XX. Assajar de com ençar a respondre aquestes qüest ions serà, 
precisam ent , el nost re propòsit . 
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3 EL MARC TEÒRIC I INVESTIGADOR: ESTAT DE LA QÜESTIÓ 
A l’hora de contextualitzar la recerca, considerarem  quat re 
dim ensions prèvies, al nost re parer claus per copsar el buit  que 
pretén cobrir  la línia d’invest igació que hem  endegat . Anant  de m enys 
a m és com plexes, es t racta d’esbossar, a grans t rets, les qüest ions 
següents:  

1. Què sabem  de la històr ia i la geografia del tur ism e, tant  a nivell 
general com  a escala m editerrània? 

2. Quines són les pr incipals fonts d’inform ació sobre la geohistòr ia 
turíst ica dels estats m editerranis, considerats aïlladam ent? 

3. Fins a on quin punt  s’ha reflect it  el pes del tur ism e dins la 
històr ia econòm ica, tant  de serveis com  indust r ial, tenint  en 
com pte el seu pes, sovint  hegem ònic, dins les econom ies 
m editerrànies? 

4. Com  han vist  el tur ism e les diferents teories sobre el 
desenvolupam ent , tenint  en com pte l’èxit  propagandíst ic de la 
fórm ula “el tur ism e com  a passaport  al desenvolupam ent ”? 

  

D’ent rada, resulta sorprenent  la relat iva escassesa d’històr ies 
generals sobre el tur ism e de m asses. A pesar de l’allau d’art icles, 
papers i revistes dedicades a analitzar el passat  i present  de la 
indúst r ia, es t racta d’un sector econòm ic que ha m erescut  una atenció 

m olt  m igrada des del punt  de vista global. A hores d’ara a penes 
disposem  d’unes poques eines, les quals, endem és, supleixen am b 
síntesis que busquen la “narrat ivitat ”  o am b l’acum ulació de dades la 
m anca d’explicació en term es d’econom ia polít ica internacional de per 
què del tur ism e de m asses ha esdevingut  la pr im era econom ia 
sector ial del m ón en un context  d’hegem onia del capitalism e 
neoliberal (Mundt , 2004:  pp. 1-15;  Hazbun, 2008, pp. XVI I -XX) . En la 
pr im era or ientació, podem  destacar:  

Boyer, M. (1999) , Histoire du tourism e de m asse.  París:  PUF. 



16 

 

Boyer, M. (2005) , Histoire générale du tourism e du XVI e au XXI e 

siècle.  París, L’Harm at tan. 

Krippendorf, J. (1986) . Die Ferienm enschen. Für ein neues 

Verständnis von Freizeit  und Reisen.  Munic :  DTV. 

Löfgren, O. (1999) , On Holiday. A History of Vacat ioning.  Berkeley:   

University of California Press. 

 

En el segon cas, destaquen encara les aportacions m onum entals de  

Fernández Fúster, L. (1991a) , Histor ia general del tur ism o de m asas.  

Madrid:  Alianza. 

  - - - - - - - - - -  (1991b) , Geografía general del tur ism o de 

m asas.  Madrid:  Alianza.  

En un alt re nivell,  t robem  diferents aportacions que pretenen 
enquadrar la històr ia del tur ism e m odern en el seu context  de 
l’est ructura polít ica i econòm ica internacionals. Dos assajos 
part icularm ent  incisius i escrits en dues dècades diferents en fan 
llum :  

Goldstone, P. (2001) , Making the World Safe for Tourism .  New 
Haven:  Yale University Press. 

Turner, L. i Ash, J. (1991)  [ 1975] , La horda dorada. El tur ism o 

internacional y la perifer ia del placer .  Madrid:  Endym ion. 

Si parem  esm ent  a quina recerca de conjunt  s’ha publicat  sobre el fet  
turíst ic a la Mediterrània, el m és destacat  és la seva com pleta 
absència. Tan absoluta se’ns revela, que conspicus representants de 
la literatura acadèm ica deslligats de qualsevol intenció de relacionar  
el tur ism e am b la perspect iva històr ica, polít ica o econòm ica han 
parlat  que, a diferències d’alt res regions com  el Carib, el Pacífic, el SE 
asiàt ic o l’Europa occidental, la Mediterrània “as a separate and 
tourist ically substant ial region, is rather under- represented” . I  que, 
precisam ent  per aquest  m ot iu, fornien un llibre que “as the first  of 
this kind in the internat ional literature, aim s to int roduce the largest , 
oldest , and m ost  developed tourist ic region in the world as a coherent  
unit  of analysis”  (Apostolopoulos, Loukissas, i Leont idou, 2001, p. 
10) . A saber:  
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Apostopoulos, Y., Loukissas, P. i Leont idou, L. (2001) , Mediterranean 

Tourism . Facets of socioeconom ic developm ent  and cultural change. 

Londres:  Rout ledge. 

Com  a “paper”  de conjunt , paga la pena afegir-hi el de 

Bat t ilani, P. (2005) . El tur ism o en el Mediterráneo. Una perspect iva 

com parat iva.  Dins Nadal, J. i Parejo, A. (2005) . Mediterráneo e 

histor ia económ ica.  Alm eria:  Caja Rural I nterm editerránea (Cajam ar) , 
pp. 374-389.  

Aquesta m igradesa d’històr ies generals i panm editerrànies 
reflecteixen un nacionalism e epistem ològic cr it icat  des de la 
sociologia crít ica (Beck, 2004, pp. 39-54)  i des de la nova “geografia 
de la m undialització” , els quals planyen la incapacitat  de les ciències 
socials per entendre els nous espais interconnectats creats per la 
globalització m és enllà de les fronteres nacionals, ent re els quals 
ocupa un lloc destacadíssim  el tur ism e (Lévy, 2008, pp. 42-49 i 144-
158) . En aplicació de la nova m irada “cosm opolita”  que proposen 
aquests teòrics innovadors hem  d’anar m és avall i com ençar la 
recerca intentant  dest r iar individualm ent  els elem ents claus de la 
històr ia turíst ica dels estats que han protagonitzat  la indust r ialització 
vacacional a la Mediterrània. Ens lim itarem  aquí a ressenyar alguns 
dels llibres i “papers”  llegits que considerem  suggerents per a la 
nost ra línia de feina, sense cap ànim  d’exhaust ivitat  i que s’han 
d’entendre relacionats am b la resta de la bibliografia que aportem  en 
la present  m em òria. En aquesta aproxim ació referenciem  nom és els 
que tenen a veure am b l’intent  de donar com pte de la històr ia 
turíst ica de l’estat  afectat . Els ordenem  per rellevància actual, am b 
l’im portant  m at ís de la consideració individualitzada de l’ant iga 
República Socialista Federal de I ugoslàvia, una autènt ica potència 
turíst ica durant  la Guerra Freda, desapareguda per desm em bram ent  
a part ir  del 1991. 

França 

Boyer, M. (2001) . Tourism  in the French Mediterranean. History and 

t ransform at ion.  Dins Apostopoulos, Y., Loukissas, P. i Leont idou, L., 
Mediterranean Tourism . Facets of socioeconom ic developm ent  and 

cultural change.  Londres:  Rout ledge. 

Endy, C. (2004) , Cold War Holidays. Am erican Tourism  in France.  
Chapel Hill:  University of North Carolina Press. 
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Espanya 

Bray, R. i Raitz, V. (2001) . Flight  to the Sun.  Londres:  Cont inuum . 

Jurdao, F. (1990) . España en venta.  Madrid:  Endym ion. 

Moreno Garr ido, A. (2007) . Histor ia del tur ism o en España en el siglo 

XX.  Madrid:  Síntesis. 

I tà lia  

Bat t ilani, P. (2001) .Vacance di pochi, vacance di tut t i.  Bolonya:  I l 
Mulino. 

Bat t ilani, P. (2007) . The Rise of a Service-based Econom y and its 

Transform at ion:  the Case of Rim ini.  Rim ini:  Rim ini Centre for 
Econom ic Analysis.   

RSF I ugoslàvia i ant ics estats socialistes 

Allcock, J. (1983) . “Tourism  and Social Change in Dalm at ia” . A The 

Journal of Developm ent  Studies,  20, pp. 34–55. 

Bracewell,  W. (2006) . Adventures in the Marketplace. Yugoslav Travel 

Writ ing and Tourism  in the 1950s-1960s.  Dins Gorsuch, A. E. i 
Koenker, D. P., Turizm . The Russian and East  European Tourist  under 

Capitalism  and Socialism .  I thaca:  Cornell University Press. 

Grècia 

Apostopoulos, Y. i Sonm ez, S. (2001) . Greek Tourism  on the Brink. 

Rest ructur ing or Stagnat ion and decline?.  Dins Apostopoulos, Y., 
Loukissas, P. i Leont idou, L., Mediterranean Tourism . Facets of 

socioeconom ic developm ent  and cultural change. Londres:  Rout ledge. 

Buhalis, D. (2001) . Tourism  in Greece:  St rategic Analysis and 
Challenges. Current  I ssues on Tourism ,  4 (5) , pp. 440-480.  

Turquia i Proper Orient  

Goldstone, P. (2001) . Making the World Safe for Tourism .  New 
Haven:  Yale University Press, pp. 153-216. 

Gray, M. (2001) . Polit ical Transform at ion, econom ic reform , and 
tourism  in Syria. Dins Apostopoulos, Y., Loukissas, P. i Leont idou, L., 
Mediterranean Tourism . Facets of socioeconom ic developm ent  and 

cultural change. Londres:  Rout ledge, pp. 129-145. 
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Hazbun, W. (2008) . Beaches, Ruins, Resorts. The Polit ics of Tourism  
in the Arab World. Minneapolis, University of Minnesota Pres, pp. 77-
188. 

Tosun, C., Tim othy, D. J. i Ozturk, Y. (2003) . Tourism  Growth, 
Nat ional Developm ent  and Regional I nequality in Turkey. Journal of 

Sustainable Tourism ,  11 (2-3) , pp. 133-161. 

Var, T. (2001) . The state, the pr ivate sector and tourism  policies in 
Turkey. Dins Apostopoulos, Y., Loukissas, P. i Leont idou, L., 
Mediterranean Tourism . Facets of socioeconom ic developm ent  and 

cultural change. Londres:  Rout ledge, pp. 91-111. 

Var, T. i El Adli I m an, K. Z. (2001) . Tourism , policies, and the state. 
Dins Apostopoulos, Y., Loukissas, P. i Leont idou, L., Mediterranean 

Tourism . Facets of socioeconom ic developm ent  and cultural change. 

Londres:  Rout ledge, pp. 181-196. 

Xipre 

Andronicou, A. (1991)  [ 1979] . El tur ism o en Chipre. Dins De Kadt , E., 
Turism o:  ¿Pasaporte al desarrollo?.  Madrid:  Endym ion. 

Sharpley, R. (2003) . Tourism , Modernisat ion and Developm ent  on the 
I sland of Cyprus:  Challenges and Policy Responses. Journal of 

Sustainable Tourism ,  11 (2-3) , pp. 246-265. 

Malta 

Boissevain, J. i Serracino I nglot t , P. (1991)  [ 1979] . El tur ism o en 
Malta. Dins De Kadt , E., Turism o:  ¿Pasaporte al desarrollo?.  Madrid:  
Endym ion. 

Magrib 

Gourija, S. (2007) .  Tourism e et  développem ent  durable:  quelles 

conjugaisons? Cas du Maroc.  Anvers, Université du Lit toral Côte 
d'Opale. [ www.m em oireonline.com / 11/ 07/ 669/ tourism e-
developpem ent -durable-cas-du-m aroc.htm l]  [ Tesi doctoral inèdita] . 

Hazbun, W. (2008) . Beaches, Ruins, Resorts. The Polit ics of Tourism  

in the Arab World.  Minneapolis, University of Minnesota Pres, 1-76. 

Hillali,  M. (2007) . La polit ique du tourism e au Maroc. Diagnost ic, bilan 

et  cr it ique.  París, L’Harm at tan. 
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Troin, J.-F. (dir .)  (2006) . Le Grand Maghreb (Algérie, Lybie, Maroc, 

Mauritanie, Tunisie) . Mondialisat ion et  const ruct ion des terr itoires.  
París :  Arm and Colin, pp. 307-329. 

Zoubir, Y. H. (2001) . The polit ical econom y of tourism  in Algeria. Dins 
Apostopoulos, Y., Loukissas, P. i Leont idou, L., Mediterranean 

Tourism . Facets of socioeconom ic developm ent  and cultural change. 

Londres:  Rout ledge, 211-225.  

 

Responent  a la tercera qüest ió que ens plantejàvem , cal dir  que la 
m ajor ia d’aquestes cont r ibucions tenen el teló d’Aquil. les en el seu 
caràcter m eram ent  descript iu, ignorant  els nom brosos t reballs que 
han explorat  la relació del tur ism e am b l’econom ia, la geografia, la 
sociologia o l’ant ropologia. Ent re els obstacles m és grans hi hauria el 
prejudici de m olts estudiosos, que veuen en el tur ism e un tem a 
“ fr ívol”  davant  els relacionats am b el “ t reball” ,  com  ara les indúst r ies i 

m anufactures. En realitat , l’error provindria de negar el caràcter 
indust r ial a la indúst r ia turíst ica:  en lloc de definir- la com  a 
proveïdora de béns i serveis o com  un sistem a de producció que 
facilita l’accés a valors fixos com  platges, paisatges o m useus, la 
m ajor part  d ela literatura acadèm ica defineix el sector basant -se en 
definicions del tur ista com  a consum idor. És a dir , com  si es definís la 
indúst r ia de la salut  a part ir  de la persona m alalta ( I oannides i 
Debbage, 1998, pp. 1-52) .  

Aquesta infravaloració de la geografia econòm ica del tur ism e recolza, 
a m és, en el discret íssim  lloc perifèr ic que ocupen els serveis dins 
l’anàlisi econòm ica. La pròpia Conferència de les Nacions Unides 
sobre el Com erç i el Desenvolupam ent  (UNCTAD)  ha cr idat  l’atenció 
sobre aquest  fenom en, ja que precisam ent  l’econom ia de serveis 
“clàssica”  (que inclou el tur ism e)  ha esdevingut  el sector que m és ha 
crescut  des de principis dels anys 90 pel que fa a la seva part icipació 
dins la I nversió Directa Est rangera ( I DE)  m undial. Si el 1970, a penes 
representaven una quarta part  de l’I DE global, el 1990 ja const itu ïen 

la m eitat  i el 2002 atenyien el 60%  del total (UNCTAD, 2004, pp. 97-
98) . Significat ivam ent , el pes del tur ism e dins els fluxos de l’I DE ha 
estat  objecte de m olts poques anàlisis, fet  que no ha passat  
inadvert it  als invest igadors que n’han ressaltat  la seva im portància 
per al cas xinès, el país em ergent  m és destacat  del Planeta (Tang, 
Selvanathan, i Selvanathan, 2007) . Aquest  creixem ent  és inexplicable 
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sense relacionar- lo am b l’hegem onia de les em preses t ransnacionals i 
del turbocapitalism e ult raliberal que caracter itzen el que s’ha 
anom enat  “Règim  del dòlar de Wall St reet ”   (Gowan, 1999, pp. 19-
38) . 

La m arginalitat  de la recerca sobre l’econom ia turíst ica ha cont r ibu ït  

poderosam ent  a la seva “ invisibilitat ”  com  a pr im era indúst r ia de la 
globalització, am b un grau d’internacionalització realm ent  
d’avantguarda dins l’econom ia m undial (Buades, 2006, pp. 41-58) . 
Ent re les distorsions provocades en l’anàlisi acadèm ica, destaquen la 
raresa de l’estudi de les t rajectòr ies de les t ransnacionals hoteleres, 
l’or igen i evolució dels touroperadors i tam poc sabem  pràct icam ent  
res sobre l’est im ació de les inversions ni la seva rendibilitat  (Bat t ilani, 
2005, p. 374) . En darrer ext rem , aquest  despropòsit  ha condu ït  a la 

inexistència d’una “econom ia polít ica internacional del tur ism e” . Com  
ressalta Hazbun, els politòlegs gairebé no han com ençat  a entendre 
les im plicacions polít iques del tur ism e. De fet , l’explicació acadèm ica 
del desenvolupam ent  turíst ic, per exem ple a l’Europa del sud durant  
la Guerra Freda, cont inua dom inada per una aproxim ació estat  a 
estat  basada en dos factors clau:  increm entar les fonts de divises i 
crear ocupació a curt  term ini. Sent  cert , l’im pacte del tur ism e resulta 
m olt  m és poderós i decisiu pel que fa a la t ransform ació de sistem es 
de vida, creació de noves xarxes espacials t ransfrontereres tant  per a 
persones com  per a capitals i serveis o aferm ar alineam ents 
geopolít ics (XVI I -XX) . Sensu cont rar io, la m anca de percepció de la 
im portància del tur ism e dins la globalització neoliberal, ha fet  que 
nom brosos governs i m ovim ents populars al Sud hagin negligit  les 
t raum àt iques conseqüències que t indria l’aplicació de l’Acord General 
sobre Com erç i Serveis (GATS, en les sigles angleses)  per a la 
capacitat  d’autogovern, la sobirania econòm ica i el desenvolupam ent  
hum à en els seus estats (Equat ions, 2007) . 

 

La darrera qüest ió que volíem  tem ptar de respondre rem et  a quina ha 
estat  l’evolució de la teoria del desenvolupam ent  respecte del 
fenom en turíst ic. De fet , la turíst ització s’ha prom ocionat  en tota la 
segona m itad del segle XX com  a “passaport  al desenvolupam ent ” , un 
peatge ràpid i barat  per a societats que no han protagonitzat  una 
indust r ialització clàssica. Les pròpies Nacions Unides en van fer 



22 

 

                                                           

bandera a part ir  dels anys 60 i el Grup del Banc Mundial7 ,  una 
inst itució clau del sistem a im perial de Bret ton Woods, va assignar-hi 
un destacat  program a des de principis dels 70 (De Kadt , 1991 
[ 1979] ;  World Bank, 1972) .  

Hom  assenyala quat re paradigm es que han anat  m arcant  la « teoria 
del desenvolupam ent ”  després de la Segona Guerra Mundial:  el de la 
m odernització,  el de la dependència,  el neoliberal i l’alternat iu 
(Sharpley i Telfer, 2004, pp. 35-80) . En la pr im era accepció, 
dom inant  durants els anys 50 i 60, pr im a el “desenvolupam ent ”  
econòm ic, que segueix un cam í evolut iu des de la societat  t radiciconal 
fins a la m oderna, com  els EUA o Europa occidental. En els 60, va fer 
fortuna la idea de “dependència” , de base neom arxista, la qual 
explicava el “ subdesenvolupam ent ”  del Tercer Món com  a resultat  de 
l’existència d’unes est ructures econòmiques, polít iques i inst itucionals 
tant  externes com  internes que els situaven en una posició de 
desigualtat  respecte als estats “desenvolupats” . A m it jans 70 i fins 
avui, el paradigm a neoliberal posava l’èm fasi m acroeconòm ic en 
l’oferta, la com pet it iv itat  pels m ercats i la pr ivat ització de les 
em preses estatals. L’anom enat  desenvolupam ent  “alternat iu”  sorgirà 
a la m ateixa època a part ir  de la necessitat  de corregir les 
externalitats com unitàr ies i am bientals m enyst ingudes pel 
neoliberalism e.  

En el cas del tur ism e, la seva relació am b la teoria del 
desenvolupam ent  com ença a ser decisiva en els anys 60, proclam ada 
precisam ent  la “Dècada del Desenvolupam ent ”  per les Nacions 
Unides. Es en aquest  context  que el 1967 va ser batejat  com  “ l’Any 
I nternacional del Turism e” . L’or ientació era ident ificar pràct icam ent  el 
tur ism e am b el desenvolupam ent , el qual form ava part  essencial del 
paradigm a m odernitzador. Aviat , la inadequació dels resultats va ser 
evident , ja que no hi havia evidències em pír iques que la tur ist ització 
portés a un desenvolupam ent  m odern sim ilar a l’experim entat  per 
Nord-Am èrica o l’Europa de l’Oest  ni tam poc sem blava una via 
pract icable susbt ituir  unilateralm ent  els valors socials i culturals 
t radicionals a favor d’un occidentalism e consum ista cec.  

 
7 
Convencionalment conegut, simplement, com a Banc Mundial, en realitat és constituït pel 

Banc Internacional per a la Reconstrucció i el Desenvolupament, l’Associació per al 

Desenvolupament Internacional i la Corporació Financera Internacional. 
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Malgrat  l’escept icism e i fins el rebuig creixent  de les societats del Sud 
pel « tur ism e com  a passaport  al desenvolupam ent  », el cert  és que 
la teoria de la dependència es revelava com  a anacrònica, al m arge 
d’alguna aportació teòrica m ajor en l’anàlisi dels fluxos turíst ics pel 
que fa a les relacions espacio- tem porals ent re cent res i perifèr ies 
(Görm sen, 1981)  . La dom inació Nord-Sud no es podia explicar ja 
com  una m era m odernització dels vells im peris colonials perquè ja no 
hi havia estats, m et ròpolis, que dom inessin terr itor is sinó que 
estaven sent  subst itu ïts (sovint  lligades això sí a un passat  colonial)  

per les em preses t ransnacionals, el nou vehicle pr ivilegiat  de 
dom inació en la nova etapa neoliberal que s’encetava (Brit ton, 1982) .  

Aquest  prom etedor cam í de recerca, que anirà donant  lloc a un nou 
paradigm a general a l’entorn del que s’ha convingut  a denom inar 
“ teoria del desenvolupam ent  geogràfic desigual”  (Am in, 1994;  
Dicken, 1986) . Malauradam ent , l’anàlisi dissident  am b la 
indust r ialització turíst ica s’eclipsarà durant  l’apogeu del 
turbocapitalism e (des de pr incipis dels 80 fins a m eitat  de la dècada 
present ) .  

Des de finals de segle, m ent re s’accelerava l’apoteosi del capitalism e 
financer, assist im  a la confluència de teòrics crít ics am b el 
neoliberalism e des d’escoles t radicions i especialitats prou diverses i 
que ens serviran de fonam ents a l’hora d’assajar de revisitar què ha 
estat  realm ent  la indust r ialització turíst ica de la Mediterrània en els 
dos decennis que precediren la ruptura del capitalism e de Bret ton 
Woods el 1971-1973. Hi t robem  geògrafs radicals com  David Harvey 
(2006 i 2007) , Richard Peet  (2007)  o Nigel Thrift  (Thrift  i Leyshon, 
1997) ;  econom istes com  Joseph St iglitz (2002)  i histor iadors 
econòm ics seguidors de Braudel, com  Giovanni Arr ighi (1999) , o de la 
New Left  Review (Gowan, 1999) . Sense oblidar invest igadors clau en 
la crít ica ecològica del “desenvolupam ent ”  (Latouche, 2009;  Rist , 
2002;  Sachs, 2002 [ 1992] ;  Shiva, 2008) . Als efectes de la nost ra 
recerca, ens interessar especialm ent  la seva negació que el 
“ creixem ent ”  i el “desenvolupam ent ”  de m at r iu neoliberal signifiquin 
m illora de la qualitat  de vida de les com unitats afectades. Perquè al 
m arge de les bones intencions i el “wishful thinking” , el m arge per a 
una m illora del benestar real de les societats tur ist itzades, 
especialm ent  en zones que no han passat  per la indust r ialització 
clàssica, és m olt  pet it  (Mundt , 2004, pp. 253-306) . 
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4 ESTRATÈGIA METODOLÒGICA 
En aquesta m em òria de recerca pretenem , precisam ent , m ost rar els 
pr im ers resultats del que ha de ser la nost ra futura tesi. A tal fi,  ens 
hem  proposat  ofer ir  un capítol en form a de síntesi interpretat iva d’un 
dels períodes aparentm ent  m és conegut  de la indust r ialització 
turíst ica de la Mediterrània:  les dues dècades que van des de m eitat  
dels anys 50 fins al pr im er crac de l’econom ia del pet roli,  el 1973. 

D’ent rada, exam inarem  quin era el context  de la segona postguerra 
m undial per entendre els reptes geopolít ics de l’època, els quals van 
esquarterar com  m ai abans la conca m editerrània, dividida en àrees 
d’influència im perm eables ent re els im peris am ericà i sovièt ic. 
L’aproxim ació geopolít ica, relacionant  els inicis del tur ism e de m asses 
a la Mediterrània nord am b la Guerra Freda, és acom panyada per la 
revisió de la històr ia econòm ica de l’Europa d’aleshores, intentant  
ident ificar les zones gr ises que poden perm et re elaborar una hipòtesi 
explicat iva m és convincent  que els tòpics actuals sobre què hi havia 
darrere la “vocació m anifesta”  de la Mediterrània com  a llac turíst ic 
per a les classes altes i m it janes nòrdiques. 

Les línies argum entals recolzen, prim er, en el paper jugat  per les 
Adm inist racions i el m ón dels negocis nord-am ericans en l’im puls del 
tur ism e com  a est ratègia com plem entària al Pla Marshall per 
reconst ruir  la part  d’Europa que consideraven “seva” . Un dels seus 
avantatges era que els sort ia m és “barat ”  afavorir  el tur ism e com  a 
eina d’injectar liquidesa ràpida a les eixarreïdes econom ies populars 

de la im m ediata postguerra que no pas posar en m arxa un “New 
Deal”  potent  am b dòlars EUA. Una alt ra de les fortaleses que ofer ia la 
tur ist ització m assiva era que es donaria en un quadre norm at iu de 
caràcter internacional excepcionalment  desregulat , situat  en gran 
part  al m arge de les “ r igideses”  que im posaven les fronteres estatals. 
Ent re les oportunitats que s’obrien apuntem  a la sinèrgia perfecta 
ent re els grans agents de la tur ist it zació, els incipients touroperadors 
nòrdics, i el m ercat  de capitals vinculats a l’afluència dels anom enats 
“eurodòlars” , la nova posició de la City de Londres com  a nou ( i 
pr im er)  paradís fiscal m undial, sense oblidar l’eficàcia am b què el 
sector podia reut ilit zar l’abundant  diner negre que circulava sense 
cont rol des del 1945. 
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A m és dels interessos geopolít ics i les fabuloses perspect ives de 
negoci financer que brindava, la indust r ialització turíst ica té a veure 
am b la històr ia cultural, ja que, per la naturalesa dels serveis que 
proveïa (els consum idors visiten el lloc de producció en lloc que els 

béns els els siguin portats) ,  esdevenia una arm a de com bat  ideològic 
dins les societats afectades en t rastocar els costum s i valors 
quot idians.  

A part ir  de fonts oblidades (com  els arxius del Banc Mundial, la 
històr ia de t rajectòr ies em presarials o les m em òries diplom àt iques)  i 
de recents aportacions crít iques que tem pten tam bé d’assajar 
d’explicar la històr ia d’èxit  del tur ism e internacional en un context  
plur idisciplinar i t ransnacional (pensem  ara en les de Goldstone, Endy 
o Wharton) , el capítol ressegueix cinc casos rellevants de la històr ia 
de la tur ist ització de la regió (des de Franca a Turquia) . S’esforça a 
m ost rar tant  la im portància inicial de l’im puls nord-am ericà com  la 
creació d’un sistem a sum m am ent  versàt il d’aliances ent re el m ón dels 
negocis i la polít ica internacionals que garant ís la m anca d’incerteses i 
els profits m utus en l’aposta per la tur ist ització. En aquest  m arc, el 
cas iugoslau – avui ignorat  del tot  vista la nova geopolít ica derivada 
de la fi de la Guerra Freda – pren tota la seva rellevància perquè 
exem plifica l’im portant  paper jugat  pel tur ism e en cam ps de joc (el 
geopolít ic, el financer, el cultural)  que no solen ser considerats 
“propis”  en la literatura acadèm ica. Per cont ra, resten fora del t reball 
l’im portant  cas d’I tàlia, el dels nous estats insulars (Malta, Xipre)  i el 
de les experiències al Llevant  (especialm ent  al Líban)  i al Sud (a 
Tunísia i el Marroc) . En el pr im er cas, la m anca de fonts com parables 
a la resta d’estats i,  en la resta, la necessitat  d’abordar en un capítol 
singular “ les segones fronteres”  de l’expansió turíst ica a la 
Mediterrània a part ir  dels anys 60, han aconsellat  d’ajornar-ne la 
feina de cara a la futura tesi doctoral.  

Finalm ent , el capítol acaba ressaltant  com  les condicions d’incubació i 
eclosió del pr im er tur ism e de m asses a la Mediterrània const itueixen 
un exem ple im pensat  fins ara de “globalització abans de la 
globalització” ,  d’econom ia neoliberal dècades prèvies a la revolució 
de Reagan, Thatcher i l’OMC. El pes decisiu dels touroperadors, la 
cent ralitat  dels paradisos fiscals i els fluxos econòm ics t ransnacionals, 
la im plicació d’un sistem a de t ransport  ( l’aviació xàrter)  sost reta al 
cont rol de les autor itats públiques aèries així com  el biaix polít ic i 
cultural de caràcter ult raliberal, ant icipen de fet  bona part  dels t rets 
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bàsics del turbocapitalism e actual. Dit  d’una alt ra m anera, 
interconnectant  diferents disciplines de les ciències socials am b la 
geografia i històr ia clàssiques del tur ism e creiem  haver revisitat  en 
clau de “nova geografia de la m undialització”  (Lévy, 2008)  o d’espai 
de “desterr itor ialització i,  a l’ensem s, de reterr itor ialització”   (Hazbun, 
2008)  una Mediterrània que era a penes perifèr ia polít ica, econòm ica i 
hum ana en plena confrontació de blocs Oest -Est  i que va passar a ser 
així una arm a decisiva en l’ancoram ent  pronord-am ericà de les 
societats de la r iba nord. 
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5 MARE NOSTRUM:  LA GEOPOLÍ TI CA DE LA 
GUERRA FREDA, LA MEDI TERRÀNI A I  LES 
GEOGRAFI ES DEL COMPLEX MI LI TAR-
TURíSTI C (UN CAPÍ TOL)  

 

És un tòpic refer ir-se a la Mediterrània com  la pr im era regió turíst ica 
del m ón. Ult rapassat , però, m ig segle de la pr im era gran onada 
tur ist itzadora de la conca, quan se sol qualificar aquesta ja com  una 
dest inació “m adura” , m anquem  encara d’una explicació convincent  de 
per què va esdevenir pocs anys després de la Segona Guerra Mundial 
un “paradís” .  

No podem , però, ignorar el fet  que “Mediterrània”  és un concepte 
m olt  cont rovert it ,  sense una definició fàcil.  Després de La 

Mediterranée et  le m onde à l’époque de Philippe I I   (1949) , aquest  
espai ha cessat  aparentm ent  d’at reure l’atenció dels cient ífics socials. 
Una part  m olt  relevant  de l’explicació rau en la im precisió de la seva 
cartografia, ja que es dist ingeix a penes gradualm ent  dels veïns 
segons l’època, la direcció geogràfica i el tem a que exam inem . De fet , 
les seves cont inuïtats poden ser m és ben enteses com  a cont inuïtats 
de form a i pat ró, la pr incipal de les quals és la m utabilitat . Com  
veurem , la const rucció m oderna de la Mediterrània turíst ica no ha 
estat  tam poc un fenom en unitar i,  ni hom ogeni. Com  en bona part  del 
passat , la percepció panm editerrània resta entelada per tenir  el 
cent re de gravetat  polit ic, econom ic i m ilitar fora de la Conca (Horden 
i Purcell,  2000, pp. 22-25 i 523) . 

Aquest  fet  resulta m és paradoxal quan constatem  la m arginalitat  am b 
què  el paper dels serveis ha estat  t ractat  en la literatura econòm ica. 
Norm alm ent , ni paga la pena de m encionar el tur ism e com  a factor 
explicat iu de l’avenç econòm ic de l’Europa i d’alguns estats del 
Pròxim  Orient  com  el Líban, I srael o Egipte, tot  i que hi ha consens a 
ressaltar que la pr ior itat  dels anys de la postguerra va ser fer front  al 
dèficit  de les balances exter iors  (Aldcroft , 2003;  Bossuat , 1992) . 
Paral· lelam ent , proliferen les queixes de nom brosos autors davant  
l’aclaparador dom ini dels estudis descript ius sobre el tur ism e així com  
per l’escassesa de recerca sobre l’efect ivitat  de l’aposta turíst ica per 
assolir  la prosperitat  i el desenvolupam ent  (Gökovali i Bahar, 2006) . 
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Com ptat  i debatut , no s’hauria avançat  gaire des del tem ps del 
sem inari  auspiciat  pel Banc Mundial i la UNESCO  sobre el tur ism e 
com  a “passaport  al desenvolupam ent ”   i  el m anifest   crít ic de 
Stephen G. Brit ton de fa m és d’un quart  de segle (Brit ton, 1982;  
Kadt , 1991 [ 1979] ;  I oannides i Debagge, 1998;  Sharpley i Telfer, 
2004) . 

De fet , bona part  de l’espai m editerrani ha restat  al m arge del debat  
sobre l’anom enat  “desenvolupam ent” , ja que sem bla haver quedat  
fora de lloc.  Així, la Mediterrània nord no va ser inclosa ni al Tercer 
Món durant  la Prim era Dècada del Desenvolupam ent  (per seguir la 
nom enclatura adoptada per les Nacions Unides el desem bre del 1961)  
ni tam poc no era assim ilable a la categoria “Sud”  que far ia fortuna 
arran de l’I nform e Brandt  (publicat  el 1980) . L’am bigüitat  del cas turc 
ent re Orient  i Occident  ha cegat  encara m és aquesta porta. Com  a 
resultat , no t robem  cap aproxim ació de conjunt  sobre els estadis de 
desenvolupam ent  de la Mediterrània com  a regió. És com  si la r iba 
nord i la sud, així com  el pont  turc m ai no haguessin t ingut  relació. 
Per no parlar que la im plantació del tur ism e de m asses a França, 
Grècia, I tàlia o les Balears sem bla explicar-se com  un m àgic procés 
paral· lel sense cap intersecció fins i tot  en t reballs que busquen 
precisam ent  un nivell de perspect iva t ransfronterera (Apostopoulos, 
2001) . Em però, hi ha una lectura diferent  del boom  tourist ic 
m editerrani a part ir  de la teoria del desenvolupam ent  geografic 
desigual  (Hadj im ichalis i Hudson, 2007;  Harvey, 2006;   Rist , 2002, 
pp. 83-110;  Sachs, 1992, pp. 6-25) . En aquest  sent it ,  aquest  capítol 
ent ronca am b aquesta perspect iva d’aproxim ació a l’econom ia polít ica 
de la indúst r ia turíst ica a la Mediterrània en el quart  de segle que va 
del Pla Marshall a la pr im era crisi energèt ica, el 1973. Pretén 
relacionar l’aparició gairebé m iraculosa del tur ism e de m asses durant  
el redreçam ent  econòm ic de la postguerra al sud i sud-est  d’Europa, 
així com  am b la geopolít ica bipolar que va condicionar- la 
decisivam ent . L’object iu és m ost rar el seu paper fonam ental, cent ral, 
en els processos d’indust r ialització consum ista a l’Oest  ocorreguts des 
dels anys 50 i com , per això, ha const ituït  un pilar clau en la 
m odernització/ am ericanització de la vida quot idiana a bona part  de la 
Conca, m és enllà del m er auge econòm ic i m onetari.  Tractant -se del 
resum  d’una recerca en m arxa i per raons d’espai, cent rarem  aquest  
paper en l’estudi de cinc casos (França, Espanya, I ugoslàvia, Grècia i 
Turquia) , sense voler ignorar la im portància del que va esdevenir-se 
en indrets com  I tàlia,  Xipre, Malta, el Líban o Egipte (Fernández 
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Fúster, 1991 :  pp. 583-620 ;  Hildebrand, 1961;  Mackun, 1998;  
Apostopoulos, 2001:  pp. 154;   Wharton, 2001:  pp. 159-198) . Filant  
pr im , podríem  dir  que el tur ism e va ser una arm a invisible en m ans 
de l’indust r ialism e capitalista per ancorar bona part  del sud i del la 
Mediterrània en el costat  “bo”  davant  el perill de soviet it zació. 
Aquesta funcionalitat  del tur ism e com  a factor d’ancoratge occidental 
de bona part  del sud d’Europa i la Mediterrània or iental, és plenam ent  
com plem entària de la batalla per l’hegem onia cultural que va 
prom oure la CI A i les corporacions nord-am ericanes encapçalades per 
la Fundació Rockefeller   (Saunders, 1999;  Scot t -Sm ith i 
Krabbendam , 2003) .  

Cridarem  l’atenció, a m és, sobre com  la m anca de “prest igi”  acadèm ic 
de l’econom ia de serveis davant  les indust r ials t radicionals (Debbage i 
Daniels, 1998)  ha const ituït  un poderós aliat  perquè el tur ism e i el 
seu full de ruta poguessin esdevenir una indúst r ia puntera en el 
procés de globalització liberal després de la fallida del sistem a de 
Bret ton Woods, com  ho test im onia la seva adopció com  a recepta 
m iraculosa per les grans inst itucions internacionals del 
desenvolupam ent  (el Banc Mundial, l’FMI  i les pròpies Nacions 
Unides)  i el seu perfecte ajustam ent  a l’hegem onia del capitalism e 
financer i els conglom erats em presarials de base t ransnacional.  Hia 
ha dos elem ents clau que dist ingeixen la reconst rucció financera de la 
indúst r ia turíst ica en el període de postguerra:  la com pleta 
desregulació dels fluxos de capital i la im plantació de m odalitats de 
t ransport  no cont rolats pels estats. Vista des de la perspect iva d’avui, 
no hi ha dubte que la indust r ialització del tur ism e a la Mediterrània 
pot  ser contem plada com  un banc de proves de l’apoteosi neoliberal 
que ha m arcat  decisivam ent  l’econom ia m undial els darrers 30 anys  
(Arr ighi, 1999, pp. 322-390;  Gowan, 1999) . De cara a una 
“ reterr itor ialització”  dem ocràt ica de la globalització, necessitem  parar 
m olta m és atenció a “un dels m és aspectes m és negligits en la 
recerca sobre la globalització, l’econom ia turíst ica internacional”  
(Hazbun, 2004)  
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1  I NTERVENCI ONI SME EUA I  GUERRA FREDA: EL 
RASTRE ECONÒMI C  
 

Si el segle XX ha estat   el “ segle am ericà” , no hi ha dubte que aquest  
dom ini ha de ser explicat  en form a històr ica si volem  entendre’n la 
fesom ia actual, inclosa la seva interrelació am b l’eclosió sost inguda 
del tur ism e internacional des del 1950. L’em penta nord-am ericana 
com ença a ser m olt  m arcada sobre una Europa en ruïnes en acabar la 
Prim era Gran Guerra. Així, l’intervencionism e de Woodrow Wilson 
pretendrà crear un nou ordre internacional m undial a la Conferència 
de París (de gener a juny del 1919) . L’assaig del Tractat  de Versalles, 
em però, serà fallit  perquè es basava en una pau hum iliant , im pagable 
tam bé m onetàriam ent , per als vençuts (Keynes, 1920) . El disseny 
d’aquest  nou ordre va estar m olt  m arcat  per cr iter is cr idaneram ent  
geopolít ics (ordenar els pobles en fronteres uninacionals, sovint  tan 
art ificoses com  les anteriors, a recer del paper director del “pr incipi 
de les nacionalitats”  wilsonià)  i va deixar de banda, ent re m oltes 
alt res8 , tota preocupació per l’estabilitat  econòm ica i m onetària de 
l’Europa de postguerra (MacMillan, 2002) .  

Aquest  desentenim ent  d’uns EUA en auge pel que fa a la sort  
d’Europa va afavorir  el crac econòm ic així com  l’ascens del feixism e i 
el com unism e en les dues dècades següents en una successió de 
desast res que portaran a la Segona Guerra Mundial. Pel que interessa 
aquí, cal recordar que el m arç del 1941 (nou m esos abans de Pearl 
Harbour)  l’Adm inist ració Rooselvelt  va aprovar la Lend Lease Act  que 
convert ia els EUA en els grans fornidors de m aterial de guerra als 
aliats de l’època ( l’im peri br itànic i França, però tam bé la URSS i la 
Xina)  cont ra els estats feixistes (Bossuat , 1992:  pp. 21-35) . La 
decisió és clau perquè significa un canvi radical respecte a la 
t radicional polít ica d’aïllam ent  dels EUA i significa t raslladar al plànol 
exter ior l’exitosa est ratègia dom èst ica d’im puls públic via New Deal 
per recuperar-se del crac del 1929:  els EUA aposten per subm inist rar 
m atèries pr im eres, m àquines i arm am ent  als aliats perquè derrot in el 
feixism e a canvi d’un im portant íssim  préstec encara que ells no 

 
8 
Mai no s’ha d’oblidar el vist‐i‐plau tàcit donat per les grans potències occidentals a la política 
de transferència de poblacions als Balcans i a Anatòlia i als pogroms contra pobles com els 
armenis i els grecs així com a l’impuls al projecte sionista d’ocupació de Palestina com a únic 
projecte de judaisme possible.  
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est iguin en guerra. El volum  de préstec és m olt  im portant :  m és de 
50.000 m ilions de dòlars (uns 700.000 m ilions de dòlars equivalents 
el 2007) , equivalent  al 20%  de tota la producció m ilitar nord-
am ericana i al 15%  de la seva futura part icipació en la guerra. Els 
beneficiar is serien l’im peri br itànic (am b el 61,2%  del total) , la URSS 
(am b el 22,3% ) , França (am b el 6,4% )  i la Xina (am b el 3,1% ) .  

Malgrat  la seva finalització form al im m ediatam ent  després de la fi de 
la guerra, el cert  és que el nivell d’endeutem ent  que va provocar a les 
exhaustes arques de les econom ies d’Europa occidental gairebé 
t r iplicava el deute t ransat lànt ic de la preguerra (superava els 5000 
m ilions de dòlars  ent re el 1946-48 respecte als 2000 m ilions de 
dòlars del 1939) . Cap estat , inclosa la fins fa poc poderosa Gran 
Bretanya,  podia fer front  als pagam ents i alhora ser capaç de 
redreçar una econom ia m alm esa per la llarga contesa i abundaven els 
estats en greu situació de col· lapse hum anitar i (Alem anya, I tàlia, 
Àust r ia, Polònia, I ugoslàvia, Xina i Grècia especialm ent ) . La resposta 
nord-am ericana va ser de base keynesiana, això és, increm entar 
l’intervencionism e en base a dues vies:  

‐ L’im puls de l’ajut  hum anitar i d’em ergència a t ravés de l’UNRRA 
(United Nat ion Relief and Rehabilitat ion Adm inist rat ion) , que 
dedicarà 3.900 m ilions de dòlars ext ra (el 70%  per com pte dels 
EUA)  a subm inist rar alim ents i roba principalm ent  a Europa (a 
Polònia, I tàlia, I ugoslàvia, Grècia, Txecoslovàquia,  la URSS i 
Àust r ia, sobretot  i en aquest  ordre)  i a la Xina. 
Com plem entàriam ent , els EUA forneixen directam ent  12.000 
m ilions de dòlars m és al Vell Cont inent  (7.000 a les zones 
m editerrània i balcànica així com  3.300 m ilions de dòlars 
addicionals per a les zones ocupades d’Alem anya i Àust r ia) . 

‐ La concessió de nous préstecs bilaterals a l’im peri br itànic 
(3.700 m ilions de dòlars) , França (2.000)  i I tàlia (prop de 800) . 

A pesar d’aquestes aportacions, l’est iu del 1947 Europa es t roba 
enm ig d’una cr isi financera sense precedents ( l’agost  la convert ibilitat  
de la lliura és suspesa)  que esdevé de natura polít ica, am b vagues a 
la conca del Ruhr i a I tàlia, protestes pel cost  de la vida i falta 
d’alim ents a la Gran Bretanya i França per no parlar de 
l’esfondram ent  general de la societat  grega. 
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Mentrestant , la concreció del m apa de postguerra pactat  ent re 
Rooselvelt , Stalin i Churchill el febrer del 1945 a I alta generava 
creixent  inquietud als EUA. Hi havia una guerra civil a Grècia a 
resultes de la insurrecció com unista, Hongria i Bulgària eren 
governades ja per forces m olt  m inoritàr ies aliades de Moscou, a I tàlia 
i França hi havia governs am b part icipació com unista, Stalin 
reclam ava terr itor is i bases als est rets turcs. Òbviam ent , la sort  
d’Alem anya i Àust r ia era ben incerta... 

En aquest  im passe s’obre cam í ràpidam ent  la doct r ina del 
containment ,  de contenció de l’expansió sovièt ica al m ón, 
especialm ent  a Europa, que va sort ir  a la llum  pública el juliol del 
1947 al ”Foreign Affaires”  a t ravés de l’art icle “The Sources of Soviet  
Power”  pel diplom àt ic George Kennan (cap de la m issió nord-
am ericana a Moscou del 1944 al 1946) , redactat  en realitat  l’any 
anterior (Kennan, 1946) . L’eco ideològic d’aquesta presa de posició 
esdevé “doct r ina Trum an”  en el fam ós discurs del President  nord-
am ericà del 12 de m arç del 1947 davant  el Congrés per sol· licitar el 
seu vist - i-plau a la concessió d’im portants crèdits per als règim s 
aliats de Grècia i Turquia, am enaçats d’ent rar dins l’esfera 
d’influència sovièt ica. Val la pena t ranscriure aquí un paràgraf clau:  

“Crec que la polít ica dels Estats Units ha de ser donar suport  als 
pobles lliures que estan resist int  l’intent  de subjugació per 
m inories arm ades o per forces externes. Crec que hem  d’ajudar 
els pobles lliures a decidir  el seu dest í a la seva m anera. Crec que 

el nost re auxili hauria de ser pr im ordialm ent 9  a t ravés d’ajut  

econòm ic i financer ,  el qual és essencial per a l’estabilitat  
econòm ica i per als processos polít ics pacífics”  (Ó Tuathail,  Dalby, i 
Rout ledge, 2001) . 

 

En aquest  estat  d’urgència, apareix l’European  Recovery Program m  
(ERP)  prom ogut  pel secretar i d’estat  nord-am ericà, George Marshall,  
que ofereix un ajut  m assiu a la reconst rucció d’Europa per part  dels 
EUA sem pre que la iniciat iva sigui fruit  de la unió del Vell Cont inent  i 
hi hagi una supervisió prèvia país per país de la seva situació 
econòm ica. Stalin rebut jarà les condicions i im pedirà la part icipació 
d’alt res règim s de base com unista a l’est  que hi part icipin. El resultat  

 
9 
Els subratllats són sempre nostres. 
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serà la convocatòria dels Setze a París l’est iu del 1947, que donarà 
lloc a la creació l’abril següent  del pr im er organism e de cooperació 
europea de la postguerra:  l’Organització de Cooperació Econòm ica 
Europea (OECE) . És interessant  observar que Turquia hi serà present  
des del pr im er m om ent  i que les colònies br itàniques, franceses, 
belgues, portugueses i fins i tot  la Som àlia ant igam ent  italiana en 
feien part .  

 

PRÉSTECS I  DONACI ONS D’ORI GEN PÚBLI C  

DELS EUA A EUROPA  

Durant  la 
Segona 
Guerra 
Mundial 

Lend Lease Act  48.000 m  $ 48.000 m  
$ 

Ent re 1945 
i 1947 

Crèdits UNRRA  2.200 m  $ c. 14.750 
m  $ 

Ajut  d’emergència 
civil 

 5.500 m  $ 

Crèdits especials a 
Grècia i Turquia  

    659 m  $ 

Préstec a la Gran 
Bretanya 

 3.706 M $ 

Préstecs Export -
I m port  Bank dels 
EUA 

 2.200 m $ 

Ajuts alim entaris     522 m  $ 

Ent re 1948 
i 1951 

ERP 12.534 m  $ c. 14.000 
m  $ 

Ajuda civil 
Alem anya 

  1.500 m  $ 

  Font :  Elaboració pròpia a part ir  de Bossuat , 1992. 

El m apa de l’OECE (sense una Espanya sim pat itzant  del nazism e tot  i 
que sense perill de contagi com unista  i am b una Turquia neut ral a la 
guerra però a la frontera sud de la Unió Sovièt ica)  const ituirà la base 



de la “ iniciat iva”  europea per beneficiar-se dels fons del Pla Marshall.  
En total van ser uns 12.000 m ilions de dòlars m és (dos terços dels 
quals anaren, per aquest  ordre, a la Gran Bretanya, a França, a I tàlia 
i a Alem anya) . 
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A diferència del que hom  creu sovint , aquests ajuts i crèdits no van 
adreçats a la reconst rucció d’un teixit  indust r ial dest ruït  en gran 
m esura per la contesa bèl· lica. En el terr itor i de la futura RFA, per 
exem ple, el 1945 el capital indust r ial era superior al del 1936. Els 
colls de botella per al creixem ent  estaven situats en el dom ini de les 
infrast ructures d’energia i de t ransport  així com  en el finançam ent  
fresc per a les inversions, que dependrà m és i m és de les possibilitats 
d’accés a un dòlar sost ingudam ent  fort . De fet , la pr ior itat  dels anys 
de la postguerra va ser la m illora dels com ptes exter iors, bàsicam ent  
un desequilibr i de dòlars, ja que les t res quartes parts del dèficit  
acum ulat  a Europa occidental ent re el 1946 i el 1950 era am b els EUA 
(Aldcroft , 2003) .  

Arr ibats aquí, cal destacar dos elem ents clau en l’increm ent  de 
l’am ericanització d’Europa:  

‐ A t ravés dels m ecanism es d’avaluació i planificació del Pla 
Marshall gest ionats per la puixant  Adm inist ració de Cooperació 
Europea (ECA) , per pr im era vegada, els EUA aconsegueixen 
m odificar segons els seus interessos el quadre econòm ic i 
m onetari de l’Europa occidental, creant  un poderós precedent  
del que, dècades m és tard, s’anom enarà globalització.  

‐ El dèficit  perm anent  de dòlars no va ser superat  am b l’ajut  del 
Pla Marshall.  En acabar aquest , el 1951, s’apujava a 3.800 
m ilions de dòlars i els dos estats m és beneficiats pel Pla 
esm entat , la Gran Bretanya i França, pat ien una greu cr isi de 
pagam ents exter iors. L’ajut  oficial, públic, nord-am ericà era tot  
m enys innocent :  alim entava l’ancoratge ant isovièt ic de m olts 
estats europeus i de Turquia a base de m odalitats de crèdit  i 
decisions d’inversió que els feien vassalls del nou im peri. Fins 
ben ent rats els anys 50 en el cas del Fons Monetari 
I nternacional i els 60 en el de la Banca Mundial, aquest  
intervencionism e directe de l’Adm inist ració nord-am ericana en 
els afers econòm ics i financers exter iors subst itueix de facto les 
previsions del sistem a de Bret ton Woods de 1944, basat  en la 
necessitat  d’organism es internacionals supraestatals adreçats a 
garant ir  l’estabilitat  financera i eradicar la pobresa prom ovent  
el desenvolupam ent  (St iglitz, 2002) . 

El desplegam ent  del Pla Marshall corre paral· lel als reordenam ent  per 
blocs dels estats europeus:  soviet ització forçada a Txecoslovàquia, 
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Polònia i la resta del nou “Est ” , desallot jam ent  dels poderosos part its 
com unistes de França i I tàlia de tota àrea de govern per prescripció 
nord-am ericana, disputa aferr issada pel cont rol d’Alem anya arran del 
bloqueig com unista de Berlín,.. .  A part ir  del 1950, am b la guerra am b 
Corea com  a escenari, hi haurà una m ilitar ització força pronunciada 
de l’ajut  nord-am ericà, la qual cosa provocarà una m olt  m enor 
disponibilitat  de préstec de dòlars per im pulsar les econom ies 
europees de l’”Oest ” , especialm ent  pel que fa a incent ivar el consum  
corrent  ent re les classes populars i,  sobretot , per aferm ar el benestar 
de les classes m it janes em ergents del conflicte bèl· lic. 

Els anys 50 estaran m arcats, doncs, per la inestabilitat  i les cr isis 
financeres a tots els estats de l’Oest  i la preocupació essencial, tam bé 
per a unes Adm inist racions nord-am ericanes a les quals com ença a 
faltar liquidesa, serà d’on t reure dòlars a Europa per acontentar les 
necessitats de m odernització indust r ial i de consum  popular per tal 
d’evitar la tem ptació com unista. És aquí on val la pena explorar el 
paper de l’oportuna aparició del tur ism e com  a una indúst ria de 
m asses a la Mediterrània. 

 

 

2  TURI SME DE MASSES PER A MAJOR GLÒRI A DE LA 
CI VI LI TZACI Ó 
 

L’aleshores am baixador nord-am ericà a la URSS, Averrell Harr im an, 
va ser l’encarregat  d’explicar a Washington el 25 d’octubre del 1947 
als estats europeus que volien beneficiar-se de l’ajut  t ransat lànt ic les 
condicions geopolít iques d’aquest :  m és enllà del socors financer, es 
t ractava de defensar “una certa form a de civilit zació que ens és 
com una”  (Bossuat , 1992:  96) . Harr im an era fill d’un m agnat  dels 
ferrocarr ils, havia prom ogut  el desplegam ent  de t rens ràpids arreu 
dels EUA i havia creat  un resort  turíst ic d’esquí, l’esport  de m oda, a 
Sun Valley ( I daho) . La seva t rajectòr ia es creua am b la del jove 
Nelson Rockefeller, el nét  de John D. Rockefeller, propietar i del Chase 
Manhat tan Bank i de l’Am erican Express (des del 1929) , és a dir , el 
segon banc dels EUA després de la pròpia Secretar ia del Tresor... El 
jove Rockefeller reunia una doble condició que el fa clau per a 
entendre l’horitzó de l’aposta turíst ica nord-am ericana de postguerra i 
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la seva relació am b la Guerra Freda. Prim eram ent , Nelson Rockefeller 
tenia interessos hotelers a Veneçuela i,  m ent re la guerra a Europa 
focalitzava l’atenció de Rooselvelt , ell s’afanyava a prom oure una 
aposta m assiva pel tur ism e a Am èrica Llat ina com  a alternat iva a la 
dependència pet roliera. L’est iu del 1940, quan es fa evident  la 
potència de les ram ificacions indust r ials i econòm iques nazis a 
Am èrica Llat ina a t ravés de la Germ ania Corporat ion, el president  fa 
de Nelson Rockefeller cap d’una nova agència governam ental, el 
Coordinator for I nter-Am erican Affairs (CI AA)  encarregat  de com bat re 
la influència nazi a Am èrica. Per als col· laboradors de l’agència hi 
havia prem i:  una llet ra de crèdit  del seu pare al Chase Manhat tan 
Bank donava fe que “Junior”  garant ia els préstecs que el banc donés 
a persones que fessin negocis am b l’oficina directora de l’agència. Per 
pr im er cop en la històr ia, un part icular es feia avalador d’un 
organism e governam ental. En segon lloc, des del CI AA, Rockefeller 
farà lobby per com bat re el càrtel nazi am b un càrtel nord-am ericà:  
els EUA havien de com prar els excedents llat inoam ericans, elim inar 
els aranzels sobre els béns del m ateix or igen, encorat jar les 
inversions interhem isfèr iques, increm entar la presència diplom àt ica a 
la regió, ajudar a la conversió del deute extern en obligacions 
m onetàries dom èst iques i encorat jar un am ple program a de 
cooperació cultural, educat iva i cient ífica. Òbviam ent , els seus propis 
hotels estar ien ent re els grans beneficiats... Endem és, des del CI AA 
va im pulsar una autènt ica guerra de propaganda en favor d’una 
Am èrica Llat ina aliada de Washington. Protegia les cinc grans m ajors 
( com  Walt  Disney o RKO)  davant  pèrdues potencials per produir 
pel· lícules que servien d’espot  turíst ic per suscitar en l’espectador 
nord-am ericà les ganes de visitar una Am èrica Llat ina exòt ica, veïna, 
però desconeguda. D’aquella època data l’establim ent  de línies 
regulars de la Pan Am erican Airways a L’Havana i Managua o l’inici de 
l’autopista Panam ericana.  

Aquesta proposta d’”Aliança I nteram ericana”  (AI A)  rockefeller iana és 
a la base de la im portància que donarà al tur ism e el Pla Marshall i al 
conjunt  de l’acció exter ior nord-am ericana, alm enys fins ben ent rats 
els anys 60. Així, dos m esos després del desem barc de Norm andia, 
l’exèrcit  nord-am ericà atorga a American Express l’exclusiva dels 
serveis bancaris i d’organitzar els viatges per a la soldadesca i les 
seves dones. El sud de França va ser oportunam ent  conegut  com  la 
“US Riviera Recreat ion Area” . En acabar la contesa, Am erican Express 
va llançar una cam panya publicitàr ia a tota pàgina als pr incipals diar is 
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nord-am ericans venent  el tur ism e com   “un poderós inst rum ent  per 
ajudar les nacions est rangeres a aconseguir els dòlars que 
necessiten” . En papers interns, s’hi subrat llava que “quan la m anca 
de dòlars ofega les artèr ies del com erç internacional, el tur ista 
am ericà juga  un paper vital en l’econom ia de les nacions lliures...Els 
diners deixats pels tur istes nord-am ericans a Europa el 1949 
equivalen a una vegada i m it ja el valor de l’exportació de les 
m ercaderies dels països de l’Europa occidental als EUA... Això indica 
claram ent  la gran im portància del paper que els viatges a l’est ranger 
juguen a l’hora d’alleujar el dèficit  de dòlars a Europa i de facilitar el 
suport  del cont r ibuent  nord-am ericà a l’ajut  del Pla Marshall”   
(Goldstone, 2001:  pp. 21-44) .  

Quan Clark Clifford, l’assistent  personal de Trum an, s’afanyava a 
buscar idees am b què donar força al discurs d’inauguració del nou i 
inesperat  m andat  presidencial, es creuarà am b Benjam in Hardy, un 
publicista que havia t reballat  per a Rockefeller al CI AA, el qual li va 
ofer ir  la proposta AI A com  a base per al que serà el “m anifest  
dem ocràt ic per a tots els pobles del m ón” . Així, Trum an, en el Punt  
Quart  del seu discurs, proposa com pletar el Pla Marshall am b un pla 
d’ajut  global “en cooperació amb l’econom ia, el capital pr ivat , 
l’agr icultura i els t reballadors d’aquest  país [ ja que]  aquest  program a 
pot  increm entar enorm em ent  l’act ivitat  indust rial en alt res nacions i 
pot  augm entar substancialm ent  els seus nivells de vida... El vell 
im perialism e  -  l’explotació per al profit  forani – no té lloc en els 
nost res plans. El que ens proposem  és un program a basat  en els 
conceptes del t racte com ercial dem ocràt ic”  (Trum an, 1949) . 

La cr ida presidencial a la part icipació m assiva del sector pr ivat  en la 
reconst rucció europea i m undial deixa clar que no podem  reduir 
l’acció exter ior nord-am ericana en la Guerra Freda  a un m er ajut  
m ilitar o econòm ic públic. Però hi ha encara un alt re elem ent  crucial 
per em m arcar l’at ract iu de les inversions turíst iques a la Mediterrània 
a part ir  dels anys 50:  la t ransform ació de la City de Londres en la 
plaça financera pr im ordial del m ón, paradoxalm ent  quan l’im peri 
br itànic feia ranera de m ort .  En una decisió prom oguda per Harold 
Wilson, president  de l’Oficina de Com erç del govern laborista de 
Clem ent  At lee i futur pr im er m inist re,  el 1950 la City veia m odificar-
se el seu estatus legal per esdevenir un paradís fiscal ( ‘off-shore’)  per 
a tot  t ipus d’operacions financeres pr ivades d’àm bit  internacionals. 
Aquesta plataform a de negocis sense fronteres, que no havia de ret re 
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com ptes davant  cap adm inist ració, seria una eina form idable per 
vehicular quant ioses t ransaccions i inversions d’or igen opac tam bé 
vers  l’àrea m editerrània. El volum  de les t ransaccions en el m ercat  
d’eurobons (el 80%  fetes via Londres)  va créixer d’una m anera 
fenom enal:  1.000 m ilions de dollars el 1960, 10.000 el 1965, 25.000 
el 1968 i no m enys de 46.000 el 1970 (Kynaston, 2000, pp. 396-
397) . Des de llavors, la City de Londres ha esdevingut  la 
pr incipalplaça financera del m ón, superant  de m olt  a Nova York 
(Chavagneux i Palan, 2007:  27-54;   Leyshon i Tr ift ,  1997) . Malgrat  
això, el paradís fical londinenc va ser i cont inua sent  com pletam ent  
dependent  de la polít ica governam ental dels EUA ( la qual perm et   als 
bancs nord-am ericans operar al m arge de la norm at iva bancària 
nacional, via Londres) . (Gowan, 1999:  pp. 19-33) . Ent re els set  
« m erchants banks » m és im portants im plicats en el negoci, hi havia 
el Kleinwort  Benson i el Brown Shipley, que en reclam aven l’autor ia 
de l’invent . A m és, hi era Schroders, un banc am b base a Londres, el 
qual durant  els 50 s’havia fet  un nom  ofer int  crèdits en lliures 
ester lines a bancs locals de Sud-Am èrica, invert int  en propietats 
im m obiliàr ies a l’Argent ina i ofer int  crèdits a clients alem anys i 
japonesos, un circuit  econòm ic que resseguia la « ruta de les rates » 
que perm eté escapar m olts cr im inals nazis de la just ícia  (Kynaston, 
2002:  p. 122 ;  Giefer i Giefer, 1992) . El cas de Kleinwort  resulta 
encara m és significat iu per al nost re tem a, ja que es t ractava del 
banc que cont rolava Juan March, el businessm an espanyol que havia 
finançat  el cop m ilitar de Franco el 1936 i que cont rolava tots els 
ressorts de poder a una Mallorca que com ençava a ser un colós 
turíst ic (Wake, 1997 :  pp. 250-254 ;  Ferrer Guasp, 2004:  pp. 457-
458 i 475-476;  Buades, 2004) .  

Malgrat  la m anca d’estadíst iques per raons ben òbvies, l’existència a 
Londres d’un paradís fiscal obria im portants perspect ives d’afloram ent  
dels capitals necessaris per a nous negocis de caràcter indust r ial i 
escala t ransnacional. L’hoteler ia, t ransform ada ara en un im ant  per al 
proveïm ent  de paquets de serveis turíst ics ( t ransport  i allot jam ent , en 
un pr im er estadi) , era un excel· lent  filó per al negoci de potents 
touroperadors que sabessin localitzar oportunam ent  i m assivam ent  la 
seva oferta. Com  veurem , la formació de touroperadors a escala 
cont inental arrenca en la m ateixa dècada, té un im portant  com ponent  
br itànic i la localització de la seva oferta afecta, m olt  select ivam ent , 
regions m editerrànies com  el litoral català i espanyol, diferents 
arxipèlags grecs o  la costa turca. Tenim  dues evidències del lligam  
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ent re aquest  m ercat  financer opac i el boom  tourist ic dels 60. Prim er, 
hi ha el cas de l’em ergència de Jersey, am b una econom ia dom inada 
pel tur ism e, com  a Offshore Finance Center (OFC)  related al paradís 
fiscal londinenc. Ent re el 1962 i el 1967 30 bancs internacionals 
obriren sucursals a l’illa, com ençant  pel br itànic Kleinwort  Benson, 
am b evident  connexions am b la totpoderosa Banca March i el Banco 
de Crédito Balear a les Balears. Paral. lelam ent , el nom bre de 
com panies off-shore va passar de 17 a 470 ent re el 1962 i el 1970. 
Algunes d’elles eren “offshore funds” , una innovació financera de 
l’època. Aquests fons podien am ort itzar accions si hi havia m és 
accionistes que venguessin en lloc de com prar. Així, el fons de capital 
podia ser increm entat  o reduít  d’acord am b la dem anda. Serà 
precisam ent  aquest  am pla m ancom unitat  de dipòsits que 
subm inist rarà credits barats i anònim s davant  el Tresor br itànic per 
tal que l’illa visqui un boom  hoteler durant  els 1960 (Ham pton, 
1996) . Una segona prova té a veure am b la característ ica pr incipal 
d’aquest  m ercat  de bons en m oneda est rangera (pr incipalm ent  
eurodòlars però am b un pes significat iu d’euromarcs alem anys)  :  
« operava sense el cont rol de cap banc cent ral i com panyies força 
pet ites m anejaven enorm es sum es de diners » (Kynaston, 2002 :  pp. 
283 i 325) . La fallida d’alguns touroperadors br itànics arran de la cr isi 
pet roliera de 1973 va servir  per fer evident , precisam ent , la seva 
opacitat  fiscal i l’enorm e desproporció ent re el seu capital i la seva 
capacitat  de negoci. Arran de la fallida del holding Court  Line, es va 
saber que un dels seus operadors turíst ics (Clarksons)  havia estat  
capaç durant  el 1969 am b nom és 400.000£ de capital, assolir  una 
xifra de negoci de 14 m ilions de £ i de fer préstecs per a nous hotels 
(bàsicam ent  a Espanya)  per 4,4 m ilions de £ m és  (Gavir ia, 1975) . 

Tenint  presents aquests dos vessants ( la ut ilitat  ideològica i 
l’expectat iva de guanys sense cont rols governam entals) , el boom  del 
tur ism e nord-am ericà adquireix una nova dim ensió. D’ent rada, cal 
copsar el seu im portant  creixem ent  absolut  fins al 1959 en una 
progressió que no s’aturar ia fins a la depreciació del dòlar en vorejar 
els 70:  

                      Tu r ist e s EU A a  Eu r op a  1 9 3 7 - 1 9 7 0  

1937    248.000 

1948    192.000 
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1949    251.000 

1952    327.000 

1953    400.000 

1959    800.000 

1965 1.400.000 

1970 2.900.000 

                         Fonts:  Endy, 2004 i Schipper, 2005. 

Durant  la segona m eitat  dels 60, el 52%  dels tur istes nord-am ericans 
a l’exter ior t ravessaren l’At lànt ic cap a Europa en lloc de visitar el 
proper Carib i la resta d’Am èrica. Malgrat  que el pes relat iu del 
tur ism e t ransat lànt ic sigui baix en el conjunt  europeu ( representa a 
penes una m it jana d’ent re el 2 i el 3% ) , l’im pacte per països serà 
m olt  rellevant . El 1952, per exem ple, França acapararà el 40%  del 
tur ism e nord-am ericà a Europa, seguit  de la I ugoslàvia com unista 
díscola de Tito (28% ) , l’Alem anya d’Adenauer (25% ) , la Gran 
Bretanya (24% ) , I tàlia (22% ) , els Països Baixos i Dinam arca (21% ) , 
Suècia (17% ) , Bèlgica (15% )  i Grècia (13% )  (Fernández Fúster, 
1991) 10 .  

La im portància real d’aquest  t ràfic rau en l’aportació de dòlars frescos 
per a una Europa aliada exsangüe en capitals per pagar deutes i 
em prendre el cam í al consum ism e de m asses que ensenyava el 
m odel nord-am ericà. Tan aviat  com  el 1949, un quart  de m ilió de 
tur istes EUA generaven 272 m ilions de dòlars als estats beneficiar is 
del Pla Marshall,  el doble que les fibres i els tèxt ils, la pr im era 
categoria de béns europeus venuts als propis Estats Units. Dit  d’una 
alt ra m anera, gairebé una quarta part  dels dòlars replegats per 
l’Europa occidental provenia del tur ism e nord-am ericà (Endy, 2004:  
p. 54) . La despesa diàr ia d’un tur ista t ransat lànt ic equivalia grosso 
m odo a la de quat re tur istes m it jans.  

Els espectaculars resultats eren el fruit  d’una im m ediata disponibilitat  
dels nous règim s europeus convenientm ent  reorganitzats per plaure 
el dictat  t ransat lànt ic. Encorat jats per l’ECA (Econom ic Cooperat ion 
                                                            
10 
Com que, normalment, els viatges transatlàntics dels nord‐americans tenien com a 

destinació més d’un estat, el total supera el 100%. 
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Adm inist rat ion, és a dir , l’agència nord-am ericana que gest ionava a 
Europa el Pla Marshall) , el juny del 1948 naixia l’European Travel 
Com m ission (ETC) , com  a prim era secció tècnica d’una  OECE 
acabada d’est renar. L’ETC estarà esposoritzada de seguida des de 
l’ECA a t ravés de la nova TDS (Travel Developm ent  Sect ion) , a fi que, 
per exem ple, garanteixi l’existència de “program es de garant ia de 
viatge”  que protegeixin les inversions nord-am ericanes a Europa en 
cas de fallida del negoci. I  es dedicarà preferentm ent  a persuadir els 
governs i em preses a tots dos costats de l’At lànt ic de la conveniència 
de generar un “espai turíst ic lliure”  a l’Europa aliada. L’ETC va donar 
gran im portància a la propaganda, seguint  el cam í m arcat  per Nelson 
Rockefeller. Subvencionada en principi directam ent  pel Pla Marshall,  
es va adreçar a generar una opinió pública favorable a la creació d’un 
vincle fonam ental t ransat lànt ic sota eslògans com  “Entendre’s...  
viat jant ...és el passaport  a la pau”  (Endy, 2004:  pp. 100-124) . 

De vegades, en terr itor is fronterers am b el com unism e sovièt ic, la 
correlació ent re tur ism e i guerra freda és absolutam ent  directa, 
m algrat  que els estudis, pocs, són recents si no inexistents. El cas 
aust ríac (un estat  reduït  a la m ínim a expressió, repart it  ent re 
sovièt ics i nord-am ericans, neut ralitzat )  és esclaridor:  m algrat  que els 
fons d’ús directam ent  turíst ic invert its via ERP a l’Àust r ia occidental 
adm inist rada pels EUA van suposar nom és ent re un 2-4%  del total 
dels ajuts (m olt  m enys que els dedicats a les inversions indust r ials o 
agràries) , el cert  és que van cont r ibuir  en un quinquenni a bast ir  la 
m eitat  de l’oferta turíst ica d’aquella part  d’Àust r ia (1.376 projectes 
d’hotels i 71 pistes d’esquí) . Després del 1955, m és del 50%  dels 
tur istes eren est rangers i les ent rades de m oneda est rangera havien 
subst ituït  l’ajut  nord-am ericà a l’hora de superar el r isc de dèficit  en 
la balança de pagam ents  (Bischof, 2000) .  

Aquest  m odel d’inversió directa per l’Adm inist ració de dòlars nord-
am ericans en les econom ies de l’Europa aliada es va obrir  cam í enm ig 
de fortes tensions internes als EUA ent re liberals i keynesians. 
Nom brosos líders republicans com  el senador Robert  A. Taft  creien 
que l’ajut  públic nord-am ericà era desproporcionat  i hom  corr ia el r isc 
que s’haguessin d’apujar els im postos i es m anifestessin pressions 
inflacionistes als propis EUA. A m és, veien de m al grat  que els diners 
t inguessin com  a dest inatar is, a vegades, indúst r ies europees 
nacionalitzades per governs de cent reesquerra. I nesperadam ent , el 
descontent  ult raliberal i dretà va const ituir  un poderós aliat  dels plans 
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de creixem ent  del tur ism e a Europa. Un alt re senador ult radretà, 
Ralph Owen Brewster, va ser l’impulsor, el m arç del 1948, que la 
prom oció del tur ism e nord-am ericà a Europa form és part  dels 
object ius i pressupostos del Pla de reconst rucció Europea. Arran 
d’això, el Congrés va augm entar el m arge de despesa turíst ica 
exter ior dels nord-am ericans en apujar de 100 a 500$ (abans 
d’im postos)  el valor de les m ercaderies que podien portar a casa.  

 En realitat , aquesta serà aviat  l’opció de l’establim ent  nord-am ericà:  
en un context  dom inat  per la necessitat  d’increm entar la despesa 
arm am ent ista cont ra el perill com unista,  la m anera m és barata i 
ràpida que les econom ies aliades a Europa es deixondissin, fessin 
front  als dèficits de les balances de pagam ents m ot ivades pels propis 
préstecs i per les m atèries pr im eres subm inist rades pels propis EUA i 
copiessin el m odel consum ista de l’alt re costat  de l’At lànt ic era que 
aquests dòlars arr ibessin a t ravés del consum  i del lliure com erç 
pr ivat , restant  l’ajut  públic directe com  a recurs m arginal. “Vacat ions, 
not  donat ions”  i “Foreign aid that ’s fun”  eren eslògans de m oda a les 
Adm inist racions conservadores, desconfiades de tot  el que fes olor a 
suport  públic am b im postos ciutadans, t ret  que no fossin per al 
com plex m ilitar- indust r ial, paradoxalm ent  denunciat  a la m ateixa 
època pel propi president  Eisenhower... (Endy, 2004:  pp. 43-44 i 
128-129) . 

Les arques públiques nord-am ericanes a penes donaven ja per m és. 
Ent re el 1940 i el 1954, els EUA havien invert it  140.000 m ilions de 
dòlars a l’est ranger. El propi Pla Marshall va tenir  un paper m és aviat  
catalitzador que no pas salvador de la represa de la postguerra:  els 
13.000 m ilions de dòlars de què es va nodrir  no eren gran cosa en 
com paració am b els 90.000 m ilions que havia dest inat  a l’exter ior el 
país ent re 1945 i 1963. Tot  i així, l’ajut  Marshall equivalia a l’1,2%  
del PNB nord-am ericà en el període 1947-1951;  dit  alt ram ent :  
superava de m olt  el nivell de t ransferència que les inst itucions 
internacionals recom anen actualm ent  als països r ics per cooperar 
solidàriam ent  am b el Sud (0,7% )  (Bossuat , 1992:  pp. 306-307) .   

Dos seran els sectors m és beneficiats per aquest  intervencionism e 
am b diner públic en el m ón turíst ic:  les com panyies aèries i el sector 
hoteler. En el pr im er cas, és difícil sost reure’s a la idea apuntada 
m agist ralm ent  per algun autor (Endy, 2004:  35)  que hi havia una 
m ena de “com plex m ilitar- turíst ic”  sense el qual el tur ism e de 
postguerra no hauria pres la volada que va adquir ir .  Hi havia tota una 
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generació de pilots de guerra a recol· locar, bona part  de la força aèria 
podia ser reconvert ida a usos civils, exist ia una clientela segura 
im portant  (els ex-com batents a Europa i les seves fam ílies) , sense 
oblidar un object iu “pat r iòt ic” :  m ost rar a la Vella Europa la im atge 
d’una nació dem ocràt ica, internacionalista, m odel per a les nacions 
lliures. L’elem ent  clau aquí era popular itzar els viatges t ransat lànt ics:  
baixar preus, fer accessible el t ransport  a les classes m it janes nord-
am ericanes. Aquest  interès serà sat isfet  d’im m ediat  per la Pan Am  
am b la int roducció de la “classe tur ista” . Així, la Pan Am erican World 
Airways fundada per Juan Trippe el 1927 per portar correu de Flor ida 
a Miam i, esdevindrà el “ chosen inst rum ent ”  del govern nord-am ericà 
en l’aviació internacional per sim bolitzar la com unitat  de civilit zació 
t ransat lànt ica. El 1945 cont rolava el 100%  del t rànsit  al Pacífic, el 
50%  a l’Am èrica Llat ina, el 90%  al carib i el 32%  a Europa. La Pan 
Am  rebrà quant ioses ( i escandaloses! )  subvencions de Washington 
fins al 1956, quan l’Adm inist ració decideix obrir  els ajuts a la 
com petència de com panyies com  TWA, Braniff i Northwest  (Stern, 
1991) . Pel que fa a l’hoteler ia, des de l’ECA s’havia contactat  a finals 
del 1949 Conrad Hilton, l’am o dels luxosos Hilton Hotels, perquè 
“estaven m olt  ansiosos per increm entar els allot jam ents [ turíst ics]  de 
pr im era classe en m oltes capitals europees”   i venien a ofer ir- li 
garant ies de préstec i una pet ita subvenció perquè s’hi anim és. El 
projecte va com ençar am b l’obertura de dos hotels (a Madrid el 1953 
i a I stanbul el 1958) , però la resta no van prosperar perquè els diners 
que havia prom ès l’ECA van ser dest inats a part ir  del 1952 a despesa 
m ilitar m it jançant  una nova agència:  la Mutual Security Agency 
(Rosendorf, 2006:  p. 389) . De fet , gairebé tots els hotels que va obrir  
Hilton fins al 1974 van ser finançats per governs locals (com  el 
d’I stanbul, Tel Aviv o el Caire)  o per partenaires pertanyents a les 
grans finances internacionals (com  el Vat icà, a t ravés de la Società 
Generale I m m obiliare a Rom e i Lt . Col. John Furm an, un banquer 
indust r ial, a Jerusalem )  (Wharton, 2001) . 

Aquesta est ratègia d’ajut  dual (  a la vegada públic directe i pr ivat  
indirecte)  am b el tur ism e com  a catalitzador de la m odernització 
consum ista i facilitador de dòlars frescos per a societats “aliades”  
serà sostenible fins a la segona m eitat  dels 60. La cr isi de la balança 
de pagam ents nord-am ericana relacionada en gran m esura am b la 
incapacitat  de sostenir un volum  excessiu i creixent  de subsidis 
dolar itzats perm anent  a estats est rangers vassalls així com  al pou 
sense fons en què s’estava convert int  la Guerra del Vietnam  (Agnew i 
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Corbridge, 1995) , va portar el President  Kennedy a reduir de 500$ a 
100$ les com pres a l’est ranger lliures d’im postos. El President  
Johnson va intentar anar m és enllà per reduir les despeses dels 
tur istes nord-am ericans a l’est ranger. El dia d’any nou del 1968 
Johnson va dem anar als nord-am ericans, per exem ple, que 
ajornessin “ tot  viatge no essencial fora de l’Hem isfer i occidental” . En 
la cultura nord-am ericana, aquest  hem isfer i “occidental”  es refer ia al 
cont inent  am ericà. Per tant , l’object iu de les rest r iccions era l’Europa 
aliada on els tur istes nord-am ericans despenien el 80%  dels seus 
preuats dòlars. Johnson va proposar al Congrés, endebades, establir  
taxes personals per la sort ida dels EUA i per cada dia d’estada a 
l’est ranger.  Però els tem ps havien canviat :  l’any següent , les 
despeses turíst iques nord-am ericanes a Europa occidental, 
m ajor itàr iam ent  m editerrània, superaren per pr im er cop els 1.000 
m ilions de dòlars. Els consum idors, que havien incorporat  la “ llibertat  
de viat jar”  al seu equipam ent  de drets fonam entals, ja no feien cas a 
l’Adm inist ració. Tan significat iva com  l’act itud ciutadana va ser la 
protesta, unànim e, de la indúst r ia turíst ica nacional, que defensava 
com  si fos sagrat  el seu nínxol de m ercat  i es desentenia de les 
necessitats de la polít ica nord-am ericana, quan des de finals dels 40 
presum ia que la indúst r ia turíst ica era un com plem ent  de la polít ica 
exter ior del país (Endy, 2004:  pp. 182-202) . 

 

3  TRI AR O SER TRI AT? EL DI KTAT TURÍ STI C  
 

La t raducció sobre el terreny de l’ intervencionism e proturíst ic a 
Europa és m olt  desigual. La tendència de fons, la m editerranització, 
resulta, però, abassegadora:  

 Recepció del tur ism e a Europa per regions ( 1 9 4 9 - 1 9 6 4 )  
Any
  

Europa 
Meridional  

[ Eu Med]  

Europa 
Septent r ional 

[ Eu Sept ]  

França Total 
Europa 

%  Eu Med 

sense França11   

                                                            
11 Aïllem França per la seva doble condició, continental i mediterrània. Ara bé, com més ens 
endinsem als 60, més pes adquirirà el vessant mediterrani, tant la Provença i Costa Blava com 
el corredor Llenguadoc‐Rosselló. Les altres dues grans regions receptores eren París i els Alps. 
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1949   2,5 m .   3,9 m . 2,8   9,2 27,1%  

1955   8,7 14,3 4,0 27,0 32,2%  

1960 15,3 21,1 4,6 42,1 36,3%  

1964 25,5 25,9 6,6 58,0 44%  

Font :  Elaboració pròpia a part ir  de Fernández Fúster, 1991. 

 La progressió per estats m ost ra un vigorós creixem ent  a França 
(que m és que duplica resultats) , un espectacular boom  a I tàlia i,  
sobretot , vers Espanya (que esdevé líder en recepció a tota la 
Mediterrània)  així com  un im portant  pes a I ugoslàvia i el lent  
despertar del nord-est  (Grècia i Turquia) . A França, el creixem ent  és 
im portant  encara que m olt  m enor que la resta, ja que fins ben 
ent rada la dècada dels 1960, a la vista de la com petència espanyola i 
italiana, l’estat  francès no com ença a apostar per l’oferta de sol i 
plat ja a la seva Mediterrània en lloc de cent rar-se en París i el circuit  
m onum ental clàssic. 

 Recepció de tur istes a l’Europa Mediterrània ( 1 9 4 9 - 1 9 6 4 )  
 França I tàlia Espanya Alt res 

1949 2,8 1,8 0,5 0,1 

1952 3,2 3,3 1,2 0,3 

1955 4,0 5,6 2,1 0,9 

1958 4,0 7,5 3,1 1,2 

1962 5,9 9,9 7,1 2,3 

1964 6,6 10,1 11,6 3,8  2,5 I ugoslàvia  

0,8 Grècia 

0,2 Turquia 

  Font :  Fernández Fúster, 1991.  
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4  França: l’autopista gaullista  a l tur ism e i 
l’am ericanització 
 

L’ancoratge at lànt ic de França té m olt  a veure am b la col· laboració, 
per díscola que fos, del gaullism e am b les receptes prescrites pel 
com plex m ilitar- turíst ic nord-am ericà:  pr ior itat  per superar el dollar 

gap a la balança de pagam ents, facilitació dels fluxos turíst ics, 
afavorim ent  del consum  de m asses a la nord-am ericana (Endy, 
2004) . 

Així, els 264.000 tur istes nord-am ericans del 1950 havien crescut  fins 
als 792.000 una dècada després i assolir ien el seu cim  d’1,35 m ilions 
el 1970 abans de declinar am b les tensions internes a causa de 
l’ext raordinari dèficit  nord-am ericà provocat  per les despeses de la 
guerra del Vietnam  i am b la ruptura per part  de l’Adm inist ració Nixon 
del sistem a de Bret ton Woods en encetar la dècada dels 70. 

 En acabar la Segona Guerra Mundial, hom  calculava un potencial de 
dos m ilions de tur istes nord-am ericans a França a part ir  del nom bre 
de soldats que hi havia passat  així com  les seves parelles. París era el 
reclam  per excel· lència, tot  i que, des del pr incipi des del propi exèrcit  
nord-am ericà, s’havien prom ogut  les vacances a la Provença, 
coneguda ja profusam ent  per la bohèm ia t ransat lànt ica des de feia 
dues dècades, així com  els castell del Loira (Turner i Ash, 1991:  pp. 
105-142) . L’aparell de propaganda t ransat lànt ic (a t ravés del cinem a 
i la publicitat )  bom bardejava literalm ent  la ciutadania nacional per tal 
que sort ís a veure m ón i perquè donés la im atge d’un ciutadà nord-
am ericà pacífic i internacionalista. Era una clientela enorm e paral· lela 
a la m agnitud del sector turíst ic francès (en un sent it  am ple, és a dir , 
m és enllà de l’allot jam ent  i la restauració)  const ituïa pràct icam ent  la 
segona font  d’ocupació del país:  a pr incipis dels 50 en vivien ent re 
500.000 i 700.000 persones... Un 20%  de l’hoteler ia havia estat  
dest ruïda o seriosam ent  danyada durant  la contesa.  

Malgrat  im portants crít iques d’alguns sectors sindicals cont ra el 
servilism e nord-am ericà, significades plom es com  André Siegfr ied, 
com entarista al conservador Le Figaro i m em bre de l’Académ ie 
Française, apostaven per aprofitar el tur ism e nord-am ericà, perquè 
portava diner com  “ les crescudes del Nil fert ilit zen el delta” . El sector 
turíst ic va fer lobby per ident ificar el tur ism e com  una “ indúst r ia 
exportadora”   a fi que el govern francès, am b im portant  presència 
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esquerrana, li perm etés fruir  de les m ateixes exaccions fiscals que 
alt res indúst r ies m és t radicionals com  l’autom obilíst ica. I  va 
aconseguir, per exem ple, que el 1949 ja no fes falta, venint  dels EUA, 
tenir  visat  per ent rar a França (Endy, 2004:  pp. 55-80) . 

A part ir  del 1958, am b la cinquena república, la nacionalista França 
gaullista s’esforçarà a deixar enrere la m anca de com prom ís pràct ic 
dels seus antecessors am b els projectes d’expansió turíst ica previstos 
al Pla Marshall.  El govern de Gaulle va donar suport  m assiu a la 
creació de nous hotels, els va concedir préstecs a baix interès i els va 
exonerar de diverses taxes. Ent re el 1960 i el 1963, per exem ple, el 
crèdit  hoteler estatal s’apujà de 70 a 161 m ilions de francs. 
Paral· lelam ent , va llençar im portants iniciat ives per generar una 
oferta m assiva a les costes del Llenguadoc, un front  de 180 km . de 
costa en una situació de “ retard”  econòm ic en relació a alt res regions, 
per tal de localitzar-hi, durant  els 60, els Fam ily Vacat ion Villages 
(FVV) , l’alternat iva conservadora de viatges fam iliars de preu 
assequible per a bona part  de les classes populars, am b l’object iu de 
com bat re l’oferta vacacional de “Tourism e et  Travail” , l’organització 
de vacances m és im portant  del país, dom inada per l’esquerra 
com unista (Furlough, 2001) . Aquest  im puls gaullista del tur ism e 
vacacional popular era absolutam ent  com plem entari de la dem anada 
de preus baixos per al tur ism e t ransat lànt ic, aquell que volia viat jar 
per just  5$ diar is i s’inform ava am b les guies de butxaca de Tem ple 
Fielding, un publicista turíst ic nord-am ericà, ex-espia i resident  a 
Mallorca, que gaudia de t iratges m ilionaris (Buades, 2004:  pp. 122 i 
Rosendorf, 2006:  pp. 393-396) . La m esura m és efect iva, em per` , va 
ser la const rucció de la nova “autopista del Sud”  que connectava Niça 
i la Riviera am b la potent  xarxa d’autopistes que naixien de París. Les 
am pliacions successives de l’aeroport  de Niça al llarg dels 60 van ser 
crucials de cara a aconseguir atènyer l’object iu de passar dels 86.000 
passatgers de 1948 als 2.085.000 de 1973. Així, l’aeroport  de Niça va 
esdevenir el segon m és im portant  de França després del de París. 
(Soane, 1993, pp. 263 i 271) . 
 

L’act ivism e proturíst ic gaullista, que frega la servilitat  quan les 
relacions diplom àt iques am b Washington són fam oses just  pel 
cont rar i,  tenia com  a explicació el realism e econòm ic:  m ent re que el 
tur ism e nord-am ericà durant  els 60 representava a penes un 10%  
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dels visitants est rangers, el seu rendim ent  en divises era fabulós, ja 
que equivalia al 40%  .  

A pesar d’aquesta col· laboració entusiasta del govern, l’oferta 
francesa d’allot jam ent  a penes va créixer ent re el 1953 i el 1965 d’un 
20% . El problem a afectava, sobretot , els establim ents m it jans i de 
luxe, els prefer its pel tur ism e internacional. La raó pr incipal raïa en la 
m anca d’inversió pr ivada en renovació i nous establim ents. Aquesta 
m anca d’interès va fer que Conrad Hilton, en inaugurar els seus 
prim ers hotels al país el 1966, acusés els hotelers francesos de tenir  
una “m entalitat  m edieval”  i de ser incapaços de reduir costos, tant  els 
de les habitacions com  els laborals. De fet , a m eitat  dels 60, hi va 
haver un autènt ic desem barcam ent  d’hotelers nord-am ericans i 
br itànics a París per fer seva bona part  de la planta hotelera obsoleta.  
L’estat  gaullista va reaccionar creant , el 1962, en joint -venture am b 
capital pr ivat , va llançar Frantel ,  una nova cadena hotelera barata 
(de dues i t res est relles)  m ent re col· laborava am b la Banque de Paris 
et  des Pays-Bas a t ravés d’Air France per obrir  els pr im ers Sofitel.  
Sim ultàniam ent , va esclatar la polèm ica per la int roducció del “ tout  
com pris” , adreçat  a garant ir  preus baixos per a tur istes “populars” , 
com  exigien els am ics nord-am ericans. La “com pet ició”  es jugava en 
la franja m és popular de la clientela t ransat lànt ica (Endy, 2004:  pp. 
169-177) .  

Lluny, doncs, de ser àm bits cont radictor is, la Guerra Freda i la 
liberalització a t ravés del tur ism e són dues cares d’un sola m oneda 
que surt  a com pte perquè França guanya els dòlars que necessita a 
base d’ofertar històr ia, diversió i refinam ent , m ent re que els EUA 
surten reforçats davant  l’opinió pública am fit r iona com  a líders del 
consum ism e i del sistem a de vida “m odern” . Així es consolida 
l’at ract iu i l’ancoratge a l’oest  d’un estat  a la UCI , am b un im portant  
m ovim ent  com unista inter ior i que podria haver estat  seduït  per 
Moscou. 

 

5 .5   Dòlars tur íst ics reguen la  Dictadura espanyola 
 

L’Espanya franquista va experim entar una ascensió m eteòrica en el 
rànquing turíst ic m undial ent re finals dels 40 i pr incipis dels 60, 
passant  de ser una dest inació pet ita i exòt ica (d’a penes m ig m ilió de 
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visitants foranis el 1950 a m és d’onze m ilions el 1963 [ Fernández 
Fúster, 1991:  600-601)  a esdevenir el líder europeu i m editerrani 
desplaçant  França i I tàlia. Norm alm ent , s’ha vingut  presentant  aquest  
salt  colossal en term es econom icistes relacionats exclusivam ent  am b 
variables d’oportunitat  m acroeconòm ica, com  ara el creixem ent  o la 
product ivitat  (Capó Parr illa, Riera Font , i Rosselló Nadal, 2007) .  

El cert  és que l’arrencada vert iginosa del tur ism e a l’Espanya dels 
anys 50 nom és pot  entendre’s a part ir  d’opcions geopolít iques i 
d’oportunitats de negoci fabuloses per a capitalistes est rangers i 
locals. A finals dels 40, la classe t reballadora – aquella que havia 
estat  la pr im era d’Europa a com bat re el feixism e després del cop 
m ilitar del 1936 – pagava ben cara la seva revolta:  guanyava  la 
m eitat  de salar i que al pr incipi de la Guerra Civil.  Bona part  del blat , 
la base alim entària de la dieta al país, es com ercialitzava a t ravés del 
m ercat  negre. A pesar de la retòr ica “desenvolupista”  i “autàrquica” , 
les autor itats reconeixien un dèficit  de subm inist ram ent  energèt ic del 
30% . Mariano Navarro Rubio, m inist re d’Hisenda, tan tard com  el 
1957 va haver de convèncer Franco am b paraules crues de la 
necessitat  d’obrir  definit ivam ent  Espanya al gran capitalism e 
internacional:  

“Mi General, ¿qué pasará si tenem os que volver a la cart illa de 
racionam iento y se nos hiela la naranja?...En esos m om entos la 
reserva de divisas... era dram át ica:  ¡No teníam os un sólo dólar y 
debíam os diecisiete m illones de dólares por com pras de pet róleo! ”  
(Buades, 2004:  pp. 115-143) . 

Aquesta situació es donava, per m és inr i,  en una dècada (1953-1961)  
en què Espanya s’havia convert it  en el quart  estat  receptor d’ajut  
econòm ic i m ilitar nord-am ericà de la regió eurom editerrània, darrere 
França, l’RFA i Turquia i j ust  davant  Grècia, am b 1.400 m ilions de 
dòlars. La quant ia revela la im portància atorgada pels EUA a la 
posició geoest ratègica d’Espanya, reforçada pel fet  que aleshores 
detenia encara el cont rol sobre el nord del Marroc, és a dir , que era la 
clau del cont rol de la Mediterrània occidental (Calvo-González, 2006:  
p. 410) . Tant  o m és significat iu és el fet  que Espanya és l’únic estat  
beneficiat  per l’ajut  nord-am ericà a la regió que no va t reure profit  
del Pla Marshall i que tam poc no va ser present  al grup fundacional 
de l’OECE (a diferència de Turquia i Grècia, per exem ple) . El fet  que 
es t ractés d’una Dictadura om inosa condem nada per l’ONU, que fos 
una aliada ferm a del nazism e i el feixism e ent re el 1936 i el 1945 
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(cont inuada després com  a via d’escapam ent  daurada per a cr im inals 
de guerra desit josos d’evitar ser jut jats per cr im s cont ra la Hum anitat   
( I rujo, 2003)  o que m ant ingués una ideologia oficial nacional-catòlica 
refractàr ia frontalm ent  al liberalism e econòm ic i al consum ism e per a 
les classes populars, reforça encara m és, el valor de l’aposta nord-
am ericana per ajudar Franco. 

En un procés paral· lel al que hem  descrit  per al conjunt  de l’Europa 
aliada, el règim  local, en aquest  cas una dictadura feixista, va ser 
tem ptat  pels beneficis directes de deixar explotar el tur ism e com  a 
font  d’ingressos altam ent  rendible. Mancat  d’inst rum ents com  l’ECA o 
l’ETC, i m ent re l’Adm inist ració Eisenhower es dedicava a consolidar 
facilitats d’ús m ilitar del “portaavions espanyol”  a la porta occidental 
de la Mediterrània12 ,  serà el m ón econòm ic,  lligat  als interessos 
turíst ics i als de la indúst r ia de l’ent retenim ent , el que portarà el pes. 

Ent re aquests interessos, hi ha hotelers com  Am erican Express, 
Conrad Hilton, la TransWorld Air lines (TWA, com pet idora de la Pan-
AM) , la indúst r ia del cinem a hollywoodenca al voltant  de Sam uel  
Bronson i publicistes turíst ics populars com  l’esm entat  Tem ple 
Fielding 13 ,  que fixarà la seva residència a Mallorca el 1951. Hilton 
obrirà am b el Castellana Hilton el seu prim er hotel a Europa. La 
m ot ivació ant icom unista era palesa en seu parlam ent  d’inauguració, 
el 14 de juliol del 1953:  

“El m ón occidental té un gran deure de grat itud cap a Espanya i el 
seu poble per m oltes coses al llarg dels segles. Però al m eu parer, en 
aquest  preciós est iu de 1953, és en un pedestal del segle XX per ser 
l’única nació en el m ón que ha derrotat  el com unism e. Rússia estava 
ja engolida per aquesta cosa m onst ruosa [ “ this m onst rous thing” ] , i 
després Txecoslovàquia, Hongria i Polònia. Bulgària, Rom ania i 
I ugoslàvia, totes caigueren am b facilitat .. .  les tenalles eren a punt  de 
tancar-se sobre tot  Europa. El m ón hauria d’estar enorm em ent  agraït  
a Espanya pel gran sacrifici que va fer en reaccionar tan ferm am ent  
que l’agenda com unista va quedar t rasbalsada des de llavors” . 

 
12 
Cal recordar que el Tractat de cooperació hispano‐nord‐americà del 1953 incloïa una 

clàusula secreta que deixava els EUA el poder de decidir usar des de territori espanyol el seu 
armament, inclòs el  nuclear (Buades, 2004). 

13 La revista Time li dedicarà la portada el 6 de juny del 1969 com a símbol d”el guia” del 
turisme de masses per excel∙lència. 
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Més prosaicam ent , Hilton ent rava a Espanya perquè el negoci era 
fabulós. De fet , el pr im er any, el Castellana Hilton, convert it  en base 
d’operacions de la puixant  producció de Hollywood a Espanya, va 
generar m és d’un m ilió de dòlars en divises i centenars de m ilers en 
lliures i francs. La torna era que Hilton no va acabar l’hotel fins que 
no va aconseguit  el placet  de Franco per poder repat r iar els guanys 
sense cont rol fiscal,  un nòvum  en favor d’em preses est rangeres que 
inquietava el dictador pel precedent  que creava (Rosendorf, 2006:  
pp. 387-390) . 

Hi havia dos colls de botella que ofegaven l’intervencionism e dels 
capitals internacionals cap a Espanya:  l’existència d’un desgavell 
m onetari m onum ental i les ext raordinàries lim itacions a la creació i 
dom ini d’em preses per part  d’inversors est rangers. La causa principal 
dels caos m onetari era el canvi art ificialm ent  baix, dissuassori, 
pesseta-dòlar (el 1949 era d’a penes 12,59 PTA. per dòlar) , va fer 
que la ciutat  internacional de Tànger, sota cont rol espanyol am b un 
m ercat  de divises lliure,  esdevingués un autènt ic paradís off-shore on 
el cont raban de divises feia el seu ple en m ans d’especuladors 
nacionals i foranis. El 1957, per exem ple, es calcula que devien 
circular pels bancs de la ciutat  m és de 5.000 m ilions de PTA, uns 
nivells de capital que l’Espanya franquista com  a règim  no podia 
deixar perdre per sobreviure. L’estabilit zació m onetària va venir de la 
m à d’acords de com pensació canviar ia garant its per la firm a nord-
am ericana World Com m erce Corporat ion (WCC) i per un consorci de 
bancs br itànics. És significat iu que la seu de la WCC est igués radicada 
al paradís fiscal panam eny i que ent re els seus representants hi 
hagués personatges de la rellevància d’un ant ic secretar i d’Estat  
(Edward R. Stet t inius)  o un ex-director de l’OSS, l’antecedent  de la 
CI A (William  J. Donovan) . Ent re els britànics, hi t robem  nom s com  el 
Lloyds, el Barclay’s, el Bank of London and South Am erica així com  el 
Kleinwort  Sons i Co cont rolat  pel m ecenes de Franco durant  la Guerra 
Civil,  el financer m allorquí Juan March (Viñas, Viñuela, Eguidazu, 
Fernández Pulgar i Florensa, 1979:  pp. 801-830;  Wake, 1997:  pp. 
250-254) .  Aquest  procés d’apadrinam ent  liberal cont inuarà am b 
l’ingrés d’Espanya a l’OECE i l’FMI  el 1958, al m arge que restés fora 
de la fundació de la CEE (1957)  i assolirà el seu punt  àlgid l’est iu del 
1959 am b l’aprovació del “Pla d’Estabilit zació” . Assessorat  pel Banc 
Mundial, aquest  Pla farà del tur ism e i de l’at racció d’inversions 
est rangeres les seves prior itats. El resultats seran im m ediats:  la taxa 
de canvi es va depreciar un 42%  fins assolir  el valor de 60 PTA per 
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dòlar 14  i es van legalitzar i afavorir  el cont rol m ajoritar i d’em preses a 
Espanya per agents exter iors. El cam í cap al boom  hoteler i la 
com pra-venda de terrenys i xalets a les costes espanyoles tenia un 
futur aplanat .  

Com  a alt res indrets, la localització de les inversions turíst iques i 
im m obiliàr ies t indrà relació directa am b la calidesa m editerrània:  
Mallorca i Eivissa,  la costa m alaguenya ( “del Sol” ) , el litoral gironí, 
per aquest  ordre, seran les t res grans m ines d’or de l’econom ia 
espanyola, a part  de les rem eses d’uns quants m ilions d’em igrants a 
l’Europa nòrdica. Mallorca, un terr itor i insular pr ivilegiat  conegut  
internacionalm ent  ja abans de la Guerra Civil,  va esdevenir la tar ja de 
presentació d’un règim  pària a la recerca de rehabilitació exter ior. El 
vice-president  Nixon hi serà el 1956 en tornar de Turquia i dinarà a 
I lletes, un espai a punt  de ser sacrificat  al Moloch turíst ico-
im m obiliar i.  Paul F. Craig, assessor del Banc Mundial, serà a Santa 
Ponça (Calvià)  am b banquers i prohom s del règim  franquista i,  
oportunam ent , l’ent itat  t ransnacional per a qui t reballava va decidir  
finançar el 1963 la pr im era autopista ent re Palm a i l’aeroport  
convert int  aquest  projecte en un dels t res m és im portants 
subvencionats a Espanya....  

La pet jada física del tur ism e nord-am ericà serà tam bé força rellevant . 
El 1970 visitaren Espanya 1,03 m ilions de nord-am ericans davant  2,6 
m ilions de britànics i 2,07 m ilions d’alem anys de l’RFA. Nom és a 
Balears, el 1964 hi devia haver 1.500 residents am b passaport  nord-
am ericà, bàsicam ent  lligats a l’estam ent  m ilitar (Buades, 2004:  pp. 
121-125) . 

C. Douglas Dillon, ex-am baixador a França als 50 i secretar i d’estat  
d’afers econòm ics am b Eisenhower, veia en aquest  doble 
intervencionism e (m ilitar i turíst ico- financer)  un t r iom f m és ideològic:   

“Les nost res polít iques a Espanya i per a Espanya han estat  els 
catalitzadors de la seva evolució recent  dins la societat  de nacions 
m oderna” . (Calvo-González, 2006:  p. 434)  

 
14 Era una passa obligada ni que fos perquè els estats membres de la CEE havien aprovat el 
desembre anterior la convertibilitat de les seves monedes (inclòs el nou marc alemany) davant 
tercers. 
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Com  en alt res indrets, tot  i que de m anera m olt  m és intensa i 
vert iginosa, la tur ist ització de la Mediterrània espanyola va tenir  un 
alt re aliat  en la conform ació de poderosos touroperadors am b base a 
la Gran Bretanya i a una RFA que experim entava un boom  
consum ista inèdit  des del 1945. S’ha assenyalat  que hi ha 
pràct icam ent  una absoluta m anca d’estadíst iques específiques sobre 
el volum  i com posició d’aquest  sector, el qual es confon am b el dels 
detallistes de viatge (Burkart ,  1974;  I oannides, 1998) . Operant  des 
del paradís fiscal londinenc, com panyies com  Horizon, Eagle, 
Clarksons o Thom son fan créixer el m ercat  br itànic xàrter de 295.000 
tur istes l’est iu del 1961 a 2,7 m ilions una dècada després. En el cas 
de l’RFA, el 1963 naixia Neckerm ann und Reisen com  a secció de 
viatges del gegant  de la paqueteria Neckerm ann, nascut  a recer de 
l’expropiació d’una im portant  firm a tèxt il j ueva i engreixada per 
ingents com andes m ilitars nazis. El 1968 apareixeria TUI , com panyia 
que es convert irà aviat  en la pr im era t ransnacional europea de 
tur ism e. Així que avanci la dècada i les tensions nord-am ericanes pel 
dèficit  im pensat  de sostenir  la guerra al Vietnam , el m arc alem any 
tendirà a subst ituir- lo com  a m oneda de referència. Est ranyam ent , 
fins fa poc no s’ha parat  atenció sobre el cr idaner cont inuism e fins i 
tot  personal de les élites econòm iques alem anyes ent re el nazism e i  
l’època del “m iracle”  de l’opulència dels 50 i 60 (Grunenberg, 2006:  
pp. 214-217 i 299) . 

La br itànica Sky Tours int roduirà una innovació crucial:  per 
assegurar-se la disponibilitat  de places hoteleres davant  la creixent  
com petència tant  dom èst ica com  alem anya, avançava im portants 
sum es de diners als hotelers perquè li garant issin l’allot jam ent . Al 
llarg dels 60 i en com ençar els 70, aquests capitals prestats pels 
TT.OO havien esdevingut  l’incent iu financer pr incipal per al 
creixem ent  d’hotels i apartam ents i per al dom ini colonial d’am ples 
zones de la Mediterrània espanyola (però no nom és)  sense cap m ena 
de cont rol ni planificació públics. Ment re l’hoteler quedava 
em presonat  pels diners avançats per uns TT.OO que dictaran els 
preus, de ret ruc, l’im pacte cultural i sòcioeconòm ic d’una allau 
periòdica de m ilions de tur istes farà que l’Espanya franquista 
esdevingui “m oderna”  (Bray i Raitz, 2001:  p. 68) . En el cas alem any, 
a part  de l’evident  delit  consum ista del nou r ic que es pot  perm et re 
anar al Sud, resulta evident  el lligam  ent re els sectors m és 
ult radretans, liberals i proam ericans de la gran coalició CDU-SPD  i la 
prom oció des de l’Estat  de la inversió turíst ica i im m obiliària a 
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l’est ranger. Franz Josef St rauss, sim pat itzant  nazi, ferotge 
ant icom unista i adm irador  dels EUA de la Guerra Freda, com  a 
m inist re de finances va fer aprovar el m arç del 1968 una llei “d’ajut  al 
desenvolupam ent ”  (Entwicklungshilfe Steuer-Gesetz, EHSG)  que 
perm et ia desgravar davant  la hisenda alem anya l’equivalent  a un terç 
del cost  de l’adquisició d’habitatges turíst ics en estats considerats 
així. La m esura suposarà un ext raordinari incent iu per a l’explosió de 
dem anda de segones residències en estats m editerranis com  
Espanya, Turquia o Grècia (Fernández Fúster, 1991:  p. 677)  i 
com portarà una nova onada de consum ism e popular  perfectam ent  
assim ilable a la m odernitat  am b m arca de fàbrica nord-am ericana. 

 

5 .6  I ugoslàvia, l’a jut  tur íst ic a l socialism e  
 

El pes de la geopolít ica en l’expansió turíst ica m editerrània té una 
alt ra fita, m olt  rellevant , a I ugoslàvia. Les costes or ientals de 
l’Adriàt ic ja havien conegut , des de tem ps de la m onarquia 
aust rohongaresa, un im portant  apogeu com  a estació balneària. A 
part ir  del 1932, la república va conèixer un im portant  flux turíst ic 
(superava el m ilió de tur istes el 1938, l’any abans de la invasió nazi) , 
especialm ent  de la veïna i indust r ialitzada Txecoslovàquia, la qual 
aportava la quarta part  dels tur istes est rangers.  

Els pr im ers anys de la postguerra, la filiació com unista del règim  va 
portar a donar pr ior itat  a plans de creixem ent  de base indust r ialista i 
estatalitzant , fortam ent  cent ralitzats. La indúst r ia turíst ica 
d’avantguerra va ser profundam ent  rem odelada i s’intentava reciclar 
cap a object ius “socialistes” :  ofer ir  descans i esbarjo a les classes 
t reballadores i fer de l’obrer el nou tur ista protot ípic fent - li 
accessibles els hotels que abans havien fruït  les classes ocioses 
d’Europa. La propaganda oficial reflect ia m agníficam ent  la nova 
ortodòxia:  

“El tur ism e ja no és un pr ivilegi, ni la propietat  d’un pet it  nom bre 
d’explotadors burgesos, sinó que ha esdevingut  la propietat  del poble, 
de la gran m assa de la nost ra nació, això vol dir  que s’ha 
dem ocrat itzat  plenam ent ...  D’aquesta m anera el nost re nou tur ism e 
serveix pr incipalm ent  al sostenim ent  i reforçam ent   de l’hom e 
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t reballador que dóna el seu propi esforç per a la const rucció socialista 
del nost re país”  (Allcock, 1983:  p. 41) . 

La  ruptura sorollosa ent re el règim  com unista de Belgrad i el de 
Moscou el  juny del 1948 en plena eclosió de la Guerra Freda va 
capgirar de soca- rel aquest  escenari. El t rencam ent  de Tito am b 
Stalin ve acom panyat  del sobtat  interès nord-am ericà per cont r ibuir  
al renaixem ent  de l’esplendor turíst ic de la costa dàlm ata i per un gir  
proturíst ic oficial del règim  heterodox de Belgrad. Pel seu caràcter 
d’estat  socialista basat  en una econom ia estatalitzant  i “ cont rolada”  
pels t reballadors i t reballadores en règim  d’autogest ió, cr ida m olt  
l’atenció l’im pressionant  creixem ent  del tur ism e internacional , m olt  
m ajor itàr iam ent  nord-am ericà i occidental a part ir  del t rencam ent  
am b Moscou, i que el va convert ir  en com ençar els 70 en la quarta 
dest inació europea (després d’Espanya, França i I tàlia) :  

 

         Turistes internacionals a  I ugoslàvia ( 1 9 4 8 - 1 9 7 0 )  
   (en m ilions)  

1938 1,0 

1948 0,9 

1952 1,3 

1964 2,5 

1970 4,7  

Fonts:  Allcock, 1983 i World Bank, 1972. 

     Turism e internacional a  I ugoslàvia per nacionalitat  ( 1 9 6 5 )  

Europa Socialista 16%  1. Txecoslovàquia 7%  

2. Hongria 3%  

3. Polònia 2%  

4. Unió Sovièt ica 1%  

Europa Capitalista i 

EUA 
77%  1. RFA 21%  

2. Àust r ia 14%  
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3. França 12%  

4. I tàlia 11%  

5. EUA 3%  

Alt res (sense 
detalls)  

  7%   

        Font :  Miller, 1967. 

 

L’estat  socialista va fer im portants inversions en allot jam ent  i serveis 
turíst ics, però tam bé en infrast ructures per a l’acollim ent  turíst ic, 
especialm ent  aeroports i carreteres per al t rànsit  internacional. El 
1962 s’obriren o m odernitzaren els aeroports de Belgrad, Zagreb, 
Dubrovnik i Titograd (actual Podgorica, Montenegro) , el 1963 li 
tocava al de Ljbuljana i el 1966 el d’Split  a l’adriàt ic m it jà. La costa 
m editerrània quedava, així, accessible per aire per a les com panyies 
aèries occidentals autor itzades (norm alm ent  associades a la 
Jugoeslav Air Transport , bàsicam ent  la Sabena belga, Swissair, 
Aust r ian Air Lines i la BOAC britànica) . La república socialista de 
I ugoslàvia, especialm ent  des de l’àm bit  estatal, un detall m olt  
im portant  tenint  en com pte el seu caràcter netam ent  federal, va 
prendre m esures d’est ím ul ben significat ives per tal d’at reure tur ism e 
m és enllà d’am pliar m olt  la capacitat  d’allot jam ent . Es va perm et re a 
les em preses turíst iques i de càter ing que convert issin els seus 
guanys en m oneda est rangera forta, la qual cosa els va suposar un 
guany addicional de 8.000-9.000 m ilions de dinars anuals ent re el 
1959 i el 1961. La necessitat  de visat  per ent rar al país va ser 
pràct icam ent  elim inada el 1961. Ara bé, com  que el 70% , dels 
tur istes  arr ibaven per carretera,  la pr incipal revolució va ser, de 
llarg,  la const rucció de la nova “autopista de l’Adriàt ic”  am b fons 
nord-am ericans que posava en valor turíst ic la “Riviera”  iugoslava, 
que discorr ia des de la frontera nord am b Àust r ia i I tàlia per la costa 
fins a Split .  Des d’una font  propagandíst ica de la Guerra Freda, hom  
va calcular que ent re el 1948 i el 1958, I ugoslàvia va rebre uns ajuts 
occidentals, pr im ordialm ent  nord-am ericans, quant iosos, de l’ordre de 
4.500 m ilions de dòlars (Stankovic, 1971;  Bank, 1979) . Així, la 
pr incipal aposta la va const ituir  l’assistència credit ícia als projectes de 
noves autopistes, entesos com  una eina de cooperació d’enorm e 
t rascendència per a l’ancoratge prooccidental de I ugoslàvia. Les dues 
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m és am bicioses van ser l’est ratègica “autopista cent ral”  i l”autopista 
de la costa adriàt ica” . Am b la pr im era, l’aíllada i disputada Grècia va 
quedar unida per terra am b Àust r ia. Am b l’alt ra, I ugoslàvia podria 
revifar l’at racció sobre el públic alem any per descansar a les platges 
de l’Adriàt ic, que havia estat  tallada en sec per la Segona Guerra 
Mundial. Ent re 1963 i 1979 el Banc Mundial va atorgar 10 préstecs 
per a la const rucció d’autopistes, com ençant  am b 35 m ilions de 
dòlars per al pr im er any per a tots dos projectes esm entats. El 
resultat  va ser espectacular:   el 1963 ja hi havia t res m ilions de 
tur istes internacionals, dos terços dels quals arr ibaven en cotxe pr ivat  
i un 80%  feien vacances al llarg de la costa adriàt ica. Si el 1963 van 
creuar la frontera iugoslava un m ilió de cotxes est rangers, el 1970 
(cinc anys després de la finalització detotes dues autopistes)  s’havien 
apujat  a 14 m ilions  (Schipper F., 2007:  pp. 7-13;  World Bank, 1979:  
pp. 22-25) . S’ha de tenir  present  que I ugoslàvia el 1965 era la 
pr im era dest inació turíst ica de l’”Est ” , am b 2.6 m ilions de tur istes 
internacionals, just  davant  Txecoslovàquia (am b un volum  sim ilar) , i 
Hongria, el tercer receptor am b la m eitat  de visitants.  Això de banda, 
és encara m és significat iu que I ugoslàvia era l’únic estat  “ socialista”  
am b m ajoria de visitants provinents del m ón “capitalista”  (el 77%  
tenien el seu origen de l’”Oest ”  i nom és el 16%   de l’”Est ” ) . Per 
nacionalitats, l’Europa occidental (am b l’RFA al capdavant , am b una 
cinquena part  dels visitants)  i els EUA copaven quat re de les cinc 
pr im eres posicions. Els EUA, m algrat  la distància geogràfica i la 
m anca de vols directes, aportaven el 3%  dels tur istes internacionals, 
uns 80.000 visitants (Miller, 1967) . 
 

Paral· lelam ent , l’estat  iugoslau m odernitzava la pr incipal via 
t ransiugoslava ent re la frontera nord t ravessant  Ljubljana, Zagreb, 
Belgrad, Nis i Skopje cap a Bulgària buscant  la connexió terrest re 
am b Turquia. Endem és, Belgrad va devaluar el dinar diverses 
vegades ent re el 1962 i el 1965, duplicant  el valor del dòlar turíst ic 
de 600 a 1250 dinars. Gràcies a això,  l’any 1970 les divises 
generades pel sector turíst ic internacional equivalien al 16,4%  de les 
exportacions del país i dos anys m és tard l’estat  iugoslau guanyava 
prop de 500 m ilions de dòlars anuals gràcies a l’aposta turíst ica.  

L’ajut , crucial, nord-am ericà s’acom panyava aquesta vegada d’una 
intervenció d’avantguarda del Banc Mundial, una de les inst itucions 
claus del sistem a de Bret ton Woods, és a dir , del quadre d’inst itucions 
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financeres m undials d’obediència nord-am ericana. Si la pròpia 
autopista de l’Adriàt ic ja va ser objecte de concessió de préstec del 
propi BM, el fet  que aquest  com encés a tenir  una divisió de tur ism e a 
part ir  del 1967 va tenir  una repercussió m ajor a I ugoslàvia. Així, el 
1971 el BM concedia el seu prim er préstec turíst ic de la històr ia a dos 
projectes ubicats a l’Adriàt ic or iental:  fer nou hotels am b una 
capacitat  total de 5.000 llit s vora Dubrovnik (Croàcia)  i un hotel de 
luxe de 400 places a Portoroz (Eslovènia)  (World Bank, 1972:  p. 33) .  

Aquesta tur ist ització galopant , assist ida generosam ent  des de 
Washington i els seus peons inst itucionals i operada en el si d’un 
règim  oficialm ent  com unista i autogest ionari, va ser est roncada 
d’arrel per la cr isi energèt ic a del 1973, ja que l’any després 
com encen a declinar els fluxos turíst ics est rangers cap a la zona. 
Nom és dues dècades després, sortejant  diferents guerres regionals i 
am b unes Eslovènia i Croàcia independents aliades d’Alem anya i els 
EUA, ha pogut  reprendre l’aposta per la tur ist ització m assiva de les 
costes or ientals de l’Adriàt ic.  

   

5 .7  Grècia i Turquia, colònies hoteleres a la  frontera 
est  
 

Grècia i Turquia arr ibaran a la dècada dels 70 am b un pes turíst ic 
m odest  però no pas irrellevant :  1,4 m ilions de visitants est rangers en 
el pr im er cas i prop de m ig m ilió en el segon . De fet , ens pocs anys 
(els 70 els grecs i una dècada després els turcs)  experim entaran una 
tur ist ització m olt  intensa que els portarà a subst ituir , exitosam ent , 
l’oferta iugoslava i a poder com pet ir  directam ent  am b dest inacions 
m editerrànies de pr im era hora, com  la costa catalana, la Provença o 
la Riviera italiana. 

Nogesm enys, el punt  de part ida era diferent  i m olt  m és com plicat  per 
a una expansió a l’espanyola, francesa o italiana. D’antuvi, 
l’accessibilitat  geogràfica, im possible per terra en tots dos casos, ja 
que const ituïen illes aliades rodejades d’estats servils a l’estalinism e. 
Com plem entàriam ent , es t ractava d’estats dèbils que, de m anera 
persistent , apareixen en la literatura turíst ica com  a m ers executors 
de les intencions de potències est rangeres  (Buckley i Papadopoulos, 
1988:  pp. 370-372;  Tosun, 2001:  p. 302) . Bona part  de l’explicació 
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rau en la situació geopolít ica em anada del final de la Segona Guerra 
Mundial i en la r ivalitat  sovièt ico-nord-am ericana per cont rolar els 
Dardanels, la clau del dom ini de la Mediterrània or iental (Morison, 
1965;  Ulunian, 2003) .  Per si fos poc, a aquesta ubicació a la frontera 
est  bipolar cal afegir-hi  la r ivalitat  arm ada ent re Turquia i Grècia a 
com pte de les fer ides deixades per la deportació de m és d’un m ilió de 
grecs d’Anatòlia cap a la Grècia balcànica arran de la derrota davant  
els turcs laicistes de Mustafà Kem al, sancionat  al Tractat  de Lausana 
el 1923. Durant  els 60, el conflicte per Xipre bloquejarà bona part  del 
que hauria pogut  ser l’alt re gran boom  regional del tur ism e... 

El 1952 Grècia i Turquia, m em bres de la OECE, ent ren a form ar part  
de l’OTAN, l’aliança m ilitar occidental prom oguda pels EUA, t res anys 
abans que ho faci l’RFA. L’assistència m ilitar directa nord-am ericana 
serà m assiva i sost inguda les pròxim es t res dècades. De fet , fins al 
1963 Turquia havia rebut  ajuts econòm ics nord-am ericans de l’ordre 
de 3.600 m ilions de dòlars, gairebé tants com  l’RFA (3.900 m ilions)  i 
Grècia venia després am b 3.100 m ilions m és. Hom  ha insist it  que la 
int rom issió nord-am ericana en la societat  grega arran del Pla Marshall 
i l’enorm e ajut  financer va ser especialm ent  pesada. Per m ost ra un 
botó:  l’ECA hi era present , m algrat  la pet itesa del país, am b 18 caps 
de divisió adm inist rat iva, el doble que França (Bossuat , 1992:  p. 
177) . Una de les m anifestacions m és evidents d’aquest  vassallatge 
serà la devaluació del dracm a i l’aprovació del Decret  legislat iu 
2687/ 1953 de protecció dels capitals est rangers i de repat r iació 
avantat josa dels guanys a l’exter ior. Aquest  és un inst rum ent  clau 
que perm et rà  una im portant  localització de t ransnacionals, per 
exem ple hoteleres i de touroperadors a Grècia en pocs anys (Buckley 
i Papadopoulos, 1988) .  

             Turistes est rangers a Grècia ( 1 9 5 0 - 1 9 7 3 )  
1950     33.333 

1954   157.618 

1963   741.793 

1970 1.609.210 

1973 3.177.682 

                Font :  Buhalis, 2001. 
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El t ret  m és rellevant  del despertar del tur ism e de m asses a Grècia és 
la correlació ent re la im plantació m assiva dels TT.OO britànics i 
alem anys en m oltes illes de la m ar Egea, tenint  com  a plataform a 
principal Creta, la cinquena illa m és gran de la Mediterrània, i els 
anys de la Dictadura dels Coronels, instaurada sota el pretext  del 
“perill com unista”  (1967-1974) . Ment re el país vivia sota el règim  de 
terror de la Junta m ilitar, els TT.OO nòrdics feien el seu agost  en un 
espai únic per la seva diversitat  insular i la seva pet itesa sense que 
l’Estat  s’hi im m iscís. El cont rol d’aquests Touroperadors s’estenia no 
nom és sobre els serveis turíst ics sinó que arr ibaven a cont rolar 
pràct icam ent  l’accés sencer a aquestes dest inacions rem otes i 
perifèr iques, on podien explotar sense int rusions d’una dictadura 
ult raconservadora nous productes com  el tur ism e de discoteca i de 
sol i plat ja (Briassoulis, 2003) . La torna eren les quant ioses fortunes 
generades per a les élites dir igents locals, com  ara I oannis Ladas, 
m inist re de tur ism e i ant ic cap de la policia m ilitar d’Atenes quan el 
cop d’estat , que va posar en m arxa uns préstecs de const rucció 
turíst ica a am ort itzar en 20 anys sense cap m ena de garant ia 
financera per a les arques públiques i que són a la base del pr im er 
gran boom  urbanitzador del país. L’inefable m inist re presum ia que el 
boom  turíst ic duria la prosperitat  al país, però és evident  que la 
m odernització turíst ica no ha vingut  acom panyada per un 
desenvolupam ent  hum à rellevant  (Apostopoulos i Sonm ez, 2001, p. 
79;  Bat t ilani, 2005:  7-8;  Wikipedia, Greek Military Junta of 1967-
1974, 2008;  Mikedakis, 2007, pp. 41 i 78-80) . El que sí és cert  és 
que els ingressos turíst ics atenyien el 1970 els  193,6 m ilions de 
dòlars, t r iplicant  les xifres de pr incipis de la dècada i fent  just  de fi la 
balança de pagam ents de l’estat  grec (Kot t is, 1989:  pp. 90-94) . 

A desgrat  de la t radicional m anca d’un sistem a estadíst ic com petent , 
un cop d’ull a l’evolució del tur ism e a l’illa de Rodes ens ajuda a 
entendre com  va aterrar el tur ism e de m asses a Grècia. El 1960 
Rodes s’havia convert it  en una de les dest inacions principals del país i 
acollia el 7%  de totes les vistes internacionals. Ment re que a tot  
Grècia el tur ism e havia crescut  d’un 22%  ( fins assolir  els 360.000 
tur istes)  ent re el 1950 i el 1960, a Rodes – una illa fronterera am b 
Turquia a la sort ida de l’est ret  dels Dardanels – va tenir  un increm ent  
del 925%  des del 1952 (  passant  dels 2.890 als 26.739 tur istes) . La 
quota nord-am ericana era encara la dom inant  el 1960 (am b 6.943 
tur istes davant  els 2.948 de cinc anys abans) , m ent re que l’RFA 
const ituia el segon m ercat  (am b 6.454 visitants) . Totes dues 



nacionalitats deixaven a llarga distància els br itànics (2.640) , els 
suissos (1.777) , els suecs (1.502)  i els francesos (1,389) . De tota 
m anera, el tur ism e nord-am ericà va reduir el seu pes relat iu a Rodes 
ent re el 1955 i el 1960, en passar d’una quota del 40%  a una del 
26% . Ment restant , l’RFA veié créixer del 10%  al 24%  la seva 
proporció. En la dècada següent , la im portància relat iva del tur ism e 
nord-am ericà va m invar dràst icam ent  davant  l’allau de t ràfic turíst ic 
provinent  dels touroperqdors escandinaus i alem anys occidentals 
(Richter, 1992:  pp. 2-3) .  

Ubicat  a la m ateixa frontera sud-oriental de la Rússia sovièt ica i am b 
un paper geoest ratègic clau per tenir  la clau tant  de la sort ida de la 
Mar Negra com  del cam í del Proper Orient  i els cam ps de pet roli de 
l’I raq, Turquia  presenta un desenvolupam ent  m enor del tur ism e 
internacional que Grècia, encara que hi ha un paral· lelism e de fons 
que cal retenir sem pre:   

“Els països en desenvolupam ent  són receptors de decisions 
[ “decision- takers” ] , m és que no pas prenedors de decisions 
[ “decision-m akers” ]  pel que fa al desenvolupam ent  turíst ic que ha 
t ingut  lloc en els seus terr itor is”  (Tosun, 2001:  p. 302) . 

 

Els quadres següents són força eloqüents:  

             Turistes internacionals a  Turquia ( 1 9 5 0 - 1 9 7 3 )  
1950      29.000 

1963     198.800 

1970     724.200 

1973   1.342.000 

         Fonts:  Tosun, Tim othy i Öztürk, 2003;  World Bank, 1975. 

  Proporció de tur istes nord- am ericans a Turquia ( 1 9 6 3 - 1 9 7 1 )  

   Posició en el 
rànquing d’estats 
em issors 

2n estat  per 
nom bre de 
tur istes 

1963  72.700  36,5%  1 RFA 
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  Font :  World Bank, 1975. 

1969 108.200 15,5%  1 RFA 

1971 148.100 16%  1 RFA 

A causa de l’ext raordinari  t rànsit  m igrator i cap a Alem anya, el saldo 
dels com ptes de tur ism e i viatges nom és va com ençar a ser posit iu a 
part ir  del 1970. El 1973 assolia els 79 m ilions de dòlars. El seu pes 
relat iu en el total de les exportacions del país va passar d’un 2,1%  el 
1963%  a m és del 10%  a principis dels 70. 

La m odèst ia de les xifres citades no ha d’enganyar sobre el paper de 
locom otora turíst ica im pulsat  des dels EUA. El tur ism e nord-am ericà 
forneix fins pràct icam ent  la m eitat  dels 60 m és d’un terç dels tur istes 
internacionals m algrat  l’enorm e distància de tots dos terr itor is. 
Aquest  lideratge es m ant indrà fins el 1972, quan pel cont inu augm ent  
del nom bre de tur istes europeus i enm ig tam bé d’un creixem ent  
absolut  constant  del seu propi nom bre, passa el test im oni a una RFA 
en plena expansió i am b lligam s m igrator is directes fort íssim s am b la 
societat  turca. Dit  d’una alt ra m anera:  sense els EUA, no hi hauria 
hagut  pràct icam ent  tur ism e internacional a Turquia rendible a efectes 
econòm ics fins a m eitat  dels 60. Un dels elem ents clau d’aquest  
interès turíst ic nord-am ericà per un país tan rem ot  és la seva 
ext raordinària barator:  el 1958 el govern d’Ankara va devaluar la 
lliura turca d’un im pressionant  310%  respecte del dòlar nord-
am ericà!  

Aquests fluxos de tur ism e internacional, a m és, s’adreçaven nom és a 
t res regions, les m ateixes que encara avui const ituïxen quat re 
cinquenes parts de l’oferta d’allot jam ent  turca:  Màrm ara/ I stanbul, la 
costa Egea i la costa m editerrània d’Anatòlia (am b Antalya com  a 
cent re) . L’oferta inicial, la m és barata possible perquè es lim itava a 
aprofitar els serveis am bientals naturals, era ja la de sol i plat ja;  
tenia una correlació exacta – com  a la geografia turíst ica grega – am b 
l’accessibilitat  aèria i era veïna, bàsicam ent , de l’oferta grega 
principal, localitzada a la Mediterrània Egea. La decisió figurava ja al 
Prim er Pla de Desenvolupam ent  del Turism e (1963-67) . 

Durant  el Segon Pla (1968-72) , hi va haver una nova devaluació 
substancial (d’un 67% )  l’any 1970. Poc després, ent rava en vigor la 
Llei 6224, la qual s’adreça a facilitar l’at racció d’inversions 
est rangeres, garant int  la t ransferència exter ior de beneficis, capitals, 
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préstecs,...  La radicalització de la liberalització econòm ica va ser una 
“decisió presa per est rangers i per a est rangers” , que tenia en 
com pte nom és el curt  term ini i que va com ptar am b la rat ificació 
entusiasta del govern estatal turc en un estat  adm inist rat ivam ent  
cent ralitzat  (Tosun, 2001) . Al rerefons, hi havia la realitat  d’un estat  
generosam ent  subvencionat  des de Washington per interessos 
geoest ratègics evidents. Des del Banc Mundial, es reconeixia que 

“Durant  els seixanta, l’ajut  oficial va provenir essencialm ent  d’un 
consorci organitzat  el 1962 per l’acabada de crear OCDE 
( l’Organització per a la Cooperació Econòm ica i el Desenvolupam ent ) , 
el qual va desem borsar 2.500 m ilions de dòlars ent re el 1963 i el 
1972... Al final, el deute turc a m ig i llarg term ini .. .  era de 2.500 
m ilions de dòlars, com parat  am b els 730 m ilions de dòlars de finals 
del 1960”  (World Bank, 1975:  p. 21) .  

Apadrinada, doncs, pels dòlars i clients directes nord-am ericans i 
ofer int  un m arc fiscal cada cop m és atent  a les “necessitats”  de les 
em preses t ransnacionals, Turquia havia aconseguit  generar a 
pr incipis dels 70 un pet it  però essencial sector turíst ic veí del grec. 
Am b la cr isi del dèficit  nord-am ericà i les seves conseqüències de 
canvi de pat ró econòm ic m undial, s’acabava l’època d’estat  vassall 
sost ingut  des de l’exter ior per m ot ius geopolít ics en l’àm bit  de la 
Guerra Freda i com ençava l’era del dom ini del país per les 
t ransnacionals pr ivades associades, sovint , a inst itucions públiques 
internacionals nascudes per gest ionar la postguerra d’acord am b els 
interessos nord-am ericans, especialm ent  el Banc Mundial. De fet , en 
el program a financer del BM Turquia era un dels set  estats 
dest inatar is preferents, a part  de t res dest inacions m editerrànies m és 
( I ugoslàvia, el Marroc i Tunísia15 )  i de Mèxic, el Brasil i l’Í ndia 
(Hawkins i Mann, 2007;  World Bank, 1972:  p. 23) . 

 

 
15 
El 1966 el Marroc i Tunísia havien signat amb el BM acords de préstecs per finançar projectes 

turístics de companyies estrangeres que havien d’instrumentar‐se a través d’intermediaris 
financers nacionals. A 31 de desembre del 1971, la société Nationale d’Investissement 
tunisiana havia canalitzat 14,5 milions de dòlars cap a 32 projectes turístics i els Crédit 
Immobilier et Hotelier i la Banque Nationale de Développement Economique marroquins 
havien atès 44 projectes amb un muntant d’uns 16 milions de dòlars més. 
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5 .8    EL TURI SME, BANC DE PROVES DEL “RÈGI M”  DE 
LA GLOBALI TZACI Ó?  
 

Hom  ha dit  que l’acord de San Francisco de 1944 que va infantar les 
futures Nacions Unides (1945)  és el t ractat  internacional que 
sanciona decisivam ent  l’hegem onia nord-am ericana  (Taylor, 1999) . 
El t ret  dist int iu d’aquesta hegem onia respecte a les anter iors ha estat  
l’intent  d’usar el sistem a internacional d’estats sobirans com  a 
m ecanism e de la dom inància global. Un dels fils d’aquesta est ratègia 
va ser bom bejar m assivam ent  dòlars a l’Europa aliada els anys 50 i 
60 per tal d’apuntalar uns sistem es polít ics am ics precaris i am b r isc 
d’ent rar en im portants cr isis socials. La generació d’un enorm e 
m ercat  d’eurodòlars al paradís fiscal londinenc així com  les tensions 
provocades pel cont inu augm ent  de les despeses per sostenir la 
guerra al Vietnam  va fer que l’econom ia nord-am ericana es t robés en 
una situació im pensable el 1944, quan es va im posar el sistem a de 
Bret ton Woods, és a dir , que podia haver-hi un dèficit  est ructural en 
la seva balança de pagam ents.  

Fracassats tot  els intents d’incidir  en el com portam ent  del consum idor 
dom èst ic (com  hem  vist  en els intents de dissuadir- lo de sort ir  a 
l’exter ior en les etapes Kennedy i Johnson) , l’Adm inist ració Nixon va 
decidir  subst ituir  el sistem a de Bret ton Woods (basat  en una paritat  i 
convert ibilitat  fixa ent re l’or i el dòlar així com  en l’existència 
d’inst itucions financeres internacionals com  l’FMI , el Banc Mundial o el 
GATT)  per un nou “ règim ”  econòm ic i m onetari m és favorable a les 
necessitats im m ediates dels EUA. Quines eren aquestes? Bàsicam ent , 
acabar am b la com petència que li com ençaven a presentar estats 
capitalistes r ivals com  Alem anya, França o el Japó i restaurar 
l’hegem onia dels capitals nord-am ericans en el m arc d’un nou 
sistem a internacional “dolar itzat ” . En concret , l’agost  del 1971 va 
decidir   rom pre la paritat  dòlar-or i deixar “ flotar”  el dòlar.  A m és, va 
aprofitar la cr isi de l’energia la tardor del 1973 per t ransfer ir , gràcies 
al seu influx sobre els estats productors, el cost  de l’alça dels preus 
del pet roli a una Europa occidental i un Japó que nedaven en uns alts 
nivells de reserves d’eurodòlars que am enaçaven la seva hegem onia. 
El resultat  va ser que els EUA van acum ular m és poder que abans, ja 
que podien decidir  sols el preu del dòlar i,  a m és, reforçaven el poder 
de la banca privada nord-am ericana com  a eina de reciclatge d’aquest  
superàvit  d’eurodòlars. La jugada era m est ra, perquè donava un 



66 

 

poder decisiu i individual a un sol estat  sobre els fluxos m onetaris 
m undials i atorgava, de pas, estatus de paradís fiscal a Wall St reet  a 
im atge del que s’havia convert it  la City londinenca  en els anys 50 
(Gowan 1999:  pp. 19-38) .  

Es t racta d’un nou “ règim ”  que desplaçava la base de l’hegem onia 
nord-am ericana del poder directe sobre alt res estats cap a una alt ra 
form a de poder m és est ructural o de m ercat . Perquè, de llavors ençà, 
l’estabilitat  de la m oneda d’alt r i dependrà de la credibilitat  de l’estat  
en qúest ió davant  els m ercats financers internacionals privats 
dom inats des dels EUA. 

Segons la definició clàssica de “ règim ” , aquest  estar ia const ituït  pels 
pr incipis, norm es, regles i procediments de presa de decisions entorn 
dels quals les expectat ives dels actors convergeixen en una àrea de 
decisió determ inada. Gowan (1999:  pp. 36-37)  la creu una bona 
base, ja que reconeix t res elem ents claus norm alm ent  negligits en 
l’anàlisi geopolít ica i econòm ica:  la polít ica i l’econom ia són àm bits 
ent rellaçats i no plànols de relacions paral· lels;  qui part icipa en el 
règim  ho fa per l’interès propi i no per un projecte com ú i, finalm ent , 
el “ règim ”  és im posat  per un estat  dom inant . Ara bé, coincidim  am b 
aquest  autor que la noció de “ règim ”  ha de ser m odificada en el sent it  
que el que ell anom ena el “ règim  del dòlar de Wall St reet  [ ‘Dollar-
Wall St reet  Regim e’] ”   no té un caràcter “quasi legal” , oficial, j a que 
el DWSR no és una norm a o regla pública sinó un fet , que, a m és, es 
reprodueix i que no hi ha una separació clara ent re “ règim ”  i estats i 
m ercats, sinó que el DWSR inclou estats i m ercats com  a parts 
integrals de les seves est ructures. 

Aquest  terra- t rèm ol en el règim  de poder internacional (el qual, per 
cert , serà operat iu en les relacions am b la m ajoria d’estats 
“socialistes” )  obrirà la porta a l’hegem onia total de les com panyies 
t ransnacionals davant  els estats i els m ercats locals quant  a la 
localització, dinàm ica i t ractam ent  inst itucional de l’econom ia turíst ica 
a escala global (Buades, 2006) . L’hegem onia des del sector pr ivat  en 
les decisions sobre la dinàm ica del pr im er sector de l’econom ia legal 
del m ón inclou im portants “guanys”  no m onetaritzables (norm alm ent , 
negligits)  que reflecteixen el grau d’inter ior ització de la m odernitat  
am ericana per part  de nom broses societats:  l’assum pció de la 
“ racionalitat ”  pragm àt ica occidental, el diktat  del “m ercat ” , l’ent rada 
en el consum ism e de m asses i l’exigència de “com oditat ” , de 
sofist icació tecnològica i m aterial (Hashim oto, 2004) . 



67 

 

Clar que, a la vista de la lectura de l’expansió turíst ica de la indúst r ia 
dels paradisos a la Mediterrània a l’om bra dels interessos geopolít ics 
nord-am ericans que hem  esbossat , val la pena cr idar l’atenció sobre 
com  aquesta em ergència d’una econom ia turíst ica com  la que va 
tocar intensivam ent  indrets dispersos al llarg de tota la r iba nord va 
const ituir , en realitat , un paradisíac cam p de proves per a l’apoteosi 
liberal poster ior. Un dels aspectes m és rellevants és la “ invisibilitat ”  
d’aquest  sector econòm ic, com  si no m eresqués de ser- li reconegut  el 
seu caràcter d’econom ia indust r ial productora de béns i serveis 
( I oannides i Debbage, 1998:  pp. 18-52) . Aquest  no lloc en la 
literatura econòm ica va ser un form idable aliat  per als interessos 
geopolít ics nord-am ericans. De fet , és una de les m arques d’aquesta 
“ut ilitat ” :  l’expansió turíst ica ha anat  acom panyada com  cap alt re 
sector de l’econom ia legal d’un absolut  buit  de reglam entació, 
t ransparència, harm onització d’usos i procedim ents i de qualsevol 
m ena de part icipació com unitàr ia en l’adopció de decisions 
est ratègiques. Així, resulta xocant  com  a l’om bra de la Guerra Freda 
anava creixent  una poderosa econom ia t ransnacional sense que m ai 
la Com unitat  Econòm ica Europea ( i ara la Unió)  s’hagin dotat  de cap 
direct iva ni reglam entació legal específica, ni que hi hagi hagut  cap 
preocupació per donar t ransparència fiscal i financera a l’im portant  
t ràfic de capitals que han alim entat  i alim enten la conversió de la 
Conca Mediterrània en la regió del m ón m és densam ent  tur ist itzada. 
A això devia refer ir-se de Kadt  quan parlava que “ la tasca m és 
form idable en el cam í al desenvolupam ent  sostenible i al 
desenvolupam ent  turíst ic és la de const ruir  les inst itucions que es 
necessiten per a la seva im plem entació polít ica”  (Burns P. M., 1999:  
p. 136) . Nom és que les “ inst itucions” , en el cas del tur ism e, hi són 
per absència  a fi de facilitar els interessos liberals t ransat lànt ics.  

L’aposta de Washington d’intervenir en l’estabilit zació d’un ordre 
internacional convenient  als seus interessos va ser acordada no 
nom és a fòrum s com  el de I alta sinó tam bé a Bret ton Woods i San 
Francisco i són indest r iables. Per la seva m anca de grans capitals per 
invert ir  i la im m ediatesa de beneficis en form a de dòlars frescos per a 
unes poblacions “aliades”  inanes i uns governs àvids de gest ionar 
poder a cop de talonari, el tur ism e va esdevenir una eina 
com plem entària de la Guerra Freda per consolidar l’hegem onia nord-
am ericana en una Mediterrània contem plada com  a teat re de guerra 
directa am b la URSS. Sense aquesta “om bra” , la localització 
( indiferent  al caràcter socialista, capitalista o feixista dels règim s on 
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operava) , la intensitat  (ext rem a en àrees m olt  localitzades i sovint  
perifèr iques dels cent res dels països afectats)  i les m odalitats 
d’im plantació (al m arge de la part icipació de les poblacions locals i de 
tot  cont rol dem ocràt ic)  de la indúst r ia turíst ica a la Mediterrània 
resten inexplicables. Les oportunitats de negoci t ransnacionals i a la 
carta que va obrir  i la facilitat  am b què operaven per la seva 
naturalesa post fordista a t ravés de la City londinenca i alt res 
paradisos fiscals, van ser com  un cam p de proves del que a part ir  del 
“ regim  de la globalització”  esdevindrà l’hegem onia del capitalism e 
especulat iu. 

Certeram ent , Gowan (1999:  pp. VI I -X)  ha ressaltat  que “els grans 
poders en el m ón m odern, a pesar que sem blin m aldest res i ineptes 
en una perspect iva històr ica llarga, actuen de m anera professional, 
sofist icada, secreta i com plexa en la tàct ica i en el detall” .  De la 
m ateixa m anera, “ les polít iques externes dels poders at lànt ics no són 
ni han estat  t ransparents i els seus object ius operacionals raram ent  
són captats per l’opinió pública... Això im plica que no ens podem  
refiar de la polít ica i que ...  hem  de fer “backward m apping “ :  llegir  
cap endarrere per form ular noves hipòtesis sobre els object ius polít ics 
que són als fonam ents dels fets polít ics”  de la “globalització” . Revisar, 
en aquest  sent it ,  el paper del tur ism e en el “ règim ”  de la Guerra 
Freda m odelat  per Washington pot  ajudar a entendre la teranyina de 
forces i interessos que obstaculitzen, d’una m anera m olt  m és intensa 
avui, la dem ocrat ització, el desenvolupam ent  hum à i la sostenibilitat  
am biental a la Mediterrània. 
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6 CONCLUSIONS  
La recerca iniciada ens ha perm ès copsar la potencialitat  d’una línia 
d’invest igació cent rada no tant  en l’estudi endogen i com part im entat  
per estats del tur ism e com  en la reconst rucció del m arc operat iu 
general en què va poder quallar i fer eclosió el tur ism e a la 
Mediterrània.  

La conclusió provisional que em ergeix del t reball suggereix que, al 
capdavall,  els inicis i el desplegam ent  pr im er del tur ism e de m asses a 
la conca tenen m olt  a veure am b dos factors negligits fins ara, a 
saber, els interessos geopolít ics i a la interacció am b un quadre 
financer lliure de tota supervisió pública en àm bits clau. Ent re 
aquests, destaquen la desreglam entació inst itucional que encorat java 
la form ació i m ult iplicació de touroperadors t ransnacionals i les 
possibilitats d’operar financeram ent  per canals opacs via paradisos 
fiscals o, sim plem ent , en l’econom ia subm ergida. Les fonts pr im àries 
sobre les t rajectòr ies de tots dos agents ( touroperadors i paradisos 
fiscals)  segueixen sent  escasses per no dir  gairebé inexistents i 
qualsevol aprofundim ent  en el balanç de m ig segle d’indust r ialització 
a la regió haurà de dedicar força espai a reconst ruir- les i analitzar en 
detall la seva sinèrgia am b alt res elem ents fonam entals de la cadena 
de valors. En concret , t indria m olt  d’interès poder aportar inform ació 
sobre els pr incipals inversors o grups d’inversors pr ivats i bancs 
interm ediadors en els projectes a la Mediterrània, intentant  establir  la 
presència o no de capitals d’or igen tam bé de la Conca. Aixi m ateix, 
seria ben rellevant  espigolar quina era la relació ent re els 
touroperadors i paradisos fiscals com  els de Jersey, Luxem burg, 
Liechstenstein o Andorra, aparentment  els m és act ius a l’època. 

En segon lloc, l’ajustam ent  de la geografia turíst ica al m apa 
est ratègic dels EUA a la Mediterrània sem bla acreditat . El fet  que 
predom ini aquest  ajust  enlloc del que hauria inclòs nom és els estats 
aliats en m atèria econòm ica a l’Europa de l’Oest  ( la CEE, és a dir , 
am b França i I tàlia però no am b Espanya, Grècia i Turquia) , és del tot  
cr idaner i obliga a plantejar-se seriosam ent  la hipòtesi de l’existència 
aleshores d’un vertader “com plex m ilitar- turíst ic”  dest inat  a 
“ reterr itor ialitzar”  la geografia europea i m editerrània de la 
postguerra a favor del m odel de vida i valors t ransat lànt ics (Endy, 
2004:  p. 35) . De cara a pract icar aquest  via de recerca, caldr ia fer 
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una im m ersió en el que van ser les relacions econòm iques no sols 
dels EUA ( i,  després, de l’RFA com  a potència aliada cont inental de 
tutela)   sinó del conjunt  de les inst itucions internacionals que hi 
t ingueren presència sota la cobertura de Bret ton Woods, ben 
especialm ent  les relacionades am b el grup del Banc Mundial. 

Dels exem ples contem plats, ressalta l’eficàcia proturíst ica del cas 
espanyol. Possiblem ent  enlloc alt re es donaven les condicions per a la 
im plantació radical de la indúst r ia turíst ica de m asses com  la que es 
va com ençar a produir des de m it jans dels anys 50. L’existència d’una 
duríssim a Dictadura prooccidental garant ia la “pau”  absoluta per als 
inversors foranis o espanyols i l’Estat  feixista va posar tota la seva 
m aquinària (des d’infrast ructures de t ransport  fins a les de 
proveim ent  de serveis com  l’aigua o l’elect r icitat )  al servei d’aquest  
object iu (Buades, 2004) . Com  en tots els alt res casos, l’èxit  va 
suposar que s’establissin aliances sòlides ent re els grups prom otors 
exter iors (am b una clara pet jada nord-am ericana i br itànica en 
aquesta etapa lim inar)  i bona part  dels cercles de poder locals, tant  
en dictadures com  en dem ocràcies. Resulta sorprenent  la coincidència 
del lideratge hispà del segon Franquism e com  a pr incipal plat ja de la 
Mediterrània per al període 1960-1975 i el recent  lideratge de les ETN 
turíst iques de m at r iu espanyola ent re les europees a l’hora de 
t ransplantar el seu negoci en alt res regions del m ón, com  en vist  en 
la int roducció (pp. 11-12) . Tenint  en com pte que les pr incipals ETN 
actuals van iniciar les pr im eres passes precisam ent  a l’om bra dels 
touroperadors que feren el seu agost  a l’Espanya dictator ial, 
necessàriam ent  haurem  de parar-hi una atenció especial en el decurs 
de la tesi. Un dels interrogants que sorgeixen és per què les ETN 
turíst iques espanyoles són plurals i fortes m ent re que a França nom és 
hi ha el cas isolat  d’Accor i tota una I tàlia no n’ha generat  cap. 

I ugoslàvia m ereix tam bé una consideració especial en representar un 
terr itor i de frontera m editerrani que basculava ent re l’Est  i l’Oest  a 
nivell geopolít ic. Allí,  el tur ism e va jugar tam bé un paper clau en 
l’intent  d’at reure l’aleshores RFS de I ugoslàvia, am b un m odel 
com unista dissident , a l’òrbita d’influència capitalista. Per 
l’espectacular itat  de les xifres de visitants internacionals, 
necessitarem  exam inar els canvis d’organització em presarial i els 
canals d’inversió exter iors, ja que pel caràcter socialista de la 
propietat  les sinèrgies ent re els agents prom otors del tur ism e 
internacional occidentals i les autor itats locals degueren ser úniques. 
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Endem és, resultar ia im prescindible docum entar les relacions ent re 
l’escaquer diplom àt ic i l’obertura al tur ism e de m asses occidental 
acudint  a arxius i fonts diplom àt iques i financeres nord-am ericanes i 
alem anyes. 

Finalm ent , el dibuix resultant  d’aquesta revisió de la m agnitud i 
form es de m anifestació de la indúst r ia turíst ica de m asses a la regió 
porta a qüest ionar la seva històr ia oficial, feta per sim ple juxtaposició 
de relats estatals i am b una perspect iva econom icista. Lluny de ser 
una “vocació m anifesta” , el boom  turíst ic ocorregut  a la Mediterrània 
a part ir  de m eitat  dels 50 respon a la com binació de forces i est ím uls 
com plexos on la geopolít ica, la const rucció d’un espai econòm ic 
t ransfronterer de base liberal i al m arge del cont rol públic així com  el 
com bat  per l’hegem onia cultural am b voluntat  im perial, com ptaven 
decisivam ent . 

Aquests dos decennis, fins a la caiguda del pat ró-or i l’inici del “ règim  
del dòlar de Wall St reet ” , poden ser vistos ret rospect ivam ent  com  un 
excepcional laborator i d’assaig d’eines que el turbocapitalism e 
radicalitzarà i farà cent rals a part ir  dels anys 80:  la desregulació 
m assiva de capitals i del t reball,  la ret irada de l’estat  i el seu 
redim ensionam ent  envers la com plem entarietat  de les necessitats 
estartègiques d’expansió del m ón dels negocis, la dom inància dels 
interessos dels grans operadors de viatges i financers t ransnacionals, 
la preferència pel t rànsit  per paradisos offshore o el predom ini 
absolut  dels valors de consum  i d’individualism e hedonista.  

La consideració de la tur ist ització radical del nord m editerrani en 
aquest  període ja j ust ificar ia per si sola una tesi doctoral.  Ara bé, la 
recerca feta fins ara ha reforçat  el nost re interès a donar una 
perspect iva d’”onada llarga”  al que ha estat  la indúst r ialització 
vacacional de la regió. Després d’haver publicat  t reballs sobre el 
període inicial del tur ism e de m asses a les Balears, a propòsit  del 
fenom en de l’exportació del m odel balear al Sud en tem ps recents i 
havent  analitzat  tam bé, am b l’excusa de biografiar una t ransnacional 
balear puntera, el “ saber fer”  em presarial turíst ic propi de les firm es 
espanyoles m és destacades (Buades, 2004, 2006, 2007 i 2009) , el 
propòsit  és donar una visió de conjunt  de la revolució turíst ica a tota 
la Conca. 

Am b aquesta m ot ivació cient ífica, la m em òria present  necessita ser 
am pliada tem poralm ent  per donar com pte de les m etam orfosis que 
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van sofr ir  tant  l’econom ia turíst ica com  les societats r iberenques a 
l’etapa neoliberal, m olt  m arcadam ent  què va suposar en l’est ructura i 
la dinàm ica de la indust r ialització fins a pr incipis dels 70 la revolució 
reaganiana i thatcheriana. Com  va afectar aquesta i el seu corol. lar i 
del “ consens de Washington”  am b inst itucions com  l’Organització 
Mundial del Com erç l’escala i m odalitats de negoci? Quins im pactes 
sòcioam bientals van com portar en les societats de la regió? I  la fi de 
la Guerra Freda a part ir  del 1990, quines t ransform acions va induir en 
el com plex m ilitar- turíst ic? Quina podria ser la periodització d’aquests 
50 anys de lideratge turíst ic m undial? 

Paral. lelam ent , t indria m olt  d’interès estudiar la incorporació select iva 
i interm itent  d’estats de la r iba sud, del Llevant  així com  els estats 
insulars (Xipre, Malta)  al tur ism e de m asses. Per bé que am b un pes 
tothora m inoritar i en la indust r ialit zació vacacional de la conca, paga 
la pena revisar la correlació de la seva aposta tur ist itzadora am b 
l’intent  d’aconseguir accedir al “desenvolupam ent ”  durant  els anys 60 
i 70, a t ravés d’est ratègies econòm iques ben diferenciades 
(d’inspiració estatalitzant  o socialista però tam bé liberals) . Així 
m ateix, la postguerra freda i l’hegem onia neoliberal han t ingut  un 
im pacte presum iblem ent  espectacular en les possibilitats i condicions 
d’èxit  dels projectes de benestar m it jançant  el tur ism e per als estats i 
les societats del Sud i del Llevant . I nvest igar a part ir  d’una 
perspect iva terr itor ial t ransfronterera i am b eines i m aterials 
interdisciplinars la part  m és extensa, poblada i em pobrida de la regió, 
donant  espai propia a l’alt ra frontera inter ior, la nord-sud, perm et r ia 
acostar a una visió de síntesi com pleta de m ig segle de tur ist ització 
m editerrània.  
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