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oz

Bir orgiitiin sahip oldugu yenilik iklimi, ¢alisanlarmn yaratici diisiinme ve yenilik¢i davraniglar gésterme
potansiyelinin en onemli gostergelerinden birisidir. Yenilik ikliminin var oldugu bir orgiitte ¢alisan, orgiitiiyle
ozdegslesebilen ve kendisini orgiitiin bir pargasi olarak hissedebilen bireyler, yiiksek diizeyde ozgiin degerler iiretmek ve
yenilik¢i yaklagimlarda bulunmak konusunda daha fazla istekli olmaktadir. Ayni zamanda o6rgiit biinyesinde algilanan
yenilik iklimi sayesinde, ¢alisanlarin yiiksek seviyede orgiitsel ozdeslesme davranisi gostermesi miimkiin gériinmektedir.
Bu aragtirmanin amaci érgiitlerde yenilik ikliminin orgiitsel 6zdeslemeye etkisini ortaya koymaktir. Bu kapsamda, kolayda
ornekleme yontemi kullanilarak bilisim sektoriinde gérev yapan 164 Ar-Ge ¢alisani ile anket ¢calismasi gergeklestirilmistir.
Elde edilen veriler istatistiksel programlar araciligiyla sinanarak yorumlanmistir. Arastirmamin bulgular: yenilik iklimi
ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligkinin mevcut oldugunu géstermistir. Bununla birlikte
yenilik ikliminin yeniligi desteklemeye yénelik alt boyutunun orgiitsel dzdeslesmeyi anlamli ve pozitif yonde etkiledigi
goriiliirken, yeniligi engelleme ve kaynak saglamaya yonelik alt boyutlarin orgiitsel ozdeslesmeye anlamli etkilerinin
olmadig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik Iklimi, Orgiitsel Ozdeslesme, Bilisim Sektérii
JEL Kodlari: M12, M14

THE IMPACT OF INNOVATION CLIMATE ON ORGANIZATIONAL IDENTIFICATION:
A RESEARCH ON IT SECTOR EMPLOYEES

ABSTRACT

The innovation climate of an organization is one of the most important indicators of the potential of employees
to show creative thinking and innovative behaviors. Individuals who work in an organization where the innovation climate
exists and feel themselves as a part of the organization, are more willing to produce high-level original values and to take
innovative approaches. At the same time, due to the innovation climate within the organization, it seems possible for
employees to demonstrate organizational identification behavior at a high level. The aim of this study is to show how the
climate of innovation has an impact on organizational identification in organizations. In this context, a survey was
responded by 164 R&D employees working in the IT sector using convenient sampling method. The obtained data were
tested by using statistical programs. The findings of the research show that the innovation climate has positive and
meaningful relationship with organizational identification. Besides, it was found that the innovation promotion sub-
dimension did affect organizational identification positively and meaningfully and there were no significant effects of
blocking innovation and resource provision sub-dimensions on organizational identification.
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1. GIRiS

Bilgi ve teknolojiye dayali olarak gelisen yogun ihtiyaclar ve glinlimiiz is diinyasini yakindan
ilgilendiren yenilikgi is stratejileri; rakipler karsisinda siirdiiriilebilir Gistlinliik saglamak i¢in, orgiitler
blinyesinde yaratici ve yenilik¢i (inovatif) yaklasimlarin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Yenilik
(inovasyon) iklimi, ¢aliganlarin yaraticilik ve yenilik diizeylerinin artirilmasina yonelik olarak
olusturulabilecek oOrgiitsel ¢aligma ortamlarini ifade eder (Isaksen ve Lauer, 2002). Yenilik¢i bir
iklimde calisan birey; ortaya koydugu yeniligin desteklendigi, yeniligin 6niindeki engellerin az oldugu
ve yenilik i¢in kaynaklarin yeterli seviyede saglandigi ortamlarda, daha yiiksek seviyede yenilikg¢i
davranis gosterebilmektedir. Orgiitiin sahip oldugu yenilik iklimi, ¢alisanlarm yaratici diisiinme ve
yenilik¢i davraniglar gdsterme potansiyellerini de yogun bir sekilde etkilemektedir. Orgiitsel
0zdeslesme; bireyin kendisini orgiite ait hissetmesi ve Orgiitiin basar1 veya basarisizligini kendi basari
veya basarisizlig1 olarak degerlendirmesiyle iliskili bir kavramdir (Ashforth ve Mael, 1989). Bireyin
yenilik¢i faaliyetlerde bulunmasi, kendisini orgiitiiyle biitiinlestirmesi ve 6zdeslestirmesiyle yakindan
iliskilidir. Yenilik¢i bir iklimde gorev yapan ¢alisan, tasarladigi yenilikleri daha etkin bir sekilde ortaya
koymaktadir. Yenilik ikliminin var oldugu bir orgiitte gérev yapan ve kendisini Orgiitiin bir parcasi
olarak hisseden bireyler, yiiksek diizeyde 6zgiin degerler liretmek ve yenilik¢i yaklagimlarda bulunmak
konusunda daha fazla istekli bir tutum sergilemektedir. Ayn1 zamanda O6rgiit biinyesinde algilanan
yenilik iklimi sayesinde, ¢alisanlarin yiiksek seviyede oOrglitsel 6zdeslesme davranigi gostermesi de
miimkiin goriinmektedir. Orgiit icinde siirdiiriilebilir bir sekilde saglanan yenilik iklimi, bireyin
orgiitiiyle daha fazla 6zdeslesmesine neden olmakta ve bunun sonucunda da birey daha fazla yenilikci
davraniglar gosterebilmektedir.

Bu aragtirma orgiitlerde yenilik ikliminin yeniligi destekleme, yeniligi engelleme ve kaynak
saglama alt boyutlariyla birlikte orgiitsel 6zdeslemeye nasil bir etkisinin bulundugunu ortaya koymak
amaciyla tasarlanmistir. Calisma kapsaminda oncelikle yenilik iklimi ve oOrgilitsel 6zdeslesme
konulartyla ilgili olarak literatiire dayali bilgiler verilmis, daha sonrasinda degiskenler arasi iliskiyi
anlamaya yonelik bir arastirma modeli olusturulmus, ardindan arastirma kapsaminda toplanan veriler
icin korelasyon, regresyon ve yapisal esitlik modellemesi yontemine gore istatistiksel analizler
yapilmis ve elde edilen bulgular yorumlanmistir. Arastirmanin, orgiitsel literatiirde daha 6nce ¢ok fazla
calisilmamis olan yenilik ikilimi ve orgiitsel 6zdeslesme iligkisini ortaya koymasi ve yenilik¢i
davraniglarin {ist diizeyde gerceklestigi bilisim sektoriinii 6rneklemesi nedeniyle, ileride bu konularla
ilgili yapilacak ¢alismalara farkli agilardan katkilar saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte

bu aragtirmadan elde edilen bulgularin, yenilik¢i iklim yaratma konusunda liderlik yapan isletme
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yOneticilerinin yOnetim stratejilerine ve calisanlarin yenilik performanslarina yonelik yonetsel

yaklasimlara faydalar saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

2. KURAMSAL CERCEVE
Calismanin bu boliimiinde; aragtirmanin degiskenlerini olusturan yenilik iklimi ve orgiitsel
0zdeslesme kavramlari, yonetim ve Orgiit literatiirii kapsaminda yapilan taramalarin sonuglarina

dayanilarak agiklanmustir.

2.1. Yenilik iklimi

Orgiit iklimi, ¢alisan davranislar {izerinde &nemli etkilere sahip olabilecek ortak deger,
inanglar ve ¢alisma ortamlar1 olarak tanimlanmaktadir (De Long ve Fahey, 2000; Chen ve Huang,
2007). Bu iklim ayni zamanda, orgiit calisanlarinin duygu ve moral durumlarmi etkilemekte ve
calisanlarin Orgiite baglanmalarini saglayan bir kiiltiiriin olusmasinda etkili olmaktadir (Yiiceler,
2009). Orgiitiin i¢inde bulundugu iklim ve &rgiitiin sahip oldugu kiiltiir birbiriyle oldukca yakin iliskili
kavramlardir. Orgiitsel iklimin, orgiit igerisinde paylasilan bilgiyi yansitmasi ve orgiit icerisinde
gomiilii bir halde bulunmasi, iklim ve kiiltiirlin es zamanli olarak diisiiniilmesini zorunlu kilmaktadir
(Sarros v.d., 2008). Orgiit iklimi; daha cok politika, uygulama, prosediir ve rutin islerle ilgili oldugu
icin kiiltiire gore daha somut bir kavram seklinde degerlendirilmektedir (Sisman, 2002). Bununla
birlikte; orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanmasi icin siirekli yenilik¢i bir atmosferin
saglanmasi; siirecler, prosediirler ve yetenekler agisindan biiyiik rol oynamaktadir (Merrifield, 2000).
Rekabette tstiinliik saglayabilmek ic¢in yeniliklere acik olmak ve bu yonde esneklik kazanirken
orgiitsel yapinin da farkinda olmak gereklidir (Aksoy ve Yildiz, 2015). Chang ve Lin (2007) orgiit
kiiltiirtinii agiklamak {izere ortaya koyduklar1 modelde; orgiit kiiltiiriinii isbirligi, yenilik¢ilik,
kararhilik/tutarlilik ve etkinlik olmak {izere dort grupta incelemistir. Yenilik¢i kiiltiir taniminda
yaraticilik, girisimcilik, uyum yetenegi ve dinamizm kavramlarinin da 6ne ¢iktigi goriilmektedir
(Chang ve Lin, 2007). Yazarlara gore yenilik¢ilige sahip bir orgiit, dinamik bir ¢evre icerisinde
yaraticiligi destekleyen faaliyetler gerceklestirir (Chang ve Lin, 2007). Orgiit biinyesinde yapilan
yenilikler ile orgiitsel yapr bir araya getirildiginde orgiitsel yenilik kavrami giindeme gelmektedir.
Orgiitsel yenilik, orgiitiin biitiin faaliyetlerinde yeni fikir ve davranislarin benimsenmesi olarak
tanimlanan bir kavramdir (Damanpour, 1991). Orgiitce benimsenen yeni fikir ve davranislar, i¢ ve dis
cevredeki degisimlere kars1 bir cevap niteligi tasimakta ve orgiitiin ¢evresinden gelebilecek tehlikeleri
onleyebilecek bir durum olarak goriilmektedir (Damanpour, 1991). Hausman’a (2005) gore orgiitsel
yenilikte yonetici faktorii dikkate alindiginda; egitim, deneyim, paylasim kontrolii ve ¢atigmalari
yonetme konusundaki hassasiyetlerin yapilan yeniliklere onemli etkileri bulundugu goriilmektedir.

Yenilik¢ilik konusundaki orgiitsel literatiir incelendiginde, Hult ve arkadaslarinin (2004) orgiitsel
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yenilikgiligin temel boyutlarin1 pazar egilimli olma, 6§renme egilimli olma ve girisim egilim olma
seklinde tanimladig1 ve orgiitsel yenilik¢iligin bahsedilen alt boyutlarin etkisiyle orgiitsel performansi
etkiledigi ifade edilmektedir.

Yenilik iklimi, c¢alisanlarin yaraticilik ve yenilik seviyelerinin daha yiiksek olmasi i¢in
gerekli olan orglitsel ¢alisma ortamlarini ifade eden olduk¢a dnemli bir tanimlamadir (Isaksen ve
Lauer, 2002). Orgiitler yenilik¢i bir iklim olusturarak, calisanlarina fikirlerini 6zgiir bir sekilde
diisiinmeleri, agik bir sekilde iletmeleri ve rutin olmayan alternatifleri kesfetmelerini saglayacak bir
ortam saglayabilir (Edmondson, 1999; Chen ve Huang, 2007). Yenilik iklimi ayn1 zamanda Orgiitiin
calisanlarina yenilik¢i faaliyetler yapmalar: i¢in aragtirma ve inisiyatif kullanma imkani sunan bir
orgiit iklimi seklinde tanimlanmaktadir (Aksoy ve Yildiz, 2015). Bununla birlikte iist yonetimin
calisanlara yenilik konusunda verecegi motivasyon, bir orgiitte yenilik ikliminin olusturulmasi ic¢in
oldukca onemlidir. Scott ve Bruce (1994), yenilik¢i davranisinin belirleyicilerini ortaya koyduklar
calismada, ¢alisma hayatindaki bireysel yenilik¢ilik acisindan bir yol modeli gelistirmislerdir. Yapilan
calismanin sonuglari; liderlik, bireysel problem ¢ézme tarzi ve is grubu iligkilerinin, ¢alisanlarin
algiladiklar1 yenilik iklimine bagh sekilde, yenilik¢i davranisi direkt ve dolayli olarak etkiledigini
gostermistir. Tiirkiye’de yenilik iklimiyle iliskili olarak yapilan ¢alismalarin biiyiik bir boliimiiniin
yenilik iklimini tek basina ele almadigi ve bu iklimin iliskili diger kavramlarla incelendigi dikkat
¢ekmektedir (Iscan ve Karabey, 2007; Sen ve Yaslioglu, 2010; Ozbag, 2012; Turgut ve Begenirbas,
2014). Yaratict iklim ve yenilik¢i iklim arasinda bazi temel farklar bulunmaktadir (Turgut ve
Begenirbas, 2013). Yaratict iklim yeni bir fikrin olugsmasini ifade ederken, yenilik¢i iklim ig¢inde bu

fikrin hem olusmasi hem de uygulanmasi s6z konusudur (Janssen, 2003).

2.2. Orgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme, ¢alisanin amagclarmin &rgiitiin amagclartyla uyumlu olmas1 ve bireyin
kendisini orgiitiin bir parcasi olarak hissetmesi seklinde tanimlanan bir kavramdir (Mael ve Ashforth,
1992). Orgiitsel 6zdeslesme sdz konusu oldugunda, birey kendisini drgiite ait hissetmekte ve orgiitiin
bagsar1 veya basarisizligini kendi basar1 veya basarisizlii olarak degerlendirmektedir (Ashforth ve
Mael, 1989). Bireyin belirsizligi azaltmak amaciyla aidiyet ihtiyaclarin1 gidermek istemesi ve orgiitiin
iiye 6zdeslesmesini giiclendirerek ¢alisan performansini arttirma beklentisi, bu kavrami is yagsaminin
onemli bir degiskeni haline getirmistir (Tiiziin ve Caglar, 2008). Ilgili literatiir incelendiginde, drgiitsel
0zdeslesme kavraminin sosyal kimlik kurami c¢ercevesinde ele alindigi goriilmektedir (Ashforth ve
Mael, 1989; Steets ve Burke, 2000). Sosyal kimlik kurami; bireylerin kendilerini ve digerlerini 6rgiitsel
iiyelik, cinsiyet ve yas topluluklar1 seklinde kategorize etme egilimi gosterdiklerini s6ylemektedir

(Tajfel ve Turner, 1986). Turner ve arkadaslarina (1992) gore, sosyal kimligin olusmasinda grup
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diistincesi olduk¢a onemli bir yere sahiptir. Stryker ve Burke’ye (2000) gore bir sosyal grup, ortak
sosyal kimlikleri bir arada tutan veya kendilerini ayn1 sosyal kategorinin bir {iyesi olarak goren bireyler
toplulugu seklinde ifade edilmektedir. Birey sosyal bir grubun {iyesi ise, kendisini grupla
Ozdeslestirerek, grubun basar1 veya basarisizliklarina ortak bir davranis bigcimi sergilemektedir.
Orgiitsel 6zdeslesmenin ana temasini olusturan davranis bicimleri, temelde bireyin bir sosyal grubun
parcasi olma isteginden kaynaklanmaktadir. Ashforth ve Mael’e (1989) gore oOrgiitsel 6zdeslesme,
sosyal kimligin 6zel bir formu niteligi tasir. Bir orgiit; ¢alisanlar1 tarafindan diger oOrgiitlerle
karsilastirildiginda benzersiz olarak algilaniyorsa, orgiit kimligi ¢alisanlar tarafindan cekici olarak
goriilliyorsa, ¢alisanlar ve orgiit arasindaki hedefler ortaksa, benzerlik ve ortak gecmise sahiplik hissi
duyuluyorsa orgiitsel dzdeslesmeden soz etmek miimkiindiir (Ashforth ve Mael, 1989). Orgiitsel
0zdeslesme ayni zamanda, Orgiitiin amaglar1 ve degerlerinin paylasilmasi suretiyle olusturulan bir
giliven ortami saglar (Puusa ve Tolvanen, 2006). Bu kavram bireyin orgiitle psikolojik bagini ifade eder
(Reade, 2001). Orgiitle kurulan bu psikolojik bag, bireyin her durumda &rgiitiiyle birlikte hareket

etmesine neden olmaktadir.

Orgiitsel 6zdesleme konusunun yerli literatiirde daha ¢ok 6rgiitsel destek, orgiitsel vatandaslik
davranigi, orgiitsel adalet, orgiitsel gliven, sinizm, is stresi, Orgiitsel imaj, isten ayrilma niyeti gibi
konularla iligkili olarak ele alindigir goriilmektedir. Polat ve Meydan (2010) tarafindan orgiitsel
0zdeslesmenin sinizm ve isten ayrilma niyetiyle iliskisini ortaya koymak iizere yapilan arastirmanin
sonuclari, orgilitsel 6zdeslesmenin sinizm ve isten ayrilma niyeti iizerinde olumsuz yonde etkileri
oldugu gostermektedir. Turung ve Celik (2010), calisanlar tarafindan algilanan 6rgiitsel destek ve is
stresinin Orgiitsel O6zdeslesme ve is performansi iizerindeki etkilerini incelemistir. Caligmanin
sonuglari, Orglitsel destek ve 1is stresinin Orglitsel Ozdeslesmeyi anlamli olarak etkiledigini
gostermektedir. Karabey ve Iscan’in (2007) orgiitsel 6zdeslesmenin, orgiitsel imaj ve oOrgiitsel
vatandaslik davranisiyla iliskilerini inceledikleri caligma oldukga dikkat cekicidir. Bu caligmanin
sonuclari, dis imaj1 ¢ekici bulan ¢alisanlarin 6rgiitle daha yiiksek oranda 6zdeslestigini, ayn1 zamanda
orgiitsel 6zdeslesmenin orgiitsel vatandaslik davranisini olumlu yonde etkiledigini gostermistir. Ciice
ve arkadaglarinin (2013) orgiitsel adalet algisinin orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisini belirlemeye
yonelik calismast dagitimsal, bilgisel ve kisileraras1 adaletin 6zdeslemeyi pozitif yonde tahmin
edebildigini, siire¢ adaletinin ise orgiitsel 6zdeslesme lizerinde etkili olamadigini géstermistir. Tokgdz
(2013) orgiitsel giiven, orgiitsel 6zdeslesme ve oOrgiitsel vatandashk arasindaki iliskileri devlet
hastaneleri agisindan incelemis ve her {i¢ degisken arasinda anlamli iliskiler oldugunu tespit etmistir.

Bitmis ve arkadaslar1 (2014), psikolojik dayamikliligin tiikenmislik {izerine etkisinde Orgiitsel
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0zdeslesmenin aracilik roliinii ele almis ve ¢alismanin sonucunda orgiitsel 6zdeslesmenin ad1 gecen

iligkide aracilik roliiniin bulunmadigini ortaya koymustur.
3. YENILIK IKLiMi VE ORGUTSEL OZDESLESME ARASINDAKI iLISKiLER

Isletmelerin sahip oldugu yenilik iklimi, drgiitsel alandaki yenilikgi fikir ve 6nerilerin serbest
bir sekilde ortaya ¢ikmasina ve bunun sonucunda da isletmelerin miisterilerine daha yiiksek oranda
yenilik¢i iirlin ve hizmetler sunmasina imkan saglamaktadir. Yenilik ikliminin var oldugu bir orgiitte
calisan bireyler, bireysel yenilik¢ilik baglaminda yiiksek diizeyde motivasyon yasayabilmekte ve
bunun sonucunda da orgiitsel performans agisindan orgiite biiyiik faydalar saglamaktadir. Bireysel
yenilikg¢ilik, orgiit calisanlarinin yiiksek sorumluluk ve risk alarak fikirlerini paraya doniistiirme istegi
olarak tanimlanan bir kavramdir (Heunks, 1998). Bununla birlikte yenilik¢i davranig; miisteri
memnuniyetinin arttirarak hem orgiitsel imaj1 olumlu yonde etkilemekte hem de c¢alisanin isinden
tatmin olmasini saglamaktadir (Durna, 2002). Yenilik¢i bir ortam sayesinde i tatmini yasayan bireyin
orgiitlinii daha fazla benimsemesi ve kendisini Orgiitiin bir pargasi olarak hissetmesi de miimkiin
goriinmektedir. Yenilik¢i ortamda gorev yapan bir birey; orgiitte fikir 6nderligine miisaade edilmesi,
risk almasinin desteklenmesi ve degisime direncinin azaltilmasina yonelik yaklagimlarin saglanmasi
ile mevcut kariyerinde ylikselme, performans artis1 ve is tatmini gibi sonuglara ulasabilmektedir
(Pelenk, 2017). Bu bakis agisi1; bireye orgiitsel anlamda saglayacagi avantajlar nedeniyle, yenilik¢i
iklimin orgiitsel 6zdeslesme davranigina olumlu etkileri olabilecegini diisiindiirmektedir. Tutar ve
Altindz’e (2010) gore bireyin kisisel 6zellikleri, zihinsel yetenekleri ve drgiitsel amaglarla biitiinlesme
istegi, is performansina etki etmektedir. I¢inde bulunulan ikliminin bireyin is performansina énemli
etkileri oldugu varsayildiginda, yenilik iklimin bireyin orgiitsel amaglarla biitiinlesmesine ve orgiitle
0zdeslesmesine katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, personel gii¢lendirmenin
orgiitsel yaraticiliga ve yenilikcilige énemli katkilar1 bulunmaktadir (Cavus ve Akgemci, 2008). Ust
yonetim tarafindan benimsenebilecek personel giiclendirme politikalari, orgiitlerde yaraticilik ve
yenilikgilige olumlu etkiler yapabilecek ve bunun sonucunda da bireyin orgiitle 6zdeslesmesinde
olumlu yonde iyilesmeler saglanabilecektir. Ayni zamanda sahip olunan yeteneklere ve 0z
yeterliliklere iligkin inanglar, bireylerin Orgiitsel boyutta sergileyecekleri yenilik¢ilik davranislarini
onemli 6lciide etkilemektedir (Basim v.d., 2008). Bu acidan bakildiginda; 6z yeterliligi gelistirilen
bireylerin daha yiiksek seviyede yenilik¢i davraniglar géstermesi ve bunun sonucunda da orgiitiinii

daha fazla benimseyerek kendisini 6rgiitiin bir pargasi olarak hissetmesi miimkiin goriinmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler
Aragtirmanin modeli, yenilik iklimi ve orgiitsel 6zdeslesme degiskenleri arasindaki iliskiler

temelinde olusturulmustur. Olusturulan model ayn1 zamanda yenilik ikliminin yeniligi destekleme,
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yeniligi engelleme ve kaynak saglama alt boyutlarinin 6rgiitsel 6zdeslesmeye etkisini ortaya koyacak
sekilde tasarlanmistir. Yenilik iklimi ve orgiitsel 6zdeslesme degiskenlerine yonelik olarak incelenen
literatiir ve belirlenen kavramsal ¢erceve, bu iki degisken arasinda olas1 bir iliskiye isaret etmektedir.
Bir calisanin yenilik¢i bir iklimde gérev yapmasi ile kendisini 6rgiitiin bir pargasi gibi hissetmesi
arasinda temel bir iligkinin mevcut olabilecegi varsayimiyla olusturulan arastirma modeli Sekil 1°de

verilmistir:

YENILIK iKLIMi H1 _ORGUTSEL
OZDESLESME

Yeniligi
Destekleme

Yeniligi
Engelleme

Kaynak
Saglama

Sekil 1: Arastirma Modeli

Yapilan aragtirmada, Sekil 1°de verilen aragtirma modelini temel alinarak asagida belirtilen

dort hipotez sinanmaistir.

Hi: Orgiitlerde yenilik iklimi algisi ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski

vardir.

Hi.a: Yeniligin desteklenmesi orgiitsel ozdeslesmeyi pozitif yonde etkiler.

Hi»: Yeniligin engellenmesi orgiitsel 6zdeslesmeyi negatif yonde etkiler.

Hi.c: Yenilik icin kaynak saglanmasi orgiitsel ozdeslesmeyi pozitif yonde etkiler.
4. ARASTIRMA YONTEMIi

4.1. Evren ve Orneklem
Bu arastirmanin evrenini Teknokent topluluklar1 biinyesindeki bilisim firmalarinda gorev yapan Ar-
Ge calisanlar1 olusturmaktadir. Teknokent topluluklarindaki bilisim firmalarinda gbrev yapan tim
calisanlara ulasmak miimkiin olmadigindan, arastirma icin belirlenen evren iizerinden kolayda
orneklem yontemiyle 164 Ar-Ge calisanindan veri toplanmistir. Calismada kolayda orneklem

yonteminin se¢ilmis olmasinin, test edilen hipotezler i¢in genelleme yapilmasinda bir kisit olugturmasi
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nedeniyle, aragtirmadan elde edilen sonuclarin Teknokent topluluklarinda gorev yapan Ar-Ge

personeli i¢in gegerli olacagi sdylenebilir.

4.2. Veri Toplama Teknigi ve Arastirmada Kullamlan Olgekler

Aragtirma kapsaminda saglikli verilerin elde edilebilmesi i¢in, anket uygulamasi yapilan
sektdriin aragtirmada ele alinan degiskenlerle baglamsal bir iliskiye sahip olmasi oldukga biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle; ¢aligma dncesinde bir 6n aragtirma yapilarak, arastirmanin ana degiskenini
olusturan yenilik kavraminin en yogun olarak yasandigi sektoriin bilisim sektorii olduguna ve veri
toplanacak isletmelerin Ar-Ge alaninda faaliyet gosteriyor olmasina 6nem verilmistir. Ar-Ge
projelerinin gerceklestirildigi isletmelerin, diger orgiit tiplerine kiyasla 6rgiit biinyesinde daha ytiksek
yogunlukta yenilik iklimine gereksinimleri oldugu varsayilmistir. Arastirma kapsamindaki veriler,
biinyesinde Ar-Ge projesi gerceklestiren bilisim firmalarinin ¢alisanlar1 arasindan kolayda 6rnekleme
yontemi ve anket teknigi kullanilarak elde edilmistir. Anket verileri hem basili kopya halinde hem de
elektronik mail yolu ile toplanmistir. Teknokentler biinyesinde yer alan ve i¢inde Ar-Ge projeleri
gergeklestiren firmalardaki calisanlara basilt kopya anketler verilerek, ilgili ¢alisanlar tarafindan
dikkatle doldurulmasi istenmistir. Elektronik mail yolu veri toplanmasi sirasinda, verinin toplandigi
calisanlarin bilisim sektoriinde ve Ar-Ge faaliyeti yapan projelerde gorevli ¢alisanlar olmasina
ozellikle 6nem verilmistir. Arastirma kapsaminda, yenilik iklimi 6l¢egi ve orgiitsel 6zdeslesme dlgegi
kullanilmistir.

4.2.1. Yenilik Iklimi Ol¢egi

Yenilik iklimi ve alt boyutlarin1 6lgmek amaciyla; Scott ve Bruce’un (1994) gelistirdikleri
Olcegin, Sonmez ve arkadaslar1 (2017) tarafindan gecerlik ve giivenilirlik caligmalar1 yapilarak
Tiirk¢e’ye uyarlanmis hali kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan 6lgek, toplam 14 sorudan ve 3 alt
boyuttan (yeniligi destekleme, yeniligi engelleme ve kaynak saglama) olusmaktadir. Adi gegen
Olcekteki bazi ifadeler; “Bu kurumda yaraticilik tesvik edilir”, “Bu kurumdaki yaratic1 uygulamalar
yoneticiler tarafindan deger goriir”, “Bu kurumda farkli oldugu i¢in bir kisinin bas1 derde girebilir”,
“Bu kurumda bir kisinin ¢ok farkli seyler yapmasi 6fke uyandirir”, “Bu kurumda yenilik i¢in ayrilmis
yeterli kaynak vardir” ve “Bu kurumda yaratici fikir gelistirmek i¢in yeterli zaman vardir” seklindedir.
Olgekteki ifadeler “5-Kesinlikle Katiliyorum, 4-Katiliyorum, 3-Kararsizim, 2- Katilmiyorum, 1-
Kesinlikle Katilmiyorum” skalas1 kullanilarak 5'li Likert dlgegine gore dlciilmiistiir. Olgegin yeniligi
engelleme alt boyutu ters sorulardan olugsmaktadir.

4.2.2. Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi

Katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini dlglimlemek amaciyla, Mael ve Ashforth

(1992) tarafindan gelistirilen 6 soruluk tek boyutlu 6l¢ek esas alinmistir. Adi1 gecen Slgekteki bazi
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ifadeler; “Birisi igyerimi elestirdiginde, bunu kisisel bir hakaret olarak goriirim”, “Baskalarinin
isyerim hakkinda ne diisiindiigii beni yakindan ilgilendirir”, “Isyerim hakkinda konusuldugunda
genelde onlar yerine biz derim”, “Isyerimin basarilar1 benim basarilarimdir”, “Birisi isyerimi
ovdiigiinde bunu kisisel bir iltifat olarak goriiriim” ve “Eger isyerim herhangi bir nedenle elestirmisse
bundan utang duyarim” seklindedir. Olgekteki ifadeler “5-Kesinlikle Katiliyorum, 4-Katiliyorum, 3-
Kararsizim, 2-Katilmiyorum, 1-Kesinlikle Katilmiyorum” skalas1 kullanilarak 5'li Likert 6l¢cegine gore
Olglilmiistiir.
5. BULGULAR

5.1. Demografik Ozellikler

Katilimcilarin yas ortalamalar1 25-34 araliginda (m=2,3; ss=0,89), toplam calisma siiresi
ortalamalar1 6-10 y1l (m=2,3; ss: 1,38) ve egitim durumlar1 ortalama olarak lisans seviyesindedir
(m=3,29, ss=0,72). Arastirmaya katilan calisanlarin demografik durumlarinin 6zeti Tablo 1'de
verilmistir. Katilimeilar agirlikli olarak erkek (% 67,1) olup, evli (% 49,4) ve bekar (% 50,6) ¢alisanlar
birbirine yakin ytlizdelere sahiptir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Faktor Frekans | Yiizde Faktor Frekans | Yiizde
Erkek 110 67,1 0-5 Y1l 67 40,9
Cinsiyet

Kadin 54 32,9 6-10 Y1l 31 18,9

Evli 81 49,4 11-15 Y1l 28 17,1

Medeni Durum Toplam Calisma Siiresi

Bekar 83 50,6 16-20 Y1l 22 13,4

18-24 29 17,7 20 Y1l Uzeri 16 9,8

25-34 74 45,1 Lise 3 1,8

35-44 45 27,4 On Lisans 7 43

Yas
45-54 15 9,1 Lisans 102 62,2
Egitim Durumu
55 ve iistii 1 0,6 Y.Lisans 43 26,2
Doktora 9 5,5
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5.2. Olgeklerin Giivenilirligi ve Gecerliligi

Katilimcilarin 6l¢ek maddelerine verdikleri yanitlarin tutarliligini 6lgmek i¢in, her iki 6lgegin
Cronbach Alpha katsayilarina bakilmistir. Yapilan giivenilirlik analizleri sonucunda toplam 14
maddeden olusan yenilik iklimi 6l¢egine ait Cronbach Alpha degerinin 0,88 oldugu; 6 maddeden
olusan orgiitsel 6zdeslesme Olgegine ait Cronbach Alpha degerinin 0,79 oldugu tespit edilmistir.
Yenilik iklimi 6l¢eginin yeniligi destekleme alt boyutuna ait giivenilirlik degeri 0,90, yeniligi
engelleme alt boyutuna ait giivenilirlik degeri 0,84 ve kaynak saglama alt boyutuna ait giivenilirlik
degeri 0,89 olarak oOlgiilmiistiir. Bu sonuglara dayanilarak oOl¢eklerin giivenilirlik degerleri >0,70
oldugundan, aragtirmada kullanilan tiim olgeklerin giivenilir olduklar1 sdylenebilir. Aragtirmada
kullanilan Olgeklerin gegerliligini test etmek amaciyla, yenilik iklimi ve oOrgiitsel 6zdeslesme
olgeklerine dogrulayici faktdr analizi yontemi uygulanmstir. Olgekler icin gerceklestirilen dogrulayici
faktor analizi sonuglar1t RMSA, CFI, GFI ve RMR degerleri {izerinden degerlendirilmistir. Yenilik
iklimi 6l¢eginin dogrulayici faktor analizi sonuglar: Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Yenilik iklimi Olgeginin Dogrulayic1 Faktér Analizi Sonuglari

Model Ay? Ay?/sd RMSEA CFI GFI RMR
Birinci Diizey Tek Faktorlii 524,466 6,811 ,189 ,666 ,607 ,1692
Mliskisiz 293,582 3,813 ,131 ,838 ,827 ,2464
Birinci Diizey Cok Faktorlii 148,207 2,003 ,078 ,945 ,887 ,0572
Ikinci Diizey Cok Faktorlii 255,312 2,935 ,109 ,874 ,814 ,1648

RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation; GFI= Goodness of Fit Index, CFI= Comparative Fit Index;
RMR= Root Mean Square Residual. (p < .001).

Gergeklestirilen dogrulayici faktdr analizi sonuglarina gore, yenilik iklimi 6lg¢egi en iyi
uyumu iligkili (birinci diizey cok faktorli) yapida (Ayx*/sd=2,003; RMSEA=0,078; CFI=0,945;
GFI=0,887; RMR=0,572) gostermistir. Birinci diizey ¢ok faktorlii iliskili model degerleri uyum iyiligi
acisindan incelendiginde, bu modeldeki degerlerin diger modellerden elde edilenlere kiyasla daha
uygun oldugu goriilmektedir. Ay*/sd= 2,003 (< 3 miikemmel uyum), RMSA=,078 (0,06-0,08 arasi
kabul edilebilir uyum), CFI=0,945( > 0,90 milkkemmel uyum), GFI=0,887 (0,89-0,85 aras1 kabul
edilebilir uyum), RMR=0,0572 (0,06-0,10 aras1 kabul edilebilir uyum). Bu nedenlerle arastirma
kapsaminda birinci diizey ¢ok faktorlii modelin uyum iyiligi agisindan aragtirma i¢in daha uygun
olduguna karar verilmistir. Tablo 3’de tek boyuttan olusan orgiitsel 6zdeslesme Olcegine iliskin

dogrulayici faktor analizi sonuglar1 goriilmektedir.
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Tablo 3. Orgiitsel Ozdeslesme Olgeginin Dogrulayict Faktdr Analizi Sonuglar

Model Ay? Ay*/sd RMSEA CFI GFI RMR
Birinci Diizey Tek Faktorlii 7,925 ,991 ,000 1,000 ,984 ,0305

RMSEA= Root Mean Square Error of Approximation; GFI= Goodness of Fit Index, CFI= Comparative Fit Index;
RMR= Root Mean Square Residual. (p < .001).

Tablo 3’de goriilen sonuglar, orgiitsel 6zdeslesme 6l¢eginin uyum iyiligi degerlerinin birinci
diizey tek faktorlii model i¢in olduk¢a uygun oldugunu gostermistir. Uyum iyiligi degerleri
incelendiginde Ay*sd= 0,991 (< 3 miikkemmel uyum), RMSA=0,000 (< 0,05 miikemmel uyum),
CFI=1,000 (> 0,90 miikemmel uyum), GFI=0,984 (> 0,90 miikemmel uyum), RMR=0,0305 (< 0,05
miikemmel uyum) sonuglariin uygun olduguna karar verilmistir.

5.3. Korelasyon Analizi

Yenilik iklimi, yenilik iklimi alt boyutlar1 ve Orgiitsel 6zdeslesme degiskenleri arasindaki
iliskilerin yon ve siddetlerinin belirlenmesine yonelik olarak istatistiksel analiz programi araciligi ile

korelasyon analizleri yapilmis ve sonuglar Tablo 4'de 6zetlenmistir.

Tablo 4. Degiskenler Arasi iliskiler

Degiskenler M SD 1 2 3 4 5
1.Yi_Yeniligi Destekleme 327 93 1
2.Yi_Yeniligi Engelleme 352,80  ,306%* 1
3.Yi_Kaynak Saglama 2,82 1,04 ,726%%  ,162% 1
4.Yenilik iklimi (YI) 328 ,69  ,864%%  ,696%*  ,749%* 1
5.0rgiitsel Ozdeslesme (OD) 343 73 334 ,113 247k 295%E ]

N=164; M=ortalama; SD=standart sapma; * p < 0,05; ** p < 0,01

Tablo 4’de goriildiigii gibi, yenilik iklimi ortalamas1 5'li likert 6l¢egine gore ortalamanin ¢cok

az lzerindedir (ort.=3,28). Yenilik ikliminin yeniligi destekleme boyutu (ort=3,27) ve yeniligi
engelleme boyutu (ort=3.52) ortalamanin biraz {izerindeyken, kaynak saglama boyutu (ort=2,82)
ortalamanin biraz altindadir. Bu sonug, Ar-Ge ¢alisanlarinin yenilik iklimi algilarinin genel olarak
ortalama diizeye oldukca yakin oldugunu gostermektedir. Yenilik ikliminin alt boyut ortalamalar
incelendiginde; ¢alisanlarin yeniligin 6niindeki engellerin azligina yonelik algilarinin diger boyutlara
gore daha yiiksek oldugunu gdstermistir. Bununla birlikte yenilik i¢in saglanan kaynaklar konusundaki
algilari, diger boyutlara gére daha diisiik bir degeri gostermektedir. Orgiitsel 6zdeslesme ortalamasi
ise 5'li likert 6l¢egine gore ortalamanin biraz iizerinde bir degere sahiptir (ort=3,43). Elde edilen bu
bulgular, 6rneklemdeki ¢alisanlarin ortalama seviyede yenilik iklimi algisina ve orgiitsel 6zdeslesme

davranigina sahip olduklarin1 gostermektedir. Calisanlar iginde bulunduklari yenilik ikliminin ortalama
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seviyede oldugunu, zaman zaman yeniligin desteklendigini, yeniligin 6niindeki engellerin az olmasina
ragmen, yenilik icin yeterli kaynaklarin ¢ok fazla saglanamadig: ifade etmektedir. Bununla birlikte,
orneklemdeki Ar-Ge calisanlarinin orgiitsel 6zdeslesme davraniglari ortalama bir seviye gostermekle
birlikte, orgiitleriyle sinirlt bir seviyede 6zdeslesebildiklerine dair bir diisiinceye sahip olduklarini
(ort=3,43) ifade etmislerdir.

Elde edilen bulgular, bireylerin yenilik iklimi algilar1 ile orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri
(r=0.295, p>0,01) arasinda diisiik seviyede pozitif ve anlamli bir iligski oldugunu géstermektedir. Ayni
sekilde yenilik ikliminin yeniligi destekleme alt boyutu (r=0.334, p>0,01) orgiitsel 6zdeslesme ile orta
seviyede pozitif ve anlaml bir iligkiye sahiptir. Bununla birlikte kaynak saglama alt boyutu da
(r=0,247, p>0,01) calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme seviyesiyle diisiik seviyede pozitif ve anlaml1 bir
iliski gostermektedir. Ayn1 zamanda yenilik ikliminin yeniligi engelleme alt boyutunun, orgiitsel
0zdeslesme ile herhangi bir korelasyon iligkisinin bulunmadig tespit edilmistir.

5.4. Yapisal Esitlik Modeli

Arastirma hipotezlerinin sinanmasi i¢in istatistiksel analiz programi araciligi ile yapisal esitlik
modellemesi analizi yapilmistir. Bu amagla, yenilik ikliminin alt boyutlar ile orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki yapisal iligkiye yonelik yapisal esitlik modeli olusturulmustur. Korelasyon analizi sonuglari,
yenilik ikliminin yeniligi engelleme alt boyutunun orgiitsel 6zdeslesmeyle herhangi bir korelasyon
iligkisi bulunmadigint gosterdiginden, bu degiskenin oOrgiitsel 6zdeslesmeye etkisi modele dahil
edilmemistir. Bilisim sektoriindeki oOrgiitlerde gorev yapan Ar-Ge calisanlarinin yenilik iklimi
algilarinin  oOrgiitsel Ozdeslesme davraniglarina etkilerini ortaya koymak icin yapisal esitlik

modellemesi yaklasimiyla kurulan yapisal regresyon modeli Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 2. Yapisal Esitlik Modeli
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Sekil 2°de verilen yapisal esitlik modeline gore elde edilen uyum iyiligi degerleri Tablo 5’de

verilmistir.
Tablo 5. Uyum lyiligi Degerleri
Model Ay? Ay?/sd RMSEA CFI GFI RMR
Yapisal Regresyon Modeli 283,917 1,721 ,066 ,928 ,853 ,0668

Tablo 5’deki uyum iyiligi degerleri incelendiginde Ay?/sd= 1,721 (< 3 miikkemmel uyum),
RMSA=0,066 (0,06-0,10 arast kabul edilebilir uyum), CFI=0,928 (> 0,90 miikemmel uyum),
GFI=0,853 (0,89-0,85 arast kabul edilebilir uyum), RMR=0,0668 (0,06-0,10 aras: kabul edilebilir
uyum) sonuglarinin uygun oldugu gorilmiistiir.

Kurulan regresyon modeline gore; yeniligi destekleme (= 0,32, p<0,05) boyutunun orgiitsel
0zdeslesmeye anlamli ve pozitif yonde bir etkisi bulunmaktadir. Bununla birlikte yenilige kaynak
saglama boyutunun (B= - 0,02, p>0,05) orgiitsel 6zdeslesme lizerinde anlamli etkileri goriilememistir.
Yeniligi engelleme boyutunun orgiitsel 6zdeslesmeyle herhangi bir korelasyon iligkisi bulunmamasi
nedeniyle, bu boyutun orgiitsel 6zdeslesmeye anlamli bir etkisi yoktur. Regresyon analizi sonuglari
degerlendirildiginde, yeniligi engelleme ve kaynak saglama boyutlarinin orgiitsel 6zdeslesme lizerinde
anlamli etkilere isaret etmemesi; bu konuda ileride yapilacak ¢alismalarda orgiitsel baglilik, orgiitsel
giiven ve orgiitsel adalet gibi bir¢cok farkli degiskenin, bu iliskideki aracilik ve diizenleyicilik rollerinin
incelenmesi gerektigini diisiindiirmektedir.

5.5. Kabul Edilen ve Edilmeyen Hipotezler
Aragtirmanin birinci hipotezi olan ve orgiitlerde yenilik iklimi algisi ile rgiitsel 6zdeslesme arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliskinin varligin1 sinayan H1 hipotezi (p>0,01, r=0,295, sig=0,000) kabul
edilmistir. Ayn1 sekilde, yeniligin desteklenmesinin orgiitsel 6zdeslesmeyi anlaml1 ve pozitif yonde
etkilemesine yonelik H1.a hipotezi de (B= 0,32, p<0,05) kabul edilmistir. Bununla birlikte yenilik i¢in
kaynak saglamanin orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif bir sekilde etkilemesine yonelik Hl1.c
hipotezi (B=- 0,02, p>0,05) kabul edilmemistir. Yeniligin engellenmesi 6rgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli
ve negatif bir sekilde etkilemesine yonelik H1.b hipotezi de, yeniligin engellenmesi ve oOrgiitsel
0zdeslesme arasinda korelasyon iligkisinin goriilememesi nedeniyle kabul edilmemistir.

6. SONUC ve ONERILER

Teknokent topluluklar1 biinyesinde yer alan bilisim firmalarinda gorevli Ar-Ge ¢alisanlari
kapsaminda gerceklestirilen bu ¢alismada, calisanlarin yenilik iklimi algilari ile 6rgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri arasinda pozitif ve anlamli iligkilerin bulundugu tespit edilmistir. Elde edilen bu sonug; 6rgiit
bilinyesinde yoneticiler tarafindan yaratilabilecek yenilik¢i ikliminin, ¢alisanlarin kendilerini 6rgiitiin

bir pargasi gibi hissetmelerine ve orgiitleriyle 6zdesleserek daha yiiksek bir motivasyon saglamalarina
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neden olabilecegini gorgiil bir sekilde ortaya koymaktadir. Arastirmanin Orneklemini Ar-Ge
sektoriinde gorev yapan c¢alisanlarin olusturmasi arastirilan konunun hassasiyetini ve énemini daha
fazla arttirmaktadir. Ar-Ge oOrgiitleri genel anlamiyla yaraticilik ve yenilikgiligin 6n plana ¢iktigi
orglitlerdir. Bu tip orgiitler blinyesinde saglanmasi gereken yenilik iklimi, ¢alisanlarin daha fazla
yaratici ve yenilik¢i davraniglar gostermesine neden olmaktadir. Yapilan aragtirmadan elde edilen
bulgular, Ar-Ge ¢alisanlariin i¢inde bulunduklar1 yenilik iklimi vasitasiyla daha fazla orgiitsel
0zdeslesme davranisinda bulunma egilimde olduklarini gostermistir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen bir diger Onemli sonug; Orgltlerde yeniligin
desteklenmesinin Orgiitsel 6zdeslesmeye pozitif ve anlamli etkisinin goriilmesidir. YOneticiler
tarafindan yenilik¢i bir ortamin desteklenmesi, ¢alisanin 6rgiitiinii benimsemesini kolaylastirmaktadir.
Yoneticiler, yenilik¢i bir ortami desteklediklerini calisanlarina agik bir sekilde gostermelidir. Bu
destek; belirli araliklar yapilan motivasyon toplantilariyla, yenilige yonelik arastirma ve gelistirme
imkanlarinin saglanmasiyla, 6rgiit icinde yenilik¢i davranis bigimlerinin desteklenmesiyle ve yenilik
iklimini gelistirecek egitim ve seminerlerin arttirilmasiyla goriiniir hale getirilebilir. Arastirmadan elde
edilen diger bir sonug, yeniligin 6niindeki engellerin azlig ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda herhangi
bir iliskinin goriillememis olmasidir. Bu sonug, Ar-Ge calisanlarinin yeniligin 6niindeki engelleri
0zdeslesme ile iliskilendirmedikleri seklinde yorumlanmistir. Bununla birlikte arastirmanin sonuglari,
yenilik i¢in kaynak saglamanin Orgiitsel Ozdeslesmeyi anlamli bir sekilde etkilemedigini
gostermektedir. Bu durumun, Ar-Ge calisanlarinin yenilik i¢in saglanan kaynaklar1 yapilan isin dogal
bir faaliyeti olarak hissetmelerinden kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Arastirma verilerinin kolayda
orneklem yontemiyle toplanmis olmasi ¢aligmanin temel bir kisiti olarak goriilmektedir. Bununla
birlikte, toplanan verilerin is diinyasinda yenilik ikliminin en fazla ihtiya¢ duyuldugu bir alandan
secilmis olmasi ise ¢alismanin gii¢lii bir yoniinii ortaya koymaktadir.

Aragtirma sonuglari, Ar-Ge calisanlarinin yenilik iklimi algisinin orta seviyede oldugunu
gostermistir. Calisanlar, gorev yaptiklar1 orgiitte yenilik¢i bir iklimin var oldugunu fakat yeterli
seviyede yasanmadigini ifade etmektedir. Calistiklar1 6rgiitte mevcut olan yeniligin ortalama seviyede
desteklendigini, yeniligin Oniindeki engellerin ¢ok fazla olmadigini, bununla birlikte yapilacak
yenilikler i¢in yeterli kaynaklarin ¢ok fazla saglanmadigini ifade etmektedir. Ortalama seviyede bir
yenilik algisina sahip olan calisanlar, orgiitsel 6zdeslesme konusunda ortalamanin biraz iizerinde bir
algtya sahiptir. Calisanlar sahip olunan yenilik ikliminin ortalama seviyeye yakin oldugunu, yeniligin
zaman zaman desteklendigini, yeniligin oniindeki engellerin az olmasina ragmen, yenilik i¢in yeterli
kaynaklarin ¢ok fazla saglanamadigi ifade etmektedir. Ar-Ge faaliyeti yapmak; yenilik¢i beyinlerdeki
fikirleri agikca ortaya cikarmak, daha oOnce var olmayani diisiince seviyesinde tasarlamak ve

tasarlanmis olan1 tiim insanliga fayda saglayabilecek uygulamalara doniistiirebilmek ve elde edilen
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gelistirme ciktilarint yenilik¢i bir yaklagimla ticarilestirebilme g¢abasina sahip olmak demektir.
Bahsedilen bu cabay1 gerceklestirebilmek ise; orgiit i¢inde yeniligi destekleyen, yeniligin oniindeki
engelleri azaltan ve yenilikler i¢in kaynak saglayan bir yonetim yaklasiminin varliligiyla iliskilidir.
Bununla birlikte yaratilan yenilik ikliminin 6rgiit i¢inde benimsenmesi, ancak calisanin kendisini

orgiitle 6zdeslestirebilmesiyle miimkiindiir.

Glinlimiiz is diinyasinda yogun bir sekilde yasanan teknolojik gelismelere bagli olarak
orgiitlerin rakipleri karsisinda siirdiiriilebilir istiinlilk kazanma ¢abasi, yoneticilerin ve ¢alisanlarin
yaratict ve yenilik¢i yaklasimlar benimsemesiyle yakindan iligkilidir. Sonug¢ olarak; orgiitiin sahip
oldugu yenilik iklimi, ¢alisanlarin yaratici diisiinme ve yenilik¢i davraniglar gosterme potansiyellerini
arttirmakta ve boyle bir ortamda gdrev yapan personel Orgiitiiyle daha fazla 6zdeslesebilmektedir.
Yenilik ikliminin var oldugu bir orgiitte kendisini orgiitiiyle biitiinlestirebilen bireylerin, daha yiiksek
seviyede Ozgiin degerler iiretmesi ve yenilik¢i yaklasimlar sergilemesi miimkiindiir. Elde edilen
sonuclar, yenilik¢i orgilit yoneticileri agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Calisma hayatinda yenilik
iklimini yogun bir sekilde benimseyen ve calisanlarina etkili bir sekilde benimsetebilen yoneticilere
ithtiya¢ vardir. Toplumun ve tiim insanligin ihtiyaclarinin karsilanmasi acisindan farkli bir deger
tastyan Ar-Ge faaliyetlerinin topluma ve insanlifa daha fazla katki saglamasinin birincil kosulu,
yapilan bu ¢aligmalarin yenilik¢i bir iklimde ve orgiitiiyle yogun bir sekilde 6zdeslesebilen yenilik¢i
calisanlar tarafindan gercgeklestirilmesidir. Yapilan aragtirmanin bahsedilen bu iliskiyi agikca ortaya
koymasimin ve yenilik ikliminin tiim boyutlariyla orgiitsel 6zdeslesmeye etkilerini incelemesinin

isletme yoneticilerine ve caliganlara katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.
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