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auch von der wirtschaftlichen Lage des Betriebs abhédngig, aber

nicht nur.1)

Die Grundeinstellung der Betriebsrdte zur informationstechno-

logischen Raticnalisierung ist durch eine bestimmte Einschat-

zung der Konkurenzlage auf dem Weltmarkt und internationale
Technologietrends bestimmt: Diese Entwicklung erscheint fiir
das Unternehmen als existenziell und zwangsldufig. Im Sinne
eines "Ja-aber" werden anschlieBend die eigenen Bedingungen
formuliert: keine Entlassungen, Qualifikationserhalt und Ein-
kommenssicherung. Diese "Paktbedingungen'" wurden in der Mehr-

zahl der Betriebe gewdhrleistet, stellen so etwas wie den

materiellen Teil der betrieblichen Sozialverfassung dar.

Die pragmatisch gestellte Frage, "ob denn mehr drin sein kon-
ne?", liegt auf einer anderen Ebene. Die Sozialverfassung
eines Betriebstyps ist langfristig gewachsen und definiert ge-
genseitige Anspriiche wie auch Politikformen. Ihre Fdhigkeit,
derzeit im Maschinenbau Arbeitsplédtze, Einkommen und quali-
fizierten Arbeitseinsatz weitgehend zu erhalten, ist sehr

hoch zu veranschlagen. Formen kollektiver Arbeits(system)ge-
staltung sind in dieser Verfassung noch nicht definiert, sind
offen und lassen folglich unterschiedliche Arbeitspolitiken
und Kompromisse zu.

IT. Neue Anforderungen bei systemischer Rationalisierung

Neue Technologien, in unserem Fall CIM-Technologien mit dem
Zentrum Produktionsplanung und -steuerung, intervenieren nun
in das gewachsene betriebliche Sozialmodell und erfordern
nicht nur eine Anpassung der Produktionsorganisation, sondern
auch der traditionellen betrieblichen Sozialorganisation.
CIM-Technologien stellen insofern besondere Anforderungen an
die Betriebsratstdtigkeit, als sie

1) Zum analytischen Modell der "betrieblichen Sozialverfassung"
vgl. ausfithrlicher E. Hildebrandt, Unternehmensplanung und
Kontrollbeziehungen im Maschinenbau, in: Hildebrandt/Seltz,
Managementstrategien und Kontrolle, Berlin (1987, 77-97).
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